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0z: Bu calismada, orgiitsel etik ikliminin &énemli oldugu diisiiniilen sektérler olan egitim, saglik ve sanayi
sektorlerinden hareketle, tim sektorlerde faaliyet gosteren isletme/kurumlardaki orgitsel etik iklimi
uygulamalarini belirleyebilmek, bilimsel yontemlere dayanarak gecerliligi ve glvenilirligi yliksek bir 6lcme araci
ile 8lcebilmek icin bir “Orgiitsel Etik iklimi Olgegi” gelistirilmesi amaclanmistir. Calisma, Uiniversiteler ve saglik,
sanayi sektorleri olmak Gzere g farkli 6rneklem grubundan elde edilen veriler ile yapilmistir. Veri toplama araci
olarak g¢alisma grubu tarafindan, literatir dogrultusunda 5’li Likert seklinde hazirlanan 9 maddeden olusan
taslak olgek kullanilmistir. Veriler paket program ile analiz edilmistir. Gegerlik ve glvenirlik galismalari
dogrultusunda KFA ve DFA yapilmistir. Analiz sonuglarina gére “Orgiitsel Etik iklimi Olgegi”, iki alt boyut ve 9
maddeden olusmustur. Ayrica, yapilan givenilirlik analizleri sonucunda o6lcegin yiksek diizeyde givenilir
oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel Etik iklimi Olgeginin, “Kurallara Yénelik iklim” ve “Davranislara Yonelik iklim”
isimli iki boyutlu yapisi ile, bundan sonra yapilacak arastirmalarda, orgitsel etik iklimini belirlemeye ve 6lgmeye
yonelik dnemli bir ihtiyaci karsilayarak alandaki bir boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Galisanlar, giinlik yasamlarinda oldugu gibi is yasamlarinda da kendilerine rehberlik
eden degerleri takip ederler. Etik iklim, isyerinde galisan davranislarina rehberlik eden,
calisma hayatinda 6nemli is ¢iktilarini belirleyen ve etkileyen bu deger dizilerinden biridir
(Deshpande, 1996; Barnett ve Schubert, 2002; Cullen vd., 2004; Appelbaum vd., 2005). Etik
iklim, kurumlar igin 6dnemli bir faktor olarak gérilmekte ve Orgit igerisindeki tim bireylerin
etik ikilem durumlarinda ne yapacaklarina karar vermek igin kisisel degerlendirmelerine
yardimci bir unsur olmaktadir.

Etik iklim, ¢catisan degerlerle karsilasan bireylere, bu ve benzer sorunlarin tstesinden
nasil gelinebilecegi hakkinda, etik olan gesitli alternatifleri degerlendirme firsati vererek,
neyin yanhs neyin dogru oldugunun belirlenmesi hususunda yonlendirmelerde bulunan ve
orgltsel degerleri iceren bir mekanizmadir (Akkog, 2012). Etik iklim, calisanlarin bireysel
algilarina dayanir, orgit icindeki ve disindaki tiim cevresel unsurlarina yonelik tutum ve
davranislarin belirlenmesinde bliyik 6nem tasiyan kural koyucu bir degiskendir (Beugre ve
Baron, 2001; Akkog, 2012).

Orgiit ve calisanlar tzerinde bircok etkisi olan etik ikliminin énemi, insani odak
noktasina alan cagdas yonetim yaklasimlari ile birlikte daha da artmistir. Orgiitlerde etik iklim
ortaminin tesis edilmesinin yani sira, etik iklimi anlamaya, etik iklimi oncil ve ardillariyla
birlikte etkileyen unsurlari ortaya koymaya, orgit ici etik iklim ortamini gelistirmeye ve
strdurdlebilir kilmaya, etkilerini belirlemeye ve tartismaya yonelik cok sayida teorik ve
uygulamal calisma yapilmistir (Cullen vd., 2003; Liu vd., 2004; Parboteeah vd., 2005;
O’Fallon ve Butterfield, 2005).

Ancak, orgiitsel etik iklimi ile ilgili bu faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin, dncelikle
Olclilebilmesi gerceginden yola cikilarak, bu calismada, tim sektorlerde faaliyet gosteren
isletme/kurumlardaki 6rgitsel etik iklimini belirleyebilmek, bilimsel yontemlere dayanarak
gecerligi ve giivenirligi yiiksek bir dlgme araci ile 6lcebilmek icin bir “Orgiitsel Etik iklimi
Olgegi” gelistirilmesi amaglanmistir. Ayrica, bu calisma ydnetim ve 6rgiitsel davranis
disiplinlerine ait alan yazinina, érgitsel etik iklimi gibi, 6rgit i¢i pek ¢ok istendik degiskenin
oncila ve ardili olan bir durumun olglilmesi, kontrol edilmesi, iyilestirilmesi gibi konularda
katkida bulunmayi da hedeflemektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE:
1.1. Orgiitsel Etik iklim Teorisi

Orgiitsel calisma iklimi, orgitteki degisik faktorlerin etkisiyle calisanlarin algisi
sonucu ortaya cikan psikolojik bir ortamdir. Orgiitsel ¢alisma iklimlerine olan ilgi giderek
artmakta, orgltsel davranis, sosyoloji ve uygulamali psikoloji disiplinleri igerisinde, bu
calisma ortamlarinin oncilleri ve sonuglari 1950'lerden beri incelenmektedir. Calisma
ortamlari, organizasyonun yapisi ve proseddrleri iginde var oldugu gorilen 6rglitsel normlar
ve sozlesmeler acisindan genis bir cerceveye oturtulmustur. Ozellikle iklimler,
organizasyonun hem resmi hem de gayri resmi prosediirleri, politikalari ve uygulamalarinin
ortak algilari olarak anlasilmakta ve gorevlerin gerceklestirildigi cevresel kosullar
yansitmaktadir (Reichers ve Schneider, 1990; Bahar ve Kéroglu, 2020).

Kavramsal olarak orgiitsel calisma ikliminin bir tiri olan etik iklim, ilk olarak Victor
ve Cullen tarafindan 1987-1988' de felsefi ve sosyolojik teoriye dayali etik kararlar ve
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eylemler yapmak igin tasarlanmistir (Victor ve Cullen; 1987; Victor ve Cullen; 1988; Martin ve
Cullen, 2006). Etik iklim, orgit tarafindan desteklenen, dédillendirilen ve arzu edilen politika,
uygulama ve yontemleri etkileyen etik davranislarin ortak bakis agisini yansitir (Guerci vd.,
2013). Bu tur iklimler, Gyelerin karar verme noktasinda, belirli davranis bigcimleri veya etik
akil yliritme yontemleri icin, orgit icinde dogru standartlar veya normlar olduguna dair
inanclari gelistiginde ortaya c¢ikar (Cullen vd., 2003; Auzoult ve Mazilescu, 2021). Etik iklim,
“neyin” dogru davranisi olusturdugunun algilanmasidir ve boylece etik konularin yonetildigi
psikolojik bir mekanizma haline gelir (Weber, 1995; Silverman, 2022). Etik iklim, etik
ikilemlere yanit olarak hem karar vermeyi hem de sonraki davranislari etkiler. Etik iklim,
yalnizca orgiit Uyelerinin etik olarak uygun oldugunu distndikleri konular etkilemekle
kalmaz, ayni zamanda Gyelerin bu tir sorunlari anlamak, tartmak ve ¢ozmek icin kullandiklari
ahlaki kriterleri de belirler (Cullen vd., 1989). Bu sirec araciligiyla, kurumsal degerler, daha
sonra cgesitli is sonuglarina yansiyan eylemlere déndstarilar (Baron vd., 2015).

Gunlmuzde kurumlar her zamankinden daha fazla etik ilkelere ve onunla ilgili
yonergelere baghliklarina dair kanitlar {retmekte ve bunlarnn dis paydaslarina
duyurmaktadirlar. (Paine vd., 2005). Bununla birlikte, orgitsel etik kurallara uyumun dis
gosterimleri, bir kurumun etik ic isleyisini tam olarak aydinlatmakta ve belirlemekte yetersiz
kalabilmektedir. Bu nedenle, 0orgiit igerisindeki bireylerin etik iklim algilarinin
degerlendirilmesi, uygulamal etik arastirmacilari igin daha fazla 6nem kazanmakta, 6rgutsel
etik arastirmalarina ve orgutsel etik ikliminin, 6rglt icerisindeki bireyler tarafindan nasil
algilandigina dair yapilan vurgular, hem teori hem de pratik icin esas hale gelmektedir. Bu
faktorler gbz 6nlne alindiginda, 6rgitsel etik alanindaki 6nde gelen arastirma akisglarini 6rguit
icerisindeki bireylerin algilarina gore sekillendirmeye ve ilham vermeye yardimci olan teorik
temellerin degerlendirilmesi gerekmektedir (Martin ve Cullen, 2006).

“Etik iklim teorisi” boyle bir semsiye konsept olarak, érgutsel etik alanindaki en etkili
kavramsal aciklamalardan biridir. Victor ve Cullen (1987) tarafindan temelleri
olusturuldugundan beri, is ve etik diinyasi ¢evresinde giderek artan sayida g¢alismaya ilham
kaynagi olmus ve halen de arastirmacilar igin esin kaynagl olmaya devam etmektedir. Etik
iklim teorisinin odak noktasi, etik felsefeye ve onun gelisim psikolojisindeki sonraki
uygulamalarina ve referans gruplarinin sosyolojik teorisine dayanan bir tipolojidir (Victor ve
Cullen, 1988). Etik iklim teorisi, cogu etik yaklasimi kapsayan etik kriterleri karakterize
etmektedir (Martin ve Cullen, 2006). Newman ve arkadaslari (2017) tarafindan yapilan
literatlr taramasi, etik iklimin kokeninin oOrgiitsel prosedirler ve uygulamalarda yattigini
orglt kaltird ve bireysel ozelliklerin de iklimin sekillenmesinde rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Teori dogrultusunda gelistirilen ampirik arastirmalar, etik iklim ile cesitli
sonuclar arasindaki iliskileri gostermistir. Bu sonuclar sadece etikle ilgili degiskenleri degil,
ayni zamanda yonetim ve organizasyon arastirmalarinda siklikla incelenen, 6rnegin baglilik,
performans, is tatmini, isten ayrilma niyeti vb. gibi 6rgit ici etik iklimini etkileyen 6ncil ve
ardillari da icermektedir (Carr vd., 2003; Schwepker vd., 2005; Mulki. ve Lassk, 2019; Van den
Bulcke vd., 2020; Ryu, 2020).

Etik iklim teorisinden yola ¢ikarak yapilan arastirmalarin genel olarak iki farkl alanda
yogunlastig gorilmektedir: Etik iklim etrafindaki birinci 6nemli arastirma alani, kavramin
kendisinin farkh yonlerinin anlasiimasina odaklanmistir. Bazi arastirmacilar etik iklimi tek
boyutlu bir yapi icerisinde degerlendirirken (Schwepker, 2001; Arnaud ve Schminke, 2007;
Mayer, 2014), bazi calismalarda da etik iklim kavrami ¢ok boyutlu bir yapi icerisinde

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BILIMLER DERGISI 36
8(1) 2022, 34-54



ORGUTSEL ETiK iKLiM: BiR OLCEK GELISTIRME CALISMASI

incelenmis ve kavramsallastiriimistir (Victor ve Cullen, 1988; Babin vd., 2000; De Coninck,
2011).

Etik iklimi ile ilgili ikinci arastirma alani ise, etik iklimin galisanlarin algilari ve
davraniglari Gzerindeki sonuglarina odaklanmigtir. Bu baglamda arastirmacilar, etik iklimin,
calisanlarin etik davranislarini (Verbeke vd., 1996; Trevifio vd., 1998), is tatminlerini
(Deshpande, 1996; Schwepker, 2001; Ambrose vd., 2008), duygusal zekalarini (Pekkan ve
Biger, 2022), 6rgite baghhklarini (Trevifio vd., 1998; Babin vd., 2000) isten ayrilma niyetlerini
(Schwepker, 2001; Mulki vd., 2006; Ambrose vd., 2008), 6rgitsel vatandaslik davranislarini
(Shin, 2012) ve benzeri davranislari yordadigini tespit etmislerdir. Ayrica, orgitsel giktilar
olan performans (Martin ve Cullen, 2006; Simha ve Cullen, 2012) ve kiltir (Ehrhart ve Raver,
2014; Mayer, 2014) Uzerine etkileri de ¢alisilan diger konular icerisinde yer almaktadir.

1.2. Orgiitsel Etik iklimin Ozellikleri

Orgitsel etik ikliminin 6zellikleri, 6grenilebilir ve kazanilir olmasi, érgiit icerisindeki
tim bireylerce paylasilmasi ve oOrgitiin bitinini kapsamasi, istendik davranis kaliplari
icermesi, gosterilen tim tutum ve davranislara referans niteligi tasimasi, bireylere
performans degerleme ve oto kontrol olanagi vermesi ve tiim bunlarin sirdirdlebilirliginin
saglanmasi olarak ifade edilebilir (Curtis, 2015; Egorov vd., 2019; Fradelos vd., 2021).
Orgitsel etik iklim, is yerindeki psikolojik durumlari, tutumlari, niyetleri ve performansi
etkiler. Etik iklim sayesinde calisanlar sorunlarin ¢éziimiinde tim alternatifleri géz oniinde
bulundurarak hareket ederler. Ayrica etik iklim calisanin, 6rgit ici hangi davranisin kabul
edilebilir, hangilerinin kabul edilemez olduguna iliskin kararlarini destekler. Yani c¢alisanlar
orgitteki etik iklim deneyimleri sayesinde karsilastiklari olay ve davranislari alternatifleriyle
degerlendirebilirler (Neubaum vd., 2004; Pagliaro vd., 2018; Malicki vd., 2019).

Her tir kurumda farkl etik iklim tirleri mevcut olabilirken, farkh etik iklim tirlerine
sahip olan bu kurumlar igin, kendilerine 6zgu, onlari diger kurumlardan ayiran farkli bir etik
degerler dizisi de gerekmektedir (Leung, 2008; Shin, 2012; Ehrhart ve Raver, 2014; Pagliaro
vd., 2018). Tim kurumlar igin en 6nemli ve genel gecer olarak algilanan etik degerler
arasinda hesap verebilirlik, yasallik, yolsuzluk, uzmanlk, givenilirlik, etkinlik ve tarafsizlik,
esitlik, duyarhlik, bireysel haklarin korunmasi gibi hususlar yer almaktadir (Bozeman, 2007;
Van der Wal vd., 2008). Bu konuda yapilan ¢alismalarda 6rgiit icerisinde varolan yiiksek bir
etik iklim ile, bireysel ve orgitsel performans (Luria ve Yagil, 2008; Briggs vd., 2012), is
tatmini (Deshpande, 1996; Schwepker, 2001; Pekkan ve Bicer, 2022), 6rgutsel baglilik (Cullen
vd., 2003; Yener vd., 2012; Potipiroon ve Ford, 2017), olumlu psikolojik saglk (Tei-Tominaga
ve Nakanishi, 2018; Vidak vd., 2020), 6rgiite, yoneticilere ve galisma arkadaslarina duyulan
given (Chouaib ve Zaddem, 2013; Nedkovski vd., 2017), isyerinde kurallara uyum (Borry,
2017) ve gevreci davranislarin gelistirilmesi (Ruban ve Yashalova, 2020; Watterson ve Dinan,
2020) gibi istendik davranislar arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Buna karsin, orgt igi
etik iklim algisinin heniiz olusmadigl ya da dusik oldugu kurumlarda isten ayrilma niyeti
(Mulki vd., 2008; Friend vd., 2020), motivasyon dusukligi (Shim ve Park, 2019), stres (Ulrich
vd., 2007; Mulki vd., 2008) tikenmislik (Kammeyer-Mueller vd., 2012; Zheng vd., 2015) ve
yiksek vyolsuzluk (Gorsia vd., 2018) gibi negatif ya da etik disi davranislarin gelistigi
gozlenmektedir (Ning ve Zhaoyi, 2017). Daha da 6nemlisi, bu degerler, bu kurumlarin sadece
calisanlarina degil, ayni zamanda dis paydaslarina nasil davranacagini da belirlemektedir
(Borry, 2017). Ornegin, cikar catismasina yonelik etik bir kural, kurum calisanlarinin, dis
paydaslarla yapilan islemlerde herhangi bir kisisel cikara sahip olmamasi gerektigini
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belirtiyorsa, boyle bir durumun ihlali halinde, diger tyelerin bunu hemen fark etmesi ve bu
konuda bir seyler yapmasi beklenmektedir (Zhou vd., 2018).

Orgiit icerisinde giiclii bir etik ikliminin gelismesi ve bu iklimin sirdirebilirliginin
saglanmasi icin gerekli ilk unsur, giicli, kosulsuz tam bir lider desteginin varligidir. Liderin etik
davranisi, etik bir 6rgiit kurmak icin gerekli bir kosuldur. Liderlerin, acik ve ortuli olarak
belirledikleri ve uyguladiklari politika ve izleklerin ¢alisanlarin etik algilarini sekillendirecegini
bilmeleri gerekir. Etik liderlik davranisi sergileyen yoneticiler ayni zamanda etik bir iklimi
tesvik etmede erdemli aracilar olarak hareket etmeli, orgiit icerisindeki tim bireyler icin rol
model olusturmalidir (Walumbwa, 2011; Shin, 2012). ikinci unsur ise, orgut ici “etik
egitimi”dir. SUrdurulebilir bir etik iklimi ancak egitimle saglanabilir. Kurallara itaat lizerine
kurulu etik egitiminin amaci, kurumlarin kurallarinin tim paydaslara 6gretilmesidir. Etik
egitimi, oOrglitsel degerlerin anlasiimasi suretiyle, insanlarin calisma ortaminda neyin
dogru/neyin yanlis oldugu noktasinda verecekleri kararlarda, etik bir yaklasimin olmasi
gerektigini kavramalarina yardim eder ve egitim neticesinde benimsenen kurallar,
calisanlarin etik karar vermeleri icin bir rehber gorevi gorir (Wimbush ve Shepard, 1994). Bu
nedenle tim kurumlar etik egitimi konusuna gereken 6nemi vermeli ve paydaslarinin
egitimini saglamalidir (Luthar vd., 1997). Ayrica etik egitimleri sonucunda elde edilecek
geribildirimlerle kurumsal kazanimlar da saglanacaktir. Yonetimin tesvik etmeye calistigi
degerlerin ve bu degerleri desteklemek igin tesvik edecegi karar verme kriterlerinin ve
sureglerinin bir degerlendirmesi ile yonetim, galisanlardan istenen etik davraniglari ortaya
citkarmak icin programlar formiile edebilir. Bagka bir deyisle, etik egitimlerin sonucunda elde
edilecek deneyimler, yoneticilerin etik davranisi tesvik etmek igin etik iklimlerini nasil
yoneteceklerini daha iyi anlamalarina da yardimci olur.

2. OLCEGIN GELISTIRILMESi VE YONTEM
2.1.Calismanin Sorunsali

Etik iklim, etik konularla ilgili ahlaki olarak dogru davranislar hakkinda paylasilan
algilari kucaklayan bir ¢alisma iklimi olarak tanimlanmistir (Tanner vd., 2015; Grénlund,
2019). Etik iklim, etik kaygilarin nasil ele alinmasi veya ele alinmasi gerektigine dair
varsayimlarla karakterize edilen organizasyonun etik atmosferidir. Bu ¢alismada, orgtsel
etik ikliminin var oldugu kultiirel yapidaki sektorler oldugu degerlendirilen egitim, sanayi ve
saghk sektorlerinden hareketle, tim sektorlerde faaliyet gosteren isletme/kurumlardaki
orgitsel etik iklimini belirleyebilmek, bilimsel yontemlere dayanarak gecerligi ve glvenirligi
yiksek bir élcme araci ile 6lcebilmek icin bir “Orgiitsel Etik iklimi Olcegi” gelistirilmesi
amaclanmistir. Ayrica, bu calisma yonetim ve Orgitsel davranis disiplinlerine ait alan
yazinina, orgitsel etik iklimi gibi, orgit ici pek ¢ok istendik degiskenin onciili ve ardili olan
onemli bir degiskenin olcllmesi, kontrol edilmesi, iyilestirilmesi gibi konularda katkida
bulunmayi da hedeflemektedir.

2.2. Calisma Grubu ve Olgegin Gelistirilmesi

Orgitsel degisime acikligin dlcimiine iliskin ifadelerin belirlenebilmesi maksadiyla
ilk olarak Akademide Etik Dernegi (AKETDER) catisi altinda toplanmis 6rgitsel etik konusunda
deneyimli akademisyenlerden olusan yaklasik 50 kisi ile gorismek suretiyle orgitsel etik
ikliminin Olclilmesine yonelik o©zellikler maddeler halinde belirlenmistir. Maddelerin
olusturulmasinda, bireylerin orgiit ici etik iklimine yonelik algilar dikkate alinmis ve sirecte
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karsilasabilecek duygu durumlari ifadelerle betimlenmeye c¢alisiimistir. Baglangicta 8
ifadeden olusan yapi, 13 akademisyenden gelen gorisler dogrultusunda, diizenleme,
cikarma ve eklemelerle 9 ifade iceren bir “Orgiitsel Etik iklimi Olgegi Taslak Formu”
gelistirilmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Etik iklimi Olgegi (Taslak)

1. | Galistigim kurumun resmi ve yazili etik kurallari vardir.

Ill

2. | Kurumumuzdaki “etik kurul” etik disi davranislari ciddiyetle inceler.

3. | Etik ilkeler, kurum politikalari ve yonetim kademelerindeki sirecgler ve
yaklasimlarla desteklenmektedir.
4. | Kurumum paydaslarina etik kurallarini agiklamistir.

5. | Calistigim kurumda, etik olmayan davranislara izin verilmez.

6. | Kurumumda, etik olmayan davranis hemen tespit edilerek gerekli islemler
baslatilir.

7. | Kurumumda galisanlardan biri, kendisine cikar saglayan etik disi bir davranista
bulunursa olumsuz tepki gorar.

8. | Kurumumda galisanlardan biri, kuruma cikar saglayan etik digi bir davranista
bulunursa olumsuz tepki gorar.

9. | Kurumumda etik kiiltlriin gelismesi icin strekli egitimler verilmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve istatistiki Analizler

Arastirma icin tasarlanan anket formu Uc¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde,
katihmcilara calisma hakkinda malumat verebilmek icin bir bilgilendirme notu, ikinci
boliimde, demografik degiskenlerle (yas, cinsiyet, medeni hal, calisilan kurum) ilgili dért soru
ve Uclincl bolimde, dokuz ifadeden olusan taslak “Orgitsel Etik iklimi Olgegi” nin son hali
yer almaktadir. Ankete katilanlarin cevaplari 5’li Likert tipi (1: “Kesinlikle Katilmam”- 5:
“Kesinlikle Katilinm”) 6lcek ile belirlenmistir. Arastirma verilerinin analizinde paket veri analiz
programi kullanilmistir. Analizlerde oOncelikle her (¢ c¢alisma grubunun demografik
ozelliklerini belirlemek (izere betimleyici istatistikler yapilmis, daha sonra Orgiitsel Etik iklimi
Olgeginin gecerlilik ve givenilirlik analizleri yapilmis, son asamada ise olgiit-bagimli
gecerliligine iliskin analizler yapilmistir.

2.3.4. Arastirma Evreni ve Orneklemin Olusturulmasi

Arastirma igin, kamu ve vakiflara ait ylksekdgretim kurumlarinda goérev yapan
akademik ve idari personel ve Mersin ilindeki saglik ve sanayi sektorlerinde yer alan
kurum/isletmelerde gorev yapan personel icerisinden, kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen
ug farkli 6rneklem grubu belirlenmistir. Arastirmanin, Gg farkh orneklem grubu segilerek
yapilmasindaki amag, ¢alisma sonunda elde edilen bulgularin genellenebilirliginin artiriimasi
gayesidir. Bu sektorlerin belirlenmesinde, orgltsel etik iklimi algisinin etkilerinin dnemli
Olctde hissedilebileceginin disinildiugi sektorler 6n plana alinmisg ve bu kapsamda oldugu
degerlendirilen egitim, saglk ve sanayi sektorleri tercih edilmistir. Olusturulan anket
formlari, 01 Mart 2022 — 20 Mayis 2022 tarihleri arasinda katilimcilara gonderilmis ve
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calismaya iliskin veriler toplanmistir. Orneklem gruplarina iliskin detayli bilgiler asagida
sunulmustur.

2.3.4.1. Birinci Orneklem Grubu |

Kamu ve vakiflara ait yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan akademik ve idari
personel arastirmanin ilk orneklem grubunun katilimcilarini olusturmaktadir. Arastirma
evreni icerisinde yer alan kamu ve Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan ve kolayda
ornekleme yontemiyle tespit edilen yaklasik 400 kisiye arastirmaya iliskin anket formlari
ulastirilmistir. Cevaplanan anketlerden 206 tanesi analize uygun bulunmustur.

Birinci orneklem grubu, kamuda ve 06zel sektorde yer alan egitim kurumlarinda
gorev yapan 216 erkek (% 56.3) ve 90 kadin (% 44.6) toplam 206 akademik ve idari
personelden olusmaktadir. Birinci érneklem grubunun 110’ u evli (% 53.4), 96’ si bekar (%
46.6) ve 96’ st kamu (% 46.6), 80’ , vakif, 30" u (% 14.6) 6zel Gniversitelerdendir. Kamuda ve
Ozel sektorde yer alan egitim kurumlarinda gorev yapan katilimcilarin yas ortalamasi 40.56 vil
olarak belirlenmistir.

2.3.4.2. ikinci Orneklem Grubu

Mersin bolgesinde bulunan kamu ve 6zel saglik kurumlari personeli, ikinci 6rneklem
grubunun katilimcilarini olusturmaktadir. Bu evrende yaklasik olarak 10000 personel yer
almaktadir. Orneklem biyikligli, %95 giiven araliginda, 370 kisi olarak hesap edilmistir
(Sekaran, 1992). Arastirma evreni igerisinde yer alan kamu ve 6zel saglk kurumlarinda gorev
yapan ve kolayda drnekleme yéntemiyle tespit edilen toplam 600 kisiye arastirmaya iligskin
anket formlari ulastiriimistir. Cevaplanan anketlerden 398 tanesi analize uygun bulunmustur.

ikinci dérneklem grubunu, kamuda ve 6zel sektérde yer alan saglik kurumlarinda
gorev yapan 179 erkek (% 45.0) ve 210 kadin (% 55.0) toplam 398 kamu ve 6zel saglik
sektorli ¢alisani olusturmustur. Birinci érneklem grubunun 212’ si evli (% 53.3), 186’ si
bekardir (% 46.7). Saghk sektoériinde yer alan katilimcilarin yas ortalamasi 29.18 yil seklinde
belirlenmistir.

2.3.4.3. Ugiincii Orneklem Grubu

Mersin ve Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde yer alan isletmelerin galisanlar
arastirmanin Ggutinci 6rneklem grubunun katilimcilarini olusturmaktadir. Bu evrende yaklasik
olarak 15000 calisan yer almaktadir. Orneklem buyikligl, %95 giiven araliginda, 375 kisi
olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Arastirma evreni igerisinde yer alan isletmelerde
gorev yapan ve kolayda 6rnekleme yontemiyle tespit edilen toplam 600 kisiye arastirmaya
iliskin anket formlari ulastirilmistir. Cevaplanan anketlerden 446 tanesi analize uygun
bulunmustur.

Mersin ve Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde yer alan isletmelerde calisan 267 erkek
(% 59.9) ve 179 kadin (% 40.1) toplam 446 sanayi sektori calisani Gglnci 6rneklem grubunu
olusturmustur. Ucglincli 6rneklem grubunun 257’ si evli (% 57.6), 189’ u bekardir (% 42.4).
Sanayi sektoriinde yer alan katilimcilarin yas ortalamasi 33.36 yil seklinde belirlenmistir.

2.3.5. Olgme Aracinin Gegerliligine Yonelik Analizler

Gegerlilik, olgegin amaclandigl kullanima hizmet etme derecesi olup, 6lcilmek
istenen ozelligin, herhangi baska bir degiskenle karistirilmadan dogru ol¢lilebilme derecesidir
(Ercan ve Kan, 2004). Bu calismada gelistirilmek istenen “Orgiitsel Etik iklimi Olcegi” icin
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yapisal gecerlilik analizleri yapilmistir. Yapisal gegerlilik, boyutlar arasindaki iligkilerin teoriye
uygun olmasi hali ve 6lgekte yer alan ifadelerin 6lglilmek istenen 6zellikleri ne derece dogru
olctiigidir (Westen ve Rosenthal, 2003). Orgiitsel Etik iklimi Olceginin yapisal gecerlilige
sahip olup olmadigini belirleyebilmek igin kesfedici ve dogrulayici faktér analizleri
kullanilmistir.

2.3.5.1.Kesfedici Faktor Analizi

Kesfedici faktér analizi (KFA), birbiriyle iliskili ¢ok sayida degiskeni bir araya
getirerek, daha az sayida iliskisiz ama kavramsal olarak tutarl degisken bulmayi, kesfetmeyi,
amaclayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir (Blylikoztirk, 2016; Glrbiiz ve Sahin, 2018).
Arastirmaya, kamu ve vakiflara ait yiksekoégretim kurumlarinda gérev yapan akademik ve
idari personel ve saglik sektoriinde yer alan personelden olusan birinci ve ikinci 6rneklem
gruplarindan toplanan veriler icin KFA yapilarak baslanmistir. Fakat KFA’ ne gecilmeden o6nce,
toplanan verilerin bu analiz i¢cin uygun olup olmadigina bakilmalidir. Bu uygunluk, Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett kiiresellik testi vasitasiyla incelebilir. KMO testi, veri
setinin faktor analizi icin uygunlugu ve veri yapisinin faktorlestirme icin uygunlugu
konusunda bilgi verir. Bu iki husus icin KMO katsayisinin 0,60’ tan yiksek olmasi arzu edilir.
Barlett kiiresellik testi ise, degiskenler arasi iliskinin varligini kismi korelasyon ekseninde
analiz eder. Testin anlamli ¢ikmasi, veri setinin uygunluna isaret eder. Ayrica bu durum, veri
setinin normalliginin de bir gostergesidir (Blyukoztirk, 2016). Elde edilen sonuglara gore,
birinci Orneklem grubu icin KMO Katsayisi 0.877, Barlett-Kiiresellik Testi Ki Kare degeri
1602.01 (p<.001) olarak, ikinci 6rneklem grubu icin KMO Katsayisi 0.915, Barlett- Kiiresellik
Testi Ki Kare degeri 4258,44 (p<.0001) olarak bulgulanmistir. Bu sonuglara gore veri setinin,
KFA icin elverisli oldugu tespit edilmistir (Kalayci, 2006; Hair vd., 2010). KFA yapilirken
cikarsama yontemi olarak temel bilesenler analizi kullanilmistir. Dondirme yontemi olarak
ise varimax yéntemi tercih edilmistir. Olcek maddelerine ait faktér yiikleri, 6zdegerler ve
actklanan varyanslar Tablo 2’de sunulmustur.

Birinci Orneklem igin KFA’ ne toplam 9 madde ile baslanmistir. Olusturulan
korelasyon matrisindeki determinant = 0.001 olarak tespit edilmistir. Olusturulan matriste,
esik degeri gegen ve ¢apraz yuk alan ifade olmadig tespit edilmistir. Anti imaj korelasyon
matrisinde esik deger olan 0,5 in altinda kalan ifade olmadigl icin hicbir madde
cikarilmamistir. KFA sonucunda 6lgegin 6zdegeri 1’den buyik iki faktor altinda toplandigi
gorulmustir. iki faktériin dlgege iliskin acikladigl toplam varyans ise % 76.79’dur. Olgekten
¢ikarilan madde olmamis ve 6dlgek iki boyutlu, dokuz maddeli son haline gelmistir. Ayrica,
tim maddelere iliskin faktor yuiklerinin 0.8’ nin (zerinde bir degere sahip olmasi analiz
sonuglarinin iyi seviyede oldugunu gostermektedir (Meyers vd., 2005).

Bu noktada gelistirilen Orgiitsel Etik iklimi Olgegi’ nin, KFA sonucunda olusan iki alt
boyutunun isimlendirme faaliyeti yapilmistir: 5 maddeden olusan birinci boyut “Kurallara
Yonelik iklim”, 4 maddeden olusan ikinci boyut “Davranislara Yénelik iklim” olarak
isimlendirilmistir.
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Tablo 2. Kesfedici Faktor Analizi Sonuglari

Boyutlar

1. Orneklem (Universiteler) 2. Orneklem (Saghk Kurumlari)

1. Faktor 2.Faktor 1. Faktor 2.Faktor

Ozdeger 3.53 3.38 Ozdeger 6.00 1.84
Agiklanan Aciklanan
Varyans 39.24 37.55 Varyans 66.74 20.52
Madde Kodu | Faktor Yukleri Madde Kodu | Faktor Yukleri
OEi4 ,910 OEi2 ,923
OEi1 ,878 OEi3 ,910
OEi9 ,819 OEi9 ,910
OEi3 ,800 OEi4 ,897
OEi2 ,769 OEi1 ,888
OEi7 ,846 OEi7 ,917
OEis ,830 OEi6 ,907
OEi6 ,763 OEis5 ,875
OEis5 ,730 OEi8 ,866
Toplam Agiklanan Varyans % 76,79 Toplam Agiklanan Varyans | % 87.27

Bu asamada, 6l¢iim araglarinda yer alan boyutlarin tek basina da gecerli olabilmesi
icin, diger boyutlarla ayrismasi gereklilig§inden dolayi, ayrisma gegerliligi analizi yapilmistir.
Ayrisma gegerliligi, 6lgek icerisindeki herhangi bir boyutun diger bir boyuttan farklilagsma
diizeyini aciklamaktadir (Fornell ve Larcker, 1981). Orgiitsel Etik iklim Olcegi boyutlari
arasindaki korelasyon katsayilari Tablo 3’ de verilmistir. Boyutlar arasindaki ayrismanin
anlamli  seviyede olabilmesi icin korelasyon katsayilarinin 0,85’in altinda olmasi
gerekmektedir (Schweizer, 2014; Stieler, 2017). Analiz sonucunda boyutlar arasindaki
ayrismanin makul seviyede oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Etik iklim Olgegi Ayrisma Gegerliligi Analizi

1. Orneklem 2. Orneklem
Orgiitsel Etik iklimi
Olcegi Kurallara Davranislara Kurallara Davranislara
Yénelik iklim Yénelik iklim Yénelik iklim Yénelik iklim
Kurallara Yénelik iklim 100 726%* 100 619%*
DavramfIa.m Yonelik 726+ 1,00 619%+ 1,00
iklim
**p<0,001.

2.3.5.2. Dogrulayici Faktér Analizi

Dogrulayici faktor analizi (DFA), temeli saglam bir teorik yapiya dayanan bir élgme
aracl veya onceden gelistirilmis, defalarca kullanilmis ve kabul gormis bir 6lgme aracinin
yapisinin yeni bir veri seti ile test edilmesi ve dogrulanmasi amaciyla yapilir (Glrbiz ve $Sahin,
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2018; Cahskan vd., 2019). Kamu ve vakiflara ait yiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan
akademik ve idari personel ve saglik sektoriinde yer alan personelden olusan iki farkl
orneklem grubu (zerinde gelistirilen “Orgiitsel Etik iklimi Olcegi” nin, sanayi sektori gibi
farkli Gglncli bir orneklem grubu Uzerinde yapisal gecerliligini test etmek lizere DFA
yapilmistir. Paket program ile gerekli analizler yapilmis, bulgulanan uyum iyiligi degerleri
Tablo 4’ te sunulmustur. DFA’ nde ¢alisma modelinin uyumu igin, AGFI, GFI, CFl ve NFI
degerlerinin 0.90 ve lzerinde, RMSEA degerinin ise 0.10'dan disik ¢ikmasi beklenmektedir
(Steiger, 1990; Byrne, 1994; Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax, 2004;
Galiskan, 2019). DFA sonucunda bulgulanan uyum iyiligi degerlerinin (AGFI, GFI, CFl ve NFI)
degerleri icin “iyi uyum” degerleri, (RMSEA) degeri icin “kabul edilebilir’ uyum degeri
gosterdigi tespit edilmistir (Meydan ve Sesen, 2011; Ocak, 2020). Yani, KFA neticesinde iki
farkl 6rneklem Gzerinde ortaya konulan yapinin, DFA ile dogrulandigi gérilmustiir. Bu sonug,
gelistirilen Orgitsel Etik iklimi Olgeginin, istatistiksel olarak dogrulandigini ve anlamli
oldugunu gostermektedir. DFA ile elde edilen model Sekil 1 ve Tablo 4’ de sunulmustur.

OEi1

bEiz

DEi3

OEi4

GEiz

GES

GEG

OEIT

GEig

PPPr TITTT

Sekil 1. Ugiincii Orneklem Grubunun DFA Yapisi
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Tablo 4. Ugiincii Orneklem Grubu (Sanayi Sektérii) DFA Sonuglar

Orgutsel ~ Etik Iklimi |y, df | AX/df | RMSEA | NFI GFI AGFI | CFI
Olgegi

Kabul Edilebilir Uyum <5df <0,10 20,90 >0,90 >0,85 >0,95
iyi Uyum <3df <0,05 0,95 | 20,95 |20,90 |3>0,97
Orneklem Grubu 3

T 81,74 26 | 314 .07 98 96 92 99

*p<0,001.

Not: AX? =Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square, df = Degrees of Freedom,
RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation, NFI= Normed Fit Index, GFl= Goodness
of Fit Index, AGFI= Adjusted Goodness of Fit Index, CFl = Comparative Fit Index.

2.3.5.3. Olgiit Bagimh Gegerliligi

Olgegin gecerliliginin  saglanmasi hususunda kesfedici ve dogrulayici faktor
analizlerinin yani sira, son olarak her lg¢ 6rneklem grubundan toplanan verilerin bir veya
birkag dis olgutle iliskisini inceleyen bir gecerlilik teknigi olan 6lgit-bagimh gecerliligine
bakilmistir (Blylikoztirk, 2016). Bu kapsamda lider destegi Olgegi, ikinci ve Uglnci
orneklemden toplanan veriler igin arastirma modeline dahil edilmis, éncul degisken olarak
kullanilmis ve &rgiitsel etik iklimi ile arasindaki korelasyonlar incelenmistir. Ol¢iit bagimli
gecerliligi icin bu degiskenin secilmesinin sebebi, yapilan calismalarda lider destegi ile
orgitsel etik iklimi arasindaki iliskilerin siklikla tartisiimis olmasidir (Wimbush ve Shepard,
1994; Walumbwa, 2011; Shin, 2012; Simha ve Cullen, 2012).

ikinci ve Uglincti érneklem grubu icerisinde yer alan bireylerin algiladiklari lider
destegini 6lcmek lzere, Netemeyer ve arkadaslari (1997) tarafindan gelistirilen lider destegi
Olgeginin, Ackfeldt ve Coote (2005)’ nin c¢alismasinda kullanilan halinden istifade edilmistir.
Toplam 5 maddeden olusan olgekte sorular "Yoneticim durumuma anlayis gosterir." ve
"Calistigim isletmede calisanlar ile yoneticimiz arasinda iyi bir iletisim vardir." gibidir. Tiirkce
gecerlemesi Akkog ve arkadaslari (2011) tarafindan yapilan olcege ait Cronbach Alfa degeri,
.92 olarak rapor edilmistir.

Her iki 6rneklem grubu icin Orgiitsel Etik iklimi Olcegi (OEi) ve Lider Destegi
Olceginin (LD) arasindaki iliskiler analiz edilmis sonuglar Tablo 5’ te sunulmustur.
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Tablo 5. Olgiit Bagimli Gegerliligi Kapsaminda Degiskenler Arasi iligkiler

Orneklem Grubu 2 Orneklem Grubu 3
n=398 n=446
Ort. Std. S. OEi Ort. Std. S. OEi
OEi Olgegi 3.66 .88 1 3.92 1.13 1
LD Olgegi 3.72 .92 .69%* 4.01 .98 T7**
** p<.01

Elde edilen sonuglara gore, her iki 6rneklem grubunda da, lider destegi ile 6rgitsel
etik iklimi arasinda pozitif ve anlamli iliskiler elde edilmistir.

2.3.6.i¢ Tutarhhga iliskin Bulgular

Son olarak Orgitsel Etik iklimi Olceginin givenilirligine iliskin analizler yapilmistir. ic
tutarhlik givenilirligi, olcek icerisinde yer alan maddelerin, kendi aralarinda tutarli olup
olmadigini ifade eder (Bayik ve Giirbiiz, 2018). Olceklerin giivenilirliginin tespit edilmesinde,
Olclilmek istenen kavrami, Olcek icerisinde yer alan tiim maddeleri dikkate alarak, dogru ve
istikrarli bir sekilde gikaran bir metot olmasi nedeniyle, en yaygin kullanilan yéntemlerden
biri Cronbach Alfa testidir (DeVellis, 2003; Ercan ve Kan, 2004; Pekkan ve Caliskan, 2020).
Cronbach Alfa katsayisi 6lgek icinde bulunan maddelerin i¢ tutarlihginin, homojenliginin bir
Olglstudir (Tezbasaran, 1996). Cronbach Alfa katsayisinin 0.70’den biiyiik olmasi 6lgegin
yiiksek seviyede giivenilir oldugu anlami verir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Orgiitsel Etik iklimi
Olgeginin i¢ tutarhligini 6lcmek maksadiyla, her {i¢ 6rneklem grubu icin dlgegin i¢ tutarhhg
hesaplanmis ve Tablo 5’de gosterilmistir. Ayrica 6lgege ait maddelerin dizeltilmis madde
toplam korelasyonlarinin tamaminin varsayilan esik degerinden (0,20) yiksek oldugu tespit
edilmigstir (Buyukoztirk, 2006; Caliskan, 2021). Sonug olarak bu bulgular énerilen 6lgegin ig
tutarhiginin saglandigini ve dlgegin yiiksek dizeyde giivenilir oldugunu géstermektedir.

Tablo 6. Orgiitsel Etik iklimi Olgegi i¢ Tutarlilik Sonuglari

Cronbach a

Olgek ve Boyutlar Madde Sayisi Universiteler Saghk Sanayi

Orgiitsel Etik iklimi 9 .934 .886 .903

Olgegi

> Kurallara Yonelik | 5 .882 .890 912

iklim
» Davranislara Yonelik | 4 .944 .871 .899

iklim
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SONUC

Orguitleri basariya ulasmasinin en énemli etkileri arasinda 6rgiit ici etik degerlere
sahip olmanin olumlu etkilerinin farkina varan kurum/isletmeler, orgitsel etigi ve ilkelerini
benimsemeye ve benimsetmeye 6zen gostermeye baslamislardir. Clinki orgitsel etigi
calisanlarina benimsetmis isletmelerdeki bireylerin daha huzurlu ve tam performans ile
calistiklari, verilen sorumluluklari zamaninda yerine getirdikleri ve ahlaki davranis
diizeylerinin yliksek oldugu gorilmektedir (Victor ve Cullen, 1987, 1988; Neubaum vd., 2004;
Walumbwa vd., 2011; Nedkovski vd., 2017).

Orgiit ici etik iklim algisinin tespit edilebilmesi, kesfedilmesi, basarili ve etkin bir
sekilde kurallastiriimasi, 6lcilmesi ve belirlenmesi ile yakindan iliskili olacagi disinilerek
yapilan bu calismada nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilarak isletmeler/kurumlarda
yer alan bireyler icin orgiitsel etik ikliminin 6zellikleri belirlenmeye calisiimis ve bu 6zellikleri
dlcmeye yonelik bir dlcek gelistirilmistir. Orgitsel etik ikliminin olumlu/olumsuz etkilerinin
yogunlukla hissedilebileceginin dustnildigi sektorler olarak degerlendirilen Universiteler,
saglik ve sanayi sektorlerine ait isletme ve kurumlarda gorev yapan bireylerden olusan (g
ayri érnekleme 9 maddelik “Orgiitsel Etik iklimi Olgegi Taslak Formu” ulastirilmis, veriler
toplanmis ve analiz edilmistir.

Olcegin yapisal gecerliliginin test edilmesi amaciyla dncelikle kamu ve vakiflara ait
yuksekogretim kurumlarinda gérev yapan akademik ve idari personel ve saglk sektoriinde
yer alan personelden olusan iki farkli drneklem grubuna ait verilere ayri ayri KFA yapilmistir.
Her iki drnekleme ait KFA sonuglari incelendiginde, 6zdegeri 1’den blylik olan iki faktorli bir
yap! elde edilmistir. Analiz sonucunda toplam 9 ifade ve iki boyuttan olusan bir dlcek elde
edilmistir. Boyutlardaki ifadelerin igerikleri dikkate alinarak ilk 5 ifadeden olusan alt boyuta
“Kurallara Yénelik iklim”, sonraki 4 ifadeden olusan alt boyuta “Davranislara Yénelik iklim”
adlari verilmistir. Ardindan, Orgiitsel Etik iklimi Olgeginin, KFA sonucu elde edilen iki faktorlii
yapisinin farkli bir sektérde dogrulanip dogrulanmayacagini ortaya koymak Ulzere DFA
uygulanmistir. DFA ile 6lgegin, kurallara yonelik iklim ve davraniglara yonelik iklim isimli iki
faktorli yapisinin dogrulandigi sonucuna ulasiimistir.

Olgegin gecgerliligi hususunda son olarak, 6l¢iit bagiml gecerliligine bakilmistir. Bu
kapsamda lider destegi degiskeni arastirma modeline dahil edilmis, 6éncil degisken olarak
kullanilmis ve orgutsel etik iklimi ile arasindaki korelasyon incelenmistir. Bir isletmede
orgitsel etik ve ilkelerinin hayata gecirilmesi icin orgiit calisanlarinin etik deger ve ilkelere
hakim olmasi ve benimsemesi gerekmektedir. Orgiit calisanlarinin 6rgiitiin etik ve ilkelerini
benimsemesi, iyi bir liderin onlara oOncilik yapmasindan gecmektedir. Liderin o6rgit
Uyelerine karsi davranis ve tutumlari bitlin orgit Gyelerinin tutum ve davranislarini olumlu
ya da olumsuz yonde etkilemektedir (Wimbush ve Shepard, 1994; Walumbwa, 2011; Shin,
2012; Simha ve Cullen, 2012). ikinci ve liclincii 6rneklem gruplarindan elde edlen verilerle
yapilan korelasyon analizleri neticesinde, lider destegi ile 6rgitsel etik iklimi arasinda pozitif
ve anlamli iliskiler elde edilmistir.

Ulasilan tiim sonuglar, Orgiitsel Etik iklimi Olcegi’ nin gecerli bir dlgme araci
olduguna kanit olarak degerlendirilebilir.

Orgitsel Etik iklimi Olceginin giivenilirligini tespit edebilmek icin, her lic érneklem
grubu ayr ayri Cronbach Alfa testine tabi tutulmustur. Orgitsel etik iklimi degiskeni bir
bitlin olarak ve kurallara yonelik iklim ve davranislara yonelik iklim alt boyutlarinin ic
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tutarhiliklari hesaplanmis, sonucunda 0&lgegin yiksek dizeyde guvenilir oldugu tespit
edilmistir. Orgiitsel Etik iklimi Olgegi, aslen bir biitiin olarak kullanilacak sekilde tasarlanmig
olmakla birlikte, dlgege iliskin alt boyutlarin i¢ tutarlilik degerleri oldukga yiiksek oldugundan,
her bir alt boyutun minferiden uygulanmasi da s6z konusu olabilecektir.

Organizasyonlarin bu olcekten istifade etmek suretiyle, orgtitsel etik iklimini nasil
yukseltecekleri ve bu durumdan nasil faydalanacaklari konusunda énemli kazanimlar elde
edecekleri degerlendirilmektedir. Gelistirilen 6lgegin sadece érneklem gruplarinda bulunan
Universiteler ve saglk, sanayi sektorlerinde degil, gerek kamuda, gerekse 6zel sektorde
faaliyet gosteren, isletme/kurumlarin yer aldigi diger tim sektorlerde de kullanilabilecektir.
Literatlirde bu kadar farkli 6rneklem gruplari Gizerinde gegerlemesi ve givenirliligi yapilmig
bir dlcege rastlanilmadigi icin, Orgiitsel Etik iklimi Olcegi’ nin tim sektdrlerde yer alan
isletme ve kurumlar icin 6nemli bir boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Ayrica, 6lcek
gelistirilmesi calismalari icin, yerli yayinlarin yani sira ¢ok sayida yabanci yayindan da
yararlanilmistir. Bu katki, 6lcegin evrensel temsil etme niteligini gliclendirmekte ve oOlgegin
diger tlkelerde farkl kiltirlerde de kullanilabilecegini disindirmektedir.

Ayrica, calismanin gerek uzman bilim insanlari ile, gerekse saglik ve sanayi sektori
calisanlarinin bir kismi ile yapilan birebir gériismeleri esnasinda, Orgiitsel Etik iklimi Olgeginin
kolayca anlasilabilir, uygulamasi basit bir Olcek oldugu, katilimcilarin orgitsel etik iklimi
olgusu ile ilgili algilarini net bir sekilde ifade etmelerine imkan tanidigi bilgilerine ulasiimistir.

Orgitsel Etik iklimi Olgeginin, kurallara yonelik iklim ve davranislara yonelik iklim
kavramlarini iceren iki boyutlu yapisi ile, bundan sonra yapilacak arastirmalarda orgiitsel etik
iklimi degiskenini belirlemeye ve dlgcmeye yonelik 6nemli bir ihtiyaci karsilayarak alandaki bir
boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Konu ile ilgili gelecekte vyapilacak olan
arastirmalarda, oOlcegin farkli 6rneklemlerde uygulanmasinin, farkli degiskenler ile birlikte
etkilesiminin incelenmesinin, 6lgegin guvenirlilik ve gegerliligine iliskin bu ¢alismada elde
edilen bulgulari daha da giiglendirecegi soylenebilir.
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Abdullah CALISKAN

ORGUTSEL ETiK iKLiMi OLCEGi

Kurallara Yonelik iklim

£ Cahstigim kurumun resmi ve yazih etik kurallari vardir.

Ill

4 Kurumumuzdaki “etik kurul” etik disi davranislari ciddiyetle inceler.
4 Etik ilkeler, kurum politikalari ve ydnetim kademelerindeki stirecler ve yaklasimlarla

desteklenmektedir.

4+ Kurumum paydaslarina etik kurallarini agiklamistir.

=

Kurumumda etik kiltiirlin gelismesi igin stirekli egitimler verilmektedir.

Davranislara Yonelik iklim

# Calistigim kurumda, etik olmayan davranislara izin verilmez.

4+ Kurumumda, etik olmayan davranis hemen tespit edilerek gerekli islemler baslatilir.

4+ Kurumumda calisanlardan biri, kendisine cikar saglayan etik disi bir davranista bulunursa
olumsuz tepki gorir.

4+ Kurumumda calisanlardan biri, kuruma cikar saglayan etik disi bir davranista bulunursa

olumsuz tepki gordr.

—— e =5 wsls|s w
ORGUTSEL ETIK IKLIMI OLCEGI 22 2|2 sS|lgs
233|2|323
MADDELER = = 2 =
25 2 S 22%
¥ ¥ ¥ | ¥ | ¥
1. Boyut: Kurallara Yonelik iklim
1 Calistigim kurumun resmi ve yazih etik kurallari vardir. O OO ijg g
2 Kurumumuzdaki “etik kurul” etik disi davranislari ciddiyetle inceler. O OO (OO
Etik ilkeler, k litikal 6netim kad lerindeki stiregl
3 ik ilkeler, kurum politikalari er yonetim kademelerindeki siiregler ve o lolololo
yaklasimlarla desteklenmektedir.
4 Kurumum paydaslarina etik kurallarini agiklamistir. O OO ijg g
5 Kurumumda etik kilttrin gelismesi icin strekli egitimler verilmektedir. O OO (OO
2. Boyut: Davranislara Yonelik iklim
6 Calistigim kurumda, etik olmayan davranislara izin verilmez. O OO ijg g
K da, etik ol d h tespit edilerek kli isleml
urumumda, etik olmayan davranis hemen tespit edilerek gerekli islemler o lolololo
baslatilir.
Kurumumd | lardan biri, kendisi k gl tik dist bir d t
urumumda c¢alisanlar a'm" |[| endisine c¢ikar saglayan etik disi bir davranista o lolololo
bulunursa olumsuz tepki gorar.
Kurumumda calisanlardan biri, kuruma cikar saglayan etik disi bir davranista
salls an oI clkar saglay : 3 o |o|o|o|o
bulunursa olumsuz tepki gorar.
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