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Sporcularin Karakter Ozelliklerine Gore Liderlik Yonelimlerinin incelenmesi

The Examination of Their Leadership Orientations According to Character Traits of Athletes

Burkay CEVAHIRCIOGLUY, Hac1 Ali CAKICI?

(074

Bu aragtirmanin amaci, sporcularin liderlik
yonelimleri ile karakter 6zellikleri arasindaki iligskinin
incelenmesidir. Calismada betimsel tarama modeli
kullanilmustir. Aragtirma evreni, 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda spor yiliksek6grenim kurumlarinda
O6grenim goren sporcu Ogrencilerden olusmaktadir.
Arastirmada Ordu, Giresun, Amasya, Sinop ve
Giimiishane Universitelerinde 6grenim goren 345
sporcu Ogrenci  tesadiifi Orneklem yontemi ile
orneklem grubu olarak belirlendi. Kisisel bilgi formu,
liderlik yonelim oOlgegi ve spor karakter olgegi veri
toplama araclar1 olarak kullanildi. Veriler, iligkisiz
orneklemler icin T-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve Tukey coklu karsilastirma testleri ile
analiz edildi. Ayrica, Pearson korelasyon katsayisi ile
liderlik yonelim olgegi ve spor karakter oOlgegi
puanlar1 arasindaki iliskiler incelendi. Liderlik
yonelim ve spor karakter 6l¢ek puanlarinda, yas, spor
yasi, aile gelir diizeyi ve baba egitim durumuna gére
anlamli farklilik Dbelirlenmedi (p>0.05). Liderlik
yonelim Slceginde, insana ve yapiya yonelik liderlik
ve doniistimsel liderlik alt boyut ve odlgek toplam
puanlarinda spor tiirii degiskenine gore anlaml
farkliliklar ~ belirlendi  (p<0.05). Spor karakter
Olceginde, cinsiyet degiskenine gore diiriistliik ve anti
sosyal alt boyut puanlarinda, anne egitim durumu
degiskenine gore sadece anti sosyal alt boyut
puanlarinda ve spor tiirii degiskenine gore diristlik,
merhamet, sportmenlik, adalet alt boyut ve 0lgek
toplam puanlarinda anlamli farkliliklar belirlendi
(p<0.05). Ayrica, sporcularin liderlik yonelimleri ile
karakter Ozellikleri arasinda pozitif yonlii anlamli
iligki tespit edildi (p<0.05). Sonug olarak, sporcularin
liderlik yonelimlerinin, spor karakterleri ile yakin
iligkili oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Sporcu, liderlik, sporda liderlik,
karakter, spor karakteri

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the
relationship between athletes' leadership orientation
and character traits. In the study, the descriptive
screening model was used. The research universe
consists of athlete students studying in sports higher
education institutions in the 2021-2022 academic year.
345 athlete students studying at Ordu, Giresun,
Amasya, Sinop and Giimishane Universities were
identified as sample groups by random sampling
method. The personal information form, leadership
orientation scale and sports character scale were used
as data collection tools. The data were analyzed with
independent samples T-test, one-way variance
analysis (ANOVA) and Tukey multiple comparison
tests. In addition, the relationships between leadership
orientation scale and sports character scale scores
were examined by Pearson correlation coefficient. It
was not determined a significant difference in
leadership orientation and sports character scale scores
according to age, sports age, family income level and
father education status (p>0.05). In the leadership
orientation scale, there were significant differences in
people-oriented, structure-oriented, transformational
leadership and scale total scores according to the
sports type variable (p<0.05). In the sports character
scale, significant differences were determined in
honesty and anti-social sub-dimension scores by
gender variable, in only anti-social sub-dimension
scores by mother education status variable and in
honesty, compassion, sportsmanship, justice sub-
dimension and scale total scores by sports type
variable (p<0.05). Also, a positively significant
relationship was found between the leadership
orientations and character traits of the athletes
(p<0.05). Consequently, it may be stated that the
leadership orientation of athletes is closely related to
sports characters.

Key Words: Athlete, leadership, leadership in sports,
character, sports character
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GIRIS

Liderlik kavrami geg¢misten giiniimiize
Oonemini her zaman muhafaza eden bir konu
olarak bilinmektedir. Kiiresellesme, teknoloji
ve diger faktorlerin etkisiyle durmadan
gelisen ve degisen diinyada, liderlerin
konumu ve ozelligi biiyilkk 6neme sahiptir.
Arastirma konusu olan liderlik kavrami,
genel olarak belirli bir topluluga yol gosteren
ve bireyleri yonlendiren siire¢ olarak ifade
edilebilir. Baska bir ifadeyle liderlik,
cevresinde toplanan kisileri belirli bir hedefe
dogru yonlendiren, motive eden ve o hedefe
ulasabilme becerisi olarak tanimlanabilir.
Lider, sorumluluklarini ve gorevlerini yerine
getirebilmeleri acisindan belirli fonksiyonlari
benimsemesi gerekmektedir. Bunlar
sirastyla;  hedef  belirleme, planlama,
koordinatorliik, kontrol, odiillendirme ve
cezalandirma, grup temsilcisi, hakemlik ve
ornek olma fonksiyonlaridir. ifade edilen
fonksiyonlarin  yaninda liderlik davranis
tiplerinden bahsetmek yerinde olacaktir.
Bunlar;  otokratik, demokratik, liberal,
dontisgimcti  ve  etkilesimci,  vizyoner,
karizmatik ve stratejik liderlik davranis
tipleri olarak ifade edilebilir. Otokrotik
liderlik davranis tipi, grup hedef ve planlarin
belirlenmesinde ve denetleme ve yoOnetme
gibi sorumluluklar1 yerine getirmede tek
basma Ustlenen liderlik tarzi  olarak
tanimlanmaktadir.! Demokratik liderlik tarzi,
grup igerisinde alinacak olan kararlarin ve
verilecek olan gorevlerin, lider tarafindan
astlariyla iletisime gecerek uygulama sekli
olarak ifade edilebilir. Liberal liderlik sekli,
lider etrafinda toplanan bireylerin
sorumluluklarin1 serbest bir sekilde yerine
getirme stireci olarak  sOylenebilir.
Dontistimcii liderlik, grup tliyelerinin diisiince
ve gorislerini lider tarafindan  grup
menfaatleri yoniinde de doniistiirerek onlarin
performans seviyelerini en yiiksek diizeye
getirme sekli olarak agiklanabilir. Etkilesimci
liderlik 1ise, grup igerisindeki bireyleri
odiillendirme  sistemi  araciligiyla  daha
verimli ¢aligmalarini saglama yontemi olarak
tanimlanabilir. Vizyoner liderlik davranis
tipi, edinilen tecriibeler sonucu ileriye
yonelik hedefler belirlenerek, o hedefler

dogrultusunda  hareket etme siirecidir.
Karizmatik liderlik tanimlanacak olursa, grup
iiyeleri tarafindan lidere olan inang, hayranlk
ve ornek olma ozelligi olarak
nitelendirilebilir. Stratejik liderlik davranis
tipi ise, grubu mevcut konumundan en {ist
seviyede bulunan pozisyona ulastirabilmek
ve Dbu hususta stratejik uygulamalar
gelistirme siireci olarak ifade edilebilir.
Liderlik davranis tiplerinden sonra liderlik
yaklasimlarindan  bahsedilecek  olunursa;
liderlik yaklasimlari, ozellikler yaklagimu,
davranigsal ~ yaklasimi  ve  durumsallik
yaklasimi olarak ayrilmaktadir. Ozellikler
yaklagimi, grubun igerisinde liderin belirli
kisisel veya psikolojik ozellikleri oldugunu
ve bunun dogustan geldigini
savunmaktadirlar.?  Davranissal  yaklasim,
liderlerin ozelliklerinden ziyade
davraniglarina  yonelen yaklasim olarak
aciklanabilir. Durumsallik yaklasim ise,
davranigsal yaklagimin tersine uygun kosullar
cercevesinde liderlik seklini ortaya koymay1
hedefledigi sOylenebilir. Arastirma
konusunun bir diger kavrami olan karakterin
tamim olarak ortak bir agiklama olmadig
ifade edilmektedir. ® Ancak karakter kavrami,
bireyin digerlerinden ayiran o6zelliklerinin
bulunmas1 ve kendine 06zgii kisilige sahip
olma durumu olarak agiklanabilir. Genel
olarak  karakter = kavrami,  bireylerin
davranigsal 6zelliklerine odaklanan bir kisilik
yapist olarak tanimlanabilir. Karakterin spor
ile iliskisine deginilecek olunursa; sporun
bireylerde belirli bir karakter ortaya ¢ikardigi
diisiincesi yaygindir. Ancak bu durum hem
olumlu hem de olumsuz yonde olabilecegini
gostermektedir.* Olumsuz yonleri, galibiyet
hirs1 ile adaletsiz davranis egilimleri gibi
eylemler olarak nitelendirirken, olumlu
yonleri ise fair play ¢ergevesinde sportmence

davranig sergileyebilme erdemlilii olarak
ifade edilebilir.

Birgok alanda oldugu gibi spor
alaninda da liderlik ve karakter kavramlarinin
yeri olduk¢a 6nemlidir. Sporcu, antrendr ve
diger spor elemanlarinin liderlik 6zelliklerine
sahip olmasinin sportif basar1 ile paralellik
gosterebilecegi  sOylenebilir.  Sporcularin
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liderlik 6zellikleri antrenman veya miisabaka
ortaminda da  bir  karakter ortaya
koymalarinda da etkin rol oynamaktadir.
Liderlik sporcularda takim birlikteligine,
disiplinli ~ hareket etmeye, sporcularin
birbirleri ile iletisimlerine ve yeri geldiginde
sorumluluk alabilmelerini katki
saglayabilecegi sOylenebilir. Kisaca
sporcularin sportif karakterlerini 6n plana

¢ikarmada anahtar gorevindedir. Cilinkii spor
karakteri miicadele etmeyi benimsettirir.
Takim sporlarinda birliktelik ruhu, bireysel
sporlarda ise disiplin ve sorumluluk yoniinii

gelistirmektedir.>® Bu bilgiler 1s181nda,
mevcut arastirmanin  amaci  sporcularin
karakter  Ozelliklerine — gore liderlik
yonelimlerinin incelenmesidir.

MATERYAL VE METOD

Arastirmanin Etik Yonii

Calismada nicel tarama yoOntemleri
icerisindeki betimsel ve iligkisel tarama
yontemi  kullanilmistir.  Iliskisel —tarama,
mevcut degiskenlerin degisimini inceleyip,
ortaya c¢ikan degisimin sebebini saptayan
tarama modelidir.” Arastirma igin 6lgeklerin
uygulanabilmesi ve verilerin toplanabilmesi
icin Ordu Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalarn1  Etik Kurulu’ndan
12/04/2022 tarih ve 2022/68 sayili karart ile
onay alinmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-

ogretim  yilinda  spor  yiiksekdgrenim
kurumlarinda  0grenim  géren  sporcu
Ogrenciler  olugmaktadir. Arastirmanin

orneklemini ise Ordu, Giresun, Amasya,
Sinop ve Giimiishane Universitelerinin spor
yiiksekogrenim kurumlarinda 6grenim goren
sporcu  Ogrenciler  arasindan  tesadiifi
ornekleme yontemi ile secilmis 197 erkek ve
148 kadin olmak iizere toplam 345 sporcu
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada, kisisel bilgi formu, “Liderlik
Yonelimleri  Olgegi” ve “Spor Karakter
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan
olusturulan kisisel bilgi formunda cinsiyet,
yas, spor yasi, spor tlrii, aile gelir diizeyi,
anne ve baba egitim durumunda olusan
demografik degiskenler yer almaktadir.

Bolman ve Deal (1991)’in gelistirdigi,
Dereli  (2003)’nin  uyarladigt  “Liderlik
Yonelim Olgegi” 5°1i likert olup, 32
maddeden olusmaktadir. 8° Liderlik ydnelim
Olcegi; insana yonelik liderlik (2, 6, 10, 14,

18, 22, 26 ve 30. madde), yapiya yonelik
liderlik (1,5, 9, 13, 17, 21, 25 ve 29. madde),
doniistimsel liderlik (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27
ve 31. madde) ve karizmatik liderlik (4, 8,
12, 16, 20, 24, 28 ve 32. madde) olarak 4 alt
boyut alt boyuttan meydana gelmektedir.
Olgegin genel puan ortalamasi 32 ile 160
arast  hesaplanmaktadir. Dereli  (2003)
tarafindan uyarlanan 6lgegin Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayilar1 sirasiyla; insana yonelik
liderlik i¢in 0,87, yapiya yonelik liderlik igin
0,87, doniistimsel liderlik i¢in 0,84 ve
karizmatik  liderlik ise  0.87  olarak
belirlenmistir.®

Jang (2013)’in gelistirdigi, Gorgiit ve
Tuncel (2017)’in Tiirk¢e’ ye uyarladigi “Spor
Karakter Olgegi” 5°li tip bir dlgek olup 27
madden olusmaktadir.'®!! Mevcut olgek;
Diristliik  (1-10), Antisosyal  (11-15),
Merhamet (16-21), Sportmenlik (22-24) ve
Adalet (25-27) olmak iizere 5 alt boyuttan
meydana gelmektedir. Olgegin genel puan
ortalamasi 27 ile 135 arasindadir. Olgegin
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari;
diirtistliik alt boyutu igin 0,81, anti sosyal alt
boyutu i¢in 0,78, merhamet alt boyutu igin
0,76, sportmenlik alt boyutu igin 0,78 ve
adalet alt boyutu i¢in 0,84 olarak
belirlenmistir.*!

istatistiksel Analiz

Calismadan once katilimcilara arastirma
konusu hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Arastirmanin  6rneklem grubundan veriler
toplanirken herhangi bir siire kisitlamasina
gidilmemistir. Aragtirmada, Olcek
maddelerine yonelik verilen cevaplarin i¢
tutarliliginin analizi i¢in glivenirlik katsayisi
(cronbach alfa katsayisi) hesaplanmstir.
Liderlik yonelimi o6lgegi Cronbach Alpha
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giivenirlik katsayilari incelendiginde, insana
yonelik liderlik alt boyutu i¢in 0,801, yapiya
yonelik liderlik alt boyutu i¢in 0,768,
dontistimsel liderlik alt boyutu i¢in 0,847,
karizmatik liderlik alt boyutu igin 0,834 ve
Olg¢egin toplam puami igin Cronbach Alpha
degeri 0,932 olarak bulunmustur. Caligmanin
diger 6lg¢egi olan spor karakter olgegine ait
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart,
diriistliik alt boyutu i¢in 0,872, anti sosyal alt
boyutu i¢in 0,912, merhamet alt boyutu igin
0,852, sportmenlik alt boyutu igin 0,804,
adalet alt boyutu i¢in 0,853 ve Olgegin
toplam puanmi i¢in Cronbach Alpha degeri
0,857 olarak hesaplanmistir. Caligmanin

normallik varsayim analizi Kolmogorov-
Smirmnov  ve  Shapiro-Wilk  testi ile
incelenmistir. Arastirmada, 6lgek puanlarinin
cinsiyet ve spor tirii degiskenlerine gore
farkliligr iliskisiz 6rneklemler i¢in Student t
test ile; yas, spor yasi, aile gelir diizeyi, anne
ve baba egitim durumu degiskenlerine gore
farkliligr ise Tek Yonlii Varyans Analizi ve
Tukey ¢oklu karsilagtirma  testi ile
belirlenmistir. Tim istatistiksel
hesaplamalarda SPSS 22.0 V. istatistik paket
programi kullanilmistir. Arastirma bulgulari,
n(%), ortalama, standart sapma degerleri
olarak verilmis olup, bulgular p<0,05
diizeyinde anlamli kabul edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Tablo 1. Sporcularin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

n %
. Erkek 197 57,1
Cinsiyet

Kadin 148 42,9
18-21 195 56,5
Yas 22-25 138 40,0

26 ve lizeri 12 3,5
1-3 49 14,2
Spor Yasi 4-6 88 25,5
7 ve lizeri 208 60,3
Spor Tiirii Bireysel 147 42,6
Takim 198 57,4
4250 ve alt1 180 52,2
Aile Gelir Diizeyi 4251 - 7000 115 33,3
7001 ve tizeri 50 14,5
Tlkogretim 246 71,3
Anne Egitim Durumu Lise 77 22,3
Universite 22 6,4
[lkdgretim 204 59,1
Baba Egitim Durumu Lise 106 30,7
Universite 35 10,1

Tablo 2. Sporcularin Cinsiyet, Yas, Spor Yasi, Spor Tiirii, Aile Gelir Diizeyi, Anne ve Baba Egitim Diizeyi
Degiskenlerine Gore Liderlik Yonelimleri ile Spor Karakter Olcegi Puanlari

Cinsiyet n Ort. Ss. P
; Vomelik Liderlik Erkek 197 33,20 3,93 0450
nsana Yonelik Liderll Kadn 148 33,55 453 '
Yapiya Yonelik Liderlik Erkek 107 31,89 451 0,600
Kadin 148 31,63 4,62
Erkek 197 30,26 5,20
Déoniisiimsel Liderlik 0,854
Kadin 148 30,37 5,61
Erkek 197 31,24 5,22
Karizmatik Liderlik 0,995
Kadin 148 31,25 5,40
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Tablo 2. (Devami)

Erkek 197 41,08 5,89

Diiriistliik 0,018
Kadin 148 42,64 6,23
Erkek 197 12,81 5,68

Anti Sosyal 0,003
Kadin 148 10,90 6,16
Erkek 197 25,40 4,22

Merhamet 0,328
Kadin 148 25,84 3,91
Erkek 197 13,06 2,00

Sportmenlik 0,506
Kadin 148 13,20 2,10
Erkek 197 12,97 2,29

Adalet 0,441
Kadin 148 13,16 2,15
Erkek 197 126,61 16,63

Liderlik Yonelim Olcegi Toplam Puam 0,755
Kadin 148 127,20 18,18
. Kadin 197 105,35 12,43

Spor Karakter Olcegi Toplam Puam 0,783
Erkek 148 105,72 12,24

Yas n Ort. Ss. P

18-21 195 33,38 4,05

insana Yonelik Liderlik 2295 138 33,18 4,50 0,387
26 ve tizeri 12 34,91 2,53
18-21 195 31,37 4,69

Yapiya Yonelik Liderlik 22-25 138 32,25 4,42 0,142
26 ve lizeri 12 33,00 2,92
18-21 195 30,10 5,54

Déniisiimsel Liderlik 22-25 138 30,57 5,30 0,728
26 ve lizeri 12 30,50 3,14
18-21 195 31,26 5,36

Karizmatik Liderlik 2225 138 31,14 5,35 0,813
26 ve lizeri 12 32,16 3,27
18-21 195 41,64 6,03

Diiriistliik 22-25 138 41,88 6,25 0,937
26 ve lizeri 12 41,91 5,24
18-21 195 11,80 5,83

Anti Sosyal 22-25 138 12,47 6,12 0,202
26 ve lizeri 12 9,50 5,74
18-21 195 25,85 3,77

Merhamet 22-25 138 25,13 4,57 0,163
26 ve lizeri 12 26,83 2,65
18-21 195 13,20 1,87

Sportmenlik 22-25 138 12,94 2,30 0,216
26 ve lizeri 12 13,91 1,37
18-21 195 13,17 2,10
22-25 138 12,81 2,43

Adalet 0,191
26 ve lizeri 12 13,75 1,60
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Tablo 2. (Devan)

18-21 195 126,29 17,65
Liderlik Yonelim Olcegi Toplam Puam 2225 138 127,34 17,36 0,649
26 ve lizeri 12 130,58 8,36
18-21 195 105,67 11,87
. 22-25 138 105,26 13,34
Spor Karakter Ol¢egi Toplam Puam 0,950
26 ve lizeri 12 105,91 7,19
Spor Yas1 n Ort. Ss. P
1-3 49 32,75 4,58
insana Yénelik Liderlik 4-6 88 33,29 3,98 0,510
7 ve lizeri 208 33,52 4,20
1-3 49 30,75 4,54
Yapiya Yonelik Liderlik 4-6 88 31,75 4,21 0,210
7 ve lizeri 208 32,03 4,68
1-3 49 29,18 5,88
Doniisiimsel Liderlik 4-6 88 30,50 5,01 0,286
7 ve lizeri 208 30,49 5,39
1-3 49 29,89 5,73
Karizmatik Liderlik 4-6 88 30,93 5,26 0,081
7 ve lizeri 208 31,70 5,15
1-3 49 41,55 5,40
Diiriistliik 4-6 88 41,14 6,02 0,487
7 ve lizeri 208 42,05 6,26
1-3 49 11,28 4,91
Anti Sosyal 4-6 88 11,69 5,82 0,492
7 ve lizeri 208 12,28 6,24
1-3 49 25,87 3,64
Merhamet 4-6 88 25,34 4,21 0,744
7 ve lizeri 208 25,63 4,15
1-3 49 13,12 2,03
Sportmenlik 4-6 88 12,76 233 0,139
7 ve lizeri 208 13,27 1,90
1-3 49 13,06 2,08
Adalet 4-6 88 12,82 2,50 0,532
7 ve lizeri 208 13,14 2,14
1-3 49 122,59 18,92
4-6 88 126,77 16,39
Liderlik Yonelim Ol¢egi Toplam Puam 0,152
7 ve lizeri 208 127,91 17,18
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Tablo 2. (Devam)

1-3 49 104,89 10,29

Spor Karakter Olgegi Toplam Puam 4-6 88 103,77 11,79 0,228
7 ve tzeri 208 106,40 12,95

Spor Tiirii n Ort. Ss. P

. Bireysel 47 34,07 391

Insana Yonelik Liderlik 0,006
Takim 98 32,82 4,33
Bireysel 47 32,76 4,44

Yapiya Yonelik Liderlik 0,001
Takim 98 31,05 4,51
Bireysel 47 30,97 5,43

Doniisiimsel Liderlik 0,046
Takim 98 29,81 5,28
Bireysel 47 31,84 5,48

Karizmatik Liderlik 0,071
Takim 98 30,80 511
Bireysel 47 42,91 5,42

Diiriistliik 0,002
Takim 98 40,88 6,40
Bireysel 47 11,50 6,07

Anti Sosyal 0,188
Takim 98 12,35 5,86
Bireysel 47 26,30 3,51

Merhamet 0,005
Takim 98 25,06 4,41
Bireysel 47 13,46 1,82

Sportmenlik 0,007
Takim 98 12,86 2,17
Bireysel a7 13,41 1,97

Adalet 0,010
Takim 98 12,78 2,37
Bireysel 47 129,84 17,11

Liderlik Yonelim Ol¢egi Toplam Puam 0,006
Takim 98 124,65 17,12
Bireysel 47 107,58 10,67

Spor Karakter Olgegi Toplam Puam 0,007
Takim 98 103,98 13,25

Aile Gelir Diizeyi n Ort. Ss. P

4250 ve alt1 80 33,55 4,19

insana Yonelik Liderlik 4251 - 7000 115 33,06 421 0,615
7001 ve tizeri 50 33,32 4,25
4250 ve alt1 80 31,85 4,54

Yapiya Yonelik Liderlik 4251 - 7000 115 31,27 4,65 0,184
7001 ve tizeri 50 32,68 4,27
4250 ve alt1 80 30,28 5,51

Déniigiimsel Liderlik 4251 - 7000 115 29,85 535 0,210
7001 ve iizeri 50 31,46 4,82
4250 ve alt1 80 31,21 5,27
4251 - 7000 115 30,93 5,35

Karizmatik Liderlik 0,436
7001 ve tizeri 50 32,08 5,24
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Tablo 2. (Devam)

4250 ve alt1 80 42,02 5,80

Diiriistlitk 4251 - 7000 115 41,52 5,67 0,676
7001 ve iizeri 50 41,30 7,83
4250 ve alt1 80 11,47 5,76

Anti Sosyal 4251 - 7000 115 12,23 5,88 0,133
7001 ve iizeri 50 13,32 6,68
4250 ve alt1 80 25,86 3,85

Merhamet 4251 - 7000 115 25,30 4,19 0,439
7001 ve iizeri 50 25,28 4,67
4250 ve alt1 80 13,26 1,94

Sportmenlik 4251 - 7000 115 13,01 1,91 0,403
7001 ve tizeri 50 12,88 2,63
4250 ve alt1 80 13,17 2,08

Adalet 4251 - 7000 115 12,95 2,23 0,578
7001 ve tizeri 50 12,86 2,71
4250 ve alt1 80 127,24 17,56

Liderlik Yonelim Olcegi Toplam Puam 4251 - 7000 115 125,12 17,14 0,294
7001 ve tizeri 50 129,54 16,53
4250 ve alt1 80 105,76 11,30

Spor Karakter Ol¢egi Toplam Puam 4251 - 7000 115 105,07 11,36 0,893
7001 ve tizeri 50 105,64 17,28

Anne Egitim Durumu n Ort. Ss. P

[lkdgretim 246 33,40 4,13

insana Yénelik Liderlik Lise 77 33,02 4,12 0,601
Universite 22 34,00 5,25
leégretim 246 31,62 4,58

Yapiya Yonelik Liderlik Lise 77 31,81 4,36 0,231
Universite 22 33,36 4,75
Tlkogretim 246 30,02 5,50

Déniisiimsel Liderlik Lise 77 30,81 4,50 0,234
Universite 22 31,72 6,47
leé’)gretim 246 31,05 5,37

Karizmatik Liderlik Lise s 31,68 464 0,561
Universite 22 31,86 6,49
Tlkogretim 246 41,82 5,63

Diiriistliik Lise " 4151 7.03 0,927
Universite 22 41,71 7,57
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[lkdgretim 246 11,67b 5,86

Anti Sosyal Lise 77 12,18ab 5,77 0,053
Universite 22 14,86a 7,05
[lkdgretim 246 25,59 3,86

Merhamet Lise 77 25,63 3,89 0,987
Universite 22 25,47 6,83
Tlkogretim 246 13,13 1,96

Sportmenlik Lise 77 13,01 2,18 0,672
Universite 22 13,45 2,53
Tlkogretim 246 13,09 2,11

Adalet Lise 77 12,89 2,47 0,767
Universite 22 13,18 2,71
Tlkogretim 246 126,34 7,49

Liderlik Yonelim Ol¢egi Toplam Puam Lise 77 127,35 15,48 0,471
Universite 22 130,95 20,88
[lkdgretim 246 105,30 11,54

Spor Karakter Ol¢egi Toplam Puam Lise 77 105,24 13,10 0,411
Universite 22 109,00 17,61

Baba Egitim Durumu n Ort. Ss. P

[lkdgretim 204 33,54 4,05

insana Yénelik Liderlik Lise 106 32,95 4,20 0,493
Universite 35 33,48 5,01
leégretim 204 32,02 4,33

Yapiya Yonelik Liderlik Lise 106 31,05 5,08 0,119
Universite 35 32,54 3,90
Tlkogretim 204 30,64 5,22

Doniisiimsel Liderlik Lise 106 29,54 5,60 0,215
Universite 35 30,65 5,44
[lkogretim 204 31,39 5,22

Karizmatik Liderlik Lise 106 3071 542 0,383
Universite 35 32,00 5,27
[lkogretim 204 42,02 5,76

Diiriistliik Lise 106 41,47 6,31 0,580
Universite 35 41,57 7,20
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Tlkogretim 204 11,83 6,01
Anti Sosyal Lise 106 11,63 5,67 0,099
Universite 35 14,02 6,28
Tlkogretim 204 25,77 3,78
Merhamet Lise 106 25,46 3,96 0,502
Universite 35 24,94 5,89
[lkdgretim 204 13,15 1,99
Sportmenlik Lise 106 13,06 2,09 0,939
Universite 35 13,14 2,26
Tlkogretim 204 13,09 2,15
Adalet Lise 106 13,01 2,25 0,886
Universite 35 12,91 2,63
Tlkogretim 204 127,91 16,59
Liderlik Yonelim Olgegi Toplam Puam Lise 106 124,27 18,35 0,173
Universite 35 128,68 17,51
Tlkogretim 204 105,86 11,68
Spor Karakter (")lg:egi Toplam Puam Lise 106 104,48 11,96 0,561
Universite 35 106,60 16,60

*p<0.05

Arastirmada yas, spor yasi, aile gelir diizeyi
ve Dbaba egitim durumu degiskenleri
bakimindan, sporcularin liderlik yonelimleri
ile karakter Ozellikleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi tespit edilmistir. Cinsiyet
degiskenine gore, diiriistliik ve anti sosyal alt

boyut puaninda, spor tiirline gore, karizmatik
liderlik ve anti sosyal alt boyutlar1 digindaki
tiim alt boyutlar ile toplam 6lgek puanlarinda
ve anne egitim durumu degiskenine gore ise
anti sosyal alt boyut puaninda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 3. Sporcularin Liderlik Yénelimleri ile Spor Karakter Olcegi Puanlar1 Arasindaki
Hliskiye Yonelik Pearson Korelasyon Analiz Sonuglar

ivL YYL DL KL D AS M S A LYOTP
r 0,738
YYL
p <0001
r 0680 0,758
DL
p <0001  <0,001
r 0656 0747 0832
KL
p <0001 <0001 <0,001
r 0538 0487 0,380 0,413
D

p <0001 <0,001 <0,001

<0,001
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Tablo 3. (Devami)

r -0155 -0,026 0,078 0,062 0,274
AS

p 0,004 0,635 0,147 0,251 <0,001

r 0505 0,385 0,255 0,323 0,682 0,225
M

p <0001 <0001 <0,001 <0,001  <0,001 <0,001

r 0,481 0,354 0,244 0,273 0,657 0,281 0,731
S

p <0001 <0001 <0,001 <0,001  <0,001 <0,001 <0,001

r 0474 0,351 0,248 0,271 0,670 -0,356 0,692 0,769
A

p <0001 <0001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001  <0,001

r 0,839 0,899 0,922 0,914 0,495 <0,001 0,405 0,357 0,366
LYOTP

p <0001 <0001 <0,001 <0,001  <0,001 0,997 <0,001  <0,001 <0,001

r 0525 0,479 0,396 0,436 0,819 0,162 0,808 0,738 0,698 0,505
SKOTP

p <0001 <0001 <0,001 <0,001  <0,001  <0,001 <0,001  <0,001 <0,001  <0,001

*p<0.05, IYL: Insana Yonelik Liderlik, YYL: Yapiya Yonelik Liderlik, DL: Déniisiimsel Liderlik, KL: Karizmatik Liderlik, D: Diiriistliik, AS:
Anti Sosyal, M: Merhamet, S: Sportmenlik, A: Adalet, LYOTP: Liderlik Yénelim Ol¢egi Toplam Puani, SKOTP: Spor Karakter Olgegi Toplam

Puam

Calismada, sporcularin liderlik
yonelimleri ile karakter 6zellikleri arasindaki
korelasyon sonuglar1 goriilmektedir. Yapilan
analiz sonuglarina gore sporcularin liderlik
yonelimleri ile karakter ozellikleri arasinda
anlamli diizeyde pozitif bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Ancak anti sosyal alt boyutu
ile insana yonelik liderlik alt boyutunda
anlamli  farklilikk  bulunmasinin  yaninda
negatif bir iligki oldugu saptanmistir.

Calismanin amaci, 2021-2022 egitim-
ogretim doneminde, Ordu, Giresun, Amasya,
Sinop ve Giimiishane Universitelerinin spor
yiiksekdgrenim kurumlarinda 6grenim goren
sporcularin liderlik yonelimleri ile karakter
ozellikleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirmada yas, spor yasi,
aile gelir diizeyi ve baba egitim durumu
degiskenlerine gore Olgek puanlarinda
anlaml farklilik goriilmezken, cinsiyet, spor
tiri ve anne egitim durumu degiskenlerine
gore ise Olgeklerin bazi alt boyut ve toplam
puanlarinda anlamli diizeyde farkliliklar
tespit edilmistir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore
liderlik yonelimi 6lgegi toplam puan ve alt
boyut  puanlarinda  anlamli  farklilik
gorilmemektedir. Literatiirde liderlik ile
ilgili caligmalar incelendiginde, Aydin
(2016), Aygiin (2018), Eryiicel (2018),

Cetintas (2019), Turhal ve ark. (2020), Direk
(2020), Gonen (2021) tarafindan elde edilen
bulgular, mevcut arastirma sonuglariyla
ortiismezken, Karatag (2017), Cengiz ve
Giilli (2018), Shokoufeh ve Tiirkmen (2019),
Giiler ve ark. (2020), Yilmaz ve Yenel
(2020), Arslan (2020), Karatas (2021),
Kurtyemez (2021) tarafindan  yapilan
calismalarda elde edilen bulgular, arastirma
sonuclarma benzerlik gdstermektedir. 122
Spor karakter dl¢eginde cinsiyet degiskenine
gore ise diristlik ve anti sosyal alt boyut
puanlarinda  anlamli  farklibk  oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
kadinlarin  diirtistlik alt boyut puanlar
erkeklerden daha yiiksek bulunurken, anti
sosyal alt boyut puami bakimindan ise
erkeklerin kadinlardan daha yiiksek puana
sahip oldugu goriilmektedir. Diiriistliik ve
anti sosyal alt boyut puanlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlaml farkliliklarin ortaya
¢ikmasinda kadinlarin zaman zaman cinsiyet
ayrimina maruz kalmalarinin veya toplumda
buna benzer uygulamalarin goriilmesinin
etkili oldugu sdylenebilir. Yasanan bu olaylar
neticesinde kadin sporcular daha adil ve
diiriist davranarak, sporcu kimligini ve
karakterini en iyl sekilde sergileme
egiliminde olabilirler. Bu durumun olumsuz
uygulamalarin azaltilmas1 yoniinde olumlu
davraniglarin ortaya ¢ikmasini
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saglayabilecegi sdylenebilir. Bunun yaninda
farkli1  bulgularin  da mevcut oldugu
goriilmektedir. Imamli ve Unver (2018)’in
yapmis olduklar1 g¢alismanm bulgular1, bu
calismada elde edilen bulgulart destekler
niteliktedir.*  S6z  konusu  arastirma
sonucunda, kadmlarin anti sosyal alt boyutu
puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Daha Oncede ifade edildigi
gibi bulgular kadin sporculara yonelik bazi
olumsuz uygulamalarin, spor igerisinde
olumsuz davranislar1 da tetikler nitelikte
oldugunu gostermektedir. Alan yazinda spor
karakteriyle alakali  diger c¢alismalara
incelendiginde Yildiz ve Ozmaden (2019),
Ozlii (2020), Ilhan ve ark. (2021) ile Ilter
(2021) tarafindan yapilan arastirmalarin
bulgulart ile mevcut c¢alisma sonucu
benzerlik gostermezken, Yazict (2021)’nin
bulgulari, bu c¢alismanin sonuglar ile
paralellik gostermektedir.26-29 Yas
degiskenine gore, liderlik yonelim olgegi ile
spor karakter Olgegi alt boyut ve toplam
puanlarinda anlamli diizeyde bir farklilik
olmadigi belirlenmistir. Yas degiskenin,
sporcularin liderlik ve karakter oOzelikleri

tizerinde etkili olmadigt goriilmektedir.
Liderlik  konusu ile alan yazin
incelendiginde, Eryiicel (2018), Aygiin

(2018), Cetintas (2019) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonucu ile bu aragtirmanin
bulgular1 benzerlik gdstermezken, Direk
(2020), Arslan (2020), Kurtyemez (2021),
Karatas (2021) tarafindan yapilan
arastirmalarin ~ sonuglar1  bu  arastirma
bulgular1 ile &rtiismektedir.>1>2-2530 gpor
karakteriyle  ilgili  yapilam literatiir
taramasinda Imaml ve Unver (2018), Yildiz
ve Ozmaden (2019), Kaplan ve Akyiiz
(2020), Yazict (2021) ve Ilter (2021)’in
arastirma sonucu ile mevcut ¢alisma sonucu
zithk gosterirken, Ozli (2020) tarafindan
yapilan ¢alisma sonuglari ile bu arastirmanin
bulgular1 paralellik gostermektedir,3#627-29
Spor yas1 degiskenine gore incelendiginde,
liderlik yonelim ol¢egi ile spor karakter
Olcegi alt boyut ve toplam puanlarinda
anlamli diizeyde bir farklilik olmadig:
belirlenmistir. Liderlik ile 1ilgili literatiir
incelendiginde, Kara (2018)’nin ¢alisma
sonucu ile bu arastirmanin sonucu benzerlik

gosterirken, Karatas (2021), Aygiin (2018),
Yilmaz ve Yenel (2020) tarafindan elde
edilen bulgular ile bu aragtirmanin sonuglari
arasinda benzerlik goriilmemektedir.t3222432
Spor  karakteri ile ilgili  c¢aligmalar
incelendiginde, Yildiz (2019), Ozlii (2020),
Kaplan ve Akyiiz (2020), ilhan ve ark.
(2021), Yazic1 (2021) tarafindan elde edilen
aragtirma bulgulart ile mevcut caligma
sonucu Ortiismezken, Imamli ve Unver
(2018)’in arastirma sonucu bu arastirmanin
bulgularina benzerlik
gostermektedir. Spor tiird
degiskenine gore, karizmatik liderlik ve anti
sosyal alt boyut puanlar1 digindaki diger alt
boyutlar ve 6l¢ek toplam puanlarin anlamhi
diizeyde farkliliklar oldugu saptanmistir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda bireysel
sporcularin  takim  sporcularindan  daha
yiiksek puan ortalamalarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bireysel sporcularin takim
sporcularina gore miisabakadaki zihinsel
hazir oluslart ve motivasyonlarini kontrol
etme durumlarini kendileri
diizenlemektedirler. Bu durumun bireysel
sporcularin sorumluluk ve insiyatif alma
yoniini gelistirebilcegi ve liderlik
yonelimlerine etki edebilecegi diisiintilebilir.
Bununla beraber, kendine giiven duygularina
olumlu etki etmesi sonucunda, bireysel
sporcularin sportif kisilik ve karakterlerinin
takim sporcularindan farklilik goéstermesi
beklenebilir.  Liderlikle ilgili  yapilan
arastirmalar incelendiginde, Aydm (2016),
Turhal ve ark. (2020), Kurtyemez (2021)
tarafindan elde edilen arastirma bulgular ile
bu calismanin sonucu benzerlik gosterirken,
Karatas (2017) ve Cakir (2021)’mn bulgulari
bu arastirmanin sonuglar1 ile
ortiismemektedir.1216:18.2532 gpor karakteriyle
ilgili calismalarda ise Imamli ve Unver
(2018), Yildiz ve Ozmaden (2019), Ozlii
(2020) ve Yazici (2021) tarafindan yapilan
arastirmalardan elde edilen bulgular, bu
arastirmanin sonuglarina benzerlik
gostermemektedir..*®282% Aile gelir diizeyi
degiskeni incelendiginde, liderlik yonelim
Olcegi ile spor karakter Olgegi alt boyut ve
toplam puanlarinda anlamli diizeyde bir
farklilik olmadig1 belirlenmistir. Liderlik ile
ilgili yapilan g¢alismalar incelendiginde elde

3,4,6,26,28,29
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edilen sonuglar Kurtyemez (2021) ve Gonen
(2021) tarafindan elde edilen arastirma
sonuglarma benzerlik gostermemektedir.t’?
Anne egitim durumu degiskenine gore ise,
liderlik yonelim o6lgegi toplam puan ve alt
boyutlarda anlamli farklilik goriilmezken,
spor karakter Olgeginin anti sosyal alt
boyutunda anlamli diizeyde farklilik oldugu
tespit edilmistir. Bununla beraber, anne
egitim durumu {iniversite olan sporcularin
puan ortalamalarmin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bireylerin karakter ve kisilik
gelisimi, ilk olarak ailede ger¢eklesmektedir.
Anne egitim diizeyi iiniversite olan
sporcularin, anti sosyal alt boyut puaninin
fazla c¢ikmasimnin beklenmedik bir sonug
oldugu ifade edilebilir. Bu bulgudan farklilik

gosteren sonuglarin ise, gruplarin
farklilasmasindan kaynaklandig1
diistintilebilir. Yapilan literatiir taramasinda,
bu aragtirmanin sonucu Ozlii (2020) niin
bulgularina benzerlik gostermemektedir.28
Baba egitim durumu degiskeni gore, liderlik
yonelimi 6l¢egi toplam puan ve alt boyut
puanlarinda anlaml farklilik
belirlenmemistir. Alan yazinda liderlik ile
ilgili caligmalar  irdelendiginde, bu
aragtirmanin bulgulart Kurtyemez (2021) ve
Karatag (2021) tarafindan elde edilen
bulgulara benzerlik gostermemektedir.24,25
Spor karakteri bakimindan, bu arastirmanin
bulgularinin  Ozlii  (2020)’niin bulgularma
benzerlik gostermedigi ifade edilebilir.28

SONUC VE ONERILER

Calismada, sporcularin liderlik yonelimleri
ile karakter ozellikleri arasinda pozitif orta
diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Bu

durumda, sporcularin liderlik  ydnelim
diizeyleri arttikca karakter ozellik
diizeylerinin de ayn1 sekilde arttigi
goriilmektedir.  Ancak  spor  karakteri

ozellikleri Olcegi anti sosyal alt boyutunun,
liderlik yonelimleri olgegi insana yonelik
liderlik alt boyutuyla negatif iligkili oldugu
saptanmistir. Bunun yaninda anti sosyal alt
boyut puaninin, liderlik yonelimleri 6lgegi
toplam puaniyla iliskili olmadig1
bulunmustur. Genel olarak, arastirmalarin
bulgulart birbirini  destekler niteliktedir.
Arastirma bulgular1, sporcularin liderlik

yonelim diizeylerinin spor karakterlerinin 6n
plana ¢ikmast tizerindeki etkisini
gostermektedir. Sonug¢ olarak, sporcularin
liderlik yonelim diizeylerinin artigin, spor
karakterlerine, basar1 seviyelerine ve hedef
yonelimlerine  erisebilmelerinde  olumlu
etkiler yaratacagi soOylenebilir. Bununla
beraber, liderlik yonelim diizeyleri yiiksek
sporcularin makyavelist bir yapidan uzak,
fair play cercevesinde hareket etme
egiliminde olduklar1 da goriilmektedir. Diger
taraftan arastirma konusunun daha farkh
orneklem gruplarinda (hakem, antrenor vb.)
uygulanmasinin alana katki saglayacagi
distiniilmektedir.
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