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GIRISIMCILIK OLGUSUNUN TARIHSEL GELISiMi VE KADIN GIRISIMCILIGi:
MALATYA ILINDE YAPILAN CALISMANIN INCELENMESI

Ali Yilmaz GUNDUZ', Biisra KARADENiZ?

(0Y4

Ekonomik kalkinmanin temelinde girisimcilik olgusu yatmaktadir. Bugiin gelismis iilkelerin kalkinmalarimdaki
en temel sebep girisimcilige yonelik yaptiklar faaliyetlerdir. Bu faaliyetleri gerceklestiren girisimciler diger
iretim faktorlerini de bir araya getirerek mal ve hizmet tiretmekte, istihdama katki saglamakta ve ekonomik
kalkinmay1 gergeklestirmektedirler. Bir iilkede kadin ve erkek girisimci saymindaki artig, o iilkenin ekonomik
kalkinmasi hizlandirmakta ve tilkeyi gelismis tilkeler seviyesine yiikseltmektedir. Kadin girisimeiligi gelismis
iilkelerin kalkinmalarinin altinda yatan en biiyiik nedenlerden biri oldugundan kadin girisimcilerin desteklenmesi
onem arz etmektedir. Giiniimiizde gelisen teknolojilerle birlikte yasanan sosyal degisimler neticesinde her gecen
giin calisma hayatina katilan kadin sayisinda artis yasanmaktadir. Bugiin, kadin girisimcileri destekleyen
politikalara yer verilerek kadinlarin girisimci olmalarinin tesvik edilmesi hem kadmlara hem de {ilke
ekonomisine yonelik dnemli bir yatirnmdir. Bundan dolay: Tiirkiye’de de kadin girisimciler desteklenmeli, tesvik
edilmeli, girisimcilik faaliyetlerine iligkin is kurma ve yiirlitme asamalar1 hakkinda bilgilendirilmelerdir. Ancak
ilkemizde kadmlarin caligma hayatinda yer almalarini engelleyen birgok sosyal ve ekonomik sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesiyle kadinlarin ¢alisma hayatina girmeleri kolaylasacak bu da {iretim ve
istihdam1 olumlu yonde etkileyecektir. Gergeklestirilen ¢alismada literatiir taramasma yer verilerek analiz
calismas1 yapilmigtir. Calisma igerisinde Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin ¢alisma hayatina katilim
stireglerinden, yasadiklar1 zorluklardan bahsedilmekte ve literatiirde yapilan ¢alismalara yer verilerek Malatya
gergeklestirilen arastirmanin literatiir ¢aligmalariyla benzerlik diizeyleri incelenmektedir. Caligma sonunda
Malatya’daki kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engeller, finansman temini ve girisime atilma nedenlerinin daha
onceden yapilan caligmalarla paralel sonuglara ulasildigi goriilmiistir. Ote yandan kadm girisimcilerin
girisimcilik alaninda daha da ileriye gidebilmeleri ve bilgilendirilme diizeylerinin arttirilabilmesi igin farkli
oOnerilere yer verilmistir.
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HISTORICAL DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP AND WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP: A REVIEW OF THE STUDIES IN MALATYA

Ali Yilmaz GUNDUZ', Biisra KARADENiZ?

ABSTRACT

Entrepreneurship is the basis of economic development. Today, the main reaseon for the development of
developed countries is their activities for entrepreneursship. Entrepreneurs who carry out these activities bring
together other production factors to produce goods and services, contribute to employment and realize economic
development. The increase in the number of female and male entrepreneurs in a country accelerates the
economic development of that country and raises the country to the level of developed countries. This is the
biggest reason underlying the developmentof developed countries today, and it is important to support womens’s
entrepreneurship. As a result of the social changes experienced with the developing Technologies, the number of
women participating in the working life is increasing day by day. Today, encouraging women to be
entrepreneurs by including policies that support entrepreneurs is an important investment for both women and
the country's economy. Therefore, women entrepreneurs in Turkey should be supported and encouraged, and
they should be informed about the steges of business establishment and execution related to entreprencurial
actives. However, there are many social and economic problems in our country that prevent women from taking
part in working life. With the elimination of these problems, it will be easier for carried out, an analysis study
was carried out by including the literature review. In the study, the participation processes of women
entrepreneurs in Turkey and the difficulties they experince are mentioned and the similarity levels of the
research carried out in Malatya with the literature studies are examined by giving place to the studies in the
literature results have been achieved. On the other hand, different suggestions have been made so that women
entrepreneurs can go further in the field of entrepreneurship and increase their level of information.
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1. GIiRiS

Giiniimiizde bilim ve teknolojideki gelismeler, girisimciligin 6nemini her gegen giin arttirmaktadir. Ozellikle
sanayi toplumunun sonlarina dogru ortaya ¢ikan bilgi toplumuna gecis siireci girisimciligin dnemini arttiran bir
unsur olmustur. Ciinkii sanayi toplumundan ziyade bilgi toplumu, fikri emegin ekonomik degerini ele alirken,
insanin fiziksel giiciine dayanan ekonomik degerler azalma gostermektedir. Girisimcilik ekonomik biiyiime,
istthdam gibi {ilke kalkinmasi i¢in gerekli olan stratejilerde temel unsur olarak yer almaktadir. Girisimci bireyler
yeni istthdam alanlar1 olusturmak, issizligi azaltmak ve ekonomik biiylimeyi saglamak i¢in pazardaki mevcut
firsatlardan yararlanir. Bu durum ise iilkelerin gelismislik diizeyini arttirict 6nemli bir faktordiir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin en 6nemli gdstergelerinden biri de kadin ve erkeklerin sosyo-ekonomik hayata
esit sekilde katilim saglamalaridir. Kadinlar tarih boyunca ekonomik hayatta 6nemli roller iistlenmislerdir.
Ornegin, Islam diinyasinda Hz. Hatice develerle ticari hayata katilmis ve Sam’a kadar gelip mal satmuistir.
Gegmisteki durumun ¢ok 6tesinde bugiin toplumun her alaninda aktif bir sekilde yer alan kadinlarin ¢alisma
hayat1 icerisindeki agirliklart giin gectik¢e artmaktadir. Giiniimiizde girisimci kadinlarin ekonomide istihdam
artisina sagladiklart etkilerin yani sira, kendi ekonomik bagimsizliklari da elde etmesi, toplumda sahip
olduklar statiiniin giiclenmesi a¢isindan son derece dnemlidir.

Girisimciligi ve kadin girisimcilerin mevcut durumunu agiklamayi amaglayan bu g¢alismamiz ii¢ boliimden
olugmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde girisimci  kavrami  agiklanarak —girisimciligin -~ 6neminden
bahsedilmektedir. Ikinci bolimde kadin girisimcilere yer verilerek, Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki kadin
girisimcilerle birlikte bolgesel kalkinmadaki kadin girisimciligi ele alinmis, Malatya’daki kadin girisimcilerden
bahsedilmistir. Calismamizin son boliimii ise sonug ve oneriler seklinde neticelendirilmistir.

2. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE ONEMI

Diinya’da 1990’11 yillarin sonlarina dogru ortaya ¢ikan kiiresellesme olgusu ile birlikte siddetli bir rekabet ortami
da dogmustur. Firmalar bu yogun rekabet ortamina girerken bir yandan yeni faaliyet alanlar1 olusturmak, diger
yandan da iriinlerini farkli kilmak zorunda kalmiglardir. Biitiin bu c¢abalar girisimciligin 6nemini ve
fonksiyonunu arttirmustir.

Girisimcilik bir ekonomide iiretim ve istihdamin vazgecilmez kosullarindan biridir. Uretim faktorlerinden
sermayenin, topragin ve emegin yeterli diizeyde olmasi saglikli bir iiretim modelinin var oldugu anlamina
gelmez. Biitlin bu iiretim faktorlerinin girisimeilik ile yogrulmamasi durumunda kaynaklarm en uygun sekilde
kullanilmasi da miimkiin degildir. Ciinkii hammaddeyi, emegi, sermayeyi ve teknolojiyi akilc1 bir sekilde
kullanan temel faktor girigsimei insan ruhudur.

Girisimcilik sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siirecinde iiretim faktorlerinin bir pargasi olmakla
beraber, insan emeginin ekonomik degerlere doniistiiriilmesi olarak da ifade edilebilir. Girisimcilik ekonomik ve
sosyal hayata yansittig1 olumlu katkilar nedeniyle bir¢ok arastirmacinin inceledigi konu olmustur. Girisimeiligin
amaci bir faaliyeti ve isletmeyi kar saglayarak yiiriitmek oldugundan girisimcilik, sermeye igerisine en yiliksek
geliri elde edecek mal ve hizmetlerin tiretim siirecine katilmasidir (Dogan, 2019).

Girisimcilik bireylerin sahip oldugu kaynaklar1 kullanarak deger ve biiyiime saglamak i¢in toplum ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik faaliyette bulunan insan ve insan gruplaridir (Durukan, 2015). Girisimciligin en 6nemli
unsuru yenilikgiliktir. Yani girisimcilik; getirdigi yeniliklerle ekonomik diizende degisikliklere neden olan,
ekonomik firsatlara cevap veren, birey ve toplum i¢in bir katma deger olusturan bir siiregtir. Girisimcilik tanimi1
icerisinde inisiyatif alma, maceraci olma ve sahip oldugu kaynaklari ekonomik degerlere doniistiiren ekonomik
alanlarda yeni atilimlar yapma, risk ve basarisizligi géz oniinde bulundurarak firsatlar1 kéra doniistiirme gibi
unsurlar yer almaktadir (Durukan, 2015). Girisimciligin baslangi¢ noktas1 yeni bir fikri ileri siirmek ve bu fikrin
firsata doniisiip doniismeyecegini tespit etmek oldugundan mevcut bir durumu veya bir fikri basarili bir girisim
firsatina doniistiirmek i¢in de uygun bir organizasyon altyapisini saglamak gerekir.

Girisimei, iiretimin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan dogal kaynak, emek, sermaye gibi {iretim faktorlerini bir
araya getiren, kar amaci giiden ve girisimin sonunda olabilecek riskleri iistlenen kisidir. Girisimei, birey ve
toplum ihtiyaglarini belirleyip kendi goriis ve yeteneklerinden yola ¢ikarak gelecege yonelik kararlar almaktadir.
Ekonomist i¢in girisimci sermaye ve diger iiretim faktorlerini bir araya getirip degisim ve yenilik¢iligi
saglayarak daha biiyiik bir deger ortaya koyan birey olarak tanimlanmaktadir (Agca ve Yoriik, 2006, s. 155-173).
Girisimciler biiylik holdingler, isletmeler kuran kisiler olabilecegi gibi; birer manav, tamirci, perakendeci ve

yoresel yemekler yapip satan as¢i bir ev hanimi da olabilir. Burada 6nemli olan girisimcilerin var olan
potansiyelleri gorerek bunlari birer is fikrine doniistiirmesi ve risk alma yatkinliginin olmasidir (Durukan, 2015).
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Girisimciligin yogunlastig1, tesvik edildigi lilkelerde yatirimlar artmakta ve isgsizlik azalmaktadir. Kanada, Giiney
Kore, Norveg, ABD ve bazi Avrupa iilkeleri buna 6rnek teskil etmektedir. Ayni zamanda girisimcilik ekonomik
ve sosyal degisimin dinamik bir unsuru oldugundan bugiin diinya ekonomisi ve siyasetinde s6z sahibi iilkeler bu
dinamizmi yogun olarak yasamaktadir. Girigimcilik faaliyetlerinin zayif oldugu az gelismis iilkelerde ise yatirim
yetersizliginden dolay1 issizlik 6onemli bir sorun olmaktadir. Kisilerin kendi iglerini kurup yonetmeleri issizlikle
miicadelede en etkili yollardan biridir. Boylelikle girisimci sayisinda yasanacak artis istihdam oranini da
arttirarak toplumsal refah diizeyi ve yasam standartlar1 da ytikseltecektir.

Girisimcilikteki artig, tiretim faktorlerinin etkin kullanilmasina ve ekonominin yapisinda dnemli degisimlere
neden olarak kii¢iik 6lgekli firma sayisini arttirmaktadir. Bu firmalarin sayist arttik¢a endiistrinin gesitlenmesi ve
yapisinda yeni gelismelerin yasanilmasi da kaginilmazdir. Girisimeilik, ekonomik biiylime ve istihdamu arttirarak
yeni endiistrilerin dogmasina yol agar ve toplumun yapisinda bir degisim baglatir. Isletmecilik faaliyetleri de bu
degisime paralel olarak gelisir. Degisen toplum ve isletmecilik yapisi, teknolojik yenilige de ayak uydurarak
teknolojinin yogun olarak kullanildig: sektorlerde verimliligi arttirir ve ekonomik bir bilylimeyi gergeklestirir
(Kiigtikaltan, 2009).

Ulkelerdeki refahi artirmanin en énemli yolu rekabete dayali 6zel girisimciligi artirmaktir, Ozel miilkiyetin
dolayisiyla 6zel girisimciligin olmadig1 veya yetersiz oldugu iilkelerde ekonomik refah diizeyinin diisiik oldugu
bilinmektedir. Girisimciligin teknolojik gelisim ve degisim ile birlikte {iretimde verimliligi arttirmasi, farkli iiriin
ve hizmetlerle rekabeti arttirmasit ve bircok yeni is kollari ortaya g¢ikarmasi nedeniyle ulusal biiylime ve
kalkinmasinda, igsizligin azaltilmasinda gii¢lii bir faktordiir (Cogiircii, 2016, s. 65, 80).
3. KADIN GIiRiSIMCILIiGi
Diinyadaki biitiin iilkelerin temel ekonomik amaci; biiylime ve kalkinmanin gergeklesmesi ve insan refahinin
arttirilmasidir. Bu da insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasiyla yani girisimcilik faaliyetleriyle
gerceklesmektedir. Dolayisiyla fikri emegin en onemli boyutunu olusturan girisimcilik giiniimiiz bilgi ¢aginda
kadinlara da girisimcilik firsati sunmaktadir. Kadinlarin is hayatinda yer alarak faaliyet gostermeleri gesitli
girisimlerde bulunarak isgiicii alanini arttirmalar1 6zellikle gelismis iilkelerde ekonomik kalkinmayi1 hizlandiran
etmenlerden biri olarak goriilmektedir. Bu sebepten gelismekte olan iilkeler de kadm girisimcilerin bilgi ve
sermaye ihtiyaglarimi belirleyerek bu ihtiyaglarin giderilmesine yonelik destekler saglayarak ekonomik
kalkinmalarini  gergeklestirebilirler. Ekonomik biiylimeye katkilar1 yadsinamaz diizeyde olan kadin
girisimciligine yonelik yapilan kavramsal tanimlari ise su sekilde siralamak miimkiindiir (Ilter, 2008, s. 69-70)
Kadin girisimciligi:

e Tek basina veya istihdam ettigi kisilerle birlikte bir is yerinde ¢alisan ya da is yeri sahibi sifatiyla

ortaklik kuran kisi

e Ev dis1 bir alanda kendi adina kurdugu bir veya birden fazla is yeri sahibi olan kisi

o Sirket adima firma veya miisterilerle iletisime ge¢cmesi gereken kisi veya kurum ve kuruluslarla kendi
adina temasta bulunan kisi

e Mal ve hizmetlerin iretimiyle ilgili faaliyetlerde bulunan ve bu mal ve hizmetleri yiiriiten veya sz
konusu mal ve hizmetlerin dagitim, pazarlama ve satigini yapan-yaptiran kisi

e (Calismalardan elde edilen kazanglarin kullanimi veya yatirimi konularinda séz sahibi olan kisi

e s siireclerinin organizasyonuna, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasma, is yerinin isletilmesine, is
yerinin biiylimesi, ¢alistirilmas1 veya kapatilmasi konularinda kisisel olarak karar veren kisidir.

Gelismis iilkelerde kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindiracak onemli bir faktdr olarak gdoriilmesi kadinlari
girisimcei olmaya tesvik etmektedir. Potansiyel girisimci kadinlarin yonlendirilmesi ve desteklenmesi 6zellikle
kirsal bolgelerde ekonomik faaliyetlerde yer alan kadmlarin mikro finansman yontemiyle gelir elde
edebilmelerini miimkiin kilmaktadir. Is hayatinda kadinlarin erkeklere gore yeterli sermayeye sahip olamamasi
ve baslangi¢ i¢in gerekli finansmana ulasamamalart onlar1 daha kurulus asamasinda giivensizlige itmektedir.
Isletmelerin kurulus ve faaliyet dénemlerinin 6nemli bir unsuru olan mikro finansmanin, devletin saglayacag
destekler ve bankalarin kredi mevzuatinda yapacaklari diizenlemeler ile kadinlara is hayatina katilim
siireclerinde avantaj saglayacaktir. Ulke ekonomisinde yasanan issizlik sorunlari, kadinlarin ¢alisma yasaminda
cinsiyet ayrimciligina ugramalari, kadinlara uygun olmayan is kollar1 onlar1 is kurmaya itmekledir. Kendini
kanitlama ve gergeklestirme arzusu, kendi isinin patronu olma istegi ve dzellikle de bagimsizlik istegi kadinlari
is kurmaya yonelten bir diger faktorlerdir. Glinlimiizde kadinlar, kendilerine rol model aldiklar1 kadin girisimci
sayisinda yagsanan artig ve her gecen giin bagarili kadin girisimcilerin ¢ogalmast dogrultusunda is kurmay: daha
cazip gormektedirler. Bugiin kadinlar; sosyal yasam, sanat, bilim, ekonomi, basin, ¢esitli dernek ve vakiflar,
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yerel yonetimler gibi bir¢ok degisik alanlarda aktif rol oynamakta ve bir¢ok profesyonel is kolunda faaliyet
gostermektedirler (Arikan, 2004).

Kadin girisimciligin gelisimi konusunda, ilk hareketlerin ABD’de sanayilesme ile 1840’lardan sonra ortaya
¢iktig1 daha sonra da Avrupa iilkelerine yayildigr bilinmektedir. Ancak ger¢ek anlamda kadin girisimciliginin
L.ve II. Diinya Savasi sirasinda filizlendigi ve 1960’11 yillarda uluslararasi go¢ hareketliliginin artmasiyla daha da
giiclendigi goriilmiistiir. II. Diinya Savasi sonrasinda yasanan ekonomik ve sosyal degisimler tim diinya
kadinlarinin sorunlarina ve degisilemez bir unsur olarak gdoriilen kadin statiisiine ¢ozlim Onerileri getirmistir
(Arikan, 2004).

Sanayi ¢aginda bilgi ¢cagina gegis donemi olan 1970’11 ve 1980°li yillar teknolojinin hizli gelisiminin de etkisiyle
kadinlara daha fazla girisimci olma firsatini vermistir. Kadmlar 1970’li ve 1980°1i yillarda bir¢cok engel ile
karsilasmalaria ragmen ticretli ¢alisan olmak yerine sahip olduklar: yetenekleri kullanarak kendi girisimlerini
kurmay1 ve bagimsiz olmayi tercih etmislerdir (Oztiirk,2016). 1980°1i yillar kadinlarin ¢aligma hayatinda tecriibe
kazanarak yiiksek mevkilere geleceklerini kanitlama ¢abalarina rastlarken, 1990’lardan sonra kadinlar1 daha
yiiksek konumlarda gérmek miimkiin olmustur (Gtileg, 2011).

Son yillarda egitim imkanlariin artmasi, diinyada yagsanan ekonomik krizler nedeniyle gegim sikintisi ve galigan
kadnlar1 koruyucu yasalar ve toplumun kadinlarin ¢alismasina yonelik olumlu bakislar gibi nedenler kadinlarin
calisma yasamina daha aktif olarak katilmalarini saglamistir (Oztiirk, 2016).

Tiirkiye’de ise 1980’11 yillar kadin girisimciliginin hizlandig1 donemdir. Ancak kadin girisimciliginin gelisimini,
Osmanlt Dénemi, Cumhuriyet’in ilk yillar1 ve seksen sonrasi donem seklinde ii¢ doneme ayirarak incelemek
gerekirse, kadin hareketlerinde ilk déoneminin Osmanli’nin son dénemine, II. Mesrutiyet’in ilan edildigi, 1876
yilia denk geldigi sdylenebilir. Ikinci dnemli donemin Cumhuriyet’in ilani ile birlikte kadinlara taninan segme
ve se¢ilme kanununun yasalagtifi donemdir. Bu donem Atatiirk reformlarinin hayata gegirildigi yillara
rastlamaktadir. 1980 askeri darbesi sonrasi ise kadin hareketinin tgiincii donemi olarak belirtilebilir. Seksen
sonrasi kadin hareketinin 6nemi, ilk iki donem erkekler tarafindan baslatilan ve yonlendirilen hareketin ancak bu
donemde kadinlarin inisiyatifine ge¢mis olmasidir. Tiirkiye’de kadinlar bu yillardan sonra sosyo-ekonomik
alanlarda daha aktif rol alsalar da Batili iilkelere kiyasla hizli bir artisin gerceklesmedigini séylemek yanlis
olmaz (Ozyilmaz, 2016).

3.1 islam’da Kadin Girisimciler

Islam diinyasinda da basarili kadin girisimcilerin sayis1 oldukga fazladir. Hz. Hatice islam dleminde Miisliiman
kadin girisimcilerin en basarili 6rneklerinden biridir. Hz. Hatice Mekke’den Sam’a kervanlar gonderip, oradan
mallar getiren, iicretle is¢i ¢calistiran ve bazi ortakliklar kuran, birlikte ¢alistigi kisilere de hisseler veren 6rnek bir
girisimeidir. Ayn1 sekilde Resullullah’in hanimlarindan Zeynep bint Cahs deri isleyen bir sanatkardi.
Tabaklanmis deriden elbise, ayakkabi, sergi, yatak, minder, yiyecekleri muhafaza amagh kaplar, savasta ve
giinliik hayatta yaygin kullanim akani olan su kirbasi gibi esyalar yapar ve satardi. Hz. Zeyneb’in bu yolla bir
yilda on iki bin dirhem kazanip, dagittig1 rivayet edilmistir (Sekerci,2011).

Islam diinyasinda kadinlar, ¢ocuk bakiciligi, terzilik, siitannelik gibi meslekleri icra etmekle beraber ticari
faaliyetlerde de yer almislardir. Ticarette yer alan kadimlar yer yer ticaret erbabina verdigi cezalar ile onlar
denetlemis ve ticari hayatin i¢inde zabit olarak gorev almislardir. Resululllah tarafindan tayin edilen bes zabittan
ikisi kadin olmustur (Sekerci,2011).

[lk islam toplumunda kadinlarin icra ettigi meslekler tasnif edildiginde; kadinlarin gogunlukla saglik hizmetleri
ile kadmlara, ¢ocuklara ve ev iglerine iliskin meslekleri tercih ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte ticari
islerde kadinlarin %12’lik bir dilimde olduklar1 goriilmektedir (Sekerci, 2011).

3.2 Avrupa’da Kadin Girisimciligi

18. yiizyihn ilk yarisinda Ingiltere’de gerceklesen sanayi devrimiyle birlikte kadmlar da calisma hayatina
katilmig ve is hayatina yonelik haklarini elde edebilmek icin birgok miicadeleler vermislerdir. 1845°te
Amerika’da bir iplik fabrikasinda binlerce kadin is¢i ¢alisma giiniiniin 10 saate ve ¢aligma haftasinin 6 is giinline
indirilmesi i¢in uzunca bir siire grev yapmislardir. Kadin haklarinin yiiksek sesle dile getirilmesi ve kadinlarin
maruz kaldiklar1 haksizliklarin ifade edilebilmesi i¢in 1848’de ABD’li kadin haklari savunucusu Elisabeth
Stenton ve Lucteria Moot ilk kez kadin haklar1 kongresini diizenlemislerdir. Stanton ve Moot ABD Bagimsizlik
Deklarasyon’unda ‘tiim erkekler esit olarak dogmustur’ maddesinin ‘tiim kadinlar ve erkekler’ olarak
degistirilmesini talep etmistir (Tanik, 2021). Bu ornekler kadinlardan gelen ilk taleplerin siyasal yasam ve
calisma hayatinin kendi lehlerine diizenlenmesine iligkin oldugunu gostermektedir.

Kadin hareketi adina Avrupa’da énemli gelismeler de yaganmustir. “1867°de JohnStuart Mill kadinlarin Ingiliz
Parlementosun da oy kullanma hakkina sahip olmasim talep etti. Ve Ingiltere’de binlerce kadin oy hakk: elde
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edebilmek igin gosteriler yapip imza kampanyas: baslattilar. ingiliz kadimnlarin bu gabalari onlarin 1928’de oy
hakki elde etmeleri sonucunda basartya ulagsmigtir. 1905°te Odessa, Moskova ve Peterburg gibi Rusya’nin bir¢ok
sehrinde de kadin haklart i¢in ilk kez mitingler diizenlendi ve bu mitinglerin basarili sonu¢ vermesi {izerine
1908’de Rusya Kadin Kongresi yapildi. Dolayisiyla Avrupa’nin bir¢ok sehrinde kadinlar bir araya gelme ve
seslerini duyurma firsat1 yakaladilar (Giileg, 2011).

1975 yili, ekonomik, sosyal ve siyasal alanda kadin erkek esitligin saglanmasi, kadinlarin ulusal kalkinma
¢abalarina katilimi, diinya barisina yonelik faaliyetlerinden dolay1 Birlesmis Milletler tarafindan "Uluslararasi
Kadin Yili" olarak kabul edilmistir. ilk Diinya Kadin Konferans1 Mexico City'de yapilarak, 1976-1985 yillari
"Birlesmis Milletler Kadin On Yili" olarak kabul edilmistir. Ardindan 1980'de Kopenhag'da Ikinci Diinya Kadin
Konferansi, 1985'te Nairobi'de {iglincli ve 1995'te Pekin'de Dordiincii Diinya Kadin Konferans: diizenlenmis,
Pekin Deklarasyon’u ve Eylem Platformu kabul edilmistir. (Giileg, 2011)

Gelismis tilkelerde kadinlarin ¢alisma yasaminda gergeklestirdigi faaliyetler ve is hayatinda her gecen giin
biiyliyen atilimlart sayesinde, erkekler tarafindan kurulan isletme gelenegi yikilmaya baslanmakta ve ¢aligma
yasamindaki kadin girisimci sayisinda artis yasandigini goriilmektedir. Amerika’daki birgok kadin girigimci belli
bir ticretle calismak yerine serbest ¢aligmayi tercih etmektedir. Bunun nedeni ise isletmelerin devlet ile yapilan
anlagmalar digindaki sektorlerde biiyiime egilimi gdstermesi ve teknolojik gelismelerin is kurma maliyetlerinin
azaltmasi. Kanada’da faaliyet gosteren kadin girisimciler ise planladiklar is ile ilgili tecriibe kazandiktan sonra
kendi iglerini kurdugundan bu iilkede kiigiik girisimlerin {igte biri kadinlarin elindedir. Macaristan’da 1990’dan
beridir kurulan sirketler kadinlar tarafindan yonetilmekte ve ayni donemde Almanya’da faaliyet gosteren
firmalarin tigte birinde kadinlar girisimci olarak yer alirken, Japonya’da faaliyet gosteren sirketlerin %23’
kadinlar tarafindan kurulmustur. Amerika ve Kanada gibi iilkeler; yonetici, lider, girisimci, sirket sahibi kadin
oranlarinin en yiiksek oldugu iilkelerdir (Giileg, 2011).

3.3 Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin gelisimi, Cumhuriyetin ilanindan sonraki donem ile baslamaktadir. Atatiirk’tin
kadinlara tanidig1 baz1 haklar, 6zellikle egitim ve 6gretim hakkinin yani sira se¢gme secilme haklarmin taninmasi
kadinlarm ig hayatinda aktif roller iistlenmelerine yol agmuistir.

29 Ekim 1923'te Cumhuriyet'in ilaniyla hazirlanan yasal ve yapisal reformlar kadinlarin kamusal alana girmesini
hizlandirmistir. 3 Mart 1924'te ¢ikartilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim egitim kurumlart Milli Egitim
Bakanligi'na baglanmis ve ondan sonraki siirecte kizlar da erkeklerle egitim alaninda esit haklara sahip
olmuslardir. Kadinlarin siyasete girmeleri ise 1930 yilinda ¢ikarilan Belediye Yasasi ile gerceklesmistir. 8 Subat
1935 tarihinde yapilan se¢imler sonucunda 17 kadin milletvekilinin Meclise girmelerinin yolu agilirken, 1936
yilindaki Is Kanunu Yasasi ile kadinlarin galisma hayatina girmeleri kolaylasmigtir. Kadinlara kdylerde muhtar
olma ve ihtiyar meclisine segilme haklart ise 1933 yilinda verilmistir. Buna ilave olarak 1989 yilinda da
kadinlara kaymakamlik hakki taninmis ve kadinin galigmasini kocanin iznine baglayan Medeni Kanun'un
159'uncu maddesi, 1990 yilinda yiiriirliikkten kaldirilmigtir (Erdem, 2015).

Ancak bu olumlu gelismelere ragmen, Tiirkiye’de kadinlar girisimcilik konusunda erkeklere goére daha
dezavantajli durumdadirlar. Ulkenin dogusu ve batisindaki egitim, aile, calisma kosullar1 farkli oldugundan
girigimci kadmlarin karsilastiklart sorunlarda yasadiklari ¢evre ve bulunduklart kosullara gore farklilik
gostermektedir. Kadmlarin toplum tarafindan kendilerine bigilen ‘annelik ve kadinlik’ rollerinden uzaklasip ev
kadinligi disinda bir meslek edinme g¢abalarinin toplum tarafindan benimsenmesi, ¢ozliime kavusturulmasi
gereken bir konudur. Bilhassa, Doguda yasayan kadinlarin bir taraftan okur-yazarlik oranlarmin diisiik olmasi,
Obiir taraftan da tarimda kocasiyla birlikte ¢alismalarindan kaynaklanarak kadin girisimciligi bu bolgelerde
gelismemistir.

Tiirkiye’de ekonomik, sosyal, bilimsel degisim ve gelisimlere karsin, ataerkil zihniyetin belirlemis oldugu ‘kadin
statiisii’ yerini korumakta, ge¢misten gelen bu durum degisemeyen bir olgu igerisinde kalmigtir. Tiirk
toplumunun sahip oldugu ataerkil aile yapisi ve cinsiyet ayrimi kadin i¢in hala gecerliligini koruyan kurallar
olarak goriilmektedir. Bu toplum yapisi i¢inde kadin igin ‘evlilik ve aile’ vazgecilmez bir yere sahip olmaktadir.
Ancak toplumun egitim diizeyinin artmasiyla kadmin is hayatina girmesi kolaylasmakta ve ¢alisma hayatinda
basar1 elde edebilmektedir. Ayni zamanda teknolojide yasanan degisim ve gelismeler insan yasamini
kolaylastirmakla beraber kadinin is hayatina girmesini ve is, aile yasamimi daha dengeli yiiriitmesini miimkiin
kilmistir. Erkek egemenliginin is hayatindaki hakimiyetinin sarsilmaya baslamasiyla girisimci kadinlar bu alanda
kendilerini kanitlama firsat1 yakalamiglardir (Tahtali, 2019).

Kadmlarin ¢alisma hayatindaki katilim diizeylerinin anlasilmasi icin TUIK verilerine bakildiginda Tiirkiye’de
2021 yili itibariyle igveren ve kendi hesabina calisan toplam 6 milyon 213 bin kisi bulunmaktadir. Bu verilerin
190 bin kadin igveren ve 867 bin kendi hesabina ¢alisan kadin girisimciyle birlikte toplamda 1 milyon 57 bin
kadin girisimci olustururken; 1 milyon 139 bin isveren olmak {izere toplam 5 milyon 156 bin de erkek girisimci
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bulunmaktadir. Yani Tirkiye’de girisimcilik faaliyetlerin %17’ini kadin %83’nii ise erkek girisimciler
gerceklestirmektedir. Verilen istatistiki bilgiler dogrultusunda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere kiyasla is
hayatinda ve girisimcilik faaliyetlerinde hayli geride oldugu goriilmektedir. Ancak kadin girigsimci sayis1 dnceki
yillara gore kiyaslandiginda goriilen artis miktar1 kadinlarin girisimcilik ve is hayatina katilimlar1 konusunda
umut verici gelismeler yakaladigini gostermektedir. Soyle ki 2014 yili itibariyle isveren ve kendi hesabina
calisan toplam 796,533 kadin girisimci varken 2021 yilina kadar %32.7’lik artis yasanmigtir. 2014°te 4 milyon
856 bin erkek girisimci sayisinda ise 2021 yilina kadar yalnmizca %6.17°lik artis gerceklesmistir.
(yapikredikobi.com, 2022)

Kadinlarin niifusa gore dagilim oranlarina bakildiginda ise 2021 yili itibariyle Tiirkiye’de kadin niifus sayis1 42
milyon 252 bin 172 iken erkek niifus sayist 42 milyon 428 bin 101’dir. Yani toplam niifusun %49.9'unu
kadinlar, %50,1'ini ise erkekler olusturmaktadir. Bu oranlar niifusun neredeyse yarisini olusturan kadinlarin
toplumun refah diizeyini arttirmada, kiiresel diinyada rekabet giiciinii yakalamada 6nemli etkenleri oldugunu ve
olacagim gostermektedir. Ayrica TUIK verilerine gore en az bir egitim diizeyini tamamlayan kadinlarin orani
%87.7 yiiksekdgretim mezunu kadinlarin isgiicline katilim oranlarinin ise %65,6’dir Elde edilen veriler egitim
diizeyi ile istihdam oranlilarinin dogru orantili oldugunu gostermektedir. (TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2021).
Kisacast yapilan arastirmalar kadinlarin egitim seviyelerinde artis yasandikc¢a ¢alisma hayatindaki katilimlarinin
da arttigini gozler oniine sermektedir. Bu dogrultuda asagida olusturulan tablo yiiksek egitim diizeyine sahip
kadinlarin ¢aligma hayatindaki katilim oranlarin1 gostermektedir.

Tablo 1.
2021 Yilinda Ust Diizey Gorevierde Yer Alan Kadin Girigimcilerin Oram
Elde Edilen Veriler Gorev Oran

Dis Isleri Bakanhig Biiytikelgi %26.5
Tiirkiye Biiyiik Millet Milletvekili %17.4
Meclisi
Yiiksekogretim Profesor %32.4
Yiiksekogretim Dogent %40.1
Hanchalki Isgiicii Yénetici %19.3
Arastirmalari

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Kadin, 2021

TUIK 2021 verilerine gore Dis Isleri Bakanliginda %26.5 diizeyinde kadin biiyiikelgi, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinde %17,4 oraninda kadin milletvekili, Yiiksekogretim kurumlarinda %32,4 oraninda profesor ve %40, 1
oraninda dogent oldugu goriilmektedir. Hane halki is giicii arastirmalar1 ise yonetici pozisyonlarinda bulunan
kadinlarin oranint %19.3 olarak aciklamaktadir. Kadinlarin biiyiikelgi, milletvekili, profesor, dogent, dgretim
iiyesi yoOnetici gibi st diizey pozisyonlarda yadsimamaz oranlarda gorev aldiklari istatistiki verilerde
goriilmektedir. Egitim diizeyi arttik¢a ¢alisma hayati ve ig egilimi konularinda bilinglenen kadinlarin ¢aligma
hayatindaki katilimlari artmakta kendini gelistirme ve gergeklestirme arzusu dogmaktadir. Kadin girisimciliginde
egitim, girisimei bireyin kendini gelistirmeye yonelik talebi ile baslar. Bu talep ise kendini koruma ihtiyaci
dogrultusunda ortaya g¢ikar. Kendini koruma, girisimcinin egitimden aldigi destekle kendini degistirmeyi
ogrenmesidir. Bu degisimi 6grenen girisimei sagladigi gelismelerle belirli alanlarda yetkinlik kazanacak ve fark
yaratacaktir. Caligma hayatinda yarattig1 fark ve aktif katilimlar1 is hayatinda bulunmak isteyen veya girisimcilik
faaliyetlerini gergeklestirmek isteyen diger kadinlara cesaret verecek ve onlara 6rnek olacaktir.

Tablo 2
Temel Isgiicii Gostergeleri 15+Yag (2018-2021)
Kadin Erkek

% 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Isgiiciine 342 34,4 30,9 32,8 72,7 72,0 68,2 70,3
Ka.tlhm Orani

Istihdam 29,4 28,7 26,3 28,0 65,7 63,1 59,8 62,8
) Orani
issizlik Oran1 13,9 16,5 15,0 14,7 9,5 12,4 12,3 10,7

Kaynak: TUIK isgiicii Istatistikleri, 2021

Tablo 2’de 2018 ile 2021 yillart arasinda 15 yas iistii kadin ve erkeklerin iggiiciine katilma, istihdam ve issizlik
oranlar1 yer almaktadir. S6z konusu yillar arasinda kadimin isgiiciine katilim oranmin erkeklere kiyasla daha
diisiik oldugu gozlenmektedir. Ancak 2018 ile 2019 yillarinda kadin istihdaminda artis yasanirken bu artisin
2020 yili itibariyle azalmakta oldugunu gormekteyiz. 2020 yilinda kadin istthdam orani bir 6nceki yila kiyasla
%3.5 azalisla %30.9 olmustur. Bunun nedeni de tiim diinyada salgin hale gelen Covid 19 salginindan
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kaynaklandig1 soylenebilir. 2021 yilinda ise hem kadin hem de erkeklerin istihdam oranlarinda artis yagsandigi
goriilse de issizlik oranlarinda da artisin oldugu goriilmektedir.

Toplum tarafindan kadinlara bigilen rollerin onlar1 bir¢ok alanda esitsizlige itmesinden dolay1 kadin istihdam
orani oldukca diisiiktiir. Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalarini engellemek, kiz ¢ocuklarin egitimine mani
olmak, kadinlar1 meslek tercihlerinde zorlamak ev, is, aile, cocuk sebebiyle onlarin ¢aligmalarina karsi ¢ikmak
esitsizlige yol acan baslica etmenlerdir. Ayrica devletin, kadinlarin sosyal ve ekonomik alanlarda ¢alismalarini
saglayacak politikalarin olusturulmamasi, kadinlara yonelik yasal diizenlemelerin gergeklestirilmemesi bu
esitsizligin devam etmesine ve kadinin istihdamda yerini alamamasina neden olmaktadir (Sar, 2021, s. 20-40).

Tablo 3.
Ekonomik Faaliyetlere Gére Kadin Istihdam Orami (%)
Yillar Tarim Sektoriinde Sanayi Sektoriinde Hizmet Sektoriinde
Calisan Kadin Oram Calisan Kadin Oram Calisan Kadin Oram
2014 32,9 17,1 49,9
2015 31,4 16,1 52,5
2016 28,7 15,9 55,4
2017 28,3 15,6 56,1
2018 26,1 16,0 57,9
2019 27,5 14,5 57,3
2020 25,0 15,6 58,6

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi (2014-2020)

Tablo 3’teki veriler incelendiginde 2014-2020 yillar1 arasinda tarim sektoriindeki kadimn istihdam orani biiytik
oranlarda diisiis gosterirken, sanayi sektori ise istikrarlt bir sekilde azalma egilimindedir. 2014-2019 yillar
arasinda ise hizmet sektoriine bakildiginda kadin istihdaminda diizenli bir artis yasandigi goriilmektedir. 2019
yilinda %27.5 olan tarim sektoriinde c¢alisan kadin istihdam oraninin 2020 yili itibariyle %25’e diismesi,
kadinlarin hizmet sektoriine gegis yaptigint gostermektedir.

4. BOLGESEL KALKINMADA KADIN GiRiSIMCILiGi

Nitelikli iggiicti kalkinmanin kilit unsuru oldugundan azgelismis iilkelerin nitelikli is giiciine sahip olamamalar1
kalkinma diizeylerini olumsuz etkilemektedir.  Nitelikli is gilicline sahip olmak, teknolojinin gelismesi,
kaynaklarm kullamilabilmesi, organizasyonun saglanmast iilke kalkinmasinda énemli faktorlerdir. Ulkede toplam
is giiciiniin yarisini olusturan kadinlarin ekonomik yasama katilarak, iiretimde bulunmalar1 ve istthdama katki
saglamalar1 da ekonomik kalkinmada biiyiik bir gii¢ olusturacaktir (Ozyilmaz, 2016).

Azgelismis bolgelerin kalkinmasindaki en kayda deger faktorlerden biri de kadin girisimcilerin ekonomik hayata
yeterince katilamamasidir. Kadimlar bulunduklar1 bélgede potansiyel girisimcilik faaliyetlerini arttirmalartyla
birlikte o bdlge ekonomisinin gelismesinde biiylik bir rol oynayabilirler. Azgelismis bolgelerde kadinlara
gereken degerin verilmemesi, sahip olduklar1 rollerin toplum tarafindan ihmal edilmesi, kalkinma siirecini
geciktirmektedir. Kadinlarinda ekonomik faaliyete katilmak istemeleri durumunda bile yeterli sermaye ve
bilgiye sahip olamamalari, devlet ve toplum tarafindan yeterli maddi ve manevi destegi gérememeleri onlar1
ekonomik hayatin digina itmektedir. iste bu nedenle Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak,
stirdiirtilebilir kalkinmayr saglamak icin ekonomik deger olusturan girisimeci kadin sayisinin g¢ogaltilmasi
gereklidir (Mesci vd., 2018, s. 387-412).

Erkek egemen kiiltiirden kaynaklanan cinsiyet ayrimeiligi kadini ekonomik ve sosyal anlamda geri planda
birakmakta ve diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlarin ekonomik kalkinma {izerindeki paylarini
diistirmektedir. Kadin istthdam orani kiiresellesmenin getirdigi ucuz ve esnek isgiicli arayisiyla artsa da diinya
genelinde kadinlar diizenli geliri olmayan islerde faaliyet gdstermektedirler. Is giicii piyasasimin kadinlara gok az
firsatlar sunmasinin yani sira kadmlar hane iiretimi, gegimlik {iretim ve goniillii ¢alisma gibi alanlarla da sinirh
kalmaktadirlar. Yani kadinlarin kalkinmadaki paylar: yiiksek olmasma karsin kalkinma basarisindaki paylari
diistik diizeyde seyretmektedir. Ayn1 zamanda yapilan arastirmalara gore kadinlarin kayit dis1 faaliyetlerinin
ekonomiye katkisi iilkedeki milli hasilanin iicte birinden yarisina kadar ulagmaktadir. Bu nedenle gelecege
yonelik politikalarin belirlenmesinde yetkin kadin girisimcilerin yetistirilmesi bdlge ekonomisinin dolayistyla
ilke ekonomisinin gelisimi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Bolgesel kalkinma politikalarinin temel amact
bolgedeki illerin kalkinmasindaki farkliliklart ortadan kaldirmak ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklart
azaltarak dengeli bir kalkinma siireci olusturmaktir. Bu amacin gergeklesmesi ise gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi ile miimkiindiir. Bu da ancak kadinlarin tiretilen mal ve hizmetlerden
adil bir pay almalart ile gergeklesir (Gokiis vd., 2013, s. 88-97332).
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5. KADIN GiRiSiIMCILiGINDE BASARI VE BASARISIZLIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Kadn girisimciligin gelisimi herseyden 6nce uygun bir girisimcilik ortaminin yaratilmasina baglidir. Diinyada
kadin girisimciligi danismanlik ve egitim desteginin yan sira uygun bir isyeri olugturulmasini saglayan finansal
kaynaklarla da gelistirilmektedir. Tirkiye’de kadin girisimciligine yonelik bu destekler sivil toplum
kuruluglarinin faaliyet ve programlari, bakanliklar, uluslar arasi kuruluslarla birlikte yiiriitiilen projeler ve
bankalardan saglanan finansman olanaklar ile miimkiin olmaktadir. Bu desteklerin yeterliligi tartismaya agik bir
konu olmakla birlikte girisimei kadinlarin bu desteklerden yararlanma ve desteklere iligkin bilgi diizeylerinin
arastirilmast kadin girisimeiliginin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Dolayisyla Tirkiye’de kadin
girisimciliginin desteklenmesi, kadin girisimci sayisinin arttirilmast ve kadm girisimeilerin yerel ekonomiye
katkilariin saglanmasi igin birgok kurum ve kuruluslar tarafindan ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir. Kadin
girigimciligini destekleyen ve tesvik eden kurumsal faktdrlere KOSGEB, KADIGER, TOBB, TESK SGK,
ISKUR, KSGM, iiniversiteler drnek verilebilir (Arikan,2016, s. 141).

Girisimcilige yonelik yapilan bir¢ok arastirmada girisimcilik; kisinin ailesi, aile isi, akrabalik iligkileri ve sosyal
statii ile iliskilendirilmistir. Ozellikle de aile bireyleri arasinda bir girisimcinin veya kendi isine sahip bir bireyin
olmas: girisimciligi en ¢ok etkileyen ve tesvik eden faktor olarak degerlendirilmistir. Yapilan aragtirmalara gore
aileleri tarafindan girisimcilige tesvik edilem bireyler diger bireylere nazaran daha fazla girisimcilik 6zelliklerine
sahiptir (Ibicioglu vd., 2009, s. 524-525). Dolayisiyla aile ve yakin gevreden girisimcilerin olmasi kadinlart
girisimcilik konusunda cesaretlendirip tesvik etmektedir. Ozellikle de aile ici yiikiimliiliikleri fazla olan
kadinlarin ailelerinde girisimci olma yoniinde destek almalar1 onlar1 maddi ve manevi olarak giiclendirmekte ve
oOzgiivenlerini arttirmaktadir.

Aile desteginin ardindan sosyal ¢evre ve toplumun verecegi destek girisimcilik alaninda kadinlart motive edici
ve basarty: tetikleyici bir diger niteliktir. Toplum tarafindan girisimcilige atfedilen roliin anlamli bir deger
tasimasi, girisimciligin desteklenmesi bu destegin 6zellikle sosyo-kiiltiirel, politik altyapi ile saglanmasi sosyal
destek mekanizmalarmin etkin ve verimli bir sekilde calismas ile miimkiindiir (Ilter, 2008, s. 58-62). Giirsimci
kadinlarin basarusni etkileyen a-faktorlerden bir digeri ise sosyal aglardir. Ciinkii sosyal aglar isletmelerin temel
ticari bilgilerine, deneyim ve baglatilarina erisebilme agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Girisimci kadinlar
sosyal aglardan gelen destek, tavsiye, bilgi aktarimi ve firsatlardan yararlanma olanaklariyla basarisizlik
korkusunu yenme ve ise nerden nasil baslayacaklar1 konusunda avantaj saglayabilirler. Kisacasi toplum ve
sosyal aglar girisimci kadinlara is bilgisi, motivasyon, deneyim ve erisilebilirlik destegi saglayarak basarilarim
etkilemektedir (Ozdemir, 2010, s. 120-123).

Calisma hayatina katilimlar giin gectikge artan kadin girisimciler bir¢ok zorlukla da karsilagmakta yasanilan
zorluklar ve engeller karsisinda cesaretleri kirildigindan is hayatinda ki basarilar1 azalmakta ve iilke ekonomisine
saglayacaklar1 katki da onemli Ol¢lide zayiflamaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlarmi engelleyen
yasal diizenlemeler olmamasina ragmen uygulamada kadin girisimciler sosyo-kiiliitrel, kurumsal, psikolojik
engellerle kargilagmaktadir. Kadin girisimcilerin ¢aligma hayatinda karsilastiklar: engelleri su sekilde siralamak
miimkiindiir (Arikan, 2016, s. 143-147):

e Isverenlerin istihdam icin erkek bireyleri tercih etmeleri ve kadinlarin ¢alisma hayatinda etkin ve verimli
katilimlarinin olamayacaginin diistiniilmesi

o Toplumda kadinlarin ev dis1 ¢aligmalarinin hos kargilanmamasi

e Kadmlarin is ve aile yasamlari arasinda denge kurmalarini saglayacak destek ve tesvikelrin yeterince
gelismemesi

e  Yeterli kredi firsatinin bulunmamasi, kredi kosullarinin zor olmasi ve kredi almada bilgi yetersizligi

e Finansman ihityact igin krediye ihtiya¢ duyan kadinlarin teminat olarak gosterecekleri varliklariin
olmamamas1 bu sebepten finansman kuruluslarin kadinlara cinsiyete dayali onyargili ve ayrimci
davranmalar1

e Cogu girisimci kadinin parasal konular, muhasebe ve finansal planlama ve personel temini gibi
operasyonel konularda yapilacak anlagmalarda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmamalari

e  Zayif sosyal baglantilarin olmasi

e Sayica rol model girisimci kadinin az olmasi, toplum tarafindan kadinin yerinin ev olarak goriilmesi,
erkek girisimcilere kiyasla egitim konusuda ve is hayatinda bulunma siire¢lerinde dezavantajli olmalart

e Miisteriler ve tedarikgilerle iliskilerde deneyizmsizli tol gosterecek bir mercinin olmamasi, personel
bulamama gibi engeller girisimci kadinlar1 is hayatinda basarisizliga itmektedir.
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6. KADIN GiRIiSiIMCILiGE YONELIK CALISMALAR

Kadin girisimciler iizerine yapilan ¢aligmalarda teorik diizeyde pek ¢ok konunun ele alindigi goriillmektedir.
Ilgili calismalar &zellikle, kadinlarin is kurma nedenleri, is kurma ve siirdiirme asamalarinda yasadiklari
sorunlar, kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar, kadinlarin sosyo-demografik ozelikleri ve kadinlar
iizerindeki bolgesel etkiler konularinda agirliklidir. Literatiirde yapilan c¢aligmalar ve varilan bazi sonuglara
asagida deginilmektedir.

Cabuk vd. (2015), tarafindan yiiriitiilen ¢aligma ise kadin girisimcilerin egitim ve destek ihtiyact duyduklari
alanlarin ve markalasma cabalarinin neler oldugu ve ne tiir finansal destege ihtiya¢ duyduklaridir. Yapilan
calismaya gore maddi ihtiyagtan otiirii girisimcilige atilan kadinlar biiyiik gogunlukla kisisel gelir, aile bireyleri
ve arkadaslardan alinan borglarla sermaye saglayarak is kurmaktadirlar. Tesvik programlari, yatirim bankalar1 ve
ticari bankalar diger sermaye kaynaklar1 olarak gosterilmektedir. Calisma da kadinlarin i yaratma ve siirdiirme
stirecinde karsilastiklar1 sorunlarin en basinda %60’a yakin ¢ogunlukla sermaye ihtiyact gelmektedir. Diger
engeller ise sirasiyla piyasa durgunlugu, yiiksek giderler, mesleki anlamda geligsme ihtiyaci is ve ev yasantisi
arasindaki dengesizlikler gelmektedir. Ayrica katilimcilarin  bilyilk ¢ogunlugu okul hayati sirasinda
deneyimledikleri is tecriibeleri ve is kurmadan Onceki tam zamanli ¢aligmaya yonelik tecriibelerinin is sahibi
olmalarina katki sagladiklarini ifade etmislerdir. Girisimcilik faaliyetlerinden 6nceki bu deneyimler girisimci
kadinlara is konusunda bilgi edinmelerine, profesyonelliklerini ve 0Ozgilivenlerini arttirmalarma yardimet
olmustur.

Can Karatas (2007)’1n Mugla ilinde kadin girisimler {izerine yaptiklari bir arastirmanin sonucuna goére kadin
girigimcilerin %70’e yakin bir ¢cogunlugu kurulus agamasinda banka kredisine basvurmamaktadir. Bunun nedeni
ise ¢alisma igerisinde katilimeilarin banka kredisini riskli ve giivensiz bulma, prosediirlerin zorlugu ve bilgi
eksikligi nedenleri ile agiklanmaktadir. Bu durum aslinda mikro finansmanin igletmelerin hem kurulus
asamasinda hem de faaliyet donemlerindeki 6nemini ortaya koymaktadir. Calisma igerisinde mikro finansman
yonteminin, ekonomik hayatin ic¢ine basarili bir sekilde entegre edilmesi sonucunda bir¢ok basarili kadin
girisimciye destek ve umut olacagi belirtilmistir. Calismadan g¢ikarilan bir diger bulgu ise kadin girisimcilerin
devlet tarafindan kendilerine sunulan tegviklerden %80 ¢ogunlukla haberdar olmamalaridir. Bu durum hem 6zel
hem de kamu sektdriiniin kurumsal altyapiy1 saglamadaki yetersizligi ile bagdastirilmistir.

Caliyurt (2011) ise kadinlar tarafindan yonetilen kiiglik ve orta dlgekli isletmelerde finansal bilginin 6nemine
iliskin bir ¢aligma gerceklestirmistir. Calismanin sonucunda girisimci kadinlarin girisimcilik alaninda finansal
bilgi diizeylerinin yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Soysal (2010), tarafindan yapilan bir ¢aligmada kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklart engeller ve
kadmlarin girisimcilik alaninda yaratacaklart firsatlar ele alinmistir. Calismadan varilan sonuca gore kadin
girisimciligi tilke ekonomisinin gelisiminde ve is olanag1 saglamada biiytik bir etkendir. Ayrica, egitim diizeyi ve
refah diizeyi arasindaki dogru yonlii iliskinin bir sonucu olarak kadin girisimciligi ekonomik ve toplumsal hayata
onemli firsatlar sundugu ifade edilmistir. Calisma icerisinde yapilan analizlere gore bagimsiz ¢alisma, sosyal
yasam siirme, kazang elde etme, kocanin dlmesi, ge¢mis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmak istenmesi,
bagimsiz ¢aligma, iiretken olma ve basar1 tutkusu kadmnlarin is kurma nedenleri arasinda gosterilmistir.

Askin ve Baris (2016) Tokat Ilinde kadin girisimciler {izerinde bir aragtirma yaparak kadin istihdaminda sosyal
sermayenin etkisini incelemislerdir. Yapilan arastirmada girisimci kadinlarin is kurma ve siirdiirme, istihdama
katilma agamalarinda aile, akraba ve arkadaslarindan aldiklar1 sosyal destegin en 6nemli sosyal sermaye oldugu
ifade edilmistir. Ayrica kadimlarin iyi iletisi kurma &zelliklerine sahip olduklar1 da vurgulanarak bu 6zellik bir
sosyal sermaye niteligi olarak incelenmistir. Aragtirmaya gore girisimci kadinlar is kurma agamasinda sermaye
teminini sirasiyla es, banka kredisi, anne babadan sermaye temini, arkadastan bor¢ alma, kendi tasarruflarini
kullanma, KOSGEB ve mirastan alinan payla saglamaktadir. Ayrica arastirma sivil toplum kuruluslari, kamu
kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslar1 ve sektordeki diger firmalarin girisimci kadinlarla is birligi baglarinin
zay1f oldugunu da vurgulamaktadir.

Bati ve Inel (2015), tarafindan gergeklestirilen calisma ise girisimci kadinlarin aile-is ve is-aile arasinda
yasadiklart ¢atigmalarin stres, zaman, enerji davranig boyutlari yoniinde incelenmesine yonelik olmustur.
Girigimin ozellikleriyle birlikte girisimciligin profilinde yer alan risk, 6zgiiven ve yenilik arasindaki iliskiyi
yapilan arastirma kapsamina dahil etmistir. Caligmaya gore girisimci kadinlar igletmelerin kurulus agamasinda;
belirsizlik ortaminin yarattig1 giivensizlige, daha fazla zaman ve enerji harcamasina bagli olarak daha fazla stres
yasamaktadirlar. Arastirmaya gore 1-5 yil aralifinda olan girisimler zaman, stres ve enerji faktorlerini daha
yogun yasamalarindan Stilirli daha fazla is-aile ¢atigmasi yasamaktadirlar. 6-15 yil araligindaki girisimler ise 20
yildan fazla olan girisimlere kiyasla neden olduklari ¢atismalar daha fazladir. Bunun sebebi olarak aile
icerisindeki ¢ocuk iizerindeki sorumluluk ve yatirimin yenilenme siireci gosterilmektedir. 20 yildan fazla olan
girigimler ise daha az ¢atigmalarin ve daha az enerjinin harcandig1 girisimlerdir. Bu durum belirli bir yasa gelen
¢ocuklara kars1 sorumluluklarin azalmasi ve is yerindeki profesyonellik diizeyinin artmasi ile iligkilendirilmistir.
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Kisacast yapilan ¢alisma daha fazla zaman yeterliligine sahip olan kadin girisimcilerin ig-aile yasantisi arasinda
daha az catigma yasadiklarini ifade etmektedir.

Yetim (2002), Mersin lini ele alarak sosyal sermayenin kadin girisimciligindeki énemine yénelik bir ¢alisma
gergeklestirmistir. Calisma igerisinde kadin girisimciligini sekillendiren sosyal sermaye faktorleri olarak;
girigimci kadmlarin karakteristik 6zellikleri, egitim durumlarina gore is kurma nedenleri, kurulus asamasinda
bilgi kaynaklarini igeren platformlardan yararlanma ele alinmistir. Calismanin sonunda etkili iletisim kurma,
problem ¢6zme, yaratici ve yenilik¢i olma gibi dzelliklerin kadinlarin girisimci olmalarini kolaylastiran sosyal
sermaye faktorleri oldugu ifade edilmistir.

Mert (2017), tarafindan Gaziantep Ilindeki ev hammlarinin girisimeilik faaliyetleri iizerine bir arastirma
yapilmustir. Ev hanimlarinin faaliyette bulunmak istedikleri girisimcilik alaninda nasil bir is plam izledikleri
iizerinde durulmustur. Aragtirmanin sonucuna gore katilimcilarm biiyiik gogunlugunun ev yemekleri alaninda bir
is yeri agmay1 planladiklar1 goriilmistiir. Geriye kalan ¢ogunluk ise konfeksiyonculuk ve kozmetik {iriinleri
iizerine is plani yiiriitmektedir. Katilimcilar is planlarini gergeklestirirken reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
internetten yararlandiklarini belirtmis ve yanlarinda ¢alisacak isgileri diger ev hanimlar1 ve yakin akraba ve
komsulardan segtiklerini ifade etmislerdir. Calisma igerisinde ev yemekleri alaninda is yapmay1 diigiinen ev
hanimlarinin diger sektorlerde yer alan girisimci kadinlara nazaran daha detayli bir is plan1 ortaya koyduklar
tespit edilmistir.

Akyol (2017), tarafindan yapilan galisma Artvin ilindeki girisimci kadinlarin mevecut durumu, yasadiklari
sikintilar ve verdikleri yasam miicadelesine yonelik olmustur. Calismadan elde edilen verilere gore bolgesel
kalkinmanin gerceklesmesi kadinlarin ¢alisma hayatina aktif katilimlari ile miimkiin olabilmektedir.
Gergeklesmesi beklenen bu katilimlarda yerel yonetimlerin ve yore halkinin verecegi destegin 6nemli bir unsur
oldugu da vurgulanmaktadir. Calisma da Artvin Ilinde yasayan girisimci kadmlarin galisma hayatinda
yasadiklart sorunlar sirastyla; aile ve ¢evre baskisi, sermaye bulma zorlugu, 6zgiiven eksikligi ve dnyargilardir.

Arikan (2016), Bursa lindeki girisimci kadinlarmm mevcut faaliyetlerini belirlemek onlari girisimcilige
yonlendiren nedenleri tespit etmek, basar1 ve basarisizliklarini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmak amactyla bir
calisma gergeklestirmistir. Katilimcilar sirasiyla; yoneticilik 6zellikleri, sahip olduklari tecriibeler, aldiklari
egitim ve arkadas katkilarmin basarilarini etkileyen faktorler oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar kadin
derneklerinin, meslek odalarin, bankalarin basarilarina katkilari olmadigint da belirtmislerdir. Bundan 6tiirii
calisma icerisinde kadin dernekleri, bankalar ve meslek odalarinin daha fazla destek programlar yiiriitmeleri
gerektigi ve kadinlarin bu kuruluslar hakkinda daha fazla bilgilendirilmeleri gerektigi vurgulanmistir. Kadin
girisimcilerin bankalarin sagladiklar destekten yeterli diizeyde yararlanmalar1 ise bankalarin girisimci kadinlara
olan giivensizligi ve kadinlarin teminat konusunda dezavantajli olmalartyla iliskilendirilmistir.

Koparan ve Kahraman (2016, s. 47), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada Amasya Ili baz alinarak uygulamali
girigimcilik egitimlerinden yararlanan kadinlarin is kurma nedenleri ve bu siiregte karsilastiklart sorunlara
deginilmigtir. Katilimcilar kendi isinin patronu olmak, baskalarindan emir almamak, istedigi bir iste ¢aligmak
para kazanmak ve refah i¢inde yasamak, taninma ve prestij kazanmak ve bir fikri ya da distinceyi kendi isini
kurarak gerceklestirmek istediklerinden 6tiirii girisimcilige yoneldiklerini ifade etmislerdir. Ayrica is yeri sahibi
kadinlar islerini kurarken karsilastiklart baglica sorunlarin finansa erisim ve cinsiyet esitsizligi oldugunu da
belirtmislerdir. Diger yandan calisma icerisinde is yeri agma siirecinde kadinlarim KOSGEB, ISKUR, SGK,
TSO ve ESOB hibelerinden yararlanmadiklar1 da goriilmektedir.

Ulukdy ve Bayraktaroglu (2014), Adiyaman ve Balikesir’deki kadin girisimciler lizerine gergeklestirdikleri
calismada, erkek girisimcilerin kadinlarin is hayatina katilimlarina verdikleri tepkilere ve kadin girisimcilere
uygulanan baskilara yer vermislerdir. Yapilan ¢alismada kadin girisimcilerin erkek girisimciler tarafindan
hakarete ugrama, cesaretin kirtlmasi, gérmezden gelinme, saldirt ve tehdide maruz kaldiklart goriilmiistiir.
Calismadan ¢ikan diger sonuglar ise Onceki ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir. Kadin girisimciler is kurma
asamasinda banka kredilerinden ziyade 6z kaynaklar ile faaliyetlerini gergeklestirmis ve demografik 6zelliklerin
dayattig1 zorluklarla karsilasmislardir.

Literatiirde yapilan ¢alismalar genel olarak incelendiginde kadinlarin ekonomik gii¢ elde etme, bagimsiz olma,
aileye katki saglama istekleri agir basarak farkli sektorlerde girisimeilik faaliyetlerinde bulunduklari
goriilmektedir. Gergeklestirilen girisimcilik faaliyetlerinde egitim diizeyi ve is tecriibesi arttikca c¢alisma
hayatinda duyulan 6zgiivenin de arttig1 gortilmiistiir. Yapilacak girisimlerde en 6nemli destegin aile ve yakin
¢evreden geldigi ancak gerek kamu gerekse 6zel sektor alanlarinda bekledikleri destekleri goremedikleri ya da
verilen desteklere yonelik bilgi diizeylerinin yetersiz oldugu goriilmistiir. Yapilan analizler dogrultusunda
Malatya ilinde gerceklestirilen bir calisma da detaylica incelenerek Malatya’daki kadin girisimcilerin mevcut
durumlarmin neler oldugu da analiz edilecektir.
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7. KADIN GiRiSiIMCILiGINDE MALATYA iLi

2019 yilinda Malatya’da kadinlara yonelik yapilan bir arastirmada girisimei kadinlarin is kurma asamasinda
yasadiklar1 sorunlari, gerekli sermayeyi nereden temin ettikleri, girisimci olmalarini etkileyen nedenleri,
girisimcilige yonelik aldiklart destek ve egitimleri, mesleki unvan degiskenlikleri ve sektdrlere gore dagilimlari
belirlemek amaciyla bir aragtirma yapilmistir. Yapilan arastirma ¢alismasinin onceki ¢aligmalarla benzerlik
diizeyi ve girisimci kadinlarin yasadiklart sorunlar ¢aligmamiz igerisinde degerlendirilecektir. 147 katilimer
tarafindan gerceklestirilen anket ¢alismasinin verileri su sekildedir:

Tablo 4.
Katilimcilarin Mesleki Unvan Degiskenliklerine Gore Dagilimi
Unvan Say1 Yiizde

Serbest Meslek 92 62,6
Eczaci 19 12,9
Sirket Sahibi 10 6,8
Mali Miisavir 9 6,1
Avukat 8 5,4
Sirket Yoneticisi 8 5,4
Sanayici 1 0,7
Toplam 147 100,0

Kaynak: Tahtali, 2019

Tablo 4’teki veriler incelendiginde Malatya kentsel alanda girisimci kadmlarin %62.6’s1 hizmet sektoriinde
(ceyiz, tuhafiye, ev yemekleri, giizellik salonu kahvalti isletmesi) yer alirken, %24,4°1 ise aldiklart egitim
sonucu kendi isletmelerini (avukat, eczaci, mali miisavir) kurmaktadir. Girigimci kadinlarin %62.6’sinin serbest
meslek sahibi olmasi kadmlarin daha ¢ok hizmet sektdriinde yogunlastigi sonucunu ortaya koymaktadir. %12.9
ile kariyer girisimcisi olarak adlandirilan eczacilar ikinci sirada yer almaktadir. Dolayisiyla girisimei kadinlarin
ikinci faaliyet alaninin ticaret oldugu sonucuna varilabilir. Kayisi iiretiminin bol oldugu Malatya’da kayisinin
iretimi, dagitimi ve satis1 alanlarinda erkek egemenligi devam ettiginden bu alanlarda kadm girisimei
bulunmamakta ancak ¢ok fazla kadin emeginden faydalanilmaktadir. Katilimeilarin egitim durumlarina iliskin
veriler ise Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5.
Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlar
Egitim Durumu San Yiizde

Okur-yazar degil 1 0,7
[kdgretim 15 10,2
Ortadgretim 27 18,4
Lise 15 10,2
Universite 78 53,1
Yiiksek Lisans 9 6,1
Doktora 2 1,4
Toplam 147 100,0

Kaynak: Tahtali, 2019

Tablo 5 incelendiginde toplam 147 katilimemin 89’u {iniversite, yliksek lisans ve doktora yapan kisilerden
olustugu goriiliirken, bunlarin orani %60.6°d1r. Lise mezunlariin oran1 %10.2 ve ilkokul mezunlarinin orani da
%10.2 olarak goriilmektedir. Yiiksek egitim kurumundan mezun olanlarin oranlarindaki artis ile c¢aligma
hayatina katilimin da artis gosterdigi gergegini ortaya koymaktadir.

Tablo 6.
Isletmede Caligtirilan Personel Sayis
Personel Say1 Yiizde

1-25 59 40,1
26-50 40 27,2
51-75 25 17
76-100 15 10,2
101 ve iizeri 8 5,5
Toplam 147 100

Kaynak: Tahtali, 2019
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Tablo 6’daki verilere gore 59 isletmede 1 ila 25 kisi, 40 igsletmede 26 ila 50 kisi, 25 isletmede 51 ila 75 kisi, 8
isletmede 101 ve iizeri kisi istihdam edilmektedir. Buradan da anlasildigma gore Is hayatina daha fazla kadin
girisimcinin katilmalari durumu istihdam alanma daha fazla katki saglayacaktir. Issizlik oraminin yiiksek oldugu
Tiirkiye’de igsizlik oranini azaltmasinin yaninda ¢aligan insanlarinda gelir diizeylerini yiikselterek daha iyi bir
hayat siirmelerine imkan saglayacaktir.

Tablo 7.
Egitim Programi Alan Kadinlarin Bu Egitimi Aldiklar: Kurumlara Gére Dagilimi
Egitimin Alindig1 Yer San Yiizde

Malatya Ticaret Odas1 18 12,2
Malatya Dis1 9 6,1
Malatya Belediyesi 7 4,8
Malatya Halk Egitim 6 4,1
Malatya Esnaf ve 5 34
Sanatkarlar Odasi ’
Malatya is-Kur 5 34
Toplam 50 34,0
Egitim Programina
Katilmayanlar 7 66,0
Toplam 147 100,0

Kaynak: Tahtali, 2019

Tablo 7’ye gore Malatya Ticaret Odasindan egitim alan kadin sayis1 18, Malatya disindan egitim alanlarin sayis1
9, Malatya Belediyesinden egitim alan kadin sayis1 7, Malatya Halk Egitim Merkezinden egitim alan kadin say1s1
6, Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Odasindan 5 ve Malatya Is-Kur Egitimlerinde 5 kisi olmak iizere 50 kisinin
egitim aldiklar1 goriilmektedir. 97’1 kisinin ise herhangi bir egitim kurumuna katilmadiklar1 Tablo 7’den
anlasilmaktadir. Ancak verilen egitimlerden yararlanan kadinlarin ¢ogunlugu verilen bu egitimleri yeterli
gormediklerini ifade etmektedirler. Bu yiizden s6z konusu kurumlarin programlarimi ve bilgilendirme diizeylerini
arttirmalarinda yarar goriilmektedir.

Tablo 8.
Kadin Girigimcilerin Girisimci Olmalarini Etkileyen Nedenler
Cok Onemli Gériilen Nedenler Yiizde

Ekonomik Ag¢idan Bagimsiz Olma 55,8
Aile Ihtiyaglarim Karsilama 333
Is Yasamina Atilma 34,7
Meslegini icra Etme 40,8
Idealini Gergeklestirme 60,5
Kendini Gelistirme 59,2
Topluma Faydali Olma 52,4
Deneyim ve Bilgi Sahibi Olma 44,9

Kaynak: Tahtali, 2019

Tablo 8’de katilimcilarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak istemelerindeki en 6nemli gordiikleri nedenlerin
basinda %60.5’114 idealini gergeklestirme yer alirken, ikinci sirada %59.2 ila kendini gelistirme gelirken, 55.8 ila
ekonomik agidan bagimsiz olma ii¢iincli sirada gelmektedir. En diisiik seviyede yer alan aile ihtiyaglarim
karsilama ise %33.3 tiir.

Katilimeilarin is yeri kurmada faydalandiklar: sermaye teminini gosteren tablo ise Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9.
Katilimcilarin Girigimlerini Gergeklestirirken Yararlandiklar: Sermaye Kaynagi

Sermaye Kaynag Yiizde
Kisisel veya ailevi tasarruflar 52,4
Banka kredisi ile kisisel veya ailevi tasarruflar 13,6
Banka kredisi 9,5
Kisisel veya ailevi tasarruflar ile akrabalara veya arkadagslara 9.5
borglanma ’
Akrabalara ya da arkadaslara bor¢lanma 6,8

Kaynak: Tahtali, 2019
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Tablo 9°da isyeri kurmak isteyen girisimci kadinlarin sermaye kaynaklar1 ele almmistir. Buna gére Malatya
Ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin %52.4’ii is kurarken gerekli sermaye teminini kisisel veya ailevi
tasarruflardan saglamaktadirlar. Bankalardan kredi alarak sermaye destegi saglayan girisimei kadinlarin orani
yalnizea %9.5tir. Kadmlarin banka kredilerinden yararlanamama nedenleri bankalara sunulacak teminatin
olmamasi, bankalarmn kadm girisimcilere daha az giiven duymalari, kredi kosullarinin zor olmasi, kredi
prosediirlerine iligkin bilgi yetersizligidir.

Tablo 10.
Kadin Girigimcilerin Is Kurarken Karsilastiklar: Zorluklar
Cok Onemli Gériilen Sorunlar Yiizde

Ekonomik Belirsizlik 35,4
Uygun Eleman Temini 35,4
Toplumun Kadinlar Hakkindaki Onyargis 32,0
Biirokratik Islemler 27,9
Pazarda Taninmamis Olmak 25,2
Uygun Yer Se¢imi 204
Orta Derecede Onemli Gériilen Sorunlar Yiizde
Sermaye Temini 23,1
Uygun Materyal Temini 204

Kaynak: Tahtali, 2019

Girigimcilik faaliyetlerini gerceklestirmek isteyen kadmn girisimcilerin %35,4’i ekonomik belirsizlik, %35,4’i
uygun eleman temini yetersizligi, %32’1 toplumun kadinlar hakkindaki dnyargisi ve %20.’li uygun yer se¢imini
¢ok dnemli sorunlar olarak goriirlerken orta derecede onemli gordiikleri sorunlar arasinda ise %23.1 ile sermaye
temini ve %20.4 ile uygun materyal teminini kendilerince sorun olarak gérmektedirler.

Calismadan ¢ikarilan sonuglar bazinda Malatya ilindeki girisimei kadinlarin faaliyet gosterdikleri sektorlerin
cogunlukla hizmet ve ticaret sektdrii oldugu goriilmiistiir. Orgii evi isletmesi, ceyiz ve tuhafiye isletmesi, ev
yemekleri isletmesi, anaokulu isletmesi ve giizellik salonlar1 6rnek verilebilir. Bu 6rnekler ataerkil diisiincenin
devam ettigi toplumlarda, kadinlarin risk faktorlerinin yogun oldugu sektorlere degil de daha ¢ok tecriibe sahibi
olduklar1 alanlara yoneldiklerini gostermektedir. Ataerkil toplumlarda kadinlar sadece bu alanlarda
ilerleyebilmelerine karsin, artan egitim diizeyi ile kadinlarin tecriibe ve faaliyet kollar1 genislemekte ve daha {ist
diizey yoneticiliklerde yer alabilmektedirler. Diger yandan kadimlar girisimcilik alanlarinda olmay1 daha gok
ideallerini ve kendilerini gerceklestirme arzusuyla bulunduklarindan, 6zgiir olmayir ve ekonomik
bagimsizliklarini elde etmeyi ¢ok Onemsedikleri goriilmektedir. Ataerkil diisiincenin yaygin oldugu Malatya
toplumunda, toplumsal onyargilar girisimcilik alaninda kadmlarin en ¢ok zorlandiklar1 engellerden biri
olmaktadir. Aslinda bu toplumlarda 6rnek aliacak girisimei sayisindaki artis ve faaliyetlere yonelik saglanacak
destek hem bu 6nyargiy: kirabilir hem de ¢alisma hayatina birgok basarili girisimei kazandirabilir. Saglanacak
desteklerin yalnizca ig kurma agamasinda degil isi siirdiirme ve biiyiitme agamalarin da olmasi, is niteligi ve risk
faktorlerine iligkin gerekli bilgilerin verilmesi, kadin girisimcilere tecriibe sahibi olduklar1 alanlarin diginda da
faaliyette bulunma olanagi saglayacaktir. Malatya Iline yénelik yapilan galismalardan gikarilan bu sonuglar
kadin girisimciligine yonelik yapilan diger c¢alismalardan ¢ikarilan sonuglarla biiyiikk 6l¢iide benzerlik
gostermektedir. Ozetle, Tiirkiye’de kadimlar benzer sebeplerden 6tiirii girisimcilik alaninda faaliyette
bulunmakta, ortak sorunlarla karsilasmakta ancak bu sorunlarin giderilmesine yonelik kesin ¢éziim yontemleri
bulunmamaktadir. Bu sebepten tiim caligmalarda kadinlarin girisimcilik faaliyetlerindeki destek ve egitim
diizeylerinin arttirilmas1 gerektigi onemle vurgulanmaktadir. Her ne kadar giliniimiizde kadm girisimciler
zorluklarla karsilasa da her gegen giin ¢aligma hayatinda kadin girisimci sayisinda yasanan artig yapilan destek
ve planlamalarin iyilesebilir diizeyde oldugunu gostermekte ve bu durum diger kadinlara da umut olmaktadir.

8. ONERILER VE SONUC

Girisimcilik ekonomik kalkinma ve bilylimenin yaninda, toplumdaki {iretim modellerini harekete gecirerek deger
saglayan bir olgudur. Girisimcilik ile artan iiretim artisi, yeni istihdam alanlari olugturarak issizlik sorununa
¢Ozlim oOnerileri sunmaktadir. Kadinlarin da girisimcilik faaliyetlerine katilip iiretkenlige ge¢meleri sosyo-
ekonomik, teknolojik, kiiltiirel, bolgesel bir¢ok alanda degisim ve gelisimi hizlandiracaktir. Kadinlarin ¢alisma
hayatina kazandirilmasi, onlara maddi ve manevi desteklerin saglanmasi hem kadina hem de toplum
kalkinmasma yonelik bir yatirimdir. Ciinkii, gliclenen kadinlar bulunduklari bolgelere, iilkelerine ve tiim
diinyaya daha bilingli birey ve daha geligmis insan kaynagi sunarlar. Ancak kadinlarin ¢aliyma yasaminda
yoneticilik, liderlik ve girisimcilik konularinda erkeklerden oldukca geride oldugunu séylemek yanlis olmaz. Her
seyden Once bu sorunun ¢oziimii egitim ile bilinglenme siirecinden geger. Ailesinden tam destek alan, egitim
imkanima kavusan kadinlarin is yasamlarindaki basarilari géz ardi edilemeyecek diizeydedir. Dolayistyla aileler
esit firsatlar sunarak erkek gocugun egitimine gosterdigi 6zeni kiz ¢ocugun egitiminde de gdstermelidir.
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Kadinlarin ¢aligma yasaminda aktif olarak faaliyet gostermelerini tesvik etmek, i hayatindaki kadmlarin
yeteneklerini kullanarak kendilerini kanitlamalarina imkén saglamak i¢in kadinlarm ihtiyag duyduklar: egitim,
bilgi ve sermayenin devlet, banka ve finans kuruluslar1 tarafindan karsilanmasi farkina varilmasi gerekilen bir
zorunluluktur. Ulkemizde Kadin Girisimci Dernegi (KAGIDER) gibi, Tiirk kadinmin toplumsal statiisiinii
iyilestirmeyi hedefleyen, kadin girisimciliginin gelismesi ig¢in gayret eden sivil toplum kuruluslarinin sayisi
arttirilmali ve bu kuruluslarin faaliyetleri ve faaliyet kollarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica medya da
kadin girisimciliginin gelismesine yardimeci olabilecek diger bir énemli faktordiir. Kadmn girisimciligi tesvik
etmek adina medya organlari, basarili kadin girisimcileri halka tanitmali, egitim programlari diizenlemeli ve
kadin girisimciler tarafindan sunulan faaliyetlerin iilke kalkinmasindaki etkilerini agik bir sekilde ortaya
koymalar1 gerekmektedir.
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CALISMANIN ETIiK iZNi

Yapilan bu ¢aligmada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimil olan “Bilimsel Arastirma ve Yayn
Etigine Aykir1 Eylemler” baslig: altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. Yazar ¢alismada konunun belirlenmesi, verilerin analizi ve raporlama bdliimlerinde katki saglamistir. 2. yazar
literatiir ve raporlama konularinda katki saglamistir. 1. Yazarin katki orani %55, 2. Yazarin katki orani %45
diizeyindedir.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti bulunmamaktadir.
Aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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