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Aile isletmelerinin en énemli sorunlarindan biri sonraki nesillere devir yani siirdiiriilebilirliktir. Nesiller arasindaki gegisteki
basarisizlik aile isletmelerinin yok olmalarindaki en 6nemli sebeplerin baginda gelmektedir. Bu sorunun minimize edilmesinde
kurumsallasma 6nemli bir role sahiptir. Isletme sahipliginin nesilden nesillere devrine olanak saglamaya katki sunan
kurumsallasma; isletmenin bir sistem haline gelerek isletme sahipleri ile isletme yoneticileri arasinda kolektif ¢aligma ruhunun
olusturulmasidir. Aile isletmelerinin kurumsallagmasi, kurumun isleyisi ve siirdiiriilebilirligi ile ilgiyken; ailenin
kurumsallagmasi ise, aileyi olusturan iiyelerin bugiin ve gelecekte nerede ve hangi pozisyonda olmalar1 gerektigini gosteren bir
yapinin olusturulmasidir. Bu yapinin yazili olarak belirlenmesi ise “aile anayasasi” olarak tanimlanmaktadir. Aile anayasasi,
aile isletmelerinde ¢atigsmalarin Onlenmesi, azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi veya makul Olgiilerde siirdiiriilebilmesi igin
bagvurulacak en Onemli ara¢ olup; aile isletmelerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kilit bir rol {stlenmektedir.
Caligmanin amaci, “SENER Oto Yedek Parga Sanayi ve Ticaret A.S.” aile sirketinin maliki olan SENER ailesi i¢in aile

anayasasi olusturulmasi ihtiyacina yonelik durum tespitinin yapilmasidir. Calismada, SN1K (ne, nerede, ne zaman, neden, nasil

ve kim) metodu ile “degerlendirici 6rnek olay” yontemi birlikte kullanilmistir.
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One of the most essential problems of family businesses is the transfer to the next generations, that is, sustainability. Failure in

the transition between generations is one of the most important reasons for the extinction of family businesses.
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Institutionalization has an important role in minimizing this problem. Institutionalization contributes to the transfer of business
ownership from generation to generation. It generates a collective working spirit between business owners and business
managers by becoming a system of the business. Institutionalization in family businesses is related to the functioning and
sustainability of the institution. On the other hand, institutionalization of the family is the creation of a structure that shows
where and in which position the members of the family should be today and tomorrow. The written determination of this
structure is defined as the "family constitution”. The family constitution is a crucial tool to be used to prevent, reduce, eliminate
or sustain conflicts in family businesses; plays a key role in ensuring the sustainability of family businesses. The aim of the
study is to determine the situation regarding the need to create a family constitution for the SENER family, who is the owner
of the family company, “SENER Oto Yedek Parga Sanayi ve Ticaret A.S.”. In the study, the SW1H (what, where, when, why,
who, and how) method and the "evaluative case study" method were used together.

Keywords: Family Business, Family Constitution, Sustainability, 5W1H Model, Case Study
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The contribution and role of family businesses in the global economy is very important.
However, family businesses have problems in transferring their assets from generation to
generation and maintaining their existence. Institutionalization has an important role in
minimizing this problem. Institutionalization contributes to the transfer of business ownership
from generation to generation. It generates a collective working spirit between business owners
and business managers by becoming a system of the business. Institutionalization in family
businesses is related to the functioning and sustainability of the institution. On the other hand,
institutionalization of the family is the creation of a structure that shows where and in which
position the members of the family should be today and tomorrow. The written determination
of this structure is defined as the "family constitution”. The family constitution is a crucial tool
to be used to prevent, reduce, eliminate or sustain conflicts in family businesses; plays a key

role in ensuring the sustainability of family businesses.

The family constitution is a written legal document that sets and defines the policies that guide
the relations between the subsystems of a business, family, business and property. The family
constitution has three main purposes. First one is to create a strong commitment to move the
business into the future while preserving the family's property. Second one is to put the family
business on a solid foundation and to establish trust for non-family managers and business
partners. Finally, it is to shape the expectations of future generations of the family for the roles
they will take in the business as the future owners of the business, and to prevent possible family

conflicts by overcoming misunderstandings and keeping the family together. Therefore, the
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most important feature expected by family members from this document is that it is legal, that
is, it is legally valid and binding. Although the scope of the family constitution differs for each
family business, it basically consists of four parts. The first chapter is titled “"General
Provisions" and consists of the rationale and purpose of the family constitution, the mission of
the family, its values, and the sub-headings of family relations. The second part is titled “Labor
Relations” and consists of the sub-titles of professional management, family member managers,
family and business boundaries, separation of family and business purposes, approach to
personnel and professional managers. The third chapter is titled “Administrative Structure” and
consists of sub-titles of family meetings, establishment of family council, members of family
council, decision making in family council, meeting and meeting agenda and activities of family
council. The fourth and last part, which is titled "Property”, consists of the sub-titles of
ownership of the family company(s), disposal of company shares, giving shares to family

members and enforcement.
Methodology of the Research

The aim of the study is to determine the situation regarding the need to create a family
constitution for the SENER family, who is the owner of the family company, “SENER Oto
Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.”. In the study, the SW1H (what, where, when, why, who,
and how) method and the "evaluative case study" method were used together. This approach is
used in different areas in the literature, and when describing a fact described by people (who)
interacting with a certain situation (what) in a certain location (where), a certain time period
(when), which purpose (why) is taken into account. It is a method of explaining (how) the action
should be done. Within the scope of the study, which was carried out using the evaluative case
study, a one-to-one interview was conducted with Tekin SENER, a second-generation member
of the founding family of the enterprise and also a Member of the Board of Directors of the

enterprise.
Findings of the Research

In line with the findings of the study, it has been determined that the family constitution to be
prepared for the SENER family is important in terms of maintaining a strong and healthy
SENER A.S.. In addition, it has been determined that it is necessary to eliminate possible
problems and conflicts in the future in the business and to ensure the transfer of the family
business to the next generations in confidence by protecting the family wealth. In this process,

not compromising the basic principles and policies of the family and basing the process on a
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legal basis were also determined as very important factors. In addition, ensuring the
participation of all family members in this process and obtaining their consent has emerged as
a desirable situation. It is desired that the family contract be arranged before conflicts and
tensions occur within the family, by preventing the negative interventions from the outside
environment, by preserving the existing share structure, ensuring that it remains within the
family, and obtaining the necessary professional and legal advice. It is expected that the process
of creating the family constitution will be completed within three years by acting quickly in a
controlled and planned manner.

GIRIS

Aile isletmelerinin kiiresel ekonomideki payr ve rolii ¢ok onemlidir. Ulkemizde aile
isletmelerinin toplam ekonomi icerisindeki pay1 %75’ini olusturmaktadirlar ve bu durumun bir
sonucu olarak da bu isletmeler istthdamin %65’ini saglamaktadirlar (Peskircioglu, 2015, s.14)
Ancak aile isletmeleri varliklarin1 nesillerden nesillere aktarma ve varliklarini devam
ettirebilmekte sorunlar yasamaktadir. Bu isletmelerin ancak %30’u ikinci nesillere, %12’si
tiglincii nesillere, %31 ise dordiincii nesillere aktarilabilmektedir (Paksoy, 2020, s.15). Bu
nedenle, kurumsallasmanin 6nemi aile isletmeleri i¢in giderek artmaktadir. Aile isletmelerinin
stirdiiriilebilirlikleri noktasinda aile anayasasinin olusturulmasi isletmenin ait oldugu ailelerin

en 6nemli giindem maddesi olmustur.

Bu ¢alismada oncelikle aile isletmeleri i¢in kurumsallasmanin 6nemi belirlenecek, daha sonra
aile isletmelerinin siirdiiriilebilirlikleri i¢in aile anayasasi, kapsami ve hazirlik siireci
aciklanacaktir. SN1K (ne, nerede, ne zaman, nasil, ni¢in ve kim) metodu ile “degerlendirici
ornek olay” yontemi birlikte kullanip; “SENER Oto Yedek Parga Sanayi ve Ticaret A.S.” aile
sirketinin maliki olan SENER ailesi i¢in aile anayasasi olugturulmasi ihtiyacina yonelik durum

tespiti yapilacaktir.
1. AILE ISLETMELERI VE KURUMSALLASMA

Yerel ve global ekonomide iiretilen gelirde aile isletmelerinin pay1 ve 6nemi oldukga yiiksektir.
Mevcut isletmelerin kahir ekseriyeti ya aile isletmesidir ya da ilk kurulus sekli aile isletmesidir.
Bununla birlikte aile isletmelerinin en 6nemli sorunlarindan biri ise sonraki nesillere devir yani
stirdiiriilebilirliktir. Bir aile isletmesinin ikinci nesle ve oradan da ii¢ ve dordiincii nesillere gecis
orani oldukca distiktiir (Yiikselen, 2018, s. 5-11). Nesiller arasindaki gecisteki basarisizlik aile
isletmelerinin yok olmalarindaki en 6nemli sebeplerin basinda gelmektedir. Bu sorunun

minimize edilmesinde kurumsallasma onemli bir role sahiptir. Bir aile igletmesinde; aile,
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isletme ve miilkiyet unsurlan birlikte bir araya geldiginden dolay1 (Alp ve Karabacak, 2021,
5.52-61); aile isletmelerinde kurumsallasma, ekseriyeti aile olmayan igletmelere kiyasla daha

karmasik, daha zor ve daha ge¢ olabilmektedir.

Isletme sahipliginin nesilden nesillere devrine olanak saglamaya katki sunan kurumsallasma;
isletmenin bir sistem haline gelerek isletme sahipleri ile isletme yoneticileri arasinda kolektif
calisma ruhunun olusturulmasidir. Aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
kurumsallasma iki boyutta gerceklesmelidir (Ozkaya ve Sengiil, 2006, s. 111-112). Birinci
boyut aile isletmesinin kurumsallagsmasidir. Kurumsallagma faaliyetleri, aile isletmesinde
amaglara uygun bir orgiit yapisinin olusturulmasini, is ve gérev tanimlariin yapilmasini, i¢
yonetmeliklerin olusturulmasini ve yetki ve sorumluluklarin dagitilarak profesyonel bir
yonetime gecilmesini gerekli kilar. lkinci boyut ise ailenin kurumsallasmasidir. Aile
isletmelerinin kurumsallasmasi, kurumun isleyisi ve siirdiiriilebilirligi ile ilgiyken; ailenin
kurumsallagsmasi ise, aileyi olusturan iiyelerin bugiin, yarin ve gelecekte nerede ve hangi
pozisyonda olmalari gerektigini gdsteren bir yapinin olusturulmasidir. Bu yapinin yazili olarak

belirlenmesi ise “aile anayasas1” olarak tanimlanmaktadir.
2. AILE ANAYASASI

Aile anayasasi, bir isletmenin alt sistemleri olan aile, isletme ve miilkiyet arasindaki iligkilere
rehberlik eden politikalar1 belirleyen ve tanimlayan yazili yasal bir belgedir. Diger bir ifadeyle
aile anayasas, aile isletme iliskilerinin diizenlendigi, aile bireylerinin uymalar1 gereken ilke ve
sorumluluklarin belirlendigi, aile degerlerinin netlestirildigi temel referans kaynaktir (Paksoy,
2020, s.25). Aile anayasasi, aile isletmelerinde ¢atismalarin 6nlenmesi, azaltilmasi, ortadan
kaldirilmas1 veya makul 6l¢iilerde siirdiiriilebilmesi i¢in bagvurulacak en 6nemli arag olup; aile

isletmelerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kilit bir rol iistlenmektedir.
Aile anayasasinin temel amaglari;

a) Ailenin miilkiyetini koruyarak isletmeyi gelecege tagimak i¢in giiglii bir taahhiit olusturmak,
b) Aile isletmesini saglam bir temele oturtup aileden olmayan yoneticiler ve is ortaklari igin
giiven tesis etmek,

c) Ailenin gelecek nesillerinin igletmenin gelecekteki sahipleri olarak isletmede alacaklari
roller i¢in beklentilerini sekillendirmek ve yanlis anlagilmalarin iistesinden gelerek olasi aile

catismalarin1 6nleyip aileyi bir arada tutmaktir.

Bundan dolay: aile bireylerince bu belgeden beklenen en 6nemli 6zellik, bu belgenin yasal

olmasi, yani hukuken gegerli ve baglayict olmasidir (Celik, 2013). Ailenin aile isletmesiyle
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birlikte kurumsallasarak stirekliligin saglanmasi i¢in tilkemizde kurumsal yonetime etki eden
mevzuat hiikiimleri de bulunmaktadir (ayrintil1 bilgi i¢in bkz. Alp ve Karabacak, 2021, s. 149-
154).

2.1. Aile Anayasasinin Kapsami

Aile anayasasinin kapsami her bir aile igletmesi i¢in farklilik gostermekle birlikte asagidaki

basliklar altinda olusturulmasi 6nerilmektedir (Alp ve Karabacak, 2021, s.98-131).

a) Giris,

b) Calisma iliskileri,

¢) Kurumsal yonetim yapilart,
d) Gelirler ve harcamalar,

e) Miilkiyet,

f) Halef planlamasi ve

g) Diger hiikiimler.

Aile isletmeleri icin aile anayasast olusturulmasina yonelik Ankara Sanayi Odasinca yapilan
calismalar sonucu olusturulan raporda aile anayasasinin kapsami 4 boliim ve 20 maddeden
olusacak sekilde 6neri mahiyetinde belirlenmistir (Ankara Sanayi Odasi, 2005). Birinci bolim
“Genel Hiikiimler” basligin1 tasimakta ve aile anayasasinin gerekcesi, amaci, ailenin misyonu,
degerleri, aile ici iliskiler alt basliklarindan olusmaktadir. Ikinci bdliim “Calisma iliskileri”
basligini tagimakta ve profesyonel yonetim, aile liyesi yoneticiler, aile ve isin sinirlari, aile ve
isletme amaglarinin ayirimi, personele yaklasim ile profesyonel yoneticiler alt basliklarindan
olusmaktadir. Ugiincii béliim “Idari Yapilanma” bashigimi tasimakta ve aile toplantilari, aile
konseyinin kurulmasi, aile konseyinin iiyeleri, aile konseyinde karar alma, toplant1 ve toplanti
giindemi ile aile konseyinin faaliyetleri alt basliklarindan olusmaktadir. “Miilkiyet” bagsligini
tagimakta olan dordiincii ve son boliimii ise, aile sirket(ler)inin miilkiyeti, sirket hisselerin elden

cikarilmasi, aile tiyelerine hisse verilmesi ile yiiriirliik alt bagliklarindan olusmaktadir.
2.2. Aile Anayasasimin Hazirlhik Siireci

Aile anayasasinin hazirlanmasina ne zaman baslanmasi gerekir sorusuna verilecek yanit aile
anayasasinin icerigi kadar 6nemli olup; aile anayasasinin olusturulmasindan beklenen amaclara

ulasilmasi noktasinda en 6nemli unsurlardan biridir (Alp ve Karabacak, 2021, s. 135).

Aile isletmelerinde belirsizliklerin arttigi donemlerde, kriz donemlerinde veya isletmenin
stirdiiriilebilirligi tehlikeye girdigi donemlerde aile anayasasina olan talep artar. Ancak, bu

donemler aile anayasasi hazirligimin en zor oldugu donemlerdir. Bu nedenle aile anayasasi

6
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hazirliklarma tiim aile bireylerinin goriisleri ve rizalar1 alinarak, tarafsiz ve objektif bir sekilde
ve de oybirligi saglanarak hazirlanabilmesi ig¢in, igler iyi durumdayken, gelecek kaygisi
duyulmuyorken, yani mevcut bir sorun yokken baslanmas1 ve asagidaki asamalardan gecilerek

olusturulmasi 6nerilmektedir (Alp ve Karabacak, 2021, s. 135-137).

a) Inceleme: Anayasanm fiilen yazim asamasindan 6nceki hazirlik ve plan yapma
asamasidir. Bu asamada aile anayasasini olusturacak idari yapilar kurulur ve uzman
ekipler segcilir.

b) Olusturma: Anayasanin igeriginin olusturulmasidir. Bu asamada anayasanin kapsam
ve igerigi ortaya cikar.

€) Sonu¢landirma: Aile iiyelerinin fikir, goriis ve beklentileriyle hazirlanan aile anayasasi
nihai hale getirilir ve aile tiyelerine sunulur.

d) Uygulama ve gézden gegirme: Aile anayasasi uygulanir ve uygulama agsamasinda belli

donemlerde gozden gegirilir ve gerekirse revize edilir.
4. ARASTIRMA YONTEMI

Ornek olay incelemesi literatiirde bagvurulan yontemlerdendir (Susar Ozdil ve Kara, 2010;
Oner ve Turhan, 2010). Bu ¢alismada tek bir olayin derinlemesine odaklanan “degerlendirici
ornek olay” yontemi (Kokli, 1994, s. 772) ile SN1K (ne, nerede, ne zaman, neden, nasil ve
kim) metodu birlikte kullanilip; “Sener Oto Yedek Par¢ca Sanayi ve Ticaret A.S.” aile
isletmesinin maliki olan Sener Ailesi i¢in aile anayasasi olusturulmasina yonelik durum tespiti

yapilmustir.

SN1K yaklagimi “ne, nerede, ne zaman, neden, nasil, kim” sorularinin kisaltilmalarindan
olusmaktadir. Bu yaklagim literatiirde farkli alanlarda kullanilmakta olup (Kog ve Koca, 2016,
s. 755-778, Rathi, S. ve Alam, 2018, s. 51-63, Chung, Won, Baeg, ve Park, 2009, s. 1-6); belirli
bir konumda (nerede), belirli bir zaman diliminde (ne zaman) belirli bir durum (ne) ile
etkilesimde bulunan kisilerin (kim) betimlenen bir olguyu aciklarken, belirli bir amag¢ (neden)
dikkate alinarak, hangi eylemin (nasil) yapilmasi gerektiginin agiklandigi bir yontemdir (Bkz.
Tablo 1).

Tablo 1: 5SN1K Yénteminin Icerigi

SORULAR SORULARIN HEDEFI SORULARIN
TANIMLANMASI
Ne? Durum belirlemek Sorun nedir?
Olayin igerigi nedir?
Arastirmanin ¢ikis noktasi nedir?
Kim? Rol belirlemek Bu durumdan kim etkilenmektedir?
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Olaym katilimeilar kimlerdir?

Nerede? Konum belirlemek Bu durum nerede ortaya ¢ikmaktadir?
Olay nerede gerceklesmektedir?
Neden? Amag belirlemek Bu duruma neden olan unsurlar
nelerdir?
Arastirmanin amaci nedir?
Ne Zaman? Zaman belirlemek Bu durum ne zaman ortaya
¢cikmaktadir?
Olay ne zaman gergeklesmektedir?
Nasil? Eylem belirlemek Bu olaya neden olan unsurlar nasil
¢oziimlenmelidir?
Olaylar  birbiriyle ne  sekilde
baglantilidir?

Kaynak: Kim, J. D., Son, J., & Baik, D. K., (2012). “CA5SWIH Onto: Ontological Context-
Aware Model Based on 5WI1H”, International Journal of Distributed Sensor Networks, 8 (3),
pp.1-11.

Bu yontem belirli bir problemdeki iliskinin nedenini ve etkisini arastirmak i¢in kullanilan bir
soru cevap yontemidir. Bu yontemin temel amaci analiz edilen sorunun her agidan dikkate
aliarak ayrintili bir sekilde incelenmesinin saglanmasidir. Basta vaka yazimi olmak {izere
cesitli arastirmalarda karsimiza ¢ikan bu yaklasim okuyucuya bir olay hakkinda gerekli tiim

bilgileri sunmaktadir.
4.1. Arastirmanmin Ornek Olay1

Bu c¢alismada 5N1K yontemi bir aile isletmesi olarak SENER Oto Yedek Parga Sanayi ve
Ticaret A.S. nin (Isletme) kurucu ailesi olan SENER Ailesi i¢in kullanildi. Degerlendirici 6rnek
olay uygulamas: kullanilarak Isletmenin kurucu ailesinin ikinci kusak bir iiyesi ve ayni
zamanda Isletmenin de Yonetim Kurulu Uyesi olan Tekin SENER Bey ile birebir goriisme

yapildi.

Isletme Fazli SENER’in girisimiyle “Oto SENER” adiyla 1974 yilinda sahis isletmesi olarak
Ford marka otomobillerin yedek pargalarinin perakende saticisi olarak Elazig’da kuruldu.
Isletme 1976 yilinda Istanbul'a tasind1 ve 1995 yilinda da nevi degistirerek “SENER Oto Yedek
Parca Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” ismini ald1. Bu siirecte Isletme faaliyet alanini hem
toptan hem de perakendecilik {izerine yayginlastirdi. 2005 yilinda {iriinlerini yurt digina ihrag
etmeye de baslayan Isletme, 2010 yilinda ise nevi degistirerek “SENER Oto Yedek Parca
Sanayi ve Ticaret A.S.” ismini aldi. Fazli SENER Bey’in ii¢ erkek ve iki kiz olmak {izere bes
evladi bulunmaktadir (Bkz. Tablo 2).
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Tablo 2: SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortakhik

Yapis1
ORTAK ADI (*) SERMAYE HISSE HISSESI
MIKTARI (TL) EDINIM (%)
SEKLI

1 MEHMET TANER SENER 19.240.000,00 Borsa dis1 29,6
2 TEKIN SENER 19.240.000,00 Borsa dist 29,6
3 SERAP ERSUL 3.640.000,00 Borsa dis1 5,6
4  SERPIL DEMIR 3.640.000,00 Borsa dist 5,6
5 TUNCER SENER 19.240.000,00 Borsa dis1 29,6
TOPLAM 65.000.000,00 100

(*) Not: Siralama kardeslerin yaslari esas alinip, en biiyiik kardesten baslanilarak yapilmistir.

Fazli SENER Bey 2015 yilinda vefat etti ve vefatindan 6nce, 2004 yilinda, Isletmenin
yonetimini ii¢ ogluna devretti. Isletme su an ikinci nesil tarafindan yonetilmekte olup; Isletmede

ticlincii nesilden tiyeler de ¢alismaktadir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: SENER Ailesi I"Jyeleri ile Es ve Cocuklarimin SENER Oto Yedek Parc¢a

Sanayi ve Ticaret A.S.’de Calisma Durumlari

KARDESLER ES ve COCUKLARI CALISMA DURUMU
1 MEHMET TANER SENER A.S.’de calistyor
SENER SEFA SENER (Esi) Calismiyor

SEDA SENER (Kiz1) Baska firmada ¢alisiyor
BURAK SENER (Oglu) SENER A.S.’de ¢alisiyor
BUKET ZEYNEP SENER Universite dgrencisi
(Kiz1)

2 TEKIN SENER SENER A.S.’de calistyor
BELGIN SENER (Esi) Calismiyor
GOZDE SENER (Kiz1) SENER A.S.’de calistyor
YANSI HILAL SENER (Kiz1) Baska firmada calistyor
EYMEN SENER (Oglu) Universite dgrencisi

3 SERAP ERSUL Calismiyor
MURAT ERSUL (Esi) SENER A.S.’de ¢alisiyor
TUNA ERSUL (Oglu) Universite dgrencisi

4 SERPIL DEMIR SENER A.S.’de calistyor
DENIZ DEMIR (Kiz1) Universite yeni mezunu

5 TUNCER SENER SENER A.S.’de ¢alistyor
MELIKE SENER (Esi) Calismryor
OGUZHAN SENER (Oglu) SENER A.S.’de ¢alistyor
KAAN SENER (Oglu) Universite 6grencisi
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Sener Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2021 yili net satig tutar1 517,8 milyon TL,
31 Aralik 2021 tarihli bilango aktif toplami 488,5 milyon TL ve 6zkaynak toplami da 112,9

milyon TL olarak gerceklesmistir. Isletmenin ii¢ tane bagli ortaklig1 bulunmakta olup (Bkz.

Tablo 4); Makro Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisse orani %100, Tung

A.S.’deki hisse oran1 %100 ve Kama Motorlu Araglar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’deki

hisse oran1 %70°dir.

w

Tablo 4: SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Bagh
Ortakhklarimin Aktif ve Ozkaynak Tutarlar: (31.12.2021 Tarihli)

HISSE AKTIF
ORANI TOPLAM
(000,-TL)
SENER Oto Yedek Parga Ana ortaklik 488.490
Sanayi ve Ticaret A.S.
MAKRO Otomotiv %100 81.683
Sistemleri San. ve Tic. A.S.
TUNC A.S. %100 32.471
KAMA Motorlu Araglar %70 42.794

Oto. San. ve Tic. A.S.

4.2. Arastirmanin Analizi

OZKAYNAK
TOPLAMI
(000,-TL)
112.939

7.228

7.234
5.676

“Sener Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.” aile isletmesinin maliki olan Sener Ailesi igin

aile anayasasi olusturulmasina yonelik durum tespiti yapilmasi amaciyla SN1K (ne, nerede,

kim, neden, nasil, ne zaman) metodu kapsaminda olusturulan sorular Tablo 5’deki gibidir.

Ne?

Tablo 5: SN1K Yontemi Kapsaminda Olusturulan Sorular

SORU OLUSTURULAN SORULAR

stirdiiriilebilirligi i¢in “ne” yapilmalidir?

Bir aile isletmesi olan SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S. nin

Nerede? Bir aile igletmesi olan SENER Oto Yedek Par¢a Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
stirdiiriilebilirligi i¢in bir Aile Anayasas1 “nerede” yapilmalidir?

Kim? “Kimin” goriislerine gére SENER Ailesi i¢in bir Aile Anayasasi yapilmali?

Neden? SENER Ailesi i¢in bir Aile Anayasasi “neden” olusturulmalidir?

Nasil? SENER Ailesi i¢in bir Aile Anayasas1 “nasil” olusturulmalidir?

Ne Zaman? SENER Ailesi i¢in bir Aile Anayasasi “ne zaman” olugturmalidir?
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4.2.1. Ne?

e Bir aile isletmesi olan SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Isletme)

stirdiiriilebilirligi i¢in “ne” yapilmalidir?

Isletmenin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek icin Isletmenin ihtiyaglarma uygun bir “Aile
Anayasas1” hazirlanmalidir. Isletmenin ihtiyaclarina uygun olmas1 beklenen “Aile Anayasas1”
farkli iceriklerde ve kapsamda olabilmektedir. Aile ile Isletme arasindaki iliskilerin akilc1 bir
zemine oturtulmasina yardimei olacak olan aile anayasasi tek sayfalik bir metin olabilecegi gibi
ayrintili hitkklim ve kurallar1 ortaya koyan cok genis kapsamli bir metin de olabilir (Karabacak

ve Alp, 2021, 5.426 -427).
4.2.2. Nerede?

e Bir aile isletmesi olan SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (isletme)

stirdiiriilebilirligi i¢in bir aile anayasasi “nerede” yapilmalidir?

Isletmenin ortaklik yapisi incelendiginde Isletme sahiplerinin tamami isletmenin kurucusu olan
Fazli SENER Bey’in cocuklaridir. Bu nedenle olusturulacak olan aile anayasasi “SENER
Ailesi” i¢in olusturulmalidir. Boylece, SENER Ailesinin mirasini, kiiltiirinli, umutlarin1 ve
gelecege iliskin hedeflerini ve bu hedeflere nasil ulagilacagina iligkin planlarini yapan yazili bir

bildirim (Kardes Selimoglu ve Ozsdzgiin Caliskan, 2018, s. 48) hazirlanmis olacaktir.
4.2.3. Kim?
¢ “Kimin” goriislerine gore SENER Ailesi i¢in bir “Aile Anayasas1” yapilmali?

SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Isletme) yonetiminin tamami SENER
Ailesine aittir. Tekin SENER Bey de Isletmenin Yonetim Kurulu Uyesidir. Bu nedenle, bu
calismada “degerlendirici 6rnek olay” yontemi kullanilirken Tekin SENER Bey degerlendirici
olarak belirlenmistir. Bundan sonraki sorular (neden, ne zaman ve nasil) Tekin SENER Bey’e
yiiz yiize yapilan goriismede yoneltilmistir. Kendisinden alinan cevaplar dogrultusunda analiz

yapilmustir.
4.2.4. Neden?
¢ SENER Ailesi i¢in bir aile anayasasi “neden” olusturulmalidir?
Bu soru Tekin SENER Bey’e yoneltildi ve Tekin SENER Bey’in bu soruya cevabi asagidaki
gibidir:
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“Sirketimiz 1974 yilinda kurucumuz Fazli SENER tarafindan kurulmustur ve 1989 yilinda
Otomotiv Yedek Par¢a pazarinda kendisini hissettirerek yoluna devam etmistir. Bu siiregte
firmamiz 2000°li yillardan itibaren biiyiimesini stirdiirmiis ve ikinci kusak olan bes kardesle (3
erkek ve 2 kiz) beraber ana sirketin biiyiimesiyle biinyesine ayrica 3 firma daha satin alarak
hem sirketi daha gii¢clendirmis hem de pazar payini arttirmistir. Giintimiiz itibart ile biiyiime
ivmesini stirdiiriip gelecekte de giiclii ve daha saghkli bir yaprya ulasmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Bu siire¢ sonunda daha kurumsal ve en iyi bir sekilde yonetilebilir yapi
olusmasi i¢in hukuki bir zemin hazirlanmalidir. Bu yapi olusurken ileride dogacak olasi tiim
sorunlar ve anlasmazliklarin oniine gegecek bir aile anayasasi taslagi olusturulmali ve bu
taslak sirketin gelecegi icin baglayici olmalidir. Olusturulacak taslakta su anki yonetim ve
bundan sonraki kusaklararas: gecisin temel tasini olusturacak ve sirketin yapisinin daha giiglii
sekilde olmasini ve Temel Prensiplerin ve Politikalarin olusturulmast ve kaliciliginin

’

saglanmasi siirecinde etkili olmasi gerekmektedir.’

Tekin SENER Bey’in bu cevabi dogrultusunda aile anayasasi olugturma ihtiyacinin nedenlerini

asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

a) Isletme kurulusundan bu yana biiyiime trendi igindedir. Isletmenin bu trendi giiglii ve
saglikl bir sekilde siirdiirmesini saglama ihtiyaci.

b) isletmenin ve ailenin kurumsallasmasi ve kurumsal bir sekilde ydnetilmesi ihtiyac.
c) Aile isletmesinin siirdiiriilebilirligini hukuki bir zemine dayandirma ihtiyact.

d) Gelecekteki olasi sorun ve anlagsmazliklart 6nceden ¢oziimleme ihtiyaci.

e) Tim aile bireylerinin rizas1 alinarak hazirlanmasi ve tiim aile bireylerini baglayici
olmasi ihtiyaci.

f) Yonetimin gelecek kusaklara devrini belirleyici olmasi ihtiyaci.

g) Aile isletmesinin giiciiniin korunmasi ve gelistirilmesi ihtiyaci.

h) Aile i¢cin temel prensiplerin ve politikalarin (aile degerlerinin, vizyon, misyon ve

stratejilerinin) belirlenmesi ihtiyaci.
4.2.5. Nasil?

¢ SENER Ailesi icin bir Aile Anayasasi “nasil” olusturulmalidir?
Bu soruya Tekin SENER Bey’in cevabi agagidaki gibidir:

“Tiim bu siiregle beraber tartisilacak aile anayasast taslaginda iligkilerin saglikl
yiirtitiilebilmesi ve bireyler arasi gerginliklerin ve goriis farkliliklarinmin azaltilabilmesi, ¢evre

ve disaridan miidahalelerin oniine gegilebilmesi igin hisse ve hisse yapilarinin bozulmamasi ve
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ana sirketin i¢inde kalarak bu yapinin yipranmamast saglanmalidir. Bu yapi olusturulurken su
anki yonetimin ortak karart ve yonlendirmesiyle hukuki bir zemin olusturulup karar
alinmalidwr. Aksi durumda, beklentiler ve ihtiya¢larin karsilanamamasi séz konusu olacak ve
bu olumsuz durum ise aile igletmelerinde en ¢ok ¢atisma dogurma potansiyeli olan alanlarin

’

basinda gelmektedir.’

Tekin SENER Bey’in bu cevabi dogrultusunda aile anayasasinin nasil olugturulmasi gerektigini

asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

a) Aile anayasasi olusturma siireci aile bireyleri arasinda gerginlik yaratilmadan,
b) Aile bireyleri arasindaki goriis farkliliklar1 dikkate alinip, azaltilarak,

¢) Disaridan ve dis gevreden gelebilecek miidahaleler engellenerek,

d) Mevcut hisse yapisi korunarak ve aile iginde kalmasi saglanarak,

e) Hukuki bir altyapiya oturtularak,

f) Aile i¢inde ¢atismalarin dogmasina firsat verilmeyerek hazirlanmalidir.

Hazirlanacak olan Aile Anayasasinin aile sirketinin siirdiiriilebilirligini saglayabilmesi i¢in
hukuken de gecerli ve baglayict olmasi beklenmektedir. Hazirlanacak olan aile anayasasi
hukuka ve yasalara uygun hazirlanmasi gereken oldukca teknik hukuki metinlerdir. Bu nedenle,
hazirlanirken ticaret hukuku, sirketler hukuku, borglar hukuku, miras hukuku, aile hukuku ve
medeni hukuk alanlarinda uzman hukukgulardan da goriis alinmalidir (CELIK, 2013). Aile
Anayasasi aile liyelerinin katkilar ile olusturulmasi ve kurumsal politikalara iliskin olarak aile

iyelerinin mutabakatini1 gerektirir.
4.2.6. Ne zaman?

¢ SENER Ailesi i¢in bir Aile Anayasasi “ne zaman” olusturulmalidir?
Bu soruya Tekin SENER Bey’in cevabi asagidaki gibidir:

“Bu siire¢ dogru bir sekilde yiiriitiiltip en kisa zamanda aile anayasast olusturulmalidir. Su

anki stirecin baglatilan ¢alismayla 2 ila 3 yil i¢inde gerceklestirilmesi gerekmektedir.”

Tekin SENER Bey’in bu cevabi dogrultusunda aile anayasasinin ne zaman olusturulmasi

gerektigini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

a) Aile anayasasi olusturulurken kontrolii kaybetmeden hizli davranilmalidir.
b) Kontrollii ve planli bir sekilde siirdiiriilecek olan bu siire¢ 3 yil iginde

tamamlanmalidir.
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Aile anayasasi olusturma siireci hassas bir siirectir. Tiim aile bireylerinin goriisleri alinarak ve
olasi aile i¢i ¢atigmalara firsat vermeden hazirlanmasi gerektiginden hizli davranilmalidir.
Ancak, bu hiz siirecin yOnetilmesindeki kontroliin kaybedilmesine sebebiyet vermemelidir.
“Kontrolsiiz hiz, hiz degildir.” Diger taraftan siirecin asir1 yavaslamasi da aile i¢i
huzursuzluklara ve anlasmazliklara ve hatta dis ¢evre faktorlerinin siirece olumsuz yonde etki

etmesine sebebiyet verebilir.

Yapilan goriismenin sonunda, Tekin SENER Bey’in agsagidaki son sozii ise ¢ok manidar olup;
aile anayasasinin olusturulmasindaki temel amaci, zamanlamay1 ve neden hizli davranilmasi

gerektigini cok giizel 6zetlemektedir.

“llk nesil tacir, ikinci nesil beyefendi, iiciincii nesil dilenci” kavraminin yikilmasi icin bu

saglam adimlar atilmalidir.
SONUC

Aile isletmelerinin en 6nemli sorunlarindan biri sonraki nesillere devri yani siirdiiriilebilirliktir.
Aile isletmelerinde kurumsallagsma isletmelerin siirdiirebilirliginin saglanmasindaki en 6nemli
etkendir. Aile isletmelerinde kurumsallagsma ile profesyonel bir yapi icerisinde hesap
verilebilirlik ve tutarliblk unsurlari 6n planda tutularak isletmenin bir sistem haline
gelebilmesini ifade edilmektedir. Aile anayasasinin hazirlanmast ailenin kurumsallagmasinda,
isletme, aile ve miilkiyet unsurlarinin korunmasinda ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
onemli bir role sahiptir. Ayrica aile iligkilerinin de belli ilkelere baglanarak aile ve isletme

iliskilerinin belirlenmesi agisindan da 6nemlidir.

Aile anayasasi, aile isletmelerinin siirdiirebilirligini etkileyebilecek unsurlarin ve aile bireyleri
arasinda anlagmaya varilan konularin yaziya dokiilmesi sonucunda olusturulan bir belgedir. Bu
belge yardimiyla gerek aile {liyeleri arasinda gerekse aile ve isletme arsindaki iligkiler saglikli
bir sekilde yonetilebilmekte, isletme yonetimi ile ilgili temel ilkeler ve rehber olabilecek

unsurlar belirlenmektedir.

Bu ¢alismada SENER Oto Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S. nin kurucu ailesi olan SENER
ailesi Ozelinde bir aile anayasasinin olusturulmasi caligmalar1 “SN1K metodu” ile
“degerlendirici ornek olay” yontemi birlikte kullanilarak analiz edilmis ve durum tespiti
yaptlmistir. Caligma bulgular1 dogrultusunda, SENER ailesi i¢in hazirlanacak olan aile
anayasasinin biiylime trendinde olan SENER A.S.’nin giiclii ve saglikli bir sekilde
sirdliriilmesi, ailenin kurumsal yOnetiminin saglanmasi, gelecekteki olasi sorun ve

anlagmazliklarin 6nceden giderilmesi, aile isletmesinin gelecek nesillere giiven iginde devrinin
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aile serveti korunarak saglanmasi i¢in gerekli oldugu saptanmistir. Bu siiregte ailenin temel
prensip ve politikalarindan 6diin verilmemesi ve siirecin hukuki bir zemine dayandirilmas: da
¢ok onemli unsurlar olarak saptanmistir. Ayrica, bu siirece tiim aile bireylerinin katilimin
saglanmasi ve rizalariin alinmasi da arzulanan bir durum olarak ortaya ¢ikmustir. Aile iginde
catismalar ve gerginlikler olusmadan, dis g¢evreden gelebilecek olumsuz miidahaleler
engellenerek, mevcut hisse yapist korunarak ve aile i¢inde de kalmasi saglanip gerekli
profesyonel ve hukuki danismanlik alinarak aile s6zlesmesinin diizenlemesi arzulanmaktadir.
Aile anayasasinin olusturulma siirecinin kontrollii ve planh bir sekilde hizl1 davranilarak ii¢ yil

icinde tamamlanmasi beklenmektedir.
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