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Kezban TALAK

Karanlik Uclii Kisilik Ozellikleri ve Tiikenmislik iliskisinde

Motivasyonun Etkisi *

Oz

Organizasyonlarda en 6nemli unsur insan kaynaklarindan olabildigince verim almak ve
yetismis insan giiclinden yararlanmaktir. Calisanlarda motivasyon diizeylerinin yiiksek
olmasi is doyumu, {iretken olma ve basariya ulasma gibi bireysel faydalar saglarken;
verimliligin artmasi, diisiik personel devir hizina sahip olma, nitelikli personel istihdam
etme gibi yonleriyle de isletmelere biiyiik katki saglamaktadir. Bunun igin insan
kaynaklar stratejileri gelistirmek, uygulamak ve calisanlarin motivasyonunu arttirmak
son derece onemlidir. Motivasyon, calisma ortamlarinda farkli hedefler veya giidiiler
secilerek saglanabilmektedir. Farkli amag ve giidiilerin se¢imi, titkenmislik sendromunun
diizeyi ile iligkili olabilmektedir. Bu ¢alismada, karanhk tiglii kisilik o6zellikleri
(Makyavelizm, narsisizm ve psikopati) ve bunlarin calisanlarin isyerinde yasadiklari
motivasyon mekanizmalar: ve titkenmislik diizeyiyle olan iligkileri, karanlik tiglii kisilik
ozellikleri ile tiikenmislik arasindaki iligkiye motivasyonun aracilik roliiniin olup
olmadigi incelendi. Calisanlarin karanlik tiglii kisilik 6zelliklerini, is motivasyonlarini ve
tiikenmislik diizeylerini 6lgmek igin “Kisa Karanlik Uclii Kisilik Testi”, “Motivasyon
Kaynaklar1 Envanteri” ve “Tiikenmislik Envanteri” Olgekleri kullanildi. Arastirmanin
evreni Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel bir bankanin gesitli subelerinde gorev
yapmakta olan calisanlardan; drneklem Insan Kaynaklari (IK) ise alim uzmanlarindan
olustu. Aragtirma 250 kisinin katilimi ile tamamlandi. Karanlik ti¢lii kigilik 6zelliklerinin
isyerinde belirli motivasyon kaynaklarinin gelisimini &ngorecegi ve bir dereceye kadar 1K
ise alim uzmanlar arasindaki titkenmislik sendromu ile ilgili olacag1 ongoriildii. Ayrica
karanhk {iglii kisilik ozellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskiye motivasyonun aract
rolii arastirildi. Sonug olarak; karanlik {iglii kisilik 6zellikleri ile motivasyon arasinda,
motivasyon ile tiikenmislik arasinda anlamli iligski oldugu, karanlik tiglii kisilik 6zellikleri
ile tiikenmislik arasindaki iliskide, motivasyonun aracilik roliiniin oldugu belirlendi.

Anahtar Kelimeler: Karanlik Uglﬁ, Narsisizm, Psikopati, Makyavelizm, Tiikenmislik,
Motivasyon

The Effect of Motivation on The Dark Triad Personality Traits and
Burnout Relationships **
Abstract

The most important factor in organizations is to get as much efficiency from human
resources as possible and to benefit from trained manpower. While high motivation
levels in employees provide individual benefits such as job satisfaction, being productive,

* [stanbul Medeniyet Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulunun
29.03.2022 tarih ve 2022/95 sayili karari ile etik kurul karar1 alinmigtir.

** Ethics committee decision was taken with the decision of Istanbul Medeniyet University Social
and Human Sciences Research and Publication Ethics Committee dated 29.03.2022 and numbered
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and achieving success; It also contributes greatly to businesses with its aspects such as
increasing productivity, having a low personnel turnover rate, and employing qualified
personnel. For this, it is extremely important to develop and implement human resources
strategies and to increase the motivation of employees. Motivation can be achieved by
choosing different goals or motives in work environments. The choice of different goals
and motives may be related to the level of burnout syndrome. In this study, the dark
triad personality traits (Machiavellianism, narcissism, and psychopathy) and their
relations with the motivation mechanisms experienced by the employees at the
workplace and the level of burnout, and the mediating role of motivation in the
relationship between the dark triad personality traits and burnout were examined. The
"Short Dark Triad Personality Test", "Motivation Sources Inventory" and "Burnout
Inventory" scales were used to measure the employees' dark triad personality traits, work
motivation, and burnout levels. The population of the research consists of employees
working in various branches of a private bank operating in the Marmara Region; the
sample consisted of Human Resources (HR) recruiters. The research was completed with
the participation of 250 people. It was predicted that the dark triad personality traits
would predict the development of certain sources of motivation in the workplace and to
some extent be related to the burnout syndrome among HR recruiters. In addition, the
mediating role of motivation in the relationship between dark triad personality traits and
burnout was investigated. As a result; It was determined that there was a significant
relationship between dark triad personality traits and motivation, between motivation
and burnout, and motivation had a mediating role in the relationship between dark triad
personality traits and burnout.

Keywords: The Dark Triad, Narcissism, Psychopathy, Machiavellianism, Burnout,
Motivation

Giris

Calisan motivasyonu, orgiitiin amagclarina ulasmak igin ¢alisma tutumlarma yonelik
calisanlarda gozlenen enerji seklinde ifade edilebilir. Basar1 motivasyonu yiiksek olan
bireyler, sorumluluk duygusuna ve yiiksek benlik saygisina sahip, dayanikli, aktif ve
gorevlerini ¢ok iyi yerine getirme ve tamamlama arzusuna sahip kisilerdir. Bununla
birlikte, zaman zaman is ortamlarinda yasanan asir1 stres veya hayal kiriklig ile iliskili
olarak ¢alisanlarin is motivasyonunda bir degisiklik ve cosku kaybi yasanmaktadir. Is
titkkenmisligi olarak tanimlanan, duygusal veya fiziksel yorgunluk, azalan iiretkenlik,
asir1 duyarsizlasma ile karakterize edilen durumlar Orgiitsel yapida sikga
gozlenmektedir. Son yillarda, isyeri ortamlarinda karanlk figlii kisilik o6zellikleri
(Makyavelizm, narsisizm ve psikopati) iizerine artan sayida arastirma yapilmaktadir.
Karanlik tglii kisilik 06zelliklerinin rolleri, oncelikle orgiitsel davranis baglaminda
etkinlik, tretkenlik karsit1 is davramusi, etik olmayan davramslar, oOrgiite baglilik
davranisi, is yaratma (job crafting), liderlik ve yonetim baglaminda ele alinmaktadir. Is
tiikenmisligi ile karanlik kisilik 6zellikleri arasindaki dogrudan iliskileri test eden birkag
calismanin Otesinde, karanlik kisilik ozellikler ile is titkenmisligi arasindaki iliski heniiz
tam olarak ortaya ¢ikarilmamustir. Ayrica is yeri motivasyonuna yonelik diizenlemeler ile
is tiikenmisligi arasindaki iliskiyi ortaya koyan g¢alismalar artmakla birlikte konuda
belirsizlik devam etmektedir. Bu nedenle mevcut calismada, karanhik tiglii kisilik
Ozelliklerinin is tiikenmisligi tizerindeki dogrudan etkisini ve karanlik {iclii-is
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titkkenmisligi iliskisinde motivasyonun aracilik etkisi incelenmektedir. Arastirmanin
amaci; 1K ise alim uzanmalarinin narsist, makyavelist ve psikopatik davranislarinin
isyerinde yasadiklar1 motivasyon mekanizmalar1 ve tiikenmislik diizeyiyle olan
iligkilerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda IK departmanlarinda galisan bir grup ige
alim uzmaru ile ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Ise alim uzmanlari, belirli isler i¢in deneyimlerini
ve yetkinliklerini degerlendirerek, miilakatlar yaparak aday se¢imi yapmaktadirlar. Bu
orneklem, yoneticiler ve miisteriler de dahil olmak tiizere farkli beklentileri olan farkli
insan gruplariyla siirekli temas gerektirdiginden, 1K igse alim uzmanlari 6zellikle ilgi
gekicidir. Toplanan veriler, IBM SPSS AMOS Siiriim 24 kullanilarak yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanilarak test edilmistir. Tim hipotezleri aynm1 anda
degerlendirmek icin yol analizi kullanilmigtir. YEM ic¢in varsayimlar karsilanmis ve
maksimum olabilirlik tahmini uygulanmistir. Sonug olarak, karanhk {dgli kisilik
ozellikleri ile motivasyon arasinda, motivasyon ile titkenmislik arasinda anlamli iligkinin
oldugu, karanlik tiglii kisilik 6zellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskide, motivasyonun
aracilik roli oldugu saptanmistir. Calismamizin konu ile ilgili literatiire katki
saglayacagi, sonraki calismalara 151k tutacagi diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Insan dogasimin karanlik tarafina olan ilginin giderek artmasi sonucunda sosyal ve etik
acilardan yanlis kabul edilen tutum ve davranislar kapsayan “karanlik ii¢lii” kavrami ve
bu kavramin birer pargasi olan kisilik ve karakter 6zellikleri 6nemli bir arastirma alani
haline gelmistir (Jones ve Paulhus, 2014, s.29). Karanlik {iclii kavramu ilk kez Paulhus ve
Williams (2002) tarafindan bilimsel olarak incelenmeye baslanmistir. Genel olarak
olumsuz sonuglar1 olan kisilik ve karakter Ozellikleri ile birlikte geleneksel olarak
uyumsuzlugu ifade eden karanlik iiglii, bireyin ulagsmak istedigi hedefler i¢in baskalarini
kullanmas1 ve kendisine hizmet ettirmesi anlamina gelen sosyal etkilesim araci ve tarzi
olarak tanimlanmaktadir. Bu kisilik ozelliklerini yansitan antisosyal kisilige sahip
bireyler hedeflerine ulasmak igin farkli goriinmelerini saglayacak gesitli stratejiler
gelistirirler (Kircaburun vd., 2018, s.525; Malesza ve Ostaszewski, 2016, s.198). Ozellikle
orgilitsel yapilarda ikili iliskilerde karanlik tiglii kisilik Ozellikleri nedeniyle c¢esitli
manipiilasyon stratejileri olan kisilikler ortaya ¢ikmaktadir (Jonason ve Webster, 2012,
s.522). Karanlik iiglii, Makyavelizm, narsisizm ve psikopati bilesenlerinden olugsmaktadir
(Paulhus ve Williams, 2002, s.558; Ozsoy ve Ardig, 2017, s.394). Makyavelizm, kisisel
cikarlarim1 6n planda tutan, baskalarini aldatma egilimi bulunan ve bu dogrultuda
manipiilatif davranislari savunan Kkisileraras: iletisim ve davranis stratejileridir.
Narsisizm, bireysel olarak 6n planda olma, takdir edilme, dikkat ¢ekme, begenilme,
popiiler olma, belirli bir otorite ve statiiye sahip olma egilimlerini icermektedir (Ozdemir
ve Atan, 2018, s.276). Psikopati ise kisiler arasi iletisim ve davranislarda antisosyal
egilimler, manipiilasyon, empati eksikligi ve sorumsuzluk gibi davranis egilimleri olarak
ifade edilmektedir (Rauthmann ve Kolar, 2013, s.583).

Is tiikenmisligi, Maslach tiikenmislik envanterine gore yorgunluk (tiikkenme), mesleki
yeterlilik ve sinizm (duyarsizlasma) olmak {izere ii¢ bilesenden olusmaktadir (Maslach
vd., 2001, 5.609; Maslach ve Leiter, 2008, s.500). Is tiikkenmigliginin en cok arastirilan
boyutu yorgunluk, titkenmisliginin stres yonlerini temsil etmektedir ve ¢alisanin verimli
calisma yetenegini zayiflatan yogun fiziksel ve duygusal tiikenmeyi igermektedir.
Sinizm, miigterilere karsi siipheci ve soguk bir tutum ve karsilikli iligkilerde kisisel
unsurun kaybolmasi anlamina gelmektedir (Maslach, 2006, s.38; Maslach vd., 2001, s.609).
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Yetersizlik (veya kisisel basarida azalma), ¢alisanin kendilerini olumsuz degerlendirme
egiliminin yan sira iste ve bagkalariyla etkilesimde derin bir etkisizlik duygusuna isaret
etmektedir (Maslach vd., 2006, s.39). Bununla birlikte, baz1 arastirmacilar titkenmisligin
temel boyutlarinin yorgunluk ve sinizm veya ayrilma seklinde iki boyutta oldugunu
belirtmiglerdir (Bakker vd., 2004, s.85; Demerouti vd., 2010, s.211).

Karanhk fgli kisilik o©zellikleri ve is tiikenmisliginin birlikte degerlendirildigi
arastirmalarin sayisi oldukca sinirhidir. Schwarzkopf ve ark. (2016, s.27) yiiksek diizeyde
narsisizmin is tiikenmisliginin iki bilesenini (duygusal tiikenme ve duyarsizlasma)
dogrudan etkiledigini belirtmistir. Bir baska calismada {iniversite 6grencileri arasinda
narsisizm ile okul titkenmisligi pozitif bir sekilde iliskilendirilmistir (Barnett ve Flores,
2016, s.104). Bununla birlikte narsisizm genel olarak stres tepkileri ile negatif; gorev
odakli basa cikma ile pozitif olarak iliskilendirilmistir. Psikopati ve tiikenmislik
arasindaki iliski daha az arastirnlmis olmakla birlikte arastirmacilar psikopati ile
tiikkenmislik arasinda anlamli bir iligki bulamamislardir (Richardson and Boag, 2016,
s.149). Bazi yeni arastirmalar, psikopatinin yiiksek oranda is stresi (tiikenmislik) ve
duygusal titkenme ve olumsuz duygusal deneyimlerle iligkili oldugu fikrini
desteklemektedir (Johnson vd. 2015, s.113). Makyavelizm'in yiiksek is stresini
beraberinde getirmesi ve diisiik is tatmini ile iliskili oldugu ve gorev odakli basa ¢ikma
stratejileri ile negatif iliskili oldugu goz oniine alindiginda, Makyavelizm ile tiikenmislik
arasinda pozitif bir baglant1 oldugu diisiiniilmektedir (Richardson ve Boag, 2016, s.150).
Genel olarak, karanbik tigli ile is tiikenmisligi arasinda pozitif iligkinin olmasi
beklenmektedir.

Karanhk dglii ile tiikenmislik arasindaki iliski motivasyon agisindan da
degerlendirilmektedir. Calisma ortamindaki farkl is hedefleri, belirli karanlk {iglii kisilik
Ozellikleriyle iligkili ihtiyaglar1 karsiladiklar1 igin arastirilabilir bir olgu olarak
goriilmektedir (Harrison vd., 2016, s.55). Karanhk iiglii kisilik Ozelliklerinin baskin
olmasy; kisinin baskalarini somiirebilecegi (Makyavelizm), taninma ve takdir edilmeyi 6n
planda tutabilecegi (narsisizm) veya riskli davranislar sergileyebilecegi (psikopati) tutum
ve davranislarin artmasina neden olabilmektedir. Farkli motivasyon modelleri arasinda
yer alan Motivasyonun Biitiinlestirici Taksonomisi (Integrative Taxonomy of Motivation),
calisanlarin cesitli farkli motivasyon kaynaklarimi belirlemede gecerli oldugunu
kanitlamistir (Leonard vd., 1995, s.323; Barbuto ve Scholl, 1998, s.1012). Barbuto'nun
modeline gore is yerinde bes temel motivasyon; i¢giidiisel siire¢ (intrinsic process),
aragsal giidiillenme (instrumental motivation), dis benlik kavrami (external self-concept),
i¢ benlik kavrami (internal self-concept) ve hedef igsellestirme (goal internalization)
seklinde tanimlanmaktadir. Icgiidiisel siire¢ bireyin eglence amagch belirli is tiirleriyle
mesgul oldugu durumlarda gerceklesir. Aragsal giidiilenme, {icret, terfi ve odiiller gibi
digsal etkenlerin varliginda gézlemlenir. Dis benlik kavrami, bireyin bagkalarina yonelik
kabul ve statii kazanmak igin referans grubu iiyelerini tatmin eden is davranislarinda
bulundugu durumlarla ilgilidir. I¢ benlik kavrami, bireyin ideal benligin temelini
olusturan ozelliklerin, yeterliliklerin veya degerlerin igsel standartlarmi gii¢lendiren
davraniglarda bulundugu durumlarla ilgilidir. Hedef igsellestirme bireysel degerler
sistemiyle uyumlu tutum ve davranislarin benimsenmesidir (Barbuto ve Scholl, 1998,
5.1012; Barbuto, 2001, s.385). Karanlik ti¢lii 6zelliklerinin motivasyon kaynaklariyla iligkili
olduguna dair yapilan arastirmalarda karanhik tglii kisilik ozelliklerinin aldatma
davramginin giiglii psikolojik Onciilleri, bagsar1 ve gii¢ giidiileri oldugu belirtilmektedir
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(Harrison vd., 2016, s.57). Ayrica, karanlik {iglii kisilik 6zelliklerinden Makyavelizm ve
narsisizmin materyalizmin gii¢lii pozitif yordayicisi oldugu belirtilmektedir (Pilch ve
Gornik-Durose, 2016, s.103).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmamin amaci; 1K ise alim uzanmalarimin narsist, makyavelist ve psikopatik
davraniglarinin  isyerinde yasadiklari motivasyon mekanizmalar1 ve tiikenmislik
diizeyiyle olan iligkilerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda IK departmanlarinda
calisan bir grup ise alim uzmani ile calisma ytriitiilmiistiir. Ise alim uzmanlari, belirli
isler i¢in deneyimlerini ve yetkinliklerini degerlendirerek, miilakatlar yaparak aday
se¢imi yapmaktadirlar. Bu 6rneklem, yoneticiler ve miisteriler de dahil olmak {izere farklh
beklentileri olan farkli insan gruplariyla siirekli temas gerektirdiginden, IK ige alim
uzmanlar1 Ozellikle ilgi cekicidir. Calisanlarin karanlik iiglii kisilik ozelliklerini, is
motivasyonlarini ve tiikenmislik diizeylerini 6l¢gmek icin Kisa Karanlik Uclii Kisilik Testi
(Ozsoy ve Ardig, 2017, s.398-404), Barbutonun Motivasyon Kaynaklar1 Envanteri
(Barbuto ve Scholl, 1998, s.1020) ve Oldenburg Tiikenmislik Envanteri (Demerouti,
Bakker, 2008, s.74-75) olgekleri kullanildi.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evreni Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel bir bankarmun farkl
subelerinde gorevli ¢alisanlar olup bu galismanin amacina uygunlugu bakimindan 1K ige
alim uzmanlar1 Orneklem olarak segildi. Arastirmaya 250 kisinin goniilli katilimi
saglandi.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma modelinin tasariminda, karanlik {iclii kisilik ozelliklerinin isyerinde belirli
motivasyon kaynaklarmin gelisimini éngorecegi ve bu faktdrlerin bir dereceye kadar 1K
ise alim uzmanlar1 arasindaki titkenmislik sendromu ile ilgili olacagi 6n goriilmektedir.
Ayrica karanlik {iglii kisilik ozellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskiye motivasyon
faktoriiniin aracilik rolii arastirilmak istenmektedir. Oncelikle arastirma sorusu olarak 6n
goriilen argiimanlara cevap verebilmek i¢in varsayilan arastirma modeli gelistirilmistir
(Sekil 1). Arastirma modelinde gosterildigi gibi, karanlik diglii kisilik profilinin
tiikenmislik tizerindeki etkileri ve motivasyonun s6z konusu etkilerde olasi aracilik
roliiniin olup olmadifr arastirilacaktir. Belirtilen hedeflere ulasmak igin gelistirilen
aragtirma modeli ve modeli olusturan yapilar arasindaki hipotetik iligkiler Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Motivasyon
. M OT v
KU TUK
Karanhk Uclii » Tiikenmislik
H2

Sekil 1. Arastirma Modeli-1 ve Varsayilan Iligkiler
(KU: Karanlik Uglii, MOT: Motivasyon Olgegi, TUK: Tiikenmislik Olgegi)
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Sekil 1'de sunulan arastirma modelinden yola ¢ikarak bu ¢alismadaki temel hipotezleri
su sekilde belirtmek miimkiindiir:

H1: Karanlik tiglii kisilik 6zellikleri ile motivasyon arasinda anlamli bir iligki vardir.
H2: Karanlik tiglii kisilik 6zellikleri ile tiikenmislik arasinda anlamli bir iligki vardir.
H3: Motivasyon ile titkenmislik arasinda anlamli bir iligki vardir.

H4: Karanlhk {iglii kisilik 6zellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskiye, motivasyonun
aracilik rolii bulunmaktadr.

Motivasyon Olgegi (MOT) ne gore bes tiir motivasyon kaynagi su sekilde dlciilmektedir:
Icgiidiisel siire¢ (“Sadece eglenceli seyleri yapmayi severim”), ig¢ benlik kavrami
(“Kendimi kendi kendine motive eden bir insan olarak goriiyorum”), aragsal giidiilenme
(“Daha iyi is firsatlar1 aramaya devam etmeyi severim”), dis benlik kavrami
(“Kamuoyunda tanminma varsa bir projede daha ¢ok calisirrm”) ve hedefi icsellestirme
(“Misyonunu kabul etmeseydim bir sirkette calismazdim”) (Barbuto ve Scholl, 1998,
5.1020). Tk iki motivasyon kaynagi igsel giidiilerle ilgili olup geri kalan {icii digsal
motivasyon tiirlerinin 6zelligi olarak kabul edilmektedir. Anket, dl¢iilen her alt dl¢ek igin
alt1 tane olmak tizere 6’1 Likert Olgeginden (0- tamamen katilmiyorum- 6- tamamen
katiliyorum) olusmaktadir. Calismamizda bes alt Olgek igin alt boyutlara ait Cronbach
alfa degerleri iyi uyum gostermekte ve 0,70-0,71 arasinda degismektedir.

Bu calismada karanhik {igliiniin degerlendirilmesinde Jones ve Paulhus (2014, s.30)
tarafindan gelistirilmis SD3 (Short Dark Triad) kisaltilmis “Karanhk {i¢lii 6lgegi (KU)”
kullanilmigtir. Ozsoy ve arkadaslari (2017, s.404) tarafindan 6lgegin Tiirkgeye uyarlamasi,
gecerlilik ve giivenilirlik galismasi yapilmustir. Olgek Tiirkceye 5'1i Likert 6lcegi seklinde
uyarlanmistir. Olgekte Makyavelizm, narsisizm ve psikopati boyutlarinin her biri
dokuzar madde ile dl¢iilmektedir ve toplamda 27 maddeden olusmaktadir. Bu ¢alismada
oOlgekte 12 ifade yer almustir.

Oldenburg Tiikenmislik Olcegi (TUK) 1998 yilinda Demerouti ve ark. (2008, s.75)
tarafindan gelistirilmistir. Demerouti ve ark. (2008, s.75) tiikenmisligin sadece insani
hizmetler ile smurlh olmadigimi, diger mesleklerde de gozlemlenebilecegini
savunmuslardir. Argiimanlarinin temeli, islerinde yiiksek taleplerle karsilasan ancak
mevcut basa ¢ikma kaynaklar: tiikenen ¢alisanlarin titkkenmislik gelistirecegini 6ne siiren
modeline dayanmaktadir (Demerouti vd., 2008, s.75). Olcek 16 maddeden olusmakta ve
4’li Likert tipindedir (1- katiliyorum- 4- katilmiyorum) ve iki alt boyutu bulunmaktadir.
Birinci boyut ayrilma ("Son zamanlarda, is yerinde daha az diisiinmeye ve isimi
neredeyse mekanik olarak yapmaya meyilliyim") ve ikinci boyut yorgunluk(titkenme)
(“Isimden sonra genellikle kendimi yorgun ve bitkin hissediyorum”) olup alt boyutlara
ait Cronbach alfa degerleri iyi uyum araliginda olup 0,73-0,77 arasinda degismektedir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda elde edilmesi gereken veriler dogrudan dogruya birincil
verilerdir. Aragtirmada sosyal bilimlerde birincil verilerin yaygin ve sistematik bir
bicimde toplanabilmesinde en fonksiyonel aracglardan biri olan anket yontemi
kullanilmistir. Bu arastirma igin kullamilan o6rneklem Marmara Bolgesinde faaliyet
gosteren Ozel bir bankanin gesitli subelerinde ¢alisanlardan olugmaktadir. Mart 2022 ve
Mayis 2022 tarihleri arasinda 3 aylik bir siire boyunca yapilan rutin ziyaretler yoluyla
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sektorde calisan 280 personelden ankete katki vermeyi kabul eden 250 kisi ile veri
toplama siireci yiiriitiilmistiir.

Calismada kullanilan arastirma 6lgegi 3 ana degiskeni (KU, MOT, TUK) Olgmeye yonelik
toplamda 58 ifadeden olusmaktadir. Bu baglamda bu calismanin daha 6nce Sekil 1'de
sunulan aragtirma modeli detaylandirildiginda, séz konusu arastirma modelleri asagida
Sekil 2-7’deki gibi ifade edilmistir.

Sekil 2. Arastirma Modeli 2. Sekil 3. Arastirma Modeli 3.

Arastirma Modeli 2 gercevesinde 6n goriillen hipotezler; Hlabcde: Makyevalizm ile
icglidiisel siireg, aragsal giidiilenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef
i¢sellestirmesi arasinda anlamli bir iliski vardir. H3abcde: Ayrilma ile i¢giidiisel siireg,
aragsal giidiilenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef i¢sellestirmesi arasinda
anlamli bir iliski vardir. H2a: Makyavelizm ile ayrilma arasinda anlamli bir iliski vardir.

Arastirma Modeli 3 cercevesinde 6n goriilen hipotezler; H3alblcldlel: Yorgunluk ile
icglidiisel siireg, aragsal giidiillenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef
igsellestirmesi arasinda anlamli bir iliski vardir. H2b: Makyavelizm ile yorgunluk
arasimnda anlamli bir iligki vardir.

Sekil 4. Aragtirma Modeli 4. Sekil 5. Arastirma Modeli 5.

Arastirma Modeli 4 ¢ercevesinde on goriilen hipotezler; H1fghjk: Narsisizm ile i¢giidiisel
siireg, aragsal giidiilenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef icsellestirmesi
arasinda anlamli bir iliski vardir. H3a2b2c2d2e2: Ayrilma ile icgiidiisel siireg, aragsal
gidiilenme, dis benlik kavramy, i¢ benlik kavrami, hedef igsellestirmesi arasinda anlaml
bir iligki vardir. H2c: Narsisizm ile ayrilma arasinda anlamli bir iligki vardir.

Arastirma Modeli 5 gercevesinde 6n goriilen hipotezler; H3a3b3c3d3e3: Yorgunluk ile
icgiidiisel siireg, aragsal glidiillenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef
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igsellestirmesi arasinda anlamli bir iliski vardir. H2d: Narsisizm ile yorgunluk arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Psikopati

V

Sekil 6. Arastirma Modeli 6. Sekil 7. Arastirma Modeli 7.

Arastirma Model 6 cercevesinde 6n goriilen hipotezler; Hlmnprs: Psikopati ile i¢giidiisel
siireg, aragsal giidiilenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef icsellestirmesi
arasinda anlamh bir iliski vardir. H3a4b4c4d4e4: Ayrilma ile icgilidiisel siireg, aragsal
glidiilenme, dis benlik kavramy, i¢ benlik kavrami, hedef i¢sellestirmesi arasinda anlamh
bir iligki vardir. H2e: Psikopati ile ilgisizlik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Arastirma Modeli 7 cercevesinde 6n goriilen hipotezler; H3a5b5c5d5e5: Yorgunluk ile
icglidiisel siireg, aragsal giidiillenme, dis benlik kavrami, i¢ benlik kavrami, hedef
igsellestirmesi arasinda anlaml bir iliski vardir. H2f: Psikopati ile yorgunluk arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Veri analizi

Anket arastirmasi sonucunda toplanan verilerin analizi dncesinde elde edilen verilerin
nasil bir kitleden toplandigimin belirlenmesi olduk¢a Onemlidir. Bu ¢alismada
katimalardan saglanan katilimc1 veri grubuna ait demografik bilgiler asagida
verilmigtir.

Temel Bilesenler ve Tanimlayici Istatistikler

Bu calisma i¢in kullanilan arastirma modelinde 3 temel degisken arasindaki iligkiler
sorgulanmaktadir. Bunlar, “karanlik igli”, “motivasyon” ve “titkenmislik”
degiskenleridir. Bu ti¢ degiskenden ikisi olan karanlik iglii ve tiikenmislik degiskenleri
literatiirde daha 6nceden yapilmis cesitli ¢alismalardan elde edilen net boyutlariyla
arastirma modeline dahil edilmistir (Lubbadeh, 2020, s.10). Bunlardan motivasyon; kendi

V7

icinde bes alt boyutuyla modelde yer almaktadir. Bunlar, “i¢giidiisel siire¢”, “aragsal
gidiilenme”, “dis benlik kavrami”, “i¢ benlik kavrami” ve “hedef icsellestirmesi” alt
boyutlaridir. Benzer sekilde karanlik tiglii degiskeni, literatiirde yaygin bicimde ortaya

konan ii¢ alt boyutuyla katihmcilara sunulmustur. Bunlar; “Makyavelizm”, “narsisizm”
ve “psikopati” olarak ifade edilmistir.

Modelde yer alan iki temel degisken, literatiirde yaygin bir bi¢cimde kabul edilen
boyutlariyla bu arastirmada yer alirken, arastirma modelinin bagimsiz degiskeni olan ve
diger degiskenleri belirleyici bir rolii olup olmadig1 incelenen “Motivasyon Olgegi” ise
faktor analizine tabi tutulmustur. Literatiirde cesitli ve gorece olarak farkli motivasyon
Olgekleri bulunmakta ve bu oOlgeklerden kaynaklanan boyutlar kismi olarak cesitlilik
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gostermektedir. Dolayisiyla, diger iki dlgekte oldugu gibi alt boyutlar hakkinda kuvvetli
ve yaygin bir iliskiden soz etmek kolay degildir. Bu nedenle bu ¢alismada “motivasyon”
araci degiskenini olusturan 30 ifadeye Temel Bilesenler Faktor Analizi uygulanarak bu
degiskenin hangi boyutlardan olustugunu goérmek ve arastirma modelinin analizine bu
boyutlar: dikkate alarak devam etmek amaglanmuistir.

Faktor analizi yapilmasiin en 6nemli nedeni; s6z konusu degiskeni 6l¢meye calisan ¢ok
sayidaki ifadenin kendi iglerindeki benzerliklerini anlayabilmek ve bunlar1 daha az
sayida gruplarla ifade edebilmektir (Sencan ve Fidan, 2020). Aynmi zamanda burada
ortaya ¢ikan faktor skorlar1 bir sonraki asamada regresyon analizinde de kullanilabildigi
icin temel bagimh degiskeni hangi diizeyde agiklayabildigi de daha net olarak
anlagilabilecektir.

Motivasyon Olgegi (MOT) degiskeni icin yapilan faktor analizinde elde edilen goriiniim
Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1’de sunulan faktor analizi sonuglaria gére MOT degiskeni bes ayr1 boyut dikkate
almarak incelenmelidir. Bunlardan icgiidiisel siire¢ boyutunun varyans degeri %184,
aragsal giidiilenme varyans degeri %14,2, dis benlik kavrami varyans degeri %12,6, i¢
benlik kavrami varyans degeri %11,3 ve hedef icsellestirmesi varyans degeri %14,2’dir.
Bes boyut bir arada ele alindiginda toplam agiklanan varyans degeri %70,7'dir. Alfa
degerlerine bakildiginda her bes boyutun da giivenilir oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 1. MOT Degiskeni Faktor Analizi

Faktorler £ o\cg -
— c @ [3]
55 | 85| 2
Ix | %2 s
SE | <5 5%
Faktor 1: Icgiidiisel siire¢ (intrinsic process) 18.4 | 0.702
S1) Is yerimde sadece hosuma giden seyleri yapmayi tercih ,812
ederim.
52) Mesgul oldugum isi yaptigim sirada daha ¢ok keyif .809
aldigim bagska bir isi yapmak i¢in mesgul oldugum isi daha
sonraya birakirim.
53) Genellikle is secimi yaparken benim zevkime uygun olan, |,766
hos goriinen isi tercih ederim.
S4) Is ortaminda zamanimu birlikte olmaktan en ¢ok ,701
hoslandigim Kkisi ile gecirmeyi tercih ederim.
S5) eger iki kisi arasinda se¢im yapacaksam en gok ,620
hoslandigim kisiyi secerim
56) Calisma ortaminda yaptigim isi begenmezsem o isi ,603
birakirim.
Faktor 2: Aragsal giidiilenme (instrumental motivation) 142 | 0,743
S7) Bir is ortaminda igle ilgili gereksinimler o igle ilgili ne ,588
kadar gayret sarf edecegimin belirleyicileridir.
S8) Is ortaminda bir giinde bir giinliik iicret kadarlik is ,572
—
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yaparim.
S9) Is ortaminda sergileyecegim performanstan dolay1 daha ,565
¢ok ticret kazanacagimi bilsem daha ¢ok ¢aba sarf ederim.

510) Cogunlukla en fazla iicretin verildigi isi tercih ederim. ,554
S11) Is ortaminda iicret 6dendigi giin en sevdigim giindiir. ,548
512) Daha iyi is firsatlar1 elde etmek isteyenler ¢evresine kars: | ,541
daha dikkatli olmalidur.

Faktor 3: Di1s benlik kavrami (external self-concept) 12.6 | 0.718
513) Davranislarimin bagkalar: tarafindan kabul gérmesi ,829
benim i¢in ¢ok dnemlidir.

S14) Oznel kararlarimi ¢ogunlukla baskalarinin ne ,798
diisiinecegini dikkate alarak veririm.

515) Bir ise etrafimdakiler ne kadar 6nem veriyorsa o kadar ,710
fazla calisirim.

S16) Is hayatinda ¢ogunlukla basarilarimin takdir edilip ,681
taninmamu saglayacak isleri tercih ederim.

517) bana gore is ortaminda gevresi genis olanlar tam dolu ,667
bir hayat siirerler.

S18) Is yerinde gayretlerime deger verildigini hissedersem ,611
daha ¢ok gayret gosteririm.

Faktor 4: I¢ benlik kavrami (internal self-concept) 11.3 | 0.704
519) Benimsedigim yiiksek hedefler dogrultusunda kararlar | ,688
alirim.

520) Calistigim ortamda beceri ve yeteneklerimi sergilememe | ,675
olanak saglanmasi benim i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

521) Kisiligimle uyumlu kararlar vermeye 6zen gosteririm. ,744
$22) Oz motivasyonu yiiksek birisiyim. ,723
523) Genellikle kisisel basar1 duygumu artiracak igler ,718
yapmay1 tercih ederim.

524) Kendi 6z degerlerimin ve yeteneklerimin orgiitiin ,713
basarisina katki saglamasini 6nemserim.

Faktor 5: Hedef i¢sellestirme (goal internalization) ,688 14.2 | 0.714
525) eger bir isletmenin misyon ve vizyonu bana uygun ,580
degilse orada calisamam.

526) eger isletmenin hedeflerine hizmet etmem gerekiyorsa ,590
oncelikle bu hedefleri benimsemem gerekir.

527) eger isletmenin hedeflerini benimsemiyorsam ¢ok ,577
calismam.

528) Ozellikle i ortaminda benim inang ve degerlerimi sayg1 | ,544
duyarak savunulmasini isterim.

S29) Is ortaminda gok gayret gosterebilmem igin igletme ,566

misyon ve vizyonunun benim etik degerlerime uygun olmasi
gerekmektedir.

S30) Isletme benim onayladigim etik degerler cergevesinde
calistyorsa bu ortamda basarimin 6ne ¢ikmasi pek de 6nemli
degildir.
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Agiklanan Toplam Varyans

| | 70,7

Kaiser — Meyer — Olkin (KMO) Degeri : 0.789 (varimax rotasyonu) 0.783

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmada KU, MOT ve TUK &lgeklerinin yap1 gegerliligini degerlendirmek icin temel
bilesenler analizi ile ol¢im modeli uyumu; gozlenen degisken faktor yiiklerini
degerlendirmek i¢in Dogrusal Faktdr Analizi uygulanmustir. Olgek yapisinin teorik
yapiya uygunlugunu degerlendirmek amaciyla yapilan analizde, ki-kare degeri serbestlik
derecesine boliindiigiinde elde edilen deger modelin iyi uyuma sahip oldugunu
kanitlamigtir (x2/sd = 2,89). Tablo 2'ye gore GFI indeksleri .91 degerinde olup iyi uyum
oldugunu gostermektedir (Joreskog ve S6rbom, 1982, s.411). Tablo 2’deki veriler genel
olarak degerlendirildiginde 6lgegin teorik modelle uyum gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 2. Uyum Indeksleri Degerleri

Uyum fyi Uyum Kabul Edilebilir Arastirma Modeli DFA Uyum
Kriteri Degerleri

GFI ,95< GFI<1 ,90< GFI <,95 91

AGFI ,90< AGFI<1 ,85< AGFI <,90 ,88

CFI ,97< CFI<1 ,95< CFI<£,97 ,96

NFI J95< NFI<1 ,90< NFI <,94 ,93

TLI ,95< TLI<1 ,90< TLI < ,94 ,97

RMSEA 0<RMSEA <0,05 | ,05< RMSEA <,08 ,06

(x2/5d) 0<3 <45 2,89

Kaynak: Hair vd. (2014); Schermelleh-Engel vd. (2003).

Tanimlayic1 istatistiklerin ve varsayimlara yonelik testlerin gozden gecirilmesinin
ardindan, ol¢lim modeli igin (Sekil 8), Dogrulayict Faktor Analizi (DFA), IBM SPSS
AMOS Siiriim 24'te gerceklestirilmistir.
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Sekil 8. Dogrulayic1 Faktor Analiz (F1-F5: Motivasyon Olgegi Alt Boyutlar; F6-F8:
Karanlik Uglii Olgegi Alt Boyutlar; F9 ve F10: Tiikenmislik Olgegi Alt Boyutlar)

DFA sonucunda elde edilen Olgege iliskin maddelerden olusan “Arastirma Modeli” nin
iyi ile normal aras1 uyum gosterdigi belirlenmistir (Hu ve Bentler, 1999, s.50). Arastirma
modelindeki temel bagimsiz degiskenler (KU), (MOT) ve (TUK) ve alt boyutlar1 yukarida
Sekil 8’deki DFA analizi ile nihai hale getirildikten sonra, 6nerilen arastirma modellerine
gore yol analizleri i¢in hazir hale getirilmistir.

Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler {izerindeki hem dogrudan hem de dolayh
etkileri tahmin edilmektedir. Veri analizinden 6nce YEM varsayimlari kontrol edilmistir.
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Normallik varsaymmi igin, carpiklik ve basiklik degerleri normal dagilim icin kabul
edilebilir bir araliktadir (Harrington, 2009, s.81). Arastirmaci tarafindan 6n goriilen
hipotezlerin yol analiz sonuglar1 arastirma modellerine gore test edilmis ve elde edilen
sonuglar agsagida verilmistir. On goriilen hipotezlerin test edilmesi amaci ile tiim
hipotezleri ayn1 anda degerlendirmek {izere yol (path) analizi yapilmistir. YEM igin
varsayimlar karsilanmis ve maksimum olabilirlik tahmini uygulanabilmistir.

Model-1 kapsaminda gerceklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi
uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

MOTIVASYON

KARANLIK UCLU

,02

| TUKENMISLIK

Sekil 9. Model-1

Tablo 3. Model-1 Regresyon Yiikleri

Model-1

Yol Analizi Dogrudan | Dolayli | Std. | Kritikt
(Standartlagtirilmis regresyon katsayilar) Etki Etki Hata | degerleri Sonug
Karanlik Uglﬁ — Motivasyon 0,51" - ,204 8,988 Kismi
Karanlik Uclii — Motivasyon — Titkenmislik 0,02 (n.s) 046" | 061 778 A:Z‘ll
Motivasyon — Tiikenmislik 090™ - ,017 29,914

** p<.01, *p <.05, n.s : anlamsiz, GFI = 1.00, CFI=1,00, IFI = 1.00, NFI=1.00, x2/5d=0.00

Tablo 3 incelendiginde regresyon yiiklerine iliskin p degerleri (Karanlik Uclii —
Tiikenmislik iliskisi harig) 0,05’ten kiigiik oldugu icin istatistiksel olarak anlamlidir.
Model 1 olarak ortaya konulan H1: “Karanhk figlii kisilik ozellikleri ile motivasyon
arasinda anlamli bir iliski vardir “(B=0.51; p<.01), H3: “Motivasyon ile tikenmislik
arasinda anlamli bir iligki vardir” (=0.90; p<.01) hipotezleri dogrulanmigtir. Karanlik
tglii kisilik 6zellikleri ile titkenmislik arasinda dogrudan anlaml bir iliski bulunmamakla
birlikte (=0.02; p>.05, H2 desteklenmedi), karanlik tiglii kisilik 6zellikleri dolayli olarak
motivasyonla birlikte tiitkenmislik tizerinde etkisi (=0.46; p<.01) gozlenmis olup H4
hipotezi desteklenmistir. Buna gore karanlik {iglii kisilik ozellikleri ile tiikenmislik
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arasindaki iliskide, motivasyonun kismi aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Karanhk
tcli kisilik 6zellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskide motivasyonun aracilik roliiniin
incelendigi yapisal esitlik modeli sonuglarma gore; karanhk {iglii kisilik 6zelliklerinin
motivasyonu dogrudan etkilemesine karsin tiikenmisligi dogrudan etkilemedigi
goriilmiistiir. Daha genel olarak, karanlik {iglii kisilik 6zelliklerinin motivasyon iizerinde
pozitif ve istatiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Modele arac
degisken olarak motivasyon dahil edildiginde araci degiskenle bagimh degisken
arasindaki iliskide p<0,01 oldugundan; motivasyonun kismi arabulucu oldugu
anlasilmistir. Modelde yer alan degiskenlerin her biri ayr1 ayr: incelendiginde Karanlik
tglti  kisilik oOzelliklerinin  motivasyon varyansi yaklastk %26'sm1  acikladig:
goriilmektedir. Ayrica Karanhk {iglii kisilik 6zelliklerinin ve motivasyon ile birlikte
tiikenmislik varyansin %86’sin1 agiklamaktadir.

Model-2 kapsaminda gergeklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi

uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

el
02

f1_Intrinsic_p

e2

74
I MAKYAVELIZM ! .l | Dissengament_Ayrilma |
Sekil 10. Model-2
Tablo 4. Model-2 Regresyon Yiikleri

Model-2
Bagimsiz Bagimh Standardiz | Beta | Std. Kritik t | Hipotez test
degiskenler degiskenler | e Beta (Bo) (B) Hata | degerleri

. Icgiidiisel Hla:
Makyavelizm siirec ,128 ,365 ,186 1,964 Desteklenmedi

. I(; benlik . Hi1d:
Makyavelizm Kavrami ,253 ,692 ,175 3,962 Desteklendi
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. Aragsal Hib:

Mak: 1 192° 14 17 2,972
akyavehzm gudiilenme A9 ” A73 9 Desteklendi

. Dis benlik o Hilc:
Makyavelizm Kavrami ,228 ,618 ,174 3,551 Desteklendi

. Hedef - Hle:
Makyavelizm icsellestirme 221 ,604 ,176 3,435 Desteklendi

. H2a:
Makyavelizm Ayrilma -,014(n.s) -,046 ,119 -,384 Desteklenmedi
icgiidiisel siirec | Ayrilma 212" 249 | 103 2404 | B3
& ¢ y ! ! ! ! Desteklendi
Ic benlik " H3d:
kavrami Ayrilma ,310 ,379 ,098 3,851 Desteklendi
Aragsal H3b:
giidillenme Ayrilma ,161(n.s) ,202 ,110 1,841 Desteklenmedi
Dis benlik H3c:

Avyril 198" 244 104 2,357

kavrami yriima 198 ! 10 35 Desteklendi
Hedef H3e:
icsellestirme Aynima 031(n.s) 037 095 395 Desteklenmedi
** p<.01, *p <.05, n.s : anlamsiz, GFI = 1.00, CFI=1,00, IFI = 1.00, NFI=1.00, x2/5d=0.00

Tablo 4’e gore Makyavelizm ile iggiidiisel siireg; Makyavelizm ile ayrilma, aragsal
gidiilenme ile ayrilma ve hedef icsellestirme ile ayrilma degiskenlerine iliskin regresyon
yiikleri, p degerleri 0,05'ten biiyiik oldugu icin anlaml bir iliski bulunamamustir. Diger
degiskenlere iliskin regresyon yiikleri, p degerleri 0,05 ten kiigiik oldugu igin istatistiksel
olarak anlamlidir. Sonug olarak Model 2’de belirlenen H1b, H1c, H1d, Hle, H3a, H3c ve
H3d hipotezleri istatistiksel agidan dogrulanmistir. Karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinden
Makyavelizm ile tiikenmislik alt boyutu ayrilma arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
iligki saptanmamustir (p>0.05). H2: “Karanlik {i¢lii kisilik ozellikleri ile titkenmislik
arasinda anlaml bir iligki vardir” hipotezi desteklenmemistir. Calisanlarin karanlik tiglii
kisilik Ozelliklerinden Makyavelizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan aragsal
gidiilenme arasinda olumlu ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (3=0,192; p<0,01). Calisanlarin
Makyavelizm boyutundaki artisin aragsal giidiilenme ile ilgili olan 6deme ve terfi gibi
odiil beklentilerini artirdigi ve bunun diger motivasyon alt boyutlarindan daha fazla
etkisinin oldugu gozlenmistir. Calisanlarin karanlik {iglii kisilik 6zelliklerinden
Makyavelizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami arasmnda olumlu
ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir ($=0,253; p<0,01). Calisanlarin karanlk {iglii kisilik oOzelliklerinden
Makyavelizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan dis benlik kavrami arasinda olumlu
ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamh oldugu
belirlenmistir (3=0,228; p<0,01). Calisanlarin Makyavelizm boyutundaki artis, bireyin
bagkalarina yonelmesine, dis gozlemlerden deger aramalarindaki artisa ve diga bagh
olma egilimlerinin artmasmna neden olmaktadir. Calisanlarin karanlik tigli kisilik
Ozelliklerinden Makyavelizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan hedef icsellestirme
arasinda olumlu ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iligkinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmistir (3=0,221; p<0,01). Bu ¢alismada hedef i¢sellestirme
ile isten ayrilma arasinda anlaml bir iliski bulunmamustir.
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Calisanlarin motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ giidiisel siireg ile tiikenmisligin alt
boyutu olan ayrilma arasinda olumlu ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu
iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (3=0,212; p<0,01). Calisanlarin
motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavramu ile titkenmisligin alt boyutu olan
ayrilma arasinda olumlu ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (=0,310; p<0,01). Calisanlarin
motivasyon alt boyutlarindan olan dis benlik kavrami ile tiikenmisligin alt boyutu olan
ayrilma arasimnda olumlu ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (3=0,198; p<0,01).

Model-3 kapsaminda gerceklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi
uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

| f5_Goal_internalization l

MAKYAVELIZM f N ] Exhaustion_Yorulma

Sekil 11. Model-3
Tablo 5. Model-3 Regresyon Yiikleri

Model-3
Bagimsiz Bagiml Standardiz | Beta Std. Kritik t | Hipotez test
degiskenler degiskenler eBeta (Bo) | (B) Hata | degerleri
. H2b:

Makyavelizm | Yorulma ,013(n.s) ,055 ,141 ,387 Desteklenmedi
Icgiidiisel Yorulma H3al:
slireg 062(ns) 094 123 /768 Desteklenmedi
I¢ benlik Yorulma H3d1:

103™ ,164 117 1,404 .
kavrami 103 6 0 Desteklendi
A}‘a(isal Yorulma 356" 580 130 4451 H3b1: .
glidiilenme Desteklendi
Dis benlik Yorulma H3cl:
kavrami 343(n-s) 51 123 4472 Desteklenmedi
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Hedef Yorulma H3el:

4(n. 102 11
icsellestirme 064(ns) 10 A13 05 Desteklenmedi
** p<.01, *p <.05, n.s : anlamsiz, GFI = 1.00, CFI=1,00, IFI = 1.00, NFI=1.00, x2/5d=0.00

Tablo 5’e dikkat edilecek olursa, tiikenmislik alt boyutu yorulma ile i¢ giidiisel stireg, “d1s
benlik kavrami ve hedef i¢sellestirme degiskenlerine iligkin regresyon yiikleri, p degerleri
0,05ten biiyiikk oldugu icin anlamli bir iliski bulunamamuistir. Benzer sekilde
Makyavelizm ile tiikenmislik alt boyutu yorulma arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir. Diger degiskenlere iliskin regresyon yiikleri, p degerleri 0,05"ten kiigiik
oldugu icin istatistiksel olarak anlamlidir. Sonug olarak Model 3’de belirlenen H3b1 ve
H3d1 hipotezleri istatistiksel ac¢idan dogrulanmistir. Calisanlarin motivasyon alt
boyutlarindan olan i¢ benlik kavramu ile tiikenmisligin alt boyutu olan yorulma arasinda
olumlu ve zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamh
oldugu belirlenmistir ($=0,103; p<0,01). Calisanlarin motivasyon alt boyutlarindan olan
aragsal giidiilenme ile tiikenmisligin alt boyutu olan yorulma arasinda olumlu ve zayif
diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iligskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir (3=0,356; p<0,01).

Karanlik tiglii kisilik ozellikleri ile titkenmislik arasindaki iliskide motivasyonun aracilik
roliiniin incelendigi yapisal esitlik modeli sonuglarina gore; arastirma Model 2 ve Model
3 “de onerilen iliskiler cergevesinde motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami
ve aragsal giidiilenme degiskenleri, karanhik tiglii kisilik 6zelligi Makyavelizm ile
tiikenmislik alt boyutlar1 ayrilma ve yorulma arasinda araci roliinii iistlenen degiskenler
olarak belirlenmistir.

Model-4 kapsaminda gerceklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi
uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

el
13
f1_Intrinsic_p
e2
16

22

32

| f5_Goal_internalization l

,35 ,03
75
NARSISiZM [ 2.4

A Dissengament_Ayriima

Sekil 12. Model-4
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Tablo 6. Model-4 Regresyon Yiikleri

Model-4

Bagimsiz Bagimli degiskenler | Standardize | Beta Std. Kritik  t | Hipotez test

degiskenler Beta (Bo) ® Hata degerleri

Narsisizm iggﬁdﬁsel stireg ,366™ ,792 ,133 5,958 H1f: Desteklendi

Narsisizm I¢ benlik kavranmu ,312™ ,652 ,131 4,988 H1j: Desteklendi

Narsisizm Aragsal giidiilenme 411" ,837 ,122 6,832 Hig: Desteklendi

Narsisizm Dis benlik kavrami ,409™ ,846 ,124 6,802 H1h: Desteklendi

Narsisizm Hedef igsellestirme ,353™ ,737 ,129 5,727 H1k: Desteklendi
.. H2c:

Narsisizm Ayrilma ,067 (n.s) ,170 ,094 1,808 Desteklenmedi

leglidtisel |\ ima 218° 256 | 100 2568 | H3a2: Desteklendi

stireg

I¢ benlik ’ .

Ayrilma ,323 ,394 ,097 4,078 H3d2: Desteklendi
kavrami
Aragsal H3b2:

Ayril 1 . 174 11 1, .
giidiilenme yrima A39(n.8) 0 °85 Desteklenmedi
Dis benlik . .

Ayrilma ,173 213 ,103 2,066 H3c2: Desteklendi
kavrami
Hedef H3e2:

Ayril 29(n. , ,094 ,37 .
i¢sellestirme yrima 029(n-s) 035 09 376 Desteklenmedi
** p<.01, *p <.05, n.s : anlamsiz, GFI=1.00, CFI=1,00, IFI = 1.00, NFI=1.00, x2/5d=0.00

Tablo 6’ya gore Narsisizm ile i¢ giidiisel siireg, i¢ benlik kavrami, aragsal giidiilenme,
digsal gilidiilenme ve hedef igsellestirme degiskenlerine iliskin regresyon yiikleri, p
degerleri 0,01’den kiigiik oldugu i¢in anlaml bir iliski bulunmustur. Sonug olarak Model
4'de belirlenen H1f, Hlg, Hlh, Hlj ve Hilk hipotezleri istatistiksel agidan
dogrulanmustir. Karanhik tiglii kisilik Ozelliklerinden Narsisizm ile Tiikenmislik alt
boyutu Ayrilma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki belirlenememistir (p>0.05).
H2c hipotezi desteklenmemistir. Bu modelde de Karanlik tglii kisilik 6zelliklerinden
Narsisizm ile Tiikenmiglik alt boyutu Ayrilma arasinda anlamli bir iligki tespit
edilmemistir.

Calisanlarin  karanlik {iglii  kisilik Ozelliklerinden Narsisizm ile motivasyon alt
boyutlarindan olan i¢ giidiisel siire¢ arasinda olumlu ve orta diizeyde bir etkinin
bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir ($=0,366;
p<0,01). Narsisizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami arasinda
olumlu ve orta diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlaml
oldugu belirlenmistir (3=0,312; p<0,01). Calisanlarin narsisizm boyutundaki artisin orgiit
i¢i rekabette kendi bireysel 6zelliklerini 6n plana ¢ikarma egilimlerini artirmakta oldugu
belirlenmistir. Narsisizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan aragsal giidiilenme
arasinda olumlu ve orta diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmistir ($=0,411; p<0,01). Calisanlarin narsisizm boyutundaki
artigin aragsal giidiilenme ile ilgili olan 6deme ve terfi gibi 6diil beklentilerini artirdig:
gozlenmistir. Narsisizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami arasinda
olumlu ve orta diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlaml
oldugu bulunmustur ($=0,312; p<0,01). Calisanlarin karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinden
narsisizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan dis benlik kavrami arasinda olumlu ve
zayif diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir (3=0,409; p<0,01). Narsisizm ile motivasyon alt boyutlarindan olan hedef
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igsellestirme arasinda olumlu ve orta diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir ((3=0,353; p<0,01). Motivasyon alt
boyutlarindan olan i¢ giidiisel siire¢, i¢ benlik kavrami, dis benlik kavrami ile

tiikenmislik alt boyutu ayrilma arasinda olumlu ve orta diizey bir etkinin bulundugu ve
bu iliskinin istatistiksel olarak anlaml oldugu saptanmis olup (p<0,01) H3a2, H3c2 ve

H3d2 hipotezleri istatistiksel agidan dogrulanmustir.

Model-5 kapsaminda gerceklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi

uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

el
A3
f1_Intrinsic_p
e2
i

| NARSISiZM

] f5_Goal_internalization l

.06

Sekil 13. Model-5

Tablo 7. Model-5 Regresyon Yiikleri

,05

A3

79

Exhaustion_Yorulma

Model-3
Bagimsiz Bagiml Standardize | Beta | Std. Kritik t | Hipotez test
degiskenler degiskenler | Beta (Bo) B) Hata | degerleri
.. H2d:

Narsisizm Yorulma ,062(n.s) ,207 ,112 1,853 Desteklenmedi
s .. Yorulma H3a3:
I¢ giidiisel siireg ,052(n.s) ,080 ,118 ,672 Desteklenmedi
: . Yorulma H3d3:
I¢ benlik kavrami ,126(n.s) ,201 ,115 1,748 Desteklenmedi
A}‘acisal Yorulma 333 540 131 4151 H3b3: .
glidiilenme Desteklendi
Dis benlik Yorulma 327" 526 | 122 4298 | H3c3: Desteklendi
kavrami
Hedef Yorulma H3e3:

,067(n. ,1 11 ,952 .
igsellestirme 067(n.5) 06 9 Desteklenmedi

** p<.01, *p <.05, n.s : anlamsiz, GFI = 1.00, CFI=1,00, IFI = 1.00, NFI=1.00, x2/5d=0.00
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Tablo 7'de dikkat edilecek olursa, tiikenmislik alt boyutu yorulma ile i¢ giidiisel siireg, ig
benlik kavrami ve hedef i¢sellestirme degiskenlerine iligkin regresyon yiikleri, p degerleri
0,05ten biiyiik oldugu i¢in anlamli bir iliski bulunamamustir. Benzer sekilde narsisizm ile
titkkenmislik alt boyutu “yorulma” arasinda anlamli bir iliski bulunamamstir. Diger
degiskenlere iliskin regresyon yiikleri, p degerleri 0,05 ten kiiciik oldugu icin istatistiksel
olarak anlamlidir. Sonu¢ olarak Model 5’de belirlenen H3b3 ve H3c3  hipotezleri
istatistiksel ac¢idan dogrulanmistir. Karanhk iiglii kisilik Ozellikleri ile tiikenmislik
arasindaki iliskide motivasyonun aracilik roliiniin incelendigi yapisal esitlik modeli
sonuglarina gore; arastirma Model 4’de Onerilen iliskiler cercevesinde motivasyon alt
boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami, i¢ giidiisel siire¢ ve dis benlik kavrami
degiskenleri, karanlik ti¢li kisilik 6zelligi narsisizm ile tiikenmislik alt boyutlar1 ayrilma
arasinda araci roliinii iistlenen degiskenler olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Model
5’de Onerilen iligkiler ¢ercevesinde aragsal giidiilenme ve dis benlik kavrami degiskenleri,
narsisizm ile tiikenmiglik alt boyutlar1 “yorulma” arasinda araci roliinii {istlenen
degiskenler olarak belirlenmistir.

Model-6 kapsaminda gerceklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi
uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

| f5_Goal_internalization l

,06
75

I PSIKOPATI | 05 M Dissengament_Ayriima

Sekil 14. Model-6
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Tablo 8. Model-6 Regresyon Yiikleri

Model-6
Bagimsiz Bagiml Standardize | Beta | Std. Kritik t | Hipotez test
degiskenler | degiskenler Beta (Bo) B) Hata | degerleri
. . s g N - Hlm:
Psikopati I¢ gtidiisel siireg -,555 -1,17 | ,116 -10,11 Desteklendi
Psikopati I¢ benlik kavrami 544 1,10 112 9,83 Hir:
P ¢ ’ ’ ’ ’ Desteklendi
Aragsal Hiln:
Psik i -,541™ -1,07 11 -9,7
stikopati gudiilenme > 0 110 9,76 Desteklendi
. . . " Hlp:
Psikopati Dis benlik kavrami -,512 -1,03 | ,114 -9,04 Desteklendi
Psikopati Hedef igsellesti 619™ 1,25 105 11,95 Hls:
sikopati edef icsellestirme ’ , , , Desteklendi
Psikopati Ayrilma 050(n.s) 123 105 1,16 Hoe:
P Y ’ ' ’ ’ ’ Desteklenmedi
I¢ giidiisel H3a4:
Ayril 228" 2 1 2,67
siire¢ yrima 228 268 1,100 /6 Desteklendi
I¢ benlik H3d4:
Ayril 7" 74
kavrami yrtha 30 3 096 5,88 Desteklendi
Aragsal H3b4:
siidiilenme Ayrilma ,161(n.s) ,201 | ,109 1,84 Desteklenmedi
Dis benlik . H3c4:
Kavrami Ayrilma ,188 ,231 ,103 2,25 Desteklendi
Hedef H3e4:
Ayril 7(n. 701
icsellestirme yrima 057(n.s) 069 1,099 70 Desteklenmedi
** p<.01, *p <.05, n.s: anlamsiz, GFI = 1.00, CFI=1,00, IFI = 1.00, NFI=1.00, x2/54=0.00

Tablo 8’e gore psikopati ile iggiidiisel siireg, i¢ benlik kavrami, aragsal giidiilenme, dis
benlik kavrami ve hedef igsellestirme degiskenlerine iliskin regresyon yiikleri, p degerleri
0,05'ten kiiciik oldugu icin anlamli bir iliski bulunmustur. Sonu¢ olarak Model 6’de
belirlenen H1m, H1r, Hln, Hlp ve H1s hipotezleri istatistiksel acidan dogrulanmuistir.
Karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinden psikopati ile tiikenmislik alt boyutu ayrilma arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamis olup (p>0.05) H2e hipotezi
desteklenmemistir.

Calisanlarin  karanhk {glii  kisilik Ozelliklerinden psikopati ile motivasyon alt
boyutlarindan olan i¢giidiisel siire¢ arasinda negatif yonde olumsuz ve orta diizeyde bir
etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (=-
0,555; p<0,01). Psikopati ile motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami arasinda
negatif yonde olumsuz ve orta diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iligkinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmistir ((3=-0,544; p<0,01). Psikopati ile motivasyon alt
boyutlarindan olan aragsal giidiilenme arasinda negatif yonde olumsuz ve orta diizeyde
bir etkinin bulundugu ve bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir
(p=-0,541; p<0,01). Psikopati ile motivasyon alt boyutlarindan olan dis benlik kavram
arasinda negatif yonde olumsuz ve orta diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iligkinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir ($=-0,512; p<0,01). Psikopati ile
motivasyon alt boyutlarindan olan hedef i¢sellestirme arasinda negatif yénde olumsuz ve
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gliclii diizeyde bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir ($=-0,619; p<0,01). Motivasyon alt boyutlarindan olan icgiidiisel siireg, ig
benlik kavrami ve dis benlik kavramu ile titkenmislik alt boyutu ayrilma arasinda olumlu
ve orta diizey bir etkinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmis olup (p<0,01) H3a4, H3d4 ve H3c4 hipotezleri istatistiksel acgidan
dogrulanmustir.

Model-7 kapsaminda gergeklestiren YEM analizi sonucunda 6lgek ile teorik modelin iyi
uyum gosterdigi elde edilen uyum endeksleri ile belirlenmistir.

| PSIKOTERS | <i.Li | Exhaustion_Yorulma

Sekil 15. Model-7
Tablo 9. Model-7 Regresyon Yiikleri

Model-7
Bagimsiz Bagiml Standardize | Beta | Std. Kritik t | Hipotez test
degiskenler degiskenler | Beta (Bo) B) Hata | degerleri

. . H2f:
Psikopati Yorulma -,071(n.s) -,22 ,125 -1,838 Desteklenmedi
L . Yorulma H3a5:
I¢giidiisel siireg ,042(n.s) ,06 ,119 ,546 Desteklenmedi
. . Yorulma H3d5
I¢ benlik kavrami ,105(n.s) ,16 ,114 1,468 Desteklenmedi
Afagusal Yorulma 357 58 129 4501 H3b5: .
glidiilenme Desteklendi
Dis benlik Yorulma H3c5:

,356™ ,57 ,121 4,712 .
kavrami 356 > Desteklendi
Hedef Yorulma H3e5:
icsellegtirme 025(ns) 04 A17 47 Desteklenmedi
** p<.01, *p <.05, n.s: anlamsiz, GFI = 1.00, CFI=1,00, IFI =1.00, NFI=1.00, x2/5d=0.00
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Tablo 9’a gore, titkenmislik alt boyutu yorulma ile icgiidiisel siireg, i¢ benlik kavrami ve
hedef icsellestirme degiskenlerine iligkin regresyon yiikleri, p degerleri 0,05’ten biiyiik
oldugu icin anlamli bir iliski bulunamamistir. Benzer sekilde psikopati ile titkenmislik alt
boyutu yorulma arasinda anlamli bir iliski bulunamamuistir. Diger degiskenlere iliskin
regresyon yiikleri, p degerleri 0,05 ten kii¢iik oldugu icin istatistiksel olarak anlamlidir.
Sonug olarak Model 7’de belirlenen H3b5 ve H3c5  hipotezleri istatistiksel agidan
dogrulanmistir. Karanhik {iglii kisilik Ozellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskide
motivasyonun aracilik roliiniin incelendigi yapisal esitlik modeli sonuglarina gore;
aragtirma Model 7°de Onerilen iligkiler gercevesinde motivasyon alt boyutlarindan olan
aragsal giidiilenme ve dis benlik kavrami degiskenleri, karanhk gl kisilik ozelligi
psikopati ile tiikenmiglik alt boyutlar1 yorulma arasinda araci roliinii iistlenen
degiskenler olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Model 7’de Onerilen iligkiler
cercevesinde aragsal giidiilenme ve dis benlik kavrami degiskenleri, psikopati ile
tikenmislik alt boyutlar1 yorulma arasinda araci roliinii iistlenen degiskenler olarak
belirlenmistir.

Tartisma

Arastirmada olusturulan modeller ile ilgili yapilan analizlerde; karanlik tiglii kisilik
ozelliklerinin motivasyon uzerinde pozitif ve istatiksel olarak anlaml bir etkiye sahip
oldugu, karanlik {iclii kisilik 6zellikleri ile tiitkenmislik arasindaki iliskide motivasyonun
kismi aracilik rolii oldugu tespit edilmistir.

Analizlerde degiskenlerin alt boyutlar1 arasinda iliskiler de degerlendirilmistir. Buna
gore elde edilen sonuglar su sekilde siralanmaktadir:

Karanlik ticlii alt boyutu Makyavelizm ile motivasyon alt boyutlar1 i¢ benlik kavrami,
aragsal giidiilenme, dis benlik kavrami ve hedef igsellestirme arasinda anlamli iligki
oldugu, motivasyon alt boyutlarindan i¢ giidiisel siireg, i¢ benlik kavrami ve dis benlik
kavrami boyutlar: ile tiikenmislik alt boyutu ayrilma arasinda anlaml iliski oldugu
belirlenmistir. Karanhk tiglii kisilik 6zelliklerinden Makyavelizm ile tiikenmislik alt
boyutu ayrilma arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski saptanmamustir.

Motivasyon alt boyutlarindan i¢ benlik kavrami ve aragsal giidiilenme boyutlar ile
tilkkenmislik alt boyutu yorulma arasinda anlamh iliski vardir. Makyavelizm ile
tiikenmislik alt boyutu yorulma arasinda anlamh bir iligki belirlenememistir. Model 2 ve
Model 3 “de onerilen iligkiler gercevesinde motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik
kavramu ve aragsal giidiilenme degiskenleri, karanlik tiglii kisilik 6zelligi Makyavelizm
ile tiikenmiglik alt boyutlar1 ayrilma ve yorulma arasinda araci roliinii {istlenen
degiskenler olarak belirlenmistir. Calisanlarin Makyavelizm boyutundaki artisin aragsal
gudiilenme ile ilgili olan 6deme ve terfi gibi 6diil beklentilerini artirdigi ve bunun diger
motivasyon alt boyutlarindan daha fazla etkisinin oldugu goézlenmistir. Calisanlarin
Makyavelizm boyutundaki artisin bireyin kendi kisisel deger sistemleri ile uyumlu tavir
ve davranislar sergilemesine, giiclii ideal ve inanglarinin olmasina ve giiglii bir gorev
duygusuna neden olmaktadir.

Narsisizm ile i¢ glidiisel siireg, i¢ benlik kavrami, aragsal giidiilenme, dissal giidiilenme
ve hedef icsellestirme degiskenlerine iliskin anlamh iliski bulunmustur. Narsisizm ile
tiikenmislik alt boyutu ayrilma arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Motivasyon
alt boyutlarindan olan i¢ giidiisel siireg, i¢ benlik kavrami, dis benlik kavramu ile
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tiikkenmislik alt boyutu ayrilma arasinda olumlu ve orta diizey bir etkinin bulundugu ve
bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Calisanlarin narsisizm
boyutundaki artisin i¢ giidiisel siireg ile ilgili olan yapilan isten zevk alma duygusunu
artirmakta oldugu soylenebilir. Calisanlarin narsisizm boyutundaki artisin orgiit ici
rekabette kendi bireysel 6zelliklerini 6n plana ¢ikarma ve kendi kisilikleri i¢in kendilerine
i¢gsel standartlar koyma egilimlerini artirmakta oldugu belirlenmistir. ~Calisanlarin
narsisizm boyutundaki artis, bireyin baskalarina yonelmesine, dis gozlemlerden deger
aramalarindaki artisa ve disa bagli olma egilimlerinin artmasina neden oldugu
belirlenmistir. Calisanlarin narsisizm boyutundaki artisin bireyin kendi kisisel deger
sistemleri ile uyumlu tavir ve davranislar sergilemesine, giiclii ideal ve inanglariin
olmasina ve gliclii bir gérev duygusuna neden olmaktadir.

Tiikenmislik alt boyutu yorulma ile motivasyon alt boyutlar1 aragsal giidiilenme ve dis
benlik kavramlar: arasinda anlaml iliski oldugu belirlenmistir. Narsisizm ile titkenmislik
alt boyutu yorulma arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir. Model 4’de Onerilen
iliskiler cercevesinde motivasyon alt boyutlarindan olan i¢ benlik kavrami, i¢ giidiisel
siire¢ ve dis benlik kavrami degiskenleri, karanhk {iglii kisilik 6zelligi narsisizm ile
tilkkenmislik alt boyutlar1 ayrilma arasinda araci roliinii iistlenen degiskenler olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte Model 5'de Onerilen iligkiler cercevesinde aragsal
giidiilenme ve dis benlik kavrami degiskenleri, narsisizm ile titkenmislik alt boyutlar1
yorulma arasinda araci roliinii iistlenen degiskenler olarak belirlenmistir.

Psikopati ile i¢giidiisel siireg, i¢ benlik kavrami, aragsal giidiilenme, dis benlik kavrami
ve hedef icsellestirme arasinda negatif yonde olumsuz ve orta diizeyde bir etkinin
bulundugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Motivasyon
alt boyutlarindan olan iggiidiisel siireg, i¢ benlik kavrami ve dis benlik kavrami ile
tiikenmislik alt boyutu ayrilma arasinda olumlu ve orta diizey bir etkinin bulundugu ve
bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Karanlik tiglii kisilik
ozelliklerinden psikopati ile titkenmislik alt boyutu ayrilma arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir iliski saptanmamuistir. Calisanlarin psikopati boyutundaki artisin i¢giidiisel
siireg ile ilgili olan yapilan isten zevk alma duygusunu azaltmakta oldugu sdylenebilir.
Calisanlarin psikopati boyutundaki artisin 6rgiit i¢i rekabette kendi bireysel 6zelliklerini
on plana ¢ikarma egilimlerini azaltmakta oldugu belirlenmistir. Calisanlarin psikopati
boyutundaki artisin aragsal giidiilenme ile ilgili olan O6deme ve terfi gibi odiil
beklentilerini azalttig1 gozlenmistir. Calisanlarin psikopati boyutundaki artigin orgiit igi
rekabette kendi bireysel 6zelliklerini 6n plana ¢ikarma ve kendi kisilikleri i¢in kendilerine
icsel standartlar koyma egilimlerini azaltmakta oldugu belirlenmistir. ~Calisanlarin
psikopati boyutundaki artisin bireyin kendi kisisel deger sistemleri ile uyumlu tavir ve
davranislar sergilemesine, gliclii ideal ve inanglarmin olmasina ve giiclii bir gorev
duygusunu olumsuz etkilemektedir.

Psikopati ile titkenmislik alt boyutu yorulma arasinda anlamh bir iliski bulunamamaistir.
Motivasyon alt boyutlarindan olan aragsal giidiilenme ve dig benlik kavrami ile
tiikkenmislik alt boyutu ayrilma arasinda olumlu ve orta diizey bir etkinin bulundugu ve
bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Model 7*de 6nerilen iligkiler
cercevesinde motivasyon alt boyutlarindan olan aragsal giidiilenme ve dis benlik
kavrami degiskenleri, karanlik {iclii kisilik 6zelligi psikopati ile tiikenmislik alt boyutlar:
yorulma arasinda araci roliinii {istlenen degiskenler olarak belirlenmistir. Bununla

—

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 DergisifeRuavavStae st Reloran!

1886


http://www.itobiad.com/

Kezban TALAK

birlikte Model 7'de onerilen iliskiler cercevesinde aragsal gilidiilenme ve dis benlik
kavrami degiskenleri, psikopati ile tiikenmislik alt boyutlar1 yorulma arasinda araci
roliinii tistlenen degiskenler olarak belirlenmistir.

Benzer sekilde Prusik ve Szulawski (2019, s.9) calismalarinda karanlik tiglii 6zellikleri ile
tiikenmislik arasindaki iliskinin bir kisminin motivasyon kaynaklar: tarafindan aracilik
edildigini, karanlik {iglii 6zelliklerinin kismen daha yiiksek diizeyde tiikenmislik ile
iliskili olan dis motivasyon kaynaklar1 (6zellikle aragsal motivasyon) ile yakindan iligkili
oldugunu, karanlik tglii Ozellikleri ile motivasyon kaynaklar1 araciligryla tiikenmislik
arasindaki iliskinin beklenenden farkli oldugunu belirlemislerdir. Calismamizin tek
merkezli olmasi, katilimcilarin kiiltiirel farkliliklar: sonuglar etkiledigi diisiiniilmektedir.
Oyle ki grup davraniglarimin baskin oldugu toplumlarda narsizmin etkisi daha diisiik
olmaktadir. Bu da kesitsel calismalarin sonuglarini etkilemektedir.

Sonug

Is hayatinda ¢ok sik karsilagilan tiikenmislik kavrami mesleki performansi olumsuz
etkileyen ¢ok boyutlu bir yapidir. Bu calismada karanlik tiglii kisilik o6zelliklerinin
calisanlarin isyerinde yasadiklar: motivasyon mekanizmalari, tiikenmislik diizeyiyle olan
iligkileri ve karanlik {iglii kisilik Ozellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskiye
motivasyonun aracilik roliiniin olup olmadig: arastirildi. Karanlik tiglii kisilik 6zellikleri
ile motivasyon arasinda, motivasyon ile tiikenmislik arasinda anlamli iliskinin oldugu,
karanlik tiglii kisilik 6zellikleri ile tiitkenmislik arasindaki iliskide, motivasyonun aracilik
rolii oldugu saptanmistir. Calismamizin konu ile ilgili literatiire katki saglayacag,
sonraki ¢alismalara 1s1k tutacag diistiniilmektedir.
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