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Oz: Bu makalede, kamuda uygulanmakta olan basértiisii yasagi baglaminda muhafazakar sermayedarlar
ve uzman meslek sahibi basortuli ¢alisanlar iliskisinin isveren calisan boyutu arastinlmistir. Calisma; yazih
literatiire, cesitli kurum ve derneklerin arastirma raporlarina, yazar, sosyolog ve sermayedarlarin tebligle-
rine ve katiimcilarla yapilan mdiilakatlara dayanmaktadir. Miilakatlar esnasinda derinlemesine goriisme
metodu kullaniimistir. Calismada on biri uzman meslek sahibi basortiili calisan ve dokuzu muhafazakar
sermayedar olmak tizere toplamda yirmi katiimci ile goriistldi. Uzman meslek sahibi basortuli ¢alisan-
lardan Ugl Ust diizey yonetici iken sekizi orta seviye calisan grubundandilar. Gériismeler sirasinda bir
katiimai icin kayit cihazi diger katimcilar icinse not alma yontemi kullanildi. Gorlismelerin suresi ara-
siz yaklasik 2-2,5 saatti. Calismada yasagin tarihgesi, kisiler Gizerindeki etkisi, “basortlisi"ntin 1960'lardan
2000’lere kadar olan kavramsal dontistimu, kamusal alandaki basortiisti yasaginin is yasamina dolayli ve
direkt etkisi ve muhafazakar sermayedarlarin basortiistine yaklasimi incelenmistir. Sonug olarak basortali
uzman meslek sahiplerinin sektorel anlamda bir¢ok alanda ayrimciliga maruz kaldiklari saptanmistir. Bu-
nun érnekleri, ise giriste ve is yasaminda kendisini gostermekle beraber sebepleri ¢esitlilik arz etmektedir.
is basvuru siirecinde kurum tercihinin sinirli olmasi, is hayatinda da muhataba gére var olma durumu,
dustk tcretlendirme ve terfi problemleri, bu problemlerin temelini teskil etmektedir. Bagortiili uzman
meslek sahibi kadinlarin bu konu hakkindaki algilari ise yasadiklar tecriibelere gére degismektedir. .
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Abstract: In this article, the impact on business life of the ongoing issue of the headscarf ban in the
public sector will be examined, with particular attention to the relationship between employer and
employee. More specifically, this article will focus on expert-employees and on conservative investor-
expert-employees who wear headscarves This article is based on written literature, research reports by
a number of foundations and associations, writers, observations by sociologists and investors, and in-
terviews with participants. made up of expert-employees who wear the headscarf and conservative
investors.An “in-depth” method was used when conducting interviews in which there were twenty par-
ticipants; eleven of which were expert-employees who wear headscarves, and nine were conservative
investors. Three of the expert-employees were top level managers, while the other eight were middle
level workers. During the interviews, a recording device was used for only one of the participants and
notes were taken for the others. The duration of the interviews ranged from approximately two to two
and a half hours without break. The history of the headscarf ban, its impact on people, how people’s
notions and attitudes toward the headscarf have changed between the 1960s and 2000s, the direct and
indirect effects of the headscarf ban in public places on the business life, and the perspectives held to-
ward the headscarf by conservative-investors will be examined in this paper. As a result, it has been
found that expert employees have been discriminated against in various areas and aspects of the pro-
fessional world. Although their reasons may vary, examples can be seen in the job application process
and in business life. The basic challenges expert-workers who wear headscarves face are restrictions in
the amount of companies who will even consider hiring them, being assigned lower wages, and facing
greater obstacles toward promotion.
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Genel Tanimlamalar ve Calismanin icerigi

Kadinlarin sosyal hayatta erkeklerle esit olacak sekilde rol almasi tartismalari, II.
Mesrutiyet'ten beri siiregelmektedir. Modern bir toplum olabilmenin 6n sartlarindan
biri olarak kadinlarin toplumsal hayatta var olmalarini géren aydinlar, bu konuya daha
fazla 6nem atfetmislerdir. Giniimuzde kadinlarin calismasi ve sosyal hayatta gorunir
olmalari konusu, basortiisii yasagi sebebiyle daha farkl bir boyut kazanmistir. Bu
yasagl koyan ve uygulayan kisi ve kurumlar, aslinda kadinin toplumda var olmasini
istemekle beraber bunun, onun benimsedigi sekilde degil de kendi istedikleri bicimde
olmasini arzulamaktadirlar.

GliniimUze kadar basortusiyle ilgili yapilan ¢alismalarin biyuk bir kismi, konuyu iki
yonden ele aldi: Kadinlarin 6rtlinme sebepleri ve yliksekdgrenimde basortiisti sorunu.
Fakat bir sekilde uzman meslek sahibi olmus basortili kadinlarin sektorde yasadigi
sikintilarla alakali ¢alismalar var olmakla beraber, azdir. Bu alanda yapilan calismalar
genel olarak basortiili kadinlarin is yasaminda yasadigi zorluklari arastirirken alt bas-
liklar olarak da muhafazakar sermayedarlar ve basortililer iliskisini incelemektedir.
Muhafazakar sermayedarlar ise yasagin dolayl yoldan da olsa basortili calisanlara
yansimasina sebep olmaktadirlar. Bundan dolay1 bu calismada oncelikli olarak ele
alinan konu, glinimiiz Turkiye'sinde uzman meslek sahibi basortiili kadinlarin
muhafazakar sermaye baglaminda karsilastiklari problemlerdir. Makalenin ikinci kis-
minda da kapitalist piyasa sartlarinda is yapan muhafazakar sermayedarlarin basortu-
stine bakisi incelenecektir.

Calismanin temelini olusturan iki kavramin bu makalede kullanilis amaclarini agiklama-
yi gerekli goriiyorum. Makalede gecen “muhafazakar sermaye” ile kastedilen, giinliik
hayatta islam’a uygun yasamaya calisan ve dolayisiyla is hayatinda islami degerleri
de g6z 6niline almaya calisan sermayedarlardir. Bu sermaye grubu, literatlrde “yesil”
ya da “dindar” olarak da nitelenmektedir. Fakat bu makalede muhafazakar taniminin
kullanilmasi uygun gortlmustir. Buradaki muhafazakar tanimi, tarihsel-sosyolojik
alandaki muhafazakarliga isaret etmekte olmayip sadece toplum nezdinde en az
damgalayici/yargilayici unsura sahip tanimlama oldugu disiinildiginden tercih
edilmistir. Ek olarak mulakatlar sirasinda calisanlara ve isverenlere kendilerini “yesil”,

an

“dindar” ve "muhafazakar” tanimlamalarindan hangisiyle tanimladiklari soruldugunda
ekseriyetinin muhafazakar tanimlamasini tercih ettigi saptanmistir. “Uzman meslek
sahibi” ile kastedilen de Universiteden en az lisans derecesiyle mezun olup uzmanhk
gerektiren bir meslek sahibi olan insanlardir. Bu baglamda spesifik bir dalda uzman-
lasmayi gerekli kilan meslek dallar olarak doktorluk, eczacilik, avukatlik, 6gretmenlik,

yoneticilik, miihendislik, sosyolog, psikolog vs. gibi meslekler 6rnek verilebilir.

Calismanin temeli, 6ncelikle bu konuda yapilmis diger arastirmalara, cesitli dernekler,
kurumlar tarafindan yaptirilan arastirmalarin raporlarina, sosyologlarin tespitlerine,
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muhafazakar sermayedarlarin ve basortuli kadinlarin medya demeg ve réportajlarina
ve son olarak da konunun taraflariyla yapilan saha calismasina dayanmaktadir. Saha
calismasinda “derinlemesine goriisme” (Akturan ve Bas, 2008) metodu, yapilan mila-
katlarn degerlendirme asamasinda da hem miilakatlar hem de milakatlar sirasinda
gozlemlenilen 6geler kullaniimistir. Goérismelerde, arastirmaci tarafindan Kvale'in
belirledigi rollerden “yénelttigi sorular ile katiimcinin gorislerinin sekillenmesine yar-
dimci olan seyyah roli” benimsenmistir (Kvale, 1994'ten aktaran Akturan ve Bas, 2008,
s. 112). Gorusmelerde anket ¢alismasi yerine derinlemesine goriisme metodunun kul-
lanilmasinin nedeni, anket calismalarinin “6teki’ni yeterli 6lctide tanimaya izin veren
bir yapisinin olmamasidir. Derinlemesine mulakatlar sirasinda belirli sorulara cevap
alabilmek adina yari-yapilandiriimis milakat yontemi tercih edilmis, goriismelerde
belirli bir soru diizeni takip edilmeye calisiimistir.

Calismada Karsilasilan Zorluklar ve Orneklem Secimi

Derinlemesine goriisme metotlari cercevesinde yapilan goriismelerde, sadece bir kati-
limcinin izin vermesi nedeniyle tek sefere mahsus olmak lizere ses kayit cihazi kullani-
labilmis, diger goriismelerde katilimcilarin izin vermemesi lizerine ses kayit cihazi kulla-
nilamamis, sadece not tutulmustur. Milakatlar cercevesinde 9'u isveren, 11'i de ¢alisan
basortuli kadin konumunda toplam 20 kisiyle goristlmistir. Gorlsilen 11 kadindan
Ugu Ust diizey ydnetici pozisyonunda olup 8'i ise orta sinif ¢calisan kategorisine dahildir.
Mulakatlarin ortalamasi iki-iki buguk saattir ve tim muilakatlar, mulakat veren kisilerin
zamanlarinin kisith olmasi sebebiyle ara verilmeden bitirilmistir. Milakatlar, mulakat
verenlerin istegine bagl olarak kimi zaman is yerlerinde kimi zaman ise tarafsiz alan
sayllabilecek vakif, dernek binasi veya kafelerde gerceklestirilmistir. Sadece li¢ defa,
mulakat verenin izni dahilinde, gériismeler yardimcai esliginde gerceklestirilmis; diger
mulakatlarda, sadece miilakat veren ve arastirmaci hazir bulunmuslardir. Objektif bir
calisma saglayabilmek adina, sadece yasaga bir sekilde maruz kalmis basortilii kadin-
larla degil, ayni zamanda isveren konumundaki muhafazakar sermaye sahipleriyle de
miilakatlar yapilmistir. Bu cercevede sermayedarlar olarak bazi katilim bankalari, gida,
perakende, medya kuruluslari, teknoloji ve agir sanayii kuruluslarinin yoneticileriyle
gorusilmustur. Basortulli kadinlar olarak ise bu kuruluslarda calisan veya daha dnce
calismis uzman meslek sahibi kisiler tercih edilmistir. Bu kurum ve kuruluslarin segi-
minde yoneticilerin ve/ya sermaye sahiplerinin muhafazakar kimlikli olmalarina ve
is yasaminda da islam dininin gereklerine piyasa sartlar cercevesinde riayet ediyor
olmalarina dikkat edilmis, baska bir kistas gozetilmeden kisiler rastgele secilmistir.
Hem isveren hem de c¢alisan seciminde her sermaye grubundan yaklasik sayida kisiyle
mulakat yapilmaya calisilarak daha gercekgi sonuclara ulasilmaya calisilmistir. Calisma
sehirleri olarak ise oransal olarak en fazla is glici ve sermayedari biinyesinde barindi-
ran Marmara bdlgesi ve bu bélgeden istanbul, Kocaeli ve Bursa olmak {izere (¢ il secil-
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mistir. Milakatlar esnasinda zaman zaman miulakati yapan kisi olarak arastirmacinin
da basortili olmasi sebebiyle miilakat verenlerin daha farkli davranislar sergiledikleri
gozlemlenmistir. “Farkli davranislar sergileme” durumu, basortili kadinlarda “ken-
dilerinden biri olarak gérme” seklinde kendini gosterirken isverenlerde benim “bir
basortlli olarak” duymak isteyecedim seyleri sdyleme seklinde tezahir etmistir. Bu
durum karsisinda “arastirmaci” olarak arastirma bulgularinin givenilirligi icin muhata-
ba kendi diistince ve hislerini belirli bir amaca yonelik olarak sekillendirmeden ve etki
altinda kalmadan cevaplamasi gerektigi siklikla hatirlatilmistir. Ayrica katimcilarin
sadece sozleri degil, davranislari da bu baglamda incelenip yorumlanmistir. Ek olarak
milakat yapilan kisi ve kuruluslarin isimleri, gizlilik ilkesine bagh kalarak sakh tutulmus,
makalede kisilerin gercek isimleri kullanilmamistir.

Arastirma Sonucunda Ulasilan Temel Bulgular

Arastirma sonunda 0zel sektorde basortull calismayi yasaklayan herhangi bir kanun
olmadigi halde bircok basortill kadinin 6zel sektorde calistirlmadig, calistirilanlarin
da basi acik hemcinslerine gore daha farkl uygulamalara maruz kaldiklari saptanmis-
tir. Bu durum, makalede Cindoglu'nun arastirmasinda kullandigi terimden hareketle
“yayilma etkisi” olarak tanimlanacaktir. “Yayilma etkisi”, kamudaki basortiisii yasaginin
ozel sektdrdeki uygulamalari da dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesine verilen
isimdir (Cindoglu, 2010).

Uzman meslek sahibi basortiili kadinlarin muhafazakar sermayedarlarla calisirken
karsilastiklar problemleri li¢ ana baslik altinda toplayacak olursak bunlar, muhataba
gore var olma durumu, adaletsiz ticretlendirme ve terfi problemleridir. Bu problemler,
Cindoglu'nun Basértiisii Yasagi ve Ayrimcilik: Uzman Meslek Sahibi Basértiilii Kadinlar
(2010) isimli calismasinda buldugu bulgularla 6rtlismektedir. Bunun nedeni ise
muhafazakar sermayenin de bir sermaye tiirli olmasi ve basortili kadinlar igin ayni
bariyerlere sahip olmasidir.

is Yasaminda Basortisii

is yasaminda Tiirkiye'de erkek niifusun is giiciine katilma orani % 74,4 iken 2006 yili
icin kadin niifusun istihdam orani % 24,9 olup bu oran yillara gore azalma gostermek-
tedir. Avrupa’da yasayan ortalama kalifiye kadinlarin istihdam orani % 49'dur. 2010 yih
itibariyla rakamlar diisiik olup Turkiye'deki kadin ¢alisma orani, AB ve OECD’de de en
disik orani olusturmaktadir.

Anayasa’nin 70. Maddesi “Her Tirk vatandasi kamu hizmetine girme hakkina sahiptir.
Hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi niteliklerden baska hicbir ayrim gozetilemez.”
(Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982) hikminl icermektedir. Buna karsin kamu
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kurumlarinin her asamasinda goérevin niteligine bakilmaksizin basin agik olma sarti
aranmaktadir. 2008 yil itibariyla 2.438.239 sayidaki devlet memurundan 811.668'i
kadindir. Kamu kesiminde kadin istihdam orani % 33 olup bu, toplam istihdam igeri-
sindeki kadin orani olan % 26'dan yiiksektir. Ustelik kamu kurumlarinda dicret esitsizligi
ya da ise alinmada cinsiyet ayrimciliyi s6z konusu degildir. Ancak, istisnalar disinda bu
kadinlarin higbirinin basortili olmasina imkan yoktur. 1999 yili sonrasi memuriyete
giris sinavlarinda basértiist yasagi getirilmistir. Diyanet isleri Baskanliginda gérev yapa-
cak vaizeler bile Kamu Personeli Giris Sinavi'nda basini agmak zorunda birakilmaktadir.
Ustelik bazi kadinlardan gérev yerleri disinda baslarinin acik olmasi beklenmektedir.
Ornegin Danistay, is disinda bile memurun basini értmesinin cezalandirma nedeni
olduguna karar vermistir. Bu nedenle 1998-2002 dénemi arasinda bes bine yakin kadin
memur, memuriyetten ¢ikartilmis, on bine yakini istifa etmek zorunda birakilmistir.

Kamu gorevlisi olmayan, ancak, meslek odalarina kayitli olarak ¢alisan doktorlar, ecza-
calar, dis hekimleri gibi serbest meslek mensuplari ile avukatlar ve noterler de bagh
bulunduklari birliklerin ve odalarin olusturdugu meslek kurallari nedeniyle basortili
olarak calisamamaktadir. Ornegin basértiilii avukatlar durusmalara girememektedir.
Baro secimlerinde kullanilan brosirlerde yer alan basortiili fotograflari icin cezalandi-
nlan avukatlarin akabinde oy kullanmalari, cezalandirma gerekcesi olmustur. istanbul
Barosu, basortiilt avukatlarin adliyelere girmeleri halinde haklarinda disiplin sorus-
turmasi acilacagina iliskin yénetim kurulu karari almistir. istanbul Barosu Staj Egitim
Merkezi binasina basortlli kadinlarin alinmamasina ve hatta stajyer avukatlarin peruk
kullanmamasi gerektigine iliskin karar almistir. 2010 yili itibariyla halen stajyer avukat-
larin peruk dahi takmasina misaade etmemektedir (Ayrimciliga Karsi Kadin Haklari
Dernegi [AK-DER], 2010).

Basortiilii Kadinlarin Sektorde Karsilastiklari Zorluklar

GlUnumiz dinyasinda bircok kadin, sadece ekonomik 6zgirligini elde etmek icin
degil, ayni zamanda toplumda saygin bir statliye sahip olmak icin de calismak istemek-
tedir. ClnkU toplum, Ureten ve belirli bir statliye sahip kadinlara saygi duyarken ureti-
me katilmayan kadinlara daha ¢ok toplumsal tiiketici gézliyle bakmaktadir. Basortali
kadinlarin ellerinde olamayan sebeplerden 6tiirli, mecburi olarak tiketici konumuna
oturtulmalari, onlarin kendilerini yetersiz hissetmelerine sebep olabilmektedir. Fakat
uzman meslek sahibi olmalari durumunda bile basértiili kadinlarin is yasaminda var
olmalari ya kamusal alan engeliyle ya da yayilma etkisi sebebiyle zorlasmaktadir.

is Bagvuru Siireci

Basortulu kadinlar, yukarida belirtildigi Gzere ¢ temel sorunla karsilasmaktadirlar. Bu
stireg is basvurusu yapiminda baslar. Bu suirecte basortiili kadinlarin basvurabilecek-
leri kurumlar sinirlidir. Yasak dolayisiyla kamuya mahsus alanlara basvuramazlar. Ozel
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sektorde de kesinlikle basortilt kadin calistirmayi reddeden kurumlara basvurmazlar.
Sahip olunan uzman meslek ise ya kamusal alanda ya da 6zel sektorde calismayi
zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla basortiili uzman meslek sahibi kadinlar, is basvurusu
strecinde bulunduklari duruma goére basvurulabilecek yerler arasinda kendi kendileri-
ne 6n eleme yapmak zorunda kalirlar. Cindoglu'nun (2010) calismasiyla ortiisiik olarak
bu durum, ise alinmalari halinde muhataba goére var olmaya, istenilen bolime terfi
edememeye ve yahut adaletsiz Ucretlendirme politikalarindan birine veya birkagina
birden maruz kalmaya sebebiyet verebilir.

is Yasami Siireci
Muhataba Gére Var Olma Problemi

ise girdikten sonra isyerinde karsilasilan ilk sorun, muhataba gére var olma durumu-
dur. Clinkii modern diinyada ve 6zellikle de postmodern anlayista var olma bigimi,
“gorinme”dir (Barbarosoglu, 2006). Kurumun, biinyesindeki basortulilerden muha-
taplara gore “var” veya “yok” olmalarini istemesi bazi zamanlarda basortiili kadinlarin
isi esas yapan kisi olmalari halinde bile geri planda kalmalarina, hatta zaman zaman
emek sémirisiine yol agmaktadir. Sirketler de eger gelen misafirler ya da musteriler
basortili kadin calistirlmasina karsi degilseler ya da bundan memnuniyet duyacaklar-
sa basortull kadinlar 6n plana cikarirken gelen kisiler bu durumu hos karsilamayacak
kimselerse basortili personelini geri plana ¢ekme stratejisi uyguluyorlar. Sorunla
alakali olarak milakat yaptigim kadinlardan Cemile, Hatice ve Tuba’'nin séyledikleri
konuyu en guizel sekilde anlatiyordu.

“[Cemile] Ben belediyede calisiyorum. Sanirim benden bagka yiksek lisans yapmis olan
da yok. Projeler hazirlayip sunum yapiyoruz. Benim de tizerinde bitirme tezimi yazdi-
gim bir konu var. Eger sunum yapilacak kisiler basortuliilere karsi degillerse sunumu
ben yapiyorum; ama karsit bir gruba sunum yapilacaksa bir tane erkek lise stajyeri var,
sunumu ona yaptiriyorlar. Tabii cok zoruma gidiyor, sonucta o lise 6grencisi, ben ise
yiiksek lisans mezunuyum.” (Cemile, miilakat, 8 Ocak 2011, istanbul).

Hatice’'nin yasadigi durum ise ayrimciligin yurt disina bakan yéniini temsil ediyor da
denilebilir:

“Ben stilistim. Daha 6nce yine mutedeyyin bir tekstil firmasinda calisiyordum. Cok
biyiik bir firma degildi. ithalat yapiyorduk. Ozellikle AlImanya'ya ve israil’e ithalatimiz
vardi. Eger gelen grup Alman ise ben miduriin toplantisina katiliyordum; ama eger
gelen grup israil'den ise miidiiriimiiz bana o giin izin veriyordu.” (Hatice, miilakat, 5
Ocak 2011, istanbul).

Tuba ise hak ettigini ve gegmek icin diger calisanlardan daha fazla yetkin oldugunu
diistindigi pozisyona, dindar olarak tanimladigi isvereni tarafindan basortiili olmasi
sebebiyle gecirilmedigini dlslintyor.
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“Kiiciik bir firmada calistim. KOBI tarzi bir yerdi. Mesela benim ehliyetim vardi, hem
beseri iliskilerim de iyiydi. Ayrica evli de olmadigim icin ¢alisma saatlerimde de daha
esnek davranabiliyordum. Fakat tim bunlara ve ¢cok da istememe ragmen satis-pazar-
lama departmanina gegirmediler. Sevkiyat mudurligline gegebildim ancak. Clnku
basortull bir kadin pazarlamada olursa bizim sirketin kapali eleman calistirdigini her-
kes bilecekti. Sirketin sahipleri dyle bilinmek istemiyorlardi.” (Tuba, milakat, 19 Aralik
2010, istanbul).

Is Yasaminda Diisiik Ucretlendirme Problemi

Basortiili kadinlarin karsilastiklari ikinci problem, adaletsiz ticretlendirme politikasidir.
Sadece basortililer degil, tim kadin calisanlar disuk tcretlendirmeye calistiklari her
alanda maruz kalyorlar. Milakat yapilan Gst dlizey yoneticilerden Mehmet:

“Kadinlar, bazi alanlarda tercih edilmiyorlar. Mesela agir islerde falan; ama bazi alanlar-
da da ozellikle bayan personel tercih edilir. Mesela sabir ve dikkat gerektiren islerde,
muhasebe gibi... Fatura girisleri dikkat ve sabir ister. Tabii bu fitrattir. Bazi isleri erkek
eleman yapmaz. Kadin her zaman ucuz is giclddr. Yani aslinda isin niteligi 6nemli.
Sonra, ayni isi eger daha ucuza yapan varsa firma tabii ki ucuzu tercih eder.” (Mehmet,
miulakat, 18 Ocak 2011, Kocaeli).

Miilakatlardan elde edilen sonuca gére, eger calisilan yer KOBI tarzi cok kurumsallas-
mamis yerler ise bu dustik Gcretlendirme politikasi daha bariz bir sekilde kendini gos-
teriyor. Hatta basortlli kadinlara karsi isverenler tarafindan, “Sen zaten buradan baska
bir yerde is bulamazsin, ya buna razi ol ya da isten ¢ikaririz.” séylemi bile mevcut. Daha
kurumsallasmis, s6z gelimi banka gibi kurum ve kuruluslarda ise ya terfi ettirmemek
fakat gorevinin gereginden daha ¢ok calistirmak ya da terfi ettirilse bile ¢cok genis bira-
kilan pozisyon maas araligindan en diisiik esige tabii tutulmak seklinde tezahir ediyor.
Bu konuda da Nazan'in yasadiklar 6rnek olarak verilebilir:

“Ben bir ara Mislimanlarin kurdugu uluslararasi bir kurulusta ¢alistim. 3-4 arkadastik,
gruptaki tek kadin bendim ve aralarinda tek doktora yapan da bendim. Ama is maasa
gelince benim egitimim daha iyi olmasina karsin o erkek arkadaslar benden daha
cok para aliyorlardi. Ben her ay onlardan 400 $ daha az aldim. Bunun neden boyle
oldugunu sordugum zaman da “Bu, bitiin diinyada bdyledir zaten; hep kadinlara
daha az Ucret 6denir.” dediler. Benden ¢cok memnun olmalarina karsin eksik maas
vermeye devam ettiler. Ben de ayrilmak zorunda kaldim.” (Nazan, milakat, 14 Ocak
2011, Istanbul).

Mdlakatimiz esnasinda Jale, daha kurumsallasmis bir alan olan bankada adaletsiz ticret-
lendirme politikasinin ayni is icin bagvuran yeni mezun kadin ve erkeklerden, erkeklere
ilk etapta kadinlara 6denenden daha fazla maas 6denmesi olarak kendisini gésterdigini
soyllyor. Bunun durumun sebebi olarak banka tarafindan yapilan gayriresmi aciklama
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ise kadin calisanlarin erkekler kadar is yasamini ciddiye almadiklari seklinde. Devam
eden surecte kadin ¢alisanlar isi birakmayip is yasaminda ne kadar “dirayetli” olduklarini
ispatlarlarsa maas artislariyla erkek calisanlarla esit duruma getirilmekteler.

Fatma K. Barbarosoglu'na gore, “Yesil Sermaye”, vahsi kapitalizmin emedi cinsiyet
odakli degersizlestiren tavrini, gliinimuzde basortili kadinlara uygulamak UGzere
glincelliyor. Basortili kadinin emeginin basi acik kadinin emeginden daha degersiz
oldugunu sdylemis oluyor az licret vererek. Ustelik bu az ticreti de calismasinin karsiligi
olarak degil, “seni risk alarak buraya konumlandirdim” diyerek “sadaka” dili Gzerinden
sunuyor (Barbarosoglu, 2010).

Kadinin emeginin degersiz goriilmesi bircok “modern” toplumda bile sik karsilasilan bir
olgudur. Fakat basortiili kadinlarin, Turkiye sartlarinda bu ayrimciliga ek olarak sadece
basortill olmalarindan dolayi isverenler tarafindan ekstra bir ayrimciliga tabi tutuluyor
olmalar, onlarn, is piyasalarinda bulunma isteklerini de olumsuz etkilemektedir. Ote
yandan bu sdyleme sadece basortiisi karsitlarinin degil, ayni zamanda muhafazakar
sermayenin de sahip olmasi, basortilt kadinlar agisindan oldukca zor bir durumun
ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir. Bu ayrimcilik, sadece maddi kisitlamalari degil,
aksine manevi anlamda hayal kirikliklarini da beraberinde getiriyor.

Zaten ise alinmalarini bile bir lGtuf olarak gérmeleri gereken kadinlar icin her turli
kosula boyun egmek kaginilmaz hale geliyor. isi irettigi halde sunumunda gériiniir
olmama, az Ucret, uzun ¢alisma saatleri gibi... “Sen kadinsin, otur evinde” sdylemi,
“sen basortullsin, daha disik Gcretle calis”a donlismis. Kadinlar, ayni yetkinlikteki
bir erkege ya da basi acik bir kadina teklif edilemeyecek Ucretlerin kendilerine teklif
edilmesinden yakiniyorlar (Ramazanoglu, 2010).

Yapilan milakatlarin birinde, bu konu hakkinda Yesim sunlari sdylemisti:

“Oncelikle kendi icimizdeki catlak sesler bizi yoruyor. Mesela, basi acik bir kadin
senden daha iyi bilir” algisi ne yazik ki bizim safta da mevcut. Kesin bir ayrim olarak
Ucretlendirmeden bir ayrim yok ya da bu yazili/s6zlu bir ayrim degil. Ama basi agik bir
kadin elemani ya da bir erkegi kurumda tutmak icin harcadigi maliyeti sana harcamaz,
¢linkd senin onilinde gidebilecedin ¢ok da fazla secenegin yok. Bir de ek olarak basi
acik olanlarin hatalari, gerek is yasaminda gerek de sosyal hayatta olsun daha rahat
tolere edilebiliyor. Sen ise hata yapamazsin; ¢linkii seni buraya ise alarak zaten sana
litfettiler. Sen ne kadar iyi olsan da bu genel algi degismiyor. Ama kadinlara diisen,
bulunduklari ortami degistirmeye calismak... Bu basta yorucudur ve zaman alir; ama
normallesmenin de geregidir budur.” (Yesim, miilakat, 9 Subat 2011, istanbul).

Bu alginin, sadece belirli bir bélgedeki kadinlara miinhasir olmadigini géstermek baki-
mindan Cindoglu'nun istanbul ve biiyiik Anadolu sehirlerinde yapmis oldugu saha
calismasinin asistanhgini yiiriiten Ebru ilhan’in sdyledikleri de 6nem arz ediyor:
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“Ozel sektdrde basortiili kadinlarin isverenle ilgili oldukca biytik sikintilarla kargi kar-
stya kaldiklarini gordiik. Kamudaki yasak nedeniyle 6zel sektérde calismaya mecbur
kalan bagortulu kadinlar, ekonomik denilen gerekgcelerle diisiik ticretle calistirimglar.
Uzun slire mesaiye birakilmiglar. Bunun yaninda ibadetlerini yapmalari icin kendilerine
zaman ve mekan tahsisi yapilmamis. Gergi bu Tiirkiye'nin genel bir sorunu. Hamilelik
izinleri yeterince kullandirilmamis, kres gibi imkanlardan yararlanilamamis. Terfilerde
ortili kadinlar tercih edilmemis. Bazi dindar sirket sahipleri, ‘Senin, aileni gecindirmek
gibi bir mesuliyetin yok. Onun icin sana hak ettigin Ucreti ve terfiyi vermek gibi bir
mesuliyetimiz yok’ anlaminda agiklamalarda bulunmuglar. Yani basértuli kadinlar,
Ozel sektor tarafindan da istismar edilmisler. Anlayacaginiz, Kemalist sistemden sonra
dindar denilen bazi kuruluslar da basortili kadinlara hak ettigi degeri vermemis.
Zaten bizim arastirmamiz sirasinda olumsuz yonde etkilendigimiz nokta buydu. Bir sir-
keti islami olarak nitelemek giiniimiiz kosullarinda zor; ancak, o sirketin yénetim felse-
fesi, sirketin sahibinin yasam pratikleri pekala islamiyet’e yakin olabilir. Biz inang birligi
icindeki erkeklerin kadinlara karsi daha merhametli, pozitif ayrimcilik yapan insanlar
olmalarini beklerdik. Ama biz basortull kadinlarin, ‘Bizi daha ¢cok kendi cenahimizdan
insanlar, sirketler yipratiyor.” dediklerini duyduk. Kendilerini aldatiimis hissediyorlardi
(ilhan, 2010).”

Haziran 2000'de Yeni Asya’nin baglattigi S6z Magdurlari kampanyasi ile yasaga maruz
kalmis kisilerle milakatlar yapilmis ve bu miulakatlar, Basértiisii Magdurlari ismiyle
Faruk Cakir tarafindan kitaplastiriimistir. S6z Magdurlari’'na miilakat verenlerin anlati-
lar da ilhan’in tespitini dogrular nitelikte.

“Dost bildigimiz insanlarin, sadece ‘Ah, vah’ demek veya akil vermekle yetinmeleri
bizi cok Gzdu. Yasak doéneminde hicbir sekilde kapimizi agmadi ¢odu insan. ‘Size
ihtiyacimiz var, sizler okuyun biz sahip ¢ikacagiz' diye vaatlerde bulunan insanlarin,
daha sonra hicbir sekilde kapilarini agmamalari bizi cok tizd{, hayal kirikhigina ugrattr.”
(Gakir, 2001).

Is Yasaminda Terfi Problemi

Son olarak ele alinacak olan problem ise terfilerdir. Tirkiye'nin, kadin istihdaminda
diinya standartlarinin cok gerisinde kaldigi bilinen bir gercektir. Mesela “toplumsal
cinsiyet esitligini saglamayi hedefleyen Lizbon Stratejisi'nde belirlendigi tizere AB lye
Ulkeleri, 2010 yilina kadar kadinlarin istihdam oranini yiizde 60’lara ¢ikarmayi hedefler-
ken Tirkiye'de bu oran 2008 Aralik ayi itibariyle ylizde 23,1 seviyesindedir ki bu, ayni
zamanda her dort kadindan sadece birinin istihdam edildigi anlamina gelmektedir”
(International Labor Organization [ILO], 2011). Dolayisiyla kadinlarin istihdaminin az
oldugu bir tlkede, yonetici ya da Ust dlizey karar verici konumunda bulunma oranlari
da azdir. Basortili kadinlarin ise Ust diizey konumlarda bulunma oranlari, is piyasala-
rina giriste ve sonrasinda karsilastiklari problemler g6z 6niine alinirsa daha da azdir.
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Bu durumla alakali olarak basortlli kadinlarin terfileri ya ge¢ yapilmakta ya hic yapil-
mamakta ya da istedikleri veyahut hak ettikleri departmanlarda yapilmamaktadir.
Clnku Ust dizey yonetimde bulunmak, sirketin gériinen yiizl, bir anlamda temsilcisi
olmak demektir. Basortull bir “vitrin” ise sirketin imajinin zedelenmesine sebep ola-
bilir. Bu agidan, basortull bir yonetici hem is kaybina sebep olabilir hem de konumu
geregi gitmesi gereken; fakat kamusal alan sayildigi icin katilamayacadi bazi resmi
davetlerde hem sirket icin hem de baso6rtili yonetici icin sikintiya sebep olabilir.

Calistigi kurumu muhafazakar sermaye olarak niteleyen Feride, kurum icerisinde
basortililerin neden yiikselemediklerini su sekilde anlatiyor:

“Burada bir basortuli madur var. Uygulamada basortlli sayisi cok az, ydnetimde de
yeni yeni basladilar almaya. Nedeni de bir kadin miidiir olsa, her ortama girip ¢cikamaz;
yani caiz ortam mevzusu. Dolayisiyla en iyisi midir yapmamak. Gereksiz bir koruma-
cilik s6z konusu. Ama bunlar tabii s6zli degil hi¢ bir zaman.” (Feride, telefon miilakati,
20 Aralik 2010, Bursa).

Fakat basortuli kadinlarin terfilerinin Ust kademelere cikildik¢a azalmasinin sebebi,
sadece isverenler degil. Bu siirecte kadinlarda da bazi isteksizlikler gbze carpiyor.
Rekabet edebilirlik acisindan bu alanda basoértull kadinlar hem erkeklerden hem de
basi acik hemcinslerinden geri durumda olabiliyorlar. Yiikselebilirlik agisindan elverisli
konumlar olan satis ve pazarlama gibi departmanlara geciste bazi zaman basortili
kadinlar isteksiz davraniyor. Ya da firmanin baska yerdeki bir subesine terfi ederek
gecmek, s6z gelimi bunun icin sehir degistirmek, geleneksel aile baglari sebebiyle
basortili kadinlarin, genelde ise tim kadinlarin tercih ettikleri bir durum degil.

Mulakatlar oncesinde arastirmaci olarak kanaatim, terfiler konusunda isverenlerin
basortiili kadinlara tamamiyla haksiz ayrimcilik uyguladiklari yoniindeydi. Fakat
kendisi de basortiili bir tst diizey yonetici olan Jale'nin sdyledikleri, bu durumun tek
misebbibinin isverenler olmadigi seklinde dustincelerimin degismesinde yol gosterici
olmustur:

“Kadinlarin, yonetim kademesindeki oranlarinin bu kadar az olmasinin da sebebi
pazarlamada calismak istememeleri. Ama mudirligin yolu pazarlamadan gecer.
Mesela operasyonda ¢ok kadin vardir ve erkeklerden de daha basarilidirlar. % 85-90"1
kadindir operasyonun.” (Jale, miilakat, 9 Subat 2011, istanbul).

Miilakatlardan Elde Edilen Diger Bulgular

Son olarak milakatlar sirasinda goézlemlenilen bir olgudan bahsedilmesi gerekirse,
milakat yapilan kadinlardan basortlsiini okul yillarinda takmaya baslamis, tniversite-
de basortlisu yasagina tabi tutulmus ve sonrasinda da is piyasalarina giriste basortili
olarak is aramis kadin calisanlarda genel egilim, muhafazakar sermayedarlarin basor-
tllt cahsan kadinlara karsi en az diger kapitalist firmalar kadar kéti sartlar sagladigi,
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hatta bazi zamanlarda muhafazakar sermayedarlarin daha somdirlicti oldugu yoninde
idi. Ote yandan okul yillarinda basértiilii olmayan ve sabit bir meslek edindikten sonra
basortiisi takmaya baglayan kadinlar, genel bir ayrimciliktan s6z edilebilecegini, fakat
bunun misebbibinin muhafazakar sermayedarlardan ziyade basortili kadinlar oldu-
gunu disiindiiklerini sdylediler. Kisacasi TESEV arastirmasinin asistani Ebru ilhan’in
bahsettigi “kendilerini aldatilmis hissetme” durumu, genel olarak basortiisii yasagiyla
okul yillarinda tanismis olan kadinlarda mevcut.

S6z Magdurlari'na da milakat verenlerin bir kismi, entelektilel, siyasi ve ekonomik
glice sahip muhafazakarlarin neden tepkisiz kaldiklarina dair soruya su sekilde cevap
veriyorlar:

“Clnku basortilu hanimlarin kamusal alanda yer almasini, okumasini, is sahibi olmasi-
ni istemiyorlar. Clinkii kendi yerleri tehlikeye girecek o zaman. Bir is yerinde basortiilu
bir hanim calisiyorsa ve bu hanim ahlaki duyarlliklar ise tagiyorsa —diyelim ki erkek-
lerle tokalasmiyorsa- o is yerindeki bayanlarla tokalasan erkekler bundan rahatsiz
olacaklar, ¢linki kendileri o hassasiyeti gostermiyor. Bayanlar gosteriyor ya da o bayan
gosteriyor.”

Devaminda ise zaman icinde zenginlesmeye baslayan muhafazakar kesimin tepki
gostermek yerine sessiz kalmayi tercih ettigini, bunun sebebinin ise ellerindeki
maddi, siyasi iktidari kaybetmemek istemeleri oldugunu distindiklerini soyliyorlar.
Magdurlara gore, zenginlesen muhafazakar sermayedarlar da siyasi erkler de basorti-
|Ulere destek olmanin kendilerini zora sokacagini disiindiigiinden hig destek olmama-
nin, destek olunsa bile bunu asikar yapmamanin en dogru yol oldugunu distinuyorlar:

“Yapilmasi gerekenleri yapmadilar. Basortlsiinden dolayi problem yasayan insanlarin
¢ok da yaninda olamadilar. Diinyalik korkulari, uhrevi korkularinin 6niine gecti. Makam
mevki hesabina disildi. Bu magduriyetleri giderebilecek insanlarimiz varken ne yazik
ki magduriyetlerin tizerinde fazla durmadilar. Hukuki anlamda sorunu ¢6zemezlerdi;
ama maddur arkadaslar istihdam etme veya egitimi yarim kalanlarin egitimlerini
tamamlatma noktasinda yardimci olunabilirdi. Hicbir sey yapilmadi degil; ama yapi-
lanlar yeterli olmad..”

Hatta bir kissm maddur, siyasilerin bu meseleyi zaten ¢c6zmek istemediklerini, boyle-
likle kendi magduriyetleri Gizerinden siyasi ¢ikar sagladiklarini sdyliyor (Cakir, 2001).

Bu séylemlerin temel sebebi ise yasagin basladigi ilk yillarda basortil kadinlarla bera-
ber yasaga karsi duran muhafazakar erkeklerin, zaman gectikce “diinyevi” kaygilarla
basortult kadinlarin direnislerine gosterdikleri destegdi azaltmis olmalarndir. Yasagin
basladigi yillarda gordiikleri destedi daha sonra is yasamindaki muhafazakar serma-
yedarlardan géremeyen basortill calisanlarda sonug olarak bdyle bir algi olusuyor.
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Muhafazakar Sermayenin Doniisiimii ve Bagortiisiine Bakisi

Bu bolimu incelerken 6zellikle 1980’lerden sonra gecirilen ekonomik déntstimlerin
ve uygulanan liberal ekonomik politikalarin énemi dikkate alinmalidir. Ozelge'nin de
bahsettigi gibi, “1980’lerden sonra uygulanan liberal politikalar araciligiyla yeni bir orta
sinif ortaya ¢ikmis, kiiltirel alanda muhafazakar olan ve ekonomik alanda ise serbestli-
§i savunan bu orta sinif, kapitalist sistemle giderek daha fazla biitiinlesmistir” (Ozelge,
2008, s. iv). islamcilik, hayatin biitiin alanlarini dénistiiriip her alanda islami kurallarin
yasanabilmesini saglamak amacini tasidigindan yeni kamusal ve sosyal alanlar ve bu
alanlara uygun aktorler yaratma cabasi icerisine girmistir. Entelektielleri, kiltiirel sec-
kinleri, girisimcileri ve orta siniflari icine alan islami aktorler, bir yandan gériinir hale
gelerek kamusal alana katilirken diger yandan islami degerleri ve yasam tarzini bu
kamusal alanda sekillendirmeye calismaktadir (Gole, 2002).

Donltsim gecirilen alanlarin en 6nemlilerinden birisi de ekonomik-iktisadi hayat
kabul edilebilir. islami iilkelere ait sermayenin kapitalist sisteme giris yapmasi da bu
déneme tekabiil etmektedir. Tiirkiye’de islam Bankaciligi 12 Eyliil 1980 darbesinin
yonettigi sikiydnetimden sonra ilk goreve gelen hikiimet tarafindan yasalastirimistir
(Bakanlar Kurulu, 1984). Bu girisle beraber islami ekonominin gelismesi, siyasal islam’in
da gelismesine paralel olarak 1990’lara kadar ivme kazanirken 28 Subat siireciyle hem
siyasal hem de ekonomik islam, diizenin sinirlani icine cekilmistir. “Kabul edilebilir
sinirlar icinde islami sermaye, dzellikle bankacilik alaninda biiytimustur. islami banka-
cilik biyirken islami 6gelerden uzaklasip liberal ekonomi ile biitiinlesmistir. Kiiresel
kapitalist bir ekonomide kar maksimizasyonu hedefi, islami hedeflerden daha baskin
gelmistir” (Dogan, 2006, s. iii).

islami ilkeler ve Kapitalist Piyasa Sartlari Arasinda Muhafazakdr Sermayedar

Mulakatlar sirasinda sermayedarlar, kapitalist sisteme adapte olmaya calisip takip edi-
len ekonomik politikalari islam’a uyarlamaya calistiklarini, bdylece hem sistemin gerek-
lerini hem de dinlerinin gerektirdiklerini yerine getirme gayreti icinde olduklarini ifade
etmiglerdir. Fakat hem dinin hem de sistemin gerekliliklerini ayni anda yuriitmeye
calismalari sebebiyle, diger sermaye sahipleriyle rekabet edebilirlikleri dlismekte ve bu
da onlarin kar maksimizasyonlarina zarar vermektedir. Muhafazakar sermayenin azalan
avantajlarini arttirmaya yonelik politikalarindan olan basortuli kadin calistirmama
veya duslk Ucrete tabi tutma, basortill kadinlarin karsilastigi problemlerin bir yiizi-
nd, en kolay isten cikarilacak kisiler olma durumuysa diger ytziniu olusturmaktadir.
Disuk tcretlendirmenin kapitalist sisteme bakan yont Cindoglu'na gore, “baska yerde
is bulamayacak insanlari dustik Ucretle calistirma firsatindan faydalanma durumu”
olarak kendini gésterirken bunun islami yéniinii dinen kadinlarin ev gecindirmekle
ytkimli olmamalar durumu teskil ediyor (Cindoglu, 2010).
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Mulakatlar sirasinda bu konuyla ilgili bazi isverenlerin dillendirdigi bir diger olgu ise
is sahalarinda kadinlarin ¢alismasi sebebiyle erkeklerin is bulmakta zorlandiklari, dola-
yistyla evin reisi olan erkegin eve bakma yUkimluglni yerine getiremedigi idi. Bu
durumun da sosyal bir yara olarak toplumdaki yerini aldigini belirttiler. Onerilen ¢6ziim
ise kadinlarin eger maddi bir zorunluluk yoksa asil yerleri olan evleriyle ilgilenmeleri,
dolayisiyla agilacak olan bos is sahalarinda da erkeklerin istihdam edilmesi suretiyle bu
aksakhgin giderilmesiydi. Bunu &neren isverenlere, eslerinin calisip caismadigi soruldu-
gunda onlar, eslerinin calismasini desteklediklerini; ama eslerinin ¢alismayi tercih etme-
digini belirttiler. Ayni zamanda bu isverenlerin, yanlarinda calisan basortiili ¢alisanlara
“baska yerde is bulamayacaklari” gerekgesiyle ya daha az ticret verdikleri ya da ¢alisan-
larini gereginden daha fazla calistirdiklari da g6zlendi. Yapilan mulakatlardan birinde
Humeyra, muhafazakar bir medya kurulusunda yaklasik bir sene calismasina karsin hem
sigortasinin yapilmadigini hem de son bes aylik maasinin édenmedigini sdyledi. Dava
acan Hiimeyra, dava neticesinde avukatiyla parasini tahsil etmek lizere belirttigi medya
kurulusuna gittiginde ise eski patronunun kendisine dava acip hakkini aradigr icin sitem
ettigini ve “dindar” bir kiz olarak muhafazakar bir kurulusa dava agmanin ¢ok da dogru
olmadigini, bunun “dava” bilincini zedeledigini sdyledigini ekledi.

Ote yandan yapilan miilakatlarda basoértiili kadin calistirmaya karsi olmadiklarini séy-
leyen muhafazakar sermayedarlarin bile ya ¢cok az basortiilt ¢alisanlar olduguna ya da
onlarla hi¢ calismamayi tercih ettikleri gézlenmistir. Gerekge olarak da bazi musterile-
rinin ya da is ortaklarinin basortiiliu kadinlardan rahatsiz olmalari, basortili ¢alisanin
kamudaki yasak sebebiyle her yere kolayca gidememeleri veya basértill kadinlarin,
kendilerine is bagvurusunda bulunmamalari gosterilmistir.

Muhafazakar sermaye denilince ilk akla gelen kuruluslardan birisi olan MUSIAD'In eski
baskanlarindan Omer Bolat'in, “Basértiisii konusundaki gériisiiniiz nedir?” sorusuna
verdigi cevap, “Tirkiye icin dnemli bir ayiptir. Tirkiye bdyle tartismalarla insan kay-
naklarini heba ediyor. On binlerce kiz cocugu eve mahkum edildi.” seklindedir (Turk,
2004). Bolat, MUSIAD'In yénetim kurulunda kadin tiye olmamasini da (ye sayilarinin
azligina bagliyor ve mevcut kadin tyelerin (yedi kisi) zaten yeni yeler olduklarini,
onlarin da zaman icerisinde yonetim kuruluna girebileceklerini soyliyor. Fakat bu
aciklama da muhafazakar kurumlar icerisindeki basortill ¢alisanlarin ayrimciliga tabi
tutulmadiklar konusunda ikna edici gériinmiyor.

Ozlem Celik ise muhafazakar patronlarin altinda calisan basértiili kadin sayisinin, bir
elin parmaklarini gegmeyecegini soyluyor. Bir diger 6rnek de medyada gbze carpiyor.
Celik’e gore basortill kadinlar, merkez medyada kabul gérmediler. Yakin zamana kadar
hic basortilu spikerin olmamasi, bunun en acik gostergelerinden biri (Celik, 2010).

Yine MUSIAD eski baskanlarindan Erol Yarar ise sirketindeki 6 kadin calisandan 2'sinin
basortiili oldugunu sdyliyor. ise alimda herhangi bir pozitif ya da negatif ayrimci-
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liga yer vermedigini, kendisi icin 6nemli olanin liyakat sahibi olmak oldugunu; fakat
islami kesimde ehil insan bulmanin da zor oldugunu belirtiyor. Esi Amina Hanim ise
basortult kadinlarin ise alinmamasindaki sebebin kadinlarin dogru kariyer planiyla
hareket etmemelerinden kaynaklandigini sdyliyor. “Kadinlar evlenene ya da ¢ocuklari
olana kadar calisiyor, daha sonra da isten ayrhyorlar.” diyen Amina Hanim, ekliyor:
“isverenler ilk olarak tercihlerini basortiilii kadinlardan yana kullanmalarina ragmen is
bu sekilde ylrimeyince bundan vazge¢cmek zorunda kaldilar.” (Yarar, 2009).

Resmi ideoloji Etkisi ve Basértiisii

Yildiz Ramazanoglu’na goreyse bu algilamalarin ve 6n yargilarin temel sebebi, giini-
miize kadar hem laik hem muhafazakar kesimlerin bilingaltlarina islenen resmi ideolo-
jinin yansimalaridir.

“Erkekler icin esas kadin, basi acik kadindir. Bu, sadece karsit kesim erkekleri icin degil,
tam aksine bizim muhafazakar ve dindar diye tanimlayabilecegimiz erkekler icin de
gegerli bir durum. Ne de olsa hepimiz Cumhuriyet'in eseriyiz. Dindar erkekler icin bile
basortili kadin hep ikinci sinif. Yani dislnen, Ureten, para kazanan ve kafasi calisan
kadin imaji, sadece basi acik kadin i¢in.” (Ramazanoglu, 2010).

Bu tezi dogrulayan bir olay da tarafimdan miilakatlardan biri esnasinda yasandi. Ust
diizey yoneticisi oldugu firmadaki tek kadin st diizey yoneticiyi tanimlamasini istedi-
gim zaman Huseyin’den aldigim cevap soyle olmustu:

“40-50 yaslarinda, bekar, basi acik bir bayan. Modern, yani gerektiginde kot pantolon
falan da giyebilen, makyaj yapan, saglari boyali bir hanim.” (Hiiseyin, milakat, 25 Aralik
2010, istanbul).

Bu algi, basértiisii karsitlari tarafindan da islamai kesimin bazi mensuplari tarafindan da
dillendirilen bir anlayis. Bu konu hakkinda ODTU Rektérii Ural Akbulut'un, TV8'de yayim-
lanan “Erkan Tan'la Baskentten” programinda soyledikleri de dikkate deger nitelikte:

“Ben kirk yillik dgretim Uyesiyim, cocuk degilim. Tirkiye'de tiirbanlilar ODTU'ye,
Bilkent'e girecek kadar puan alamiyor. Bu dgrenciler, bu lniversitelere girip tlirban-
dan dolayi okullarini birakarak bagka tlkelere gitmiyorlar. Genelde bu 6grenciler Acik
Ogretim’e giriyorlar. Buradaki diizgiin tiniversiteleri kazanip birakip yurt disina giden
yok.” (Tan, 2007).

Fakat bu noktada hatirda tutulmasi gereken husus, basortililerin, Akbulut'un iddia
ettigi gibi yeterli kapasiteye sahip olmadiklari icin o Universiteleri kazanamadiklari
degil, aksine meslek liseleri ve imam hatiplilerin ugradigi katsayi adaletsizligi sebebiyle
bahsi gecen Universiteleri kazanamadiklaridir.

Bir diger sorun ise toplumsal yasamda muhafazakar erkeklerin, is hayatinda da
muhafazakar isverenlerin, basi acik kadinlara karsi daha hosgoérili olmalari. Bunun
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beraberinde getirdigi diger bir sorun ise kapali kadinlarin acik hemcinslerinden daha
az liyakat sahibi olduklari yargisi. Bunu tanimlarken basortili kadinlar, “Dindar erkek-
ler basi acia iltifat eder, basi kapaliya akil verir.” diyorlar. Ornegin, miilakatlar sirasinda
isverenlerden bir tanesiyle gériisme yapilmasini saglayan basortili bir hanim su anda
yuiksek lisansini yapiyor olmasina karsin, hanimi ¢ok iyi tanidigini sdyleyen Mehmet,
ona Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup olmadigini sormustu. Cemile’nin miilakatta
soyledikleri ise daha ilgi cekici:

“Basortuli olmayan bir hanim arkadas, is yerinde namaz kildigi zaman gereginden
fazla iltifat gorebiliyor muhafazakar isverenimiz tarafindan; ama bu sorunun yillarca
sikintisini ¢ceken ben olmama ragmen, yasadiklarimiz ¢cogu zaman kig¢limseniyor.
Benim gozledigim kadariyla muhafazakar sermayede en makbul kadin, bagsi acik, ama
ayni zamanda dindar olan kadindir. Hem sorun teskil etmez, her yere girip ¢ikabilir
hem de vicdani agidan da goriintl agisindan da sirket sahibinin degerlerine ters dis-
mez.” (Cemile, miilakat, 08 Ocak 2011, Istanbul).

S6z Magdurlar’na miilakat verenlerin bazisi da bir miiddet sonra kendi muhafazakar
cevrelerinde bile haksiz konumuna dustiklerini ifade ediyor. Cogu insanin yanlis
yapan kendileriymis gibi davranmasina kizdiklarini ve “Neden sizi okula bu sekilde
almadilar?” sorusunu sormak yerine, “Neden basinizi agip girmediniz?” sorusuyla
muhatap olmanin kendilerine ¢cok anlamsiz geldigini séyliyorlar. Hatta en ¢ok uzul-
dikleri yanin, namaz kilan, Misliiman oldugunu séyleyen, dindar kabul edilen insan-
larin bile ilk tepkilerinin bu olmasi oldugunu belirtiyorlar (Cakir, 2001). Bu séylemlerin
alt metinleri, icten ice basi acik kadinin bagi értiiliiden daha kabul edilebilir oldugu
ana fikrini tasiyor.

Ote yandan yapilan miilakatlarda, muhafazakar sermayedarlarin, kesinlikle kendileri
icin onemli olanin isinin ehli olmak oldugunu ifade etmelerine ragmen, neredeyse
hepsinin basortlli olmayan kadinlarla calismayi tercih ettikleri gézlemlendi. Bunun
makalede de yer yer belirtildigi tizere sektérde islami firma olarak taninmak isteme-
meleri, basortililerin yasak dolayisiyla yliksekdgrenimden mahrum kalmalari sonucu
yeterince gelisemediklerine dair sahip olunan ényargilar ya da basortdlilerin birtakim
yasaklar nedeniyle her ortama rahatca girememeleri gibi bazi sebepleri olsa da basor-
taltlerin bircogu tarafindan bu durum samimiyetsiz bulunmaktadir.

Sorunun Gelecekteki Muhtemel Déniisiimii

Sikayetler is alanlarina gore cesitlilik gosterse de temel olarak kadinlarin bahsettikleri
seyler, ayni goriste olduklar erkekler tarafindan ister is veren konumunda olsun ister
hizmet veren konumunda olsun, yalniz birakilmis ve halad anlasilamamis olmalari
yonlindedir. “Erkekler bu sistemde yer buluyor da kadinlar bulamiyor diye baktigimiz
zaman, agir aksak bir durum ortaya cikiyor. Fakat maalesef muhafazakar erkekler,
modern toplumun is bélimi anlayisini kullanarak kadinlarin daha dindar, erkeklerin
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daha modern olabilecegini zannediyor. Celiskiler, catismalar buradan baghyor.” diyor
Barbarosoglu (2008). Kadinlar isverenlerden pozitif ayrimcilik degil, sadece haklarinin
tam olarak verilmesini ve isin basina kimligine bakilmaksizin liyakat sahibi olanin
getirilmesini istiyorlar. isverenlerin bircok zaman dile getirdikleri yiiksekdgrenimdeki
basortlisi yasagi yuziinden kizlarin okuyamadiklari, dolayisiyla kendilerinin isinde
uzman basortilt kadin bulamadiklari iddialari da Nazife Sisman’a gore gelecek yillarda
pek gecerli olamayacak. Ozellikle gelecek yillarda iyi egitimli, meslek sahibi basértili
kusak “kamusal alanda yer alma ve meslek hayatlarini siirdiirme konusunda ciddi bir
talep baskisi olusturacak. Ozellikle yurt disinda yetisen ve birkac dil bilen kadinlar, diin-
yaya acilan genis bir perspektife sahipler. Talep eden bir kusak onlar; ama ayni zaman-
da Ureterek de katkida bulunmaya talipler. Tirkiye'de basortililerle ‘esitler arasi’ bir
iliski kurmayi reddeden kesimleri en fazla zorlayacak olanlar, bu kusak olacak. Clinki
kamusal miizakere ortaminda esitler arasi iligkiyi zorlayacak donanimlari mevcut” (Sis-
man, 2009). Dolayisiyla bundan sonra basortili kadinlar, muhafazakar sermayedarlar-
dan daha ciddi teklifler bekliyor. Bu durumu da Fatma Barbarosoglu'nun da degindigi
gibi “iki dil bilen, doktorasini tamamlamis, basortiili tezgahtar araniyor” seklinden
cikarip hak edilen mertebeye tasimak da basortilu calisanlardan ¢cok muhafazakar
sermayedarlarin gorevidir. (Barbarosoglu, 2010).

Sonug

Tirkiye'de basortlst yasadi, sadece basortlli kadinlarn degil, ayni zamanda kadin
haklari, insan haklar savunucularini, hukukgulari ve ekonomi ve is cevrelerini de ilgi-
lendirmesine ragmen hala ¢6ziime kavusturulamamistir. Bunun gerekgeleri arasinda,
basortili kadinlarn politikada umut vaat edilince cevap veren potansiyel taban olarak,
is yasaminda da ucuz ve kaliteli is glict olarak goren bir anlayisin bulundugunu soy-
lemek miimkin. Bu sorun sadece basortiili kadinlar degil, aksine sonuglari itibariyla
tim toplumu ilgilendiren bir sorundur.

Bu makalede, genel hatlariyla uzman meslek sahibi basortiili calisanlar ile muhafazakar
sermaye iliskisi incelenmeye calisiimistir. Bu noktada, uzman meslek sahibi basortuli
kadinlarin muhafazakar kurumlar icerisinde karsilastiklari problemler olarak muhataba
gore var olma durumu, kurum icerisinde uygulanan adaletsiz ticretlendirme politikasi
ve terfi engelleri ele alinmistir. Muhataba gore var olmadan kastedilen, gelen miste-
rinin basortult calisanlara karsi takindigi tutuma gore basortiili calisanin 6n plana
cikarilmasi ya da geri plana itilmesidir. Adaletsiz tcretlendirme politikalari, basi acik
hemcinslerinden ve erkek calisanlardan daha disiik Ulcrete tabi tutma ya da isinin
gereginden daha ¢ok calistirma seklinde kendini g0dsterirken terfi problemleri icinse
sirketin yUzi olacak konumlara terfi ettirmeme ya da en kolay isten cikarilacak cali-
san grubu goziyle bakma durumlari zikredilebilir. En kolay isten cikarilacak calisan

126



Karaca / Muhafazakéar Sermayeye Sahip Isletmelerde Calisan Uzman Meslek Sahibi Basértili Calisanlar

grubu olarak goriilen basortiili uzman meslek sahibi calisanlar, sirketin karar alma
mekanizmalarina kolayca katilamamakta ve sirket icin kilit nokta sayillan makamlarda
gorev alamamaktadirlar. Bu durumsa, uzman meslek sahibi kadinlarda hak ettigini
alamama duslincesine yol agmakta ve kadinlarin is hayatindan ¢ikmalarina ya da
yukselmek icin gayret géstermemelerine sebep olabilmektedir. Metropoll'un yaptig
bir arastirmaya gore, toplumun % 72,6'si 6zel sektdrde basortiisi yasaginin uygulan-
masini dogru bulmazken ve bu yénde yasaklayici bir yasa da olmadigi halde basortiili
kadinlar, 6zel sektdrde de bu yasaga maruz birakilmaktadirlar. Ama su an icin elimizde
muhafazakar sermayeye sahip isletmelerin basortilu kadinlarin calismasi hakkindaki
goruslerini yansitan bir arastirma bulunmadidi icin, makalenin asil konusunu teskil
eden muhafazakar sermayedarlar ve basortiili calisanlar iliskisine dair bir yorumda
bulunamiyoruz. Bu alana dair bir saha arastirmasi da gelecek calismalara konu olabilir.

Hicbir kurumda 6zel sektérde basortisiyle calismayi yasaklayan hukuki veya kurum
ici yazili bir metin olmamasina karsin basortlli kadinlar ya calistirlmamakta, calisti-
rilanlarsa ayrimciliga maruz kalmaktadir. Bu durum, basortiili kadinlarin, is piyasala-
rina girmekte ve yikselmek, kariyer yapmak gibi durumlarda isteksiz davranmalarina
sebebiyet verebilmektedir. Ote yandan muhafazakar sermayedarlar, is yaptiklari bazi
kurumlarin basértililerden rahatsiz olabilecekleri ya da islami olarak kadinlarin ev
gecindirmek zorunda olmadiklari diistincesinden hareketle ya onlarla ¢alismay: tercih
etmemekte ya da onlara daha dustik Gcret 6demektedir. Yiksekogrenimdeki basortisi
yasagdi sebebiyle yetismis uzman basortili bulmanin glicligu ise muhafazakar serma-
yedarlara gore bir baska sebeptir. Fakat yurt disinda yetisen olduk¢a donanimli basortu-
10 kadinlarin piyasa tizerinde ciddi bir talep baskisi olusturmalari sebebiyle goriinen o ki
sorunun ¢ozlilememesi halinde basortiisi tartismalari yeni bir boyut daha kazanacaktir.

Son s6z olarak bu makale, bir analiz ve durum tespit ¢alismasidir. Calisma boyunca
sorunun kaynadi ve soruna etki eden faktorler irdelenmistir. Konuyla alakal gelistirile-
bilecek ¢6zlim &nerileri ise bir bagka calismanin konusu olabilir.
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Extended Abstract

Expert-Employees Wearing Headscarves Work in
Businesses with Conservative Capital

Meryem Karaca*

In this article, the impact on business life of the ongoing issue of the headscarf ban in
the public sector will be examined, with especial attention to the relationship between
employer and employee. More specifically, this article will focus on expert-employees
and conservative investor-expert-employees who wear headscarves. This article
is based on the currently available written literature, research reports by a number
of foundations and associations, writers, observations by sociologists and investors,
and interviews with professional women who wear headscarves and who have been
affected in one way or another by the headscarf ban, conservative investors, and
finally the author’s observations.

Of a total of twenty participants; eleven were expert-employees wearing headscarves,
and nine were conservative investors. Three of the expert-employees were top level
managers, while the other eight were middle level workers. During the interviews, a
recorder was used for just one of the participants whereas notes were taken for the
others. The duration of the interviews ranged approximately two to two and a half
without break. In the field practice studies, an “in-depth interview method” (Akturan,
& Bas, 2008) was used. Both interviews and observations during the interviews were
used when making evaluations. During the interviews, the role of a “traveler,” as
described by Kvale, was used. In this method, the interviewer guides the participants’
ideas with his/her questions (Kvale, 1994 cited in Akturan, & Bas, 2008).

According to the main findings of the research, it has been observed that women with
headscarves are generally not employed, and when they are, they often face unequal
treatment compared to their fellow professions who do not wear headscarves despite
there being no rule forbidding headscarves from being worn in the private sector.
This situation is called the “spillover effect,” in reference to the term Cindoglu used
in her research. “Spillover effects” refer to the direct or indirect effects of the ban on
headscarves in the private sector.

*BA Student, Fatih University, Department of Management.
Correspondence: meryemkaraca@st.fatih.edu.tr, Fatih Universitesi, 34500, Biiyiikcekmece, Istanbul, Turkey.
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In the business world of Turkey, men represented 74.4% of total employees whereas
women represented 24.9% as of the year 2006, with an ongoing yearly decrease evi-
dent since before and this date and presently continuing. Currently, the employment
ratio is approximately 49% in Europe for qualified women.

According to the seventieth article of the constitution, every Turkish citizen has the
right to public employment. No discrimination is legal except in terms of the quali-
fications required for the specific job. The reality, however, is that those who do not
wear headscarves are found in every area of the government regardless of what
kind of work is to be done. Since 1999, the headscarf ban has been enforced for the
state exam required for civil service entrance. Even females who would work in the
Directorate of Religious Affairs would be required to remove their headscarves during
these examinations. Women who were not public servants but who were working
as a registered worker in trade associations, such as doctors, pharmacists, dentists,
lawyers and notaries, could not work with their headscarves due to the code of prac-
tice established by trade associations. For example, lawyers who wore headscarves
were not permitted to attend court hearings (Ayrimciliga Karsi Kadin Haklari Dernegi
[AK-DER], 2010).

Challenges faced by women wearing headscarves in the sector are divided into two
main areas: (1) the job application process and (2) business life in general. Challenges
within business life are then divided into three subdivisions: (1) dealing with various
types of clients, (2) receiving lower wages than uncovered equivalents, and (3) greater
obstacles to promotion.

In the job application process, headscarf wearers cannot apply for jobs in the public
sector because of the ban. In the private sector, they do not apply to companies or
institutions that refuse to employ women with headscarves. As a result, they are
forced to narrow their field of choices before applying. Once employed, the first
problem they face is in dealing with clients. This is because the manner of dealing
with others in the modern world, and especially the postmodern world, is “visibility”
(Barbarosoglu, 2006). If the company asks the women wearing a headscarf to remain
unseen during work with clients, it causes labor exploitation or them to play the sec-
ond string, as the credit for the job goes to another, visible colleague, even if they were
the ones responsible for bearing the brunt of the work. If we were to analyze this issue
based on the interviews with employees who had a boss or superior who allowed
women wearing the headscarf to openly deal with clients, we would still find that the
same boss will not allow them to take a such visible role in these interactions if the
client is uncomfortable with such a situation.

The second challenge that headscarf wearers face manifests itself in low wages. This
is not something that only women with headscarves face, but is also the case for all
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women workers in general. However, women with headscarves are even more dis-
advantaged because they have two marks against them: (1) being a woman and (2)
wearing a headscarf. According to the results of the interviews, if the establishment
is non-institutionalized, the problem becomes even more visible. In fact, the head of
the company may sometimes tell his/her headscarved employee that she cannot find
another job, and must therefore consent to this situation lest she be fired. In more
institutionalized foundations, such as banks, this problem is not official however,
banks do pay lower wages to women, and only if a woman is able to prove that she is
suitable for the position will she be considered to “deserve” equal wages.

According to Barbarosoglu, “Islamic Capital’ is changing the behavior of capitalism
toward those who wear the headscarf. Conservative investors pay less for those who
wear headscarves, implying that the labor of headscarf wearers is less valuable than
that of other women. Furthermore, since lower wages are not given as a result of a
women's labor, they may be understood as alms, implying that by hiring her the com-
pany is placing itself at risk’ (Barbarosoglu, 2010). According to Ramazanoglu, women
are exposed to improper restrictions such as being made to complete work without
being visible to clients, low wage policies and longer working hours. The discourse of
“you are women, stay at home” transforms into the idea of “you wear a headscarf and
thus you must work for low wages.” Women complain that these conditions apply
neither to women who do not wear headscarves nor to men (Ramazanoglu, 2010).

According to ilhan, women with headscarves complain that Islamic Capital exploits
them more than other capitals (ilhan, 2010). Moreover, according to the interviews
of Cakir's study, female graduates with headscarves complain that people who seem
friendly are often only willing to show sympathy or give them advice after having
previously made promises of economic support and or job guarantees. Those con-
servative investors that would initially assert that they need these women, support
their education and promise them jobs, are no longer interested in them once they
have graduated. This behavior has disappointed headscarf users in their relationship
toward Islamic investors (Cakir, 2001).

The last challenge is observed in the area of promotion. EU countries have set a goal
to increase the number of women being employed up to 60%. However, according
to the Lisbon Strategies, in Turkey of December 2008, women employment was only
at 23.1% (International Labour Organization [ILO]). Naturally, if women employment
is low, the ratio of women in top level management will also be low. When the chal-
lenges of headscarf users in business life are considered, it is seen that the ratio of
such women found in top level management is the least compared to lower level and
middle level management. In relation with this situation, headscarf users are either:
not promoted at all, promoted late, or promoted to another department because top
level managers are held to also represent the establishment and it is feared that a
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woman with a headscarf in top management might be a bad image for the company.
Moreover, headscarf wearers cannot join official invitations and it is not favored by the
company’s owners.

However, reluctance on behalf of employers is not the only reason behind lower
numbers of promotion for women wearing headscarves. Sometimes such women
themselves may be unwilling to accept a promotion because of strong family ties and
traditional perceptions. Before conducting the interviews, | held the belief that the
sole reason behind lower numbers of promotion stemmed from employers, but after
the interviews my perspective has changed.

Ultimately, there is a very interesting observation to be made from the interviews. If
the interviewee had also worn a headscarf during her years in university and faced
the headscarf ban as a student there as well as afterwards during her job search, she
has a tendency to blame the conservative investors who would exploit her labor and
provide them with bad conditions, just as would other investors. On the other hand,
if the interviewee did not wear a headscarf during her education and only started to
wear it after she had found a stable job, her opinions were usually that discrimination
exists, but that this discrimination is not only because of conservative investors but
also women wearing the headscarf, since they are not ambitious enough to forge a
good career.

The transformation of conservative capitalism and conservative investors’ perception
toward the headscarf is another important factor that must be considered. Economic
transformations after the 1980s and the importance of liberal economic policies
should therefore be taken into account. “There is a new middle class composed of
individuals who have embraced the liberal policies implemented after the 1980s,
who have become more deeply integrated into the capitalist system during the years
which support liberality in economics but which are also conservative in their cultural
perception” (Ozelge, 2008, p. iv). Islamism, whose mission is to transform all areas of
life in order to make Islamic rules livable, has struggled with creating both appropriate
public and social areas as well as finding suitable actors to fill these areas (Géle, 2002).

It is observed that one of the most important areas which has undergone an immense
transformation has been economic life. The first Islamic Bank was legislated by the
government after the military coup of September 12, 1980 (Bakanlar Kurulu, 1984).
In this time, the “Islamic Economy” and political Islam developed together until the
1990s, however both of them were restricted. “Within reasonable borders, Islamic
capitalism, especially in the area of banking, began to mature. While growing, it
was estranged from Islamic rules and was integrated into liberal economy. The aim
of profit maximization transcended Islamic targets in a global capitalist economy”
(Dogan, 2006, p. iii).
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During the interviews, conservative investors claimed that they should both obey
the Islamic rules and capitalist market conditions because otherwise their rivalry
advantages will decrease and their profit maximization will be damaged. In order
to optimize their advantages, conservative investors do not prefer employees wear-
ing headscarves, and when they do hire them, the employees usually receive lower
wages. This situation constitutes one side of the challenges faced by headscarf users;
the other side consists of their typically being the first group to be fired from an
organization or business. According to Cindoglu, these two problems stem from two
contrasting forms of reasoning respectively, that is to say, the capitalist perspective
exploits such women since they are unable to easily find another job; while from the
view point of Islamic law, women are not responsible for financial maintenance the
home (Cindoglu, 2010). Another fact which was observed during the interviews was
that, according to some conservative investors, men could not find ‘proper’ jobs due
to the increased numbers of working women and that those women who worked
neglected their most important role, caring for their family. Their solution is that if
there is no financial difficulty, women should not work in the market. Yet, when these
investors were asked whether they preferred their wives to work or not, they always
replied that they supported their wives ability to work but that their wives themselves
preferred not to work. At the same time it was observed that they either did not
employ headscarf users or did so under improper conditions such as lower wages and
longer working hours.

According to Omer Bolat, however, one of the former-presidents of MUSIAD has stated
that this ban is a disgrace for Turkey and that the country has wasted valuable human
resources by being involved in such kinds of controversy (Tirk, 2004). Despite such
outcries, according to Celik, the ratio of women wearing headscarves who work under
conservative bosses is very small. Another example can be seen in conservative media
in that there is no announcer wearing a headscarf (Celik, 2010).

Erol Yarar, founder and former president of MUSIAD, indicated that he employs six
women in his company, two of whom wear a headscarf. He states that he cares spe-
cifically about the merit of the workers and makes no discrimination based on their
appearance. According to his wife, women who wear headscarves do not have a good
career plan. Generally, they only work until marriage or until they give birth. As a result
conservative investors are reluctant to employ such women (Yarar, 2009).

According to Ramazanoglu, the widely imagined ‘ideal women’ is the woman who
does not wear a headscarf, and this view is held not just by anti-conservative males,
but, rather, also by those men we would normally identify as conservative as well. For,
after all, everyone is a product of the Republic. This means that the idea of a woman
who thinks, is professionally active, and earns money is reserved for women who do
not wear the headscarf (Ramazanoglu, 2010). (It is also interesting that this idea was
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actually stated by a participant during one of the interviews.) Furthermore, this per-
ception may even be expanded into other domains. For example Ural Akbulut claims
that students who wear headscarves cannot achieve high grades in Turkey’s university
entrance exam, and therefore prefer to go abroad for their education (Tan, 2007).

As a result, although complaints vary depending on the specific business area, the
main ones are the same. Women wearing headscarves complain about not being
understood. If we were to ask why men have found a place in the modern workplace
but women have not, we would see that conservative men assume women should be
more religious and that men should be more modern (Barbarosoglu, 2008). Women
wearing the head scarf do not call for positive discrimination; they simply expect
to receive their rights. Furthermore, this problem also presents another dimension
because those women who have traveled abroad for education will know more than
one language and their perspectives will be wider and their qualifications higher.
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