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Ozet

Giintimiizde hizla kiiresellesen teknoloji ve bilgi ¢agr aktif olarak kendini yenilemektedir. Yenile-
nen ¢agin geri doniisii ise insanlarin isteklerinin, ihtiyaclarinin ve ¢evresel sorunlarim artmasidir.
Ekonominin kiiresellesmesi ile uluslararas sirketlerin farkl tilkelerdeki sirketlerle ortak yatirimlari,
birlesmeleri, mal ve hizmet dagitimlarinin her gecen giin sayis1 artmaktadir. Artan ihtiyac ve gevresel
sorunlara en iyi ve en hizli hizmeti verebilmek icin tasimacilik faaliyetleri yiiriitiilmiis ve gelistiril-
mesi zorunlu hale gelmistir. Hizli hizmet saglamak ve ¢evresel sorunlar ile rekabetin arttig1 gliniimiiz
diinyasinda lojistik yonetim uygulamalari daha onemli hale gelmistir. Lojistik ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri son yillarda 6nem kazanmus iki onemli konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Lojistik faaliyetlerin
verimli bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi son kullanicilara zaman ve mekan agisindan avantajlar
sunmakla beraber siirdiiriilebilir bir ¢cevre saglanmasina da katki saglamaktadir. Cevresel siirdiirtile-
bilirlik alaninda bagarili olmak isteyen firmalar, bu kapsamda sadece siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
odaklanirlarsa bagarili olamayacaklardir. Ekolojik olarak siirdiiriilebilir olmak ise temiz bir biling ve
lojistik egitiminin kalitesi ve yayginlastirilmasi ile miimkiin olacaktir. Lojistik sektoriinde iiretim,
malzeme planlama, antrepo yonetimi, nakliye, depolama, giimriik, miisteri hizmetleri, yurt i¢i ve yurt
dis1 satin alma, ithalat ve ihracat, elektronik ticaret, lojistik faaliyetler, satis, pazarlama, finans, yurt
dis1 ticaret, talep tahmini konularinda nitelikli ve 1y1 yetismis ¢alisanlara olan ihtiyag artmistir. Lojis-
tik alaninda tecriibeli ¢ok sayida caligan olmasina ragmen, meslek lisesi, meslek yiiksekokulu, lisans
ve lisansiistii mezunlarinin sayis1 diger mesleklere gore diisiik seviyededir. Bu caligmanin temel ama-
ci, siirdiiriilebilirlik kavramu ile lojistik egitimi arasindaki iligkiyi ortaya koymak ve lojistik egitimi
alan 6grencilerin mesleki uyumlarinin mevcut durumunu kavramsal aragtirma yoluyla belirlemek ve
olas1 ¢cikarimlarini tartigmaktir. Caligmanin girig boliimiiniin ardindan siirdiiriilebilirlik, lojistik egitim
ve mesleki uyum kavramlar tartigilmaktadir. Caligmanin son boliimiinde ise gelecek arastirmalar icin
onerilerde bulunulmustur. Calisma siirdiiriilebilirlik ve mesleki uyum standartlarina uyulmamasinin
nedenlerini ve sonuglarini gostererek lojistik egitim konusuna katki saglamaktadir.
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Abstract
Today, the rapidly globalizing technology and information age actively renews itself. The return of the
renewed era is the increase in people’s desires, needs and environmental problems. With the global-
ization of the economy, the number of joint investments of international companies with companies
in different countries, mergers, distribution of goods and services is increasing every day. In order to
provide the best and fastest service to the growing needs and environmental problems, transportation
activities have been carried out and their development is made mandatory. Logistics management
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applications have become more important in today’s world where there is an increase in competition
to provide fast service and environmental problems. Logistics and sustainability activities stand out
as two important issues that have become important in recent years. Efficient planning and execution
of logistics activities offers advantages to end users in terms of time and space but also contributes
to ensuring a sustainable environment. Companies that prefer to be successful in the field of envi-
ronmental sustainability will not be successful if they focus only on sustainability activities in this
context. Being ecologically sustainable will be possible with a clean consciousness and the quality
and dissemination of logistics education. In the logistics industry production, material requirement
planning, warehouse management, transportation, warehousing, customs, customer service, domestic
and international purchases, import and export, e-commerce, logistics, operations, sales, marketing,
finance, foreign trade, demand forecasting also qualified and well-trained employees has increased
the need for. Although there are many employees with experience in the field of logistics, the number
of graduates of vocational high schools, vocational schools, undergraduate and graduate programs is
low compared to other professions. The main purpose of this research is to illustrate the relationship
between the concept of sustainability and logistics professional logistics education adaptation of edu-
cation students through research and determine the current status of possible conceptual implications
are discussed. After the introductory part of the study, the concepts of sustainability, logistic training
and professional adaptation are discussed. In the last part of the study, suggestions were made for fu-
ture research. The study should contribute to the issue of logistics education by showing the reasons

and consequences of non-compliance with sustainability and professional compliance standards.

Keywords: Sustainability, Logistics Education, Professional Compliance

1. GIRIS

Kiiresellesme ile diinyada ticaret gelisme-
ye ve degismeye baslamistir. Gegmiste sirket-
ler iirtinlerin/hizmetlerin iiretilmesi ve satin
alma islemleri arasindaki akisin bilincinde
olmadan sirketin finansman, iiretim ve pa-
zarlama fonksiyonlarina 6nem vererek, stra-
tejiler gelistirmistir. Giinlimiizde ise firmalar
maliyetleri azaltmaya yonelik stratejiler be-
lirlerken lojistik siireclerini de yeniden orga-
nize etme ve gelistirmeye yonelik ¢aligsmalar
gerceklestirmeye baslamislardir (Babacan,
2003).

Lojistik, insanlifin varlig: ile es zamanh
olarak goriilen tiim faaliyetleri gerceklestir-
mek icin kullanilan ana faaliyetler arasinda,
ihtiyacin kuruldugu noktadan ihtiyacin kar-
stland1g1 noktaya kadar olan ve geri doniis
asamalar1 ile biten eylemlerdir. Toplumda ya-
sanan ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi, as-
keri ve bilimsel degisimler birbirini etkileyen
mevcut lojistik yapiy1 olusturmustur (Keskin,
2011). Tirk Dil Kurumu, lojistik terimini
“Kisilerin ihtiyaclarini karsilamak iizere her
tiirlii iiriiniin, hizmetin ve bilgi akisimin cikis

noktasindan varis noktasina kadar tasinma-
stmin etkili ve verimli bir bicimde planlanma-
st ve uygulanmasit” olarak tanimlamaktadir
(TDK, 2021).

Kiiresel olarak genisleyen endiistriyel faa-
liyetler, sirketleri lojistik sistemlerini yeniden
yapilandirmaya itmektedir. Diinya pazarinin
her kesiminden gelen gereksinimlere etkin
ve kaliteli tepki verebilmek icin sirketlerin
stratejilerini kiiresel aglarda diizenlemeleri
gerekmektedir. Tedarik zinciri yonetimi, tiim
lojistik zinciri siirecini optimize etmeyi ve ag-
lar1 verimli ve entegre bir organizasyon haline
getirmeyi miimkiin kilar (OECD, 2003).

Lojistik yonetimi ve tedarik zinciri yone-
timi ¢ok yakin kavramlar olsa da aralarinda
belirgin fark da mevcuttur. Lojistik, bir sirke-
ti miisterileri ve tedarikcileri ile baglayan bir
beceridir. Fiziksel dagitimda, iiretim destegi
ve satin alma gibi dahili lojistik faaliyetle-
ri gruplamak miimkiindiir. Sirket i¢inde ve
sirketin miigterileri ve tedarikgileri arasin-
da bilgi ve envanter akigi vardir. Isletmeler,
gilinlimiiziin rekabet ortaminda tam olarak
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basarili olmak i¢in bu entegre yaklasimi miis-
terilerin miisterilerini ve tedarikgilerin teda-
rikcilerini icerecek sekilde genisletmektedir.
Bu dis entegrasyon, tedarik zinciri yonetimi
olarak isimlendirilmektedir. Bu sekilde, sa-
tin alma, iiretim destegi ve fiziksel dagiti-
min i¢ koordinasyonunu ve ayrica envanter
akis1 ve cikarlar acisindan miisterinin miis-
terisine ve tedarikcinin tedarikcisine uza-
nan entegrasyonu gosterir (Altaygil, 2001).

Tedarik zinciri, hammadde elde eden,
bunlari ara ve bitmis lriinlere doniistiiren ve
bitmis iirlinleri miisterilere dagitan bir iireti-
ciler ve distribiitorler agidir (Lee ve Billing-
ton, 1992). Lojistik yonetimi malzeme, liriin
ile bilgi hareketlerinin planlanmasi, kontrolii
ve yiirtitiilmesi ile ilgilenirken, tedarik zinciri
yonetimi miisteriye odaklanmaktadir. Boy-
lece istenen lirlinii miisteriye teslim etmek
icin tedarik zincirinin var olmasi gerekmek-
tedir (Lasserre, 2004). Tedarik zinciri yOne-
timi, operasyona daha genis bir cercevede
bakar. Bu anlamda, hammadde asamasin-
dan, malzeme akisina, miisteriye bilgi akigi-
na kadar bircok faaliyetini bir biitiin olarak
ele alabilme o6zelligine sahiptir. Basarili bir
lojistik yonetimi, tedarik zinciri ile saglikli
bir yakinlikla baglantihdir (Giimiis, 2009).

Lojistigin tarihsel gelisimi evrilmis ve gii-
niimiiziin faaliyetleri haline gelmistir. Bu faa-
liyetler giinlimiizde ge¢mise gore farkliliklar
gostermektedir. Ge¢gmiste bu faaliyetler rota
se¢imi, ara¢ se¢imi, giivenlik gibi alanlara da-
yanmaktaydu. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
lojistik kavrami 6zel sektorde de kullanilmaya
baglanmis ve giiniimiizde kullanilan modern
lojistik uygulamalarinin temelleri atilmustir.
Uriinlerin fiziksel dagitimi, siparis karsila-
ma, iretim planlamasi, depolama ve miis-
teri hizmetleri, lojistik siireglerin en 6nemli
yonleridir (Andraski ve Novack, 1996). In-
sanlar gelistirdikleri sistem ve uygulamalar
sayesinde ihtiyaclarim1 karsilamaktadir. Bu
ihtiyaglarin karsilanmasi kisa vadede fayda-
I1 goriinse bile, uzun vadede gelecek nesiller
icin olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu sonug-
lar, insanlarin ihtiyaglarini kargilayan kisi ve
sirketlerin ortak bir sorunun farkinda olmasi-
nm1 gerektirir. Bu farkindalik, siirdiiriilebilirlik

fikrini dogurur. Siirdiiriilebilirlik diigiincesiy-
le firmalar i¢cin verimli iiretim yapabilmek
ve ayni zamanda ¢evreyi daha az kirletmek
onemli hale gelmistir (Cetin ve Sain, 2018).

Siirdiiriilebilirlik son yillarda en c¢ok
duydugumuz kavramlardan biri haline gel-
migtir. Sanayilesme ve kiiresellesme niifus
artigina paralel olarak artmakta bu durum,
dogal kaynaklarin kontrolsiiz ve daha hizli
tiiketilmesine neden olmaktadir. Siirdiirii-
lebilirlik, bu kaynaklarin kontrollii olarak
tilketilmesini saglamay1 ve cevreye verilen
zararl en minimuma indirmeyi hedefleyen
bir ¢evre politikasidir. Siirdiiriilebilirlik kav-
rami, yenilenebilir kaynaklarin elde edilmesi
ve kullanilmasindan kaynaklanan cevresel
etkilerin ve atiklarin, yenilenemeyen kay-
naklarin kit oldugu goz Oniine alindiginda,
diinyanin kapasitesini agsmamasini saglama-
y1 savunmaktadir (Pierce ve Larson, 1993).

Lojistik ve siirdiirtilebilirlik faaliyetleri
son yillarda 6nem kazanmis iki 6nemli konu
olarak One c¢ikmaktadir. Lojistik faaliyetle-
rinin verimli bir sekilde planlanmasi ve yii-
riittilmesi son kullanicilara zaman ve mekén
acisindan avantajlar sunmakla beraber siir-
diiriilebilir bir cevre saglanmasmna da katki
saglamaktadir. Giinlimiizde lojistik kavramu,
ulusal ekonominin ve ulusal toplumun tiim
asamalarinda mevcuttur. Zaman ve maliyet
faktorleri hayatin her asamasinda deger ya-
ratmanmn Onemli unsurlar1 haline gelmistir.
Ekolojik yoOn, baslangicta sosyal cevrede
merkezi bir unsur olarak goriilmemistir. Bu
nedenle, hizli teknolojik gelisme ve yeni tra-
fik kavramlarina duyulan ihtiyag, esitsiz bir
gelismeye yol acmistir. Son yilarda gelismis
ekonomilerde cevreyle ilgili farkindalik art-
mus ve tatmin edici seviyelere ulasmustir. Ote
yandan, az gelismis iilkelerde yesil bilincin
hala ¢cok az oldugu veya hi¢ olmadig1 bir ger-
cektir. Bunun temel nedenleri; modern iiretim
ve nakliye siirecleri ile nakliye araglarinin
kullanimi i¢in ihtiya¢ duyulan siirli finansal
kaynaklardir. Ancak, yesil lojistik kavrami-
nin benimsenmesi ve daha da gelistirilmesi,
kiiresel bir egilim olarak kaginilmazdir. “Ye-
sil” kavrami yakin gelecekte sadece gelis-
mis lilkelerde degil, az gelismis iilkelerde de
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toplumun her diizeyinde, 6zellikle imalat ve
ulagim sektorlerinde yesil diisiince ve yesil
teknolojileri benimsemek icin bir gereklilik
olacaktir. (BeSkovnik ve Jakomin, 2010).

2. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik kavramu ilk olarak Diin-
ya Koruma Birligi (IUCN) tarafindan kabul
edilen Diinya Doga Sarti’nin 1982 belgesinde
yer almigtir. Sonug olarak, insanlarin yarar-
landig1 ekosistemler, organizmalar, kara, de-
niz ve atmosfer kaynaklari, optimal siirdiirii-
lebilirligin saglanabilecegi sekilde yonetilir,
ancak bu, ekosistemlerin ve tiirlerin biitiinli-
giinii tehdit etmeyecek sekilde yapilmasi ge-
rektigini belirtmektedir (Yazar, 2006).

Siirdiirtilebilirlik bir¢ok anlamda algilana-
bilir ve tanimlanabilir. Temelde cevrebilim ve
ekolojik sistemlerin islevlerini, siire¢lerini ve
iretkenliklerini gelecekte siirdiirme yetenegi
olarak anlagilmaktadir (Chapin, vd. 1996).
Latince “Sustinere”den tiireyen “siirdiiriilebi-
lirlik” kelimesi bir¢cok sozliikte kullanilsa da
siirdiirmek, saglamak, hizmet etmek, destek-
lemek, var olmak anlamlarinda kullanilir.

Stirdiiriilebilirlik, cevresel tahribatin bir
sorun olarak algilanmasindan dogan ve bu
sorunlar1 ¢6zmek isteyen bir terimdir. Siirdii-
riilebilirligin temel kosulu, insan ve doganin
karsit olmadig1, birbirini tamamladig fikridir.
Bu temel fikri daha 6nce benimsememis olan
insanlar, siirekli olarak cevreyi kendi ¢ikar-
lar1 i¢in kullanmislardir. Bu durumun bir so-
nucu olarak cevre ve kaynaklari ¢ok hizli bir
tiiketim ve kirlilik siirecine girmistir. Bunun
sonucunda cevredeki elemanlarin isleyisinde
bozulmalar goézlemlenmistir. Ancak cevre-
sel unsurlarin kirlendiginin tespit edildigi ve
dogal islevlerinin tehlikeye girdigi giiniimiiz
diinyasinda, dogal ¢evre unsurlarmin korun-
masina ve etkilerine ve ¢evresel degisimlere
iliskin bilgi birikimine karg1 artan bir duyar-
lilik s6z konusudur. Ayn1 zamanda cevrenin
kontrolsiiz ve plansiz tiiketilmesi ve kaynak-
larinin tahribati, dogal kaynaklarin korunma-
sint ve siirdiiriilebilir bir sekilde planlanma-
sint gerektirmektedir. Ancak her gecen giin
daha fazla insanin ihtiyacini karsilayan cev-

resel fiziksel unsurlarin siirdiiriilebilirliginin
tehdit altinda oldugu goriilmektedir (Mente-
se, 2017).

Uretim ve tiiketimde siirdiiriilebilirlik,
dogal kaynaklarin dikkatli kullanilmasini ve
insanlarin kaynak israfini en aza indirgeyerek
tiriinlerin Omriinii uzatacak tedbirleri almasi-
n1 gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir liretim ve
tiiketimi saglamak icin iist diizey yoneticiler,
mevcut kaynaklarin degerini en iist diizeye
cikaran dongiisel ekonomi stratejilerini uygu-
lamalidir (Galvao vd. 2020).

3. Lojistik Egitimi

Diinya’da ve iilkemizde lojistik kavrami
ve tedarik zinciri kavrami son 30 yilda hizla
gelismis ve yayginlasmistir. Kavram bir¢ok
calismact ve sektoriin Onciileri tarafindan
farkli tanimlanmaktadir. Bu tanim da temelde
benzer ozelliklere dayanmakta olup, planla-
ma ve entegrasyonun onemi cercevesinde se-
killenmektedir. Lojistik alanindaki gelismeler
ve calismalar goz Oniine alindiginda lojistik
egitimi biiylik bir onem tagimaya baglamistir.

Lojistigin tarithsel gelisim siirecinde 21.
yiizyilin temel bilimlerinden biri olarak kabul
edilen lojistik hizmet, bilgi teknolojileri ve
iletisimin gelisimi ve degisiminin bir parcasi
olarak ortaya ¢ikan ii¢ temel bilim alanindan
biridir. Lojistik kavraminin uzun bir tarihsel
gelisime sahip oldugu unutulmamalidir. Gii-
niimiizde lojistik, endiistriyel bir uygulama ve
bir bilim dali olarak varligini siirdiirmektedir
(Yildiztekin, 2002).

Lojistik egitiminin temelinde miihendis-
lik modeli ve is modeli olmak iizere iki grup
vardir. Bu iki temel model i¢in benzer ders
gruplarmin farkli dagilimlarindan olugmak-
tadir. Miihendislik modelinde, tedarik zinciri
yonetimi ve lojistik, miihendislik dersinin ana
odak noktasi olup, 6zellikle yonetim i¢in fay-
dali olan ekonomi dersleri ile desteklenmek-
tedir. Is modelinde, lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi kurslar1 ve igletme kurslari, temel
olarak odak, karar verme ve sistem analizine
yardimci olan miihendislik kurslarina dayan-
maktadir (Kiiciiksolak, 2006).
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Ulkemizde su anda 207 iiniversitede top-
lam 1974 fakiilte, 378 meslek yiiksekokulu,
1030 meslek yiiksekokulu, 590 enstitii, 4096
arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir.

Ulkemizde 19186 aktif boliim bulunmaktadir.
Cizelge 3.1°de ayrintili varlik ve yiikiimlii-

liikleri gosterilmektedir.

Cizelge 3.1 Birim Tiirlerine Gore Tiirkiye Universite Dagilimi1 (YOK, 2022).

Birim Tiirii Devlet Vakaf Vakift MYO Toplam
Aktif | Pasif | Aktif | Pasif | Aktif | Pasif
Universite 127 2 73 1 4 0 207
Fakiilte 1454 31 466 23 0 0 1974
Yiiksekokul 271 11 79 17 0 0 378
Meslek Yiiksekokulu 896 20 109 1 4 0 1030
Enstitli 430 3 155 2 0 0 590
Ars. Uyg. Mrkz. 3259 0 832 0 5 0 4096
Bolim 15640 |0 3473 0 73 0 19186
On lisans Programi 6189 2397 1505 210 96 14 10411
Lisans Programi 6910 228 1976 11 0 0 9125
Yiiksek lisans Program1 | 12217 | 241 3076 33 0 0 15567
Doktora Programi 10513 | 115 642 3 0 0 11273

Cizelge 3.1°de belirtilen bu iiniversite-
lerde lojistik egitimi veren iiniversite sayist
2021 yil itibariyle 78 tiniversitede 119 MYO
(On Lisans Programi), 67 iiniversitede 71 li-
sans programi bulunmaktadir.

u Toplam Universite Sayisi m Lojistik Egitimi Veren Universite Sayisi

Sekil 3.1 Lojistik Egitimi Veren
Universite Sayis1 (YOK, 2022)

Sekil 3.1°de goriildiigii gibi lojistik egitimi
207 {iiniversitenin 105 tanesinde verilmekte-
dir.

Lojistik e8itimi, 78 tiniversitede 119 mes-
lek yiiksekokulu programinda aktif olarak ve-
rilmektedir. Bunlarin 58°1 devlet tiniversitesi,
20’si vakif iiniversitesidir. 67 iiniversitede 71
lisans programinda aktif olarak lojistik egi-
timi verilmektedir. Bu iiniversitelerin 43’i
devlet tniversitesi, 24’4 vakif tiniversitesi-
dir. Lisans programlar1 adlaria gore derece-
lendirildiklerinde iki kategoriye ayrilmakta
olup bunlar “Lojistik Yonetimi Bolimii” ve
“Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimii”
olarak kabul edilmektedir. 43 aktif iiniversite-
de 86 lisansiistii program bulunmaktadir. Bu
iiniversitelerin 26’s1 devlet iiniversitesi, 17’si
vakif tiniversitesidir. Yiiksek lisans program-
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larmin 43’1 tezli program olup 10’u uzak-
tan ve 65’1 orgiin egitim seklindedir. Lojistik
Doktora egitimi 11 iiniversitede aktif olarak
verilmektedir. Bu iiniversitelerin 6 tanesi dev-
let, 5 tanesi vakif iiniversitesidir. Bu bilgiler
tiniversitelerin web sitelerini inceleyen arag-
tirmaci tarafindan olusturulmustur.

Lojistik egitimi veren iiniversitelerin art-
masi ile lojistik egitimi ile 1lgili caligmalarin
sayist son yillarda artmugtir. Tiirkiye’de ya-
pilan akademik caligmalara bu boliimde 6zel
olarak yer verilmektedir. Literatiirde 2004-
2020 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalar in-
celendiginde lojistik egitimi konusunda daha
fazla aragtirma ve bilimsel yayin yapilmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Baki, vd.(2004); Bali, vd. (2016); Cikmak
(2016); Erturgut (2016) Goéneng (2019); Kar-
croglu ve Temelli (2014); Kiiciiksolak (2006);
Ozoglu ve Biiyiikkeklik (2013); Ozoglu, vd.
(2020); Polat Dede, vd. (2018), Tiirkiye’deki
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi egitimini
gozden gecirerek mevcut durumu ¢aligsmala-
rinda degerlendirmistir. Cekerol (2020); Ho-
caoglu, vd. (2015); Ince, vd. (2016) lojistik
sektoriindeki firmalarin lojistik 6grencilerine
yonelik beklentilerini incelemistir.

Universitede lojistik egitimi alan 6gren-
cilerinin lojistik sektdrden beklentilerini ise
Akandere (2016); Bozyigit ve Ozkan (2020);
Diindar, vd. (2019); Saym ve Kiiciik (2020);
Yanginlar (2019) ¢alismalarinda incelemistir.
Akkoca ve Hazir (2013); Caligkan ve Oz-
tiirkoglu (2014); Emanet ve Kaynak (2014);
Tiirkiye’de lisans diizeyinde lojistik egitimi
veren liniversitelerdeki programlarin icerikle-
ri, derslerin agirlik ve oranlarini icerik agisin-
dan analiz etmistir. Yiicekaya, vd. (2016) lo-
jistik 6grencileri i¢in staj yeri se¢imi konusu
lizerine yaptig1 calismalarda 6grenciler icin
en uygun staj yerlerini tespit etmistir.

4. Mesleki Uyum

Meslek, bireysel inisiyatiftir, bir amaci
vardir, deneyimsel ve davranigsaldir, sosyal
olarak taninir ve degerlidir, belirli uyum ye-
teneklerinden olusur, diizenlidir, niteliksel

olarak anlamhdir ve sagliga etkileri vardir
(Yerxa, 1993).

Bir insanin hayati boyunca verecegi ve
biitiin hayatim1 etkileyen en 6nemli kararlar-
dan biri de meslek se¢imidir. Genellikle {ini-
versite yillarinda bireyler bu karar1 vermek-
tedir. Zeka, ilgi alanlari, beceriler, kisilik,
giiven ve degerler gibi i¢sel faktorlerin yani
sira digsal faktorler; ekonomik faktorler, poli-
tik faktorler, cevresel baskilar, mesleki itibar
gibi hususlar bireyin kariyer firsatlarini etki-
leyebilmektedir (Ugkun, vd. 2004).

Meslek secimi, bireyin kisiligine, birey-
sel Ozelliklerine ve becerilerine en uygun
oldugunu diisiindiigii, tatmin edici olacagina
inandig1 isi bircok is arasindan se¢mesidir. Is-
yerinde basari, bilin¢li ve goniillii bir meslek
secimine baghdir. Kisisel nitelikleriniz ve ise
zihinsel ve duygusal hazirhigimiz ile ilgilidir.
Kendini gelistiren kisinin meslek benligi gii¢-
lenirken, kendini gelistirmeyen bir birey i¢in
meslek benliginde ciddi sorunlar olugsmakta-
dir (Sener, vd. 2011).

Calismacilara gore, meslegini isteyerek
secmis, ise uyum yetenegi yiiksek olan kisi-
lerin iglerine devam etme olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu, bireysel ise uyum yetenegi
diisiik olan kisilerin ise is degistirme olasi-
liklarinin daha yiiksek oldugu gosterilmistir
(Donohue, 2006). Mesleki uyum, meslegin
icrast i¢in gerekli teknik donanim, bilgi ve be-
cerileri de icermektedir. Bireysel mesleki ve
mesleki uyumun mesleki baghlik iizerindeki
etkisinin daha fazla oldugu ifade edilebilir
(Yi1lmaz ve Tanriverdi, 2017).

Bireylerin ozellikleri, ilgi alanlar1 ve de-
gerleri mesleginin gerektirdigi ozellikler ile
uyumlu oldufunda ve sosyal statii algilari
yiiksek seviyelerde oldugunda mesleki bag-
liliklarinin arttig1 ifade edilebilir. Bu nedenle
bireyin kendisiyle uyumlu bir meslek se¢cme-
sinin ve meslegine toplumda yiiksek deger
verilmesinin meslek yasaminin istikrari icin
onemli oldugu unutulmamalidir (Saltik, vd.
2016).
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Calismacilar tarafindan  birey-meslek
uyumu genel olarak iki bicimde bahsedil-
mektedir; Birincisi, bireyin bilgi, beceri ve
yeteneklerinin isle uyumlulugu; ikincisi, bir
kisinin deger verdigi, ihtiya¢ duydugu veya
tercih ettigi seyler ile isten elde ettikleri ara-
sindaki uyum olarak aciklanmaktadir (Kris-
tof-Brown, vd. 2005).

Insanlar, ¢alisma hayatlar1 boyunca isle-
ri, c¢aligtiklar1 kurumlar, caligma arkadasla-
r1 arasinda c¢esitli uyum ararlar. Literatiir de
calismacilar farkli konu bagliklar1 altinda bu
hususlar1 incelemistir.

Donohue (2006); Edwards (1996); Starks
(2007) bireyin ¢evreleri ile uyumu ele almig-
lardir. Hutcheson (1999); Kog, vd. (2017);
Lee ve John (2012); Mazioglu ve Kanbur
(2020); Saltik, vd. (2016); Toksoz ve Capar
(2019); Y1ilmaz ve Tanriverdi (2017), ¢calisma-
larinda bireyin meslegi ile arasindaki uyumu
ele almistir. Kristof-Brown (2000); Lauver ve
Kristof-Brown (2001); O’Reilly, vd. (1991);
Schneider (1987) birey ile orgiit arasindaki
iligkileri incelemislerdir.

5. Lojistik Sektorii ve Siirdiiriilebilirlik

Lojistik, mal akisinin diizenlenmesi ve
stirdiiriilmesi, diger iilkelerle biitiinlesme,
ekonomik kaynaklarin kullanilmasi, yerlesim
yerlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi ve istih-
dam yaratilmasi gibi bircok faktorle ekono-
minin biiylimesinde onemli bir rol oynamak-
tadir. Lojistik faaliyetlerinin 1yilestirilmesi,
istihdam, yatirimlar, tiretim, satig ve dagitim
diizeyi lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir
(Cekerol ve Nalcakan, 2011).

Tiirkiye’deki lojistik sektorii Avrupa ile
karsilastirlldiginda halen gelismeye ve bii-
ylimeye devam eden bir sektor oldugu goriil-
mektedir. 2010 yili itibariyle hizla biiyiiyen
lojistik sektorii, Tiirkiye’nin mevcut potan-
siyelini arttirarak 2023 yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulagsmasini saglaya-
bilecek onemli sektorlerden biri olarak kabul
edilmektedir (Ozoglu, 2020).

Diinyada ve iilkemizde pandemi nedeniy-

le ekonomi ve lojistik sektorii olumsuz ola-
rak etkilenmistir. Diinya Bankasi’nin Tiirkiye
Ekonomi izleme Raporu’nun son sayisi olan
Subat 2022’ye gore, 2021°de giiclii ve bekle-
nenden daha iyi bir biiylime kaydeden Tiirki-
ye ekonomisinin, makroekonomik biiyiime ve
artan finansman nedeniyle 2022’de ¢ok daha
yavag biiylimesi beklenmektedir. Para politi-
kas1 kosullarindaki sik degisiklikler ve gecti-
gimiz Eyliil ayindan bu yana gerceklestirilen
faiz indirimi dizisi, Tiirk lirasinin rekor diisiik
seviyelere inmesine ve enflasyonun rekor se-
viyelere ulagsmasina neden olmustur (World
Bank, 2022).

Ulkemizin icinde bulundugu olumsuz
durum elbette lojistik sektoriinti ve egitimini
dogrudan etkilemektedir. Pandemi donemin-
de lojistik sektoriinii ve egitimi desteklemek
icin tilkemizde cesitli projeler baslatilmigtir.
25 Haziran 2020 Giivenli Okul ve Uzaktan
Egitim Projesi, e8itim sisteminin COVID-19
salgint ve gelecekteki krizler sirasinda ve
sonrasinda okul ¢ocuklarina adil e-6grenme
saglama kapasitesini artirmay1 amaclamistir.
Tiirkiye i¢cin Demiryolu Lojistigi lyilestirme
Projesi, secilen yiik ve demiryolu koridorla-
rinda tagima maliyetlerini azaltmakta, Ulas-
tirma ve Altyapir Bakanligi’nin demiryolu yiik
baglantilarin1 verimli hale getirmekte ve aktif
demiryolu lojistik merkezlerini etkili bir sekil-
de yonetmek i¢in kurumsal kapasiteyi gii¢len-
dirmektedir. Projenin ii¢ bileseni bulunmakta
olup 1. bilesen, agin oncelikli diiglimlerinde
sube hatlarmin ve ¢cok modlu baglantilarin
ingas1 yoluyla finanse edilecektir. Bir diger
proje, Uzun Vadeli Thracat Finansman Garan-
tisi Projesi olup ana hedefi, Ihracata Yonelik
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (Ihracata
Yonelik Orta Olgekli Isletmeler) icin uzun
vadeli finansmana erigimi iyilestirmektir. Pro-
jeler ve destekler ile 2021°de ihracatta 6nemli
bir artig olmasina ragmen, bu zorluklar yoksul
hanelerin gercek gelirlerine yansimamuistir.
COVID-19 salgin1 da soruna katkida bulun-
mus ve yoksullugun azaltilmasini olumsuz
etkilemistir. Tiirkiye’nin 2019°da yoksulluk
oranin1 %10,2’den %12,2’ye ¢ikardig1 tahmin
edilmektedir (World Bank, 2022). Ancak bii-
tiin bunlara ragmen, ekonomik olarak yavas
bir biiyiime ile lojistik sektoriiniin gelismeye
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devam ettigini ifade edebiliriz.

Insanlarin cevre sorunlarmin farkinda
olmalar1 ve olumsuz sonuclarini birlikte ya-
samalari, gelecekte siirdiiriilebilirlik fikrinin
ne kadar onemli olacagini gostermektedir.
Hemen hemen tiim sektorlerde uygulanabilen
stirdiiriilebilirlik anlayisi, bu gelismeler ile
birlikte lojistik sektoriinde de genis bir etki
alanina sahiptir. Lojistik faaliyetlere bir biitiin
olarak bakildiginda fosil kaynaklarin siklik-
la kullanildig1 bir alan oldugu hi¢ siiphesiz
goriilmektedir. Fosil kaynaklarin kullanimu,
cevre sorunlarinin nedenleri altinda ilk adim-
lardan biri olup ilerleyen zamanlarda 6nlem
alinmaz ise diinyamizda kalic1 hasarlar bira-
kacaktir.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilacak
calismalarda toplum tarafindan dikkate alin-
mas1 gereken genel unsurlar saglik, giivenlik,
esitlik ve erisim olarak goriilebilir. Lojistik
faaliyetlerin de ise dikkate alinmas1 gereken
cevresel alt kalemler hava kalitesi, giiriiltii,
biyo-cesitlilik, arazi kullanimi ve atik yone-
timidir. Stirdiiriilebilir lojistigin en temel nok-
tast hi¢ sliphesiz ¢evre sorunlarinin en aza in-
dirilmesi ve daha yasanabilir bir ¢evredir. Bu
dogrultuda yapilacak ¢aligmalar biiyiik 6nem
arz etmektedir.

6. SONUC

Giiniimiizde hizla kiiresellesen teknoloji
ve bilgi ¢ag aktif olarak kendini yenilemekte-
dir. Yenilenen ¢agin geri doniisii ise insanlarin
isteklerinin, ihtiyaclarinin ve ¢evresel sorun-
larin artmasidir. Artan ihtiya¢ ve cevresel so-
runlara en iyi ve en hizli hizmeti verebilmek
icin tagimacilik faaliyetleri gelistirilmistir.
Hizli hizmet saglamak ve cevresel sorunlar
ile rekabetin arttig1 gliniimiiz diinyasinda, lo-
jistik yonetim uygulamalar1 daha 6nemli hale
gelmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda
bagarili olmak isteyen firmalar, sadece siirdii-
riilebilirlik faaliyetlerine odaklanmamalidir-
lar. Siirdiiriilebilir olmak temiz bir biling, lo-
jistik egitiminin kalitesi ve yayginlastirilmast
ile miimkiin olacaktir.

Siirdiirtilebilirlik konularinin yiiksekogre-

timde egitime dahil edilmesinin Onemi aras-
tirmacilar tarafindan kabul gormiistiir. Ogren-
cileri siirdiiriilebilirlik konusunda egitmek ve
cevreyi korumak icin bilgilerinin uygulamaya
gecirilmesi son derece 6nemlidir (Glavic™ vd.
2009). Lojistik egitimi veren kurumlar, ver-
dikleri egitimleri diinya da farkli iilkelerde
egitim veren kurumlar ile benzer iceriklerde
standartlagmal1 ve evrensel bir e8itim plani
olusturmalidir. Olusturulan ders planlar1 dii-
zenli olarak giincellenmeli ve devlet kurum-
lar1 tarafindan kontrol edilmelidir. Lojistik
miifredatlarinda sadece temel isletme ve mii-
hendislik dersleri diginda iilkemiz i¢in ¢ok
eski ama uygulanmayan c¢evresel siirdiirebi-
lirlik konularina da yer verilmelidir (Cortese,
2003).

Lojistik uygulamalar1 ve faaliyetleri ¢ev-
reye son derece zarar vermektedir. Cevresel
stirdiirtilebilirligin gelistirilmesindeki uygula-
malar, Tiirkiye’deki sirketler tarafindan uygu-
lansa bile iilkemizde faaliyet gosteren lojistik
sirketlerinde bu rakam yetersiz kalmaktadir.
Devlet kontroliinde lojistik faaliyetleri ince-
lenmeli ve caydirict yaptirimlara tabi olmali-
dir. Ayrica ¢evreyi daha az kirleten firmalara
tesvikler saglanarak katilim sayisi arttirilabi-
lir.

Birey meslek uyumu ag¢iklamalarinda
arastirmacilar tarafindan alt1 ¢izilen en temel
ozellik, meslegin yiikiimliiliikleri ile bireyin
ozelliklerinin ve beklentilerinin benzer olma-
sidir. Lojistik meslegini yapabilecek yetkinli-
ge sahip olmayan Kkisiler, lojistik sektoriiniin
yerine getirmesini bekledigi ytikiimliiliikleri
gerceklestiremez. Lojistik egitimi sirasinda
lojistik operasyonunun ¢esitli agamalar1 68-
rencilere teorik anlatimin yan sira uygulama-
It olarak geziler ile aktarilmasi, egitimi alan
O0grencinin meslegin hangi asamasinda yer
almasinin gerektigini ve kendisi i¢in daha uy-
gun olan alan1 bulmasina katki saglayacaktir.
Lojistik egitiminde mesleki uyum duygusu-
nun gelistirilmesine yonelik yapilacak calig-
malar, gelecekte lojistik meslegini icra ede-
cek bireylerin bagliligini artiracaktir.
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