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Stratejik Planlarimin Degerlendirilmesi

Beril ALEV!?
Sezai OZTOP?

0z

Stirekli artan kalite, performans, rekabet ve maliyet baskist gibi faktorler kamu kurumlarinda da stratejik
yonetim anlayisini gerekli hale getirmistir. Stratejik planlama anlayist, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile 2003 yiuinda mevzuata girmis ve 2006 yilindan itibaren ¢esitli kamu kurumlarinda
zorunlu hale getirilmistir. Universiteler de Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Yonetmeligi uyarinca stratejik planlar hazirlamaya ve uygulamaya basglamislarduwr. Stratejik planlar,
Tiirk tiniversitelerinin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet tistiinliigii kazanmasi i¢in mevcut durumlarin
ve vizyonlarini belirlemeleri, vizyona uygun stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetler gelistirmeleri ve
bunlart uygulamaya koymalar agisindan onemli fayda saglamaktadir. Bu ¢alismada, Bati Akdeniz de dort
tiniversitenin stratejik planlari mevzuat agisindan incelenmis ve bulgular dogrultusunda tespitlerde
bulunulmustur. Incelenen stratejik planlarda cesitli eksiklikler ve farkhiliklar goriilmesine ragmen,
tiniversitelerin bu alanda énemli ilerlemeler kaydettigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Universite Yonetimi.

Abstract

The factors that have gaining importance increasingly such as quality, performance, competition, and cost-
pressure have resulted in that the public organizations need strategic management approach. The term
“strategic planning” has found a legal perspective with the Public Financial Management and Control Act
(the Law 5018) in 2003. It has become compulsory for public institutions to implement strategic planning
in 2006. Universities have started to prepare and implement strategic plans as well, according to the
Regulation for Academic Evaluation and Quality Improvement in Higher Education Institutions
promulgated in 2005. Strategic plans have provided important interests for the Universities in Turkey to
gain competitive advantages in international level, and to determine their present situations, and visions,
and thus to develop strategic aims, targets, and activities toward their visions. In this study, the strategic
plans of four ADIM universities in the Western Mediterranean have been evaluated according to the
legislation. Although there are some deficiencies and differences in the strategic plans evaluated, it is
considered that the universities have developed their experiences in this field.
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GIRIS

Kamu yonetimi {izerinde her gecen giin artan kalite, performans, rekabet ve maliyet baskisi,
stratejik planlamayi, son yillarin giincel tartisma konularindan biri haline getirmistir. Kiiresellesmenin
yarattig1 belirsizliklerle miicadele istegi, faaliyetlere uzun vadeli bir perspektifle bakma ve orgiitlerin i¢ ve
dis cevre faktorleri arasindaki etkilesimi dikkate alma zorunlulugu, 1950’lerde 6zel sektérde uygulanmaya
baglanan stratejik planlama yaklasiminin, 1970’lerden itibaren kamu sektoriinde de uygulanmaya
baslamasina yol agmistir (Eren, Orhan, Dénmez, 2014: 122).

Stratejik planlama, Tiirkiye’de 5018 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile mevzuata
girmis ve 2005 yilinda uygulanmaya baglamistir. 5018 sayili Kanun’da stratejik plan; “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Kanun’da, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulama
stirecinde izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 2005 yilinda c¢ikarmis oldugu “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile tiim {iniversitelerde stratejik
plan yapma zorunlulugu gelmistir. Universitelerde akademik ve idari 6zerklik, bilim ve yenilik yapma
politikalar1 toplumsal beklentilere cevap verebilmek ve bilginin {iriine donistiiriilerek toplumsal refaha
katki yapmak acisindan dnemli goriilmektedir. Bu sebeple, iiniversitelerin daha iyi yonetilmesi ve rekabet
edebilir hale getirilmesi agisindan yeni bir anlayisa gerek goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayigina gegis
de bu geregi karsilamaya yonelik olarak gortilmektedir (Birinci, 2014: 136).

Kamu yo6netimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde iiniversitelerde uygulanmakta olan
stratejik yonetim siireci; tiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi,
biit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmas1 ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 1).

Bu caligmanin amaci, Bati Akdeniz Bolgesi’nde yer alan ADIM iiniversitelerinde hazirlanan
stratejik planlarin erisim kolaylig1 ve igerik itibariyle incelenmesi, eksiklikler ve farkliliklarin incelenerek
mevcut durumun degerlendirilmesidir. Birinci boliimde iiniversitelerde stratejik planlamanin 6nemine,
ikinci boliimde ADIM f{iniversitelerinin olusumuna, ligiincii boliimde ise arastirmanin amaci, yontemi,
kapsami ve bulgularina yer verilmistir.

1. UNIVERSITELERDE STRATEJIiK PLANLAMA

Giiniimiizde yiiksekdgretime olan talep yiiksek nitelikli beseri sermaye ihtiyactyla paralel olarak
artmakta ve bu durum iiniversiteler arasinda bir rekabet dogurmaktadir. Universitelerin gerek ulusal gerekse
uluslararast platformlarda rekabet edebilir hale gelmeleri i¢in misyonlar1 dogrultusunda vizyonlarini,
stratejik amaclarini, hedeflerini ve faaliyetlerini belirlemeleri ve bu plana uygun olarak siireci yonetmeleri
gerekmektedir. Bu durum da iyi bir stratejik yonetim siirecini gerektirmektedir (Kaygisiz, 2017: 31).

Universiteler diger kamu idarelerinden farkli bir sektorii olusturmaktadir. Aymi hizmeti sunan
birden fazla aktor (iiniversite) oldugunda bunlar arasinda bir farklilasma gereksinimi de kaginilmaz
olmaktadir. Ancak bu farklilagma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar etme amaci giiden dogrudan rekabetci
stratejiler yerine, istlinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde basvurulan dolayli yaklagimlar
seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan kullanilan geleneksel planlama

77



Bati Akdeniz Bélgesindeki ADIM Universitelerinin Stratejik Planlarinin Degerlendirilmesi —
Beril ALEV, Sezai OZTOP

yaklagimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama
yaklasimlarini yiiksekogretim sektoriine 6zgii bir sekilde birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

Gelecek donemde iiniversiteler arasinda farklilagsma egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina

yol agacak temel nedenler su sekilde siralanmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 1):

o Universite sayisinda artisin devam etmesi,

o Yiiksekogretim sektoriinde cesitliligin artmast,

e Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmast,

e Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmast,

e Universitelerin yerel, bdlgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi,

e Ticari mantigin 6ne ¢iktig1 ligiincii kusak iiniversitelerin ortaya ¢ikmasi.

Bu farklilasma iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir. Universitelerin
rekabetci bir ortamda yer almalari; idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalar1 stratejik planlarin
iiniversiteye 0zgii bir yaklasimla gelistirilmesini gerektirmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018:1).

Universitelerde stratejik planlar, esasen egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve kalite siirekliligini
saglamak, bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarini iyilestirmek, kurumsal kalite yonetim
anlayisint ve insan kaynaklarini gelistirmek, toplumsal hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla
olusturulmaktadir.

Universiteler stratejik planlar1 vasitastyla kendilerini nasil tanimladiklarini, amag ve hedeflerini,
bunlar1 ni¢in ve nasil yapacaklarini, hangi temel kararlara Oncelik verecekleri, hangi eylemleri
gerceklestireceklerini, hangi kaynak ve kadrolarla yapacaklarini, ortaya koymaktadirlar. Stratejik plan,
iniversitenin yapmasi gerekenleri sistemli ve denetimli bir bi¢imde gergeklestirmesine hizmet etmektedir
(Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plani, 2021).

2. ADIM UNIVERSITELERI

ADIM iiniversiteleri egitim dgretim, arastirma ve gelistirme, bilimsel, teknik, sosyal ve kiiltiirel
iiniversiteler arasi etkinliklerde is birligi ve ortak girisimlerde bulunmak {izere bir araya gelmis bir giic
birligidir. Bolge iiniversiteleri birlikteliginin simgesi olan bu konsorsiyum, ADIM olarak isimlendirilmistir.
ADIM Universiteleri Konsorsiyumu 30/03/2001 yilinda Adnan Menderes Universitesi, Pamukkale
Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi ve Mugla Universitesi is birligiyle kurulmustur. Bu dort
{iniversiteye, 2003 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi, 2005 yilinda Dumlupinar Universitesi ve 2008
tarihinde Pamukkale Universitesi’nde gergeklestirilen toplant: sonucunda Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi ve Usak Universitesi katilmis olup, bu is birliginin adinin ADIM olarak devam etmesine karar
verilmistir.

Konsorsiyuma 2011 yilinda Celal Bayar Universitesi, 2012 yilinda Balikesir Universitesi ve
Uluslararas1 Antalya Universitesi (Antalya Bilim Universitesi); 2013 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi’nde gergeklesen toplant1 sonucunda Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi; 2013’te Pamukkale Universitesi'nde diizenlenen toplant1 ile de Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi dahil olmustur. 2019 yilinda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi ve Afyonkarahisar Saglhk
Bilimleri Universitesi, 25-27 Kasim 2021 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi sahipliginde
gergeklesen Rektorler ve idari Gruplar toplantisinda Yalova Universitesi de bu gii¢ birligi konsorsiyumuna
katilmigtir. ADIM Universiteleri Birligi Genel Koordinatérliigii, 2021-2024 doneminde Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

ADIM Universiteleri Isbirligi Protokolii; birbirine cografi ve kurulus tarihi olarak yakinlig1 olan,
ortak sorunlara ortak ¢dziim arayan iiniversiteler tarafindan yiiriitiilen is birligi programi cergevesinde,
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lisans ve lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme projeleri, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda yapilacak ortak calismalarla ilgili esaslar1 belirlemektedir. ADIM Universitelerinin internet
adreslerinde genel bilgilerin yan1 sira ADIM {iniversitelerinde gergeklestirilen toplantilara ait kararlar yer
almakta ve dnceki yillarin karar ve toplantilarinin bilgileri sunulmaktadir. ADIM Universiteleri ve kurulus
tarihleri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. ADIM Universiteleri

A . . KURULUS
ADIM UNIVERSITELERI TARIHi
Aydin Adnan Menderes Universitesi 1992
Afyon Kocatepe Universitesi 1992
Balikesir Universitesi 1992
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 1992
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 1992
Manisa Celal Bayar Universitesi 1992
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 1992
Pamukkale Universitesi 1992
Siileyman Demirel Universitesi 1992
Eskisehir Osmangazi Universitesi 1993
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2006
Usak Universitesi 2006
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2007
Yalova Universitesi 2008
Antalya Bilim Universitesi 2010
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2015
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 2018
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2018
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2018

3. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Bati Akdeniz’de yer alan dort ADIM iiniversitesi tarafindan hazirlanan
stratejik planlarin incelenerek, stratejik plan siirecinde bir standart olup olmadigi, planlara erigim kolayligi,
eksiklik, benzerlik ve farkliliklara yonelik bir durum tespitidir. Bu amagla, internet adreslerinden, ADIM
{iniversiteleri protokolii ve katalogu incelenmis, Kalkinma Bakanligi’nin hazirlamis oldugu Universiteler
i¢in Stratejik Planlama Rehberi, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®onetmelik ile bu alandaki akademik literatiir ve
adi gecen tiniversitelerin giincel olan stratejik planlar1 ve kurum i¢i degerlendirme raporlari incelenmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bat1 Akdeniz bolgesinde yer alan ADIM Universitelerin stratejik planlari, internet adreslerinden
incelenerek, belirlenen kriterler dogrultusunda bir degerlendirme yapilmistir. Bat1 Akdeniz Bolgesi ADIM
{iniversiteleri; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi (Isparta), Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi ve Antalya Bilim Universitesi’dir. Degerlendirme kriterlerinin
hazirlanmasinda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas alinmustir. Ayrica, “Kamu Idareleri
i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”ler de dikkate alinmustir.
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Stratejik planlara yonelik kriterlerin belirlenmesinde, Kerman vd. (2012: 1-15) tarafindan
hazirlanmis olan sorular ve tablolar 6rnek alinmustir.

3.3. Arastirmanmin Kapsam

Bu calismada, zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle sadece Bati Akdeniz bdlgesi ADIM
iiniversiteleri inceleme kapsamina alinabilmistir. Bati Akdeniz Bdlgesinde bulunan dért ADIM
{iniversitesi: Antalya Bilim Universitesi (ABU), Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU), Isparta
Uygulamal Bilimler Universitesi (ISUBU), Siileyman Demirel Universitesi’dir (SDU).

Tablo 2. Bat:1 Akdeniz ADIM Universiteleri Stratejik Plan Donem/Ekip Bilgileri

s (2] 55 |5 3
B < i e O ..
£ o = oo o © 2| Stratejik Plan
5] é.é g =5 = g ;;.E = | Danisma Kurulu
2 o8 | 3 Q= S35 S| 23| Uveleri
E | ES| & B2 |ES%| Eg g U
hA | ™ &h m Hum| Hh O™
Strateji  ve
2018- Ezlrlttﬁu
. 2022 Miitevelli
ABU | ve 5 Hey. Tems. ) i i
2021- ..
2024 Rektor,
Rektor Yrd.
Gen. Sek.
MAKU | 2022 | 5 16 Rektsr | 16
2026
Yrd.
27
.. 2021- Rektor i
SDU 2025 5 54 Yrd. (1 Ogr.
Tem.)
13 (damisma kurulu):
Valilik, belediye,
.. 2021- Rektor rektorlitk, MYO ve
ISUBU 2025 5 5 Yrd. 18 fakiilteler, topluluk
temsilcileri, lisans ve on
lisans ogr. temsilcileri

Tablo 2’de yer alan veriler dogrultusunda {iniversitelerin stratejik plan ekiplerinde bir standart
olmadig1 goriilmektedir. Stratejik planlama ekibi, stratejik planlama kurulu, strateji gelistirme kurulu,
stratejik plan danisma kurulu, stratejik plan yonlendirme kurulu, stratejik plan hazirlama ekibi,
koordinasyon, strateji ve kalite kurulu vb. bagliklar altinda gruplandirmalar s6z konusudur. Bu baglamda
bir standart olmasinin uygun olacagi ve ekipteki kisilerin isim, unvan, gorevi, hizmet verdigi birimlerin
bulunmasinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Bunun yani sira Antalya Bilim Universitesinin internet
adreslerinde iki adet stratejik plan oldugu tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan dort {iniversitenin stratejik planlarinin genel gercevesi asagidaki

basliklarda sunulmaktadir.

3.3.1. Siileyman Demirel Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi’nin, 2006—2010, 2011-2015, 2016-2020 ve son olarak da 2021-
2025 donemi stratejik planlari, bulunmaktadir. 2011-2015 Stratejik Plani, “Afilgan™ adimi tagimaktadir.
Atilgan adinin, iinlii Hollywood yapimi1 Uzay Yolu (Star Trek) serisinde yer alan kasif uzay gemisinden
esinlenilerek tercih edilmis oldugu ifade edilmektedir (SDU Stratejik Plan, 2016:13).

SDU 2016-2020 Stratejik Plani, iiniversitenin kapasitesini taniyip, bu kapasiteyi gercekgi
hedeflerle donatarak harekete gecirmeyi amaglamistir. Bdylece plan izlenebilir, 6l¢iilebilir ve uygulama
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stiresi sonunda 2021-2025 donemi igin daha dnceki planlarla birlikte ama onlardan daha 6ncelikli olarak
bir degerlendirme verisi ve ¢ikis noktast olma 6zelligine sahip olmustur.

2016-2020 donemine ait stratejik planin bakis agisini bicimlendiren ana unsurlar gergekgilik, kalite,
huzur, ilham ve siirdiiriilebilirliktir. Planda “ilham veren tiniversite” ve alternatif olarak “ilham veren ve
¢coziim ortag tiniversite” sloganlart kullanilmaktadir. Katilimeiliga agirlik veren bir plandir. Stratejik
planda yer alan temel konular hakkindaki goriislerin toplanmasi1 amaciyla anketler hazirlanmig ve bu anket
formlar1 SDU web sitesinde online olarak doldurulabilir sekilde yer almistir. Boylece dgrencilerden,
vatandaglara, yoneticilerden iiniversitenin degisik kademelerindeki calisanlara kadar pek ¢ok ve farkli
kesimden anket formunda yer alan kavramlarla ya da ag¢ik uglu birakilan boliimlerle geri doniisler alinmig
ve plana yansitilmistir.

2016-2020 Stratejik Planini; kurumsallagma, yenilikgilik, hareketlilik, is birligi ve taninirlik, sosyal
ve cevresel siirdiiriilebilirlik seklinde dort ana eksen etrafinda toplanmis, amag, hedef, faaliyet ve
gostergeler de bu baglamda belirlenmistir. Belirlenen hedefler ile gostergelerin biiyiik kismi tam
gerceklesmis, bir kisminda da kismi gergeklesme goriilmiistiir.

Universitenin giincel olan son stratejik plan1 (2021-2025) 83 sayfa olup web sitesinden
erigilebilmektedir. Hazirlanmasindaki temel amag olarak; misyon, vizyon, temel degerler, giiclii ve zay1f
yonler, faaliyet alanlari, tabi olunan mevzuat ve {ist politika belgeleri dikkate alinarak iiniversitenin
karsilasabilecegi riskler firsatlar ve tehditlerin 6nceden tespit edilmesi ve bunlar sonucunda tiniversitelerin
amag ve hedeflerinin belirlenmesi seklinde ifade edilmistir (SDU 2021-2025 Stratejik Plani:13).

Planin hazirlik dénemini de igeren 2020 yili basinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19
salgini nedeniyle egitim 0gretime Mart 2020’den itibaren uzaktan egitim araciligiyla devam edilmistir. Bu
stirecte egitimde dijitallesme olduk¢a 6nemli bir konumda yer almistir. Stratejik plan kapsaminda gelistirme
kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturulurken hem tiim birimlerin kurullarda temsili hem de siirecte
tecriibeli olan kisilerin tecriibelerini hazirlik siirecine aktarmalari saglanmustir.

Stratejik  planlama silirecinin  organizasyonu, strateji  gelistirme daire baskanliinin
koordinasyonunda yonetim kurulu lyelerinin yaninda idari personel temsilcisi, arastirma gorevlileri
konseyi temsilcisi ve 6grenci konseyi temsilcisinin katilimiyla olusturulan strateji gelistirme kurulu ile tiim
harcama birimi temsilcilerinin = katilimiyla olusturulan stratejik planlama ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir (SDU Stratejik Plan, 2021:13)

Universitenin “Arastirma Odakli Universite” olma noktasinda onemli firsatlara sahip oldugu
degerlendirilerek farklilagma stratejisi alt ekibinin galismalar1 bu dogrultuda yogunlasmistir (SDU Stratejik
Plan, 2021:14). 2021-2025 donemi planinda toplamda ii¢ ana amag¢ ve her bir amaca yonelik beser tane
hedef olmak tizere toplamda 15 hedef belirlenmistir.

Tablo 3. Siileyman Demirel Universitesi-Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

A.l. Yeni tip toplum ve endiistrinin 1.1. Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararasi standartlarda
gereksinimlerini karsilayan, dgrencinin | arastirma, girisimcilik, toplum ve kiiltiir temali projelerin sayisim

ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip | artirmak.

Ogrenmesini destekleyen, bolgesel ve | 12 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel,
ulusal ihtiyaglara geviklikle cevap veren | psgesel ve ulusal ihtiyaglara cevap vermeyi énceleyen bilimsel yayin

ve bilime katki saglayan, toplum ve | ve auf sayisini artirmak ve bilimsel yayinlarm niteligini gelistirmek.
yenilikgilik odakli bilimsel arasgtirma ve

yayin faaliyetlerinin niceligini ve
niteligini gelistirmek.

1.3. Cevik proje ve yenilik¢ilik yOnetimine imkan saglayacak,
diinyanin degisen dinamiklerini dikkate alan, 6grenci ve egiticinin
hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev sahipligi yapmak
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AMACLAR

HEDEFLER

icin fiziki ve teknolojik altyapi yatirimlari gergeklestirmek ve
aragtirmaya iligkin faaliyetlerin stirdiiriilebilirligini saglamak.

1.4. Bolgesel kalkinmay1 dnceleyen, arastirma ugurumunun teknoloji
platformlari, odak/6ncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi ile
kapatilmasin1 destekleyen giiniin ihtiyaclarina dinamik ¢6ziimler
tiretilmesine imkan taniyan inovatif ¢aligmalar yapmak.

1.5. Oncelikle yerel ve bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel
ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde; Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam,
dogal iiriin ve kozmetik sektorlerinde oncii projelerin hazirlandigi bir
konuma gelmesini saglamak

A.2. Tim taraflar i¢in 6grenme odakls;
egitimde dijital doniistim ve
entegrasyonu dinamik bir sekilde
izleyerek egitim ve &gretim kalitesini
artirmak.

2.1. Endiistri 4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yapiya sahip olan
O0grenme standartlarin1  karsilayarak, egitim ve Ogretimde yeni
metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital Ggretmeye ve
O6grenmeye imkan saglayacak, verimliligi, siirdiiriilebilirligi ve kaliteyi
artiracak faaliyetler gergeklestirmek 2.2. Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel yeterlilikleri ile {iniversitenin uluslararas1 taninirligini
artiracak uygulamalar gergeklestirerek bu uygulamalardan yararlanan

Ogrenci sayisini artirmak

2.3. Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde belirlenen
yetkinlikleri ~ verimli  bir sekilde kazandirmay1 hedefleyen
programlarimizin  kalitesini  yiikseltmek,  Ogrencilerimiz ~ ve
egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan
program sayisini artirmak

2.4. Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek ve egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak

2.5. Dijital doniisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya gikabilecek
bilisim gilivenlik agiklarimin  dnlenmesine yonelik farkindalik
olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak

A.3. Bolgenin saglik, spor, sosyal,
kiiltiirel, egitim ve g¢evre alaninda
gelisimine katki saglayacak ekosistemi
olusturmak, dezavantajli  gruplara
yonelik hizmetleri artirmak ve bu
alanlarda ortak sosyal sorumluluk
projeleri yiiriitmek.

3.1. Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik
sunulan saglik hizmetin kapasitesini, teknolojisini ve egitimini
artirmak

3.2. Yerel kiiltiirel mirasin tespit edilmesini, bolgesel hafizanin kayit
altina alimmasini, toplanan verilerin dijital ortama aktarilmasini ve
toplumla paylasilmasint saglamak

3.3. Mezunlarla iletisimi giiglendirmek

3.4. Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen
egitim sayisini artirmak ve bu egitimleri dijitallestirmek

3.5. Bolgenin egitim, sosyal, kiiltiir, cevre, saglik ve spor alanlarinda
gelisimine katki saglayacak alt yapryr giliglendirerek siirekliligini
saglamak ve sporun yayginlagsmasimi ve siirdiriilebilir ¢evre
ekosistemini desteklemek.

Kaynak: Siileyman Demirel Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plani, $5.65-66.
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3.3.2. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Universite, 2006 yilinda kurulmus ve ilk stratejik planin1 2008-2012 dénemi i¢in hazirlamstir. Tlk
stratejik planda iiniversitenin misyon ve vizyonu ile 9 ama¢ ve 62 hedef belirlenmistir. ilgili dénem
icerisinde stratejik plan ve biitce verilerine uygun olarak performans programlari hazirlanmistir.
Performans programlari, faaliyet raporlari ile degerlendirilmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Birinci planin
ardindan 2013-2017 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik plan hazirlanmustir. Ikinci stratejik plan ile 3 amag
ve 7 hedef belirlenmistir. Amag ve hedeflere ulagsmak i¢in 19 adet strateji ve 58 adet performans gostergesi
belirlenmistir. Biitce imkanlar1 da géz Oniine alinarak stratejik plana uygun olarak performans programlart
hazirlanmustir. Stratejik plan ve performans programinda yer alan performans gostergeleri yillik hazirlanan
faaliyet raporlar1 ile degerlendirilmistir. 2017-2021 doénemine iliskin stratejik planda; egitim-6gretimin
nitelik ve niceligini gelistirmek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak, bdlgesel kalkinma ve
isbirligini arttirmak, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile is birligi ve tiniversitenin taninirhigini arttirmak
amag¢ edinilmigtir. Stratejik plan c¢aligmalari, 18 Ocak 2016 tarihinde baslamistir. Stratejik plan
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalarimi yonlendirmek amaciyla iist yonetici
baskanliginda 11 kisiden olusan “Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu” belirlenmistir. Yo6nlendirme
kurulunun tavsiye ve yonlendirmeleri ile stratejik plan ¢aligmalarini sevk ve idare etmek lizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérliigiinde 15 kisiden olusan “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Stratejik Planlama Ekibi vasitasiyla Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin tiim birimlerinde
“Stratejik Plan Birim Caligma Ekipleri” olusturulmustur.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik plani, 3 tema,
4 amag, 13 hedef, 38 strateji ve 56 performans gostergesinden olugsmaktadir. Stratejik plan yonlendirme
kurulu 11 kisiden olugmakta, kurul gorevi, unvan, isim, birim ve gorev yerleri ayrintili olarak
belirtilmektedir. Stratejik planlama ekibi ise 15 kisiden olugmaktadir. Kurul iiyelerinin kuruldaki gérevleri,
unvanlari, ad soyadlari, birimleri ve gorev yerleri belirtilmistir. Stratejik planlama toplanti katilimcilari;
veteriner fakiiltesi, miihendislik-mimarlik fakiiltesi, egitim fakiiltesi, fen edebiyat fakiiltesi, Ilahiyat
fakdiltesi, enstitiiler ve yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, koordinatdrliikler, rektorliik boliimleri ve
merkezler, idari personel, topluluk bagkanlari, 6grenci temsilcileri, akademik birim yonetici ve temsilcileri
(gbzden gecirme toplantisi) sektor temsilcileri, bagliklar1 altinda olduk¢a fazla sayida kisi oldugu
gbzlenmis, bu kisilerin isimleri, birimleri, unvanlari tek tek siralanmistir. Bu sekilde bir paydas zenginligi,
katilimcihigin gesitlenmesi adina, seffaflik, hesap verebilirlik adina olduk¢a 6nemlidir. 2017-2021 stratejik
plan1 toplamda 100 sayfadan olugsmaktadir. 2020 itibariyle giincellenmis versiyonu da internet erigimine
sunulmustur. “Mutlu  Universite”, “Kentine Yonelen Universite”, “Girisimci Yetistiren Girisimci
Universite”, “Deger Katan, Degerli Bilinen Universite” sloganlarini kullanan bir stratejik plan
olusturulmustur. Giincel stratejik plan (2022-2026) 120 sayfa olup, web sitesinden erisilebilmektedir.
Stratejik planda 4 temel odak belirlenmistir. Bunlar, uygulama agirlikli egitim, dijital doniistim, yerel ve
bolgesel kalkinma odakli arastirma-gelistirme ve toplumsal katki bagliklarindan olugsmaktadir. Tablo 4’de
goriilecegi gibi, bes temel amacin altinda on yedi hedef belirlenmistir.

Tablo 4. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi -Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi kapasitesini artirmak.

1.2. Akademisyenlerin nitelik ve niceligini arttirmak.

Al. Egitim-6gretimin 1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik 6grenci yetistirmek.

kalitesini gelistirmek. 1.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal yetkinlik kapasitesini artirmak.

1.5. Uzaktan egitim kapasitesini ve etkinligini artirmak.

1.6.08renci ve dgretim elemanlarimin yurt i¢i ve yurt dis1 hareketliligini artirmak.
2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje sayisini arttirmak.

2.2. Universitede yiiriitilen AR-GE ve proje sonuglarini yenilikgi {iriinlere
doniistiirmek.

A2. Arastirma-gelistirme
faaliyet kapasitesini
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yenilik¢ilik eksenli 2.3. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel yayin sayisini arttirmak.
artirmak.
A3. Kurumsal kalite 3.1. Kalite gelistirme faaliyetlerine dair farkindalig1 arttirmak.

3.2. Kurumsal memnuniyeti arttirmak.

Kiiltiriing gelistirmek. 3.3. Yonetim biligim alt yapisini gelistirmek.

A4. Toplumsal Katkiya ve
bolgesel kalkinmaya
odaklanan girigimci
tiniversite olmak.

A5, Universitede sosyal ve
akademik yasam
altyapisini geligtirmek.

4.1. Hayvancilik alaninda bolge sorunlarina ¢6ziim iiretmek.
4.2. Hayvancilik alanindaki akademik kapasiteyi artirmak.
4.3. Spor ve turizm alanlarinda bdlgeye katkida bulunmak.

5.1. Ogrencileriin sosyal yasam alan1 kullanimin1 artirmak.
5.2. Universitenin mevcut egitim-6gretim ve sosyal altyapisini artirmak.

Kaynak: Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plani, $5.93.

3.3.3. Antalya Bilim Universitesi

Antalya Bilim Universitesi, 2010 yilinda “Uluslararas1 Antalya Universitesi” adiyla kurulmustur.
2017 yilindaki bir kanunla ad1 “Antalya Bilim Universitesi” olarak degistirilmistir. Universitenin stratejik
planina dair verilerin detay1 “Kurum igi Degerlendirme Raporu”nda yer almaktadir. Rapor, 2016 tarihinden
itibaren diizenli olarak yayinlanmaktadir. 2021 yili kurum ig¢i degerlendirme raporu, toplam 60 sayfadan
olusmaktadir. Stratejik amaclara ulagabilmek i¢in hedefler, alt stratejiler, performans gostergeleri stratejik
plan adi altinda tiniversitenin internet adresinde 12 sayfa halinde sunulmustur. Diger veriler kurum igi
degerlendirme raporunda yer almaktadir. Bu baglamda diger {iniversitelerin stratejik plan kataloglarindan
farkli bir goriiniim sergilemektedir. Strateji ve kalite kurulu bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Stratejik plan
ekibi bu kurula baghidir.

Universitenin internet adreslerinden edinilen bilgilere gére iki adet giincel stratejik plan oldugu
tespit edilmistir (2018-2022 ve 2021-2024 Stratejik Plani). Ilk Stratejik Planinda 3 temel amag, 22 alt hedef
ve her hedefin altinda da stratejiler belirtilmistir. Hedeflerin yonetilmesindeki sorumlular birim olarak
belirtilmistir. Isim/unvan/kurul gorevi/kurum bazinda herhangi bir veri yoktur. Performans gdsterge ve
hedefleri mevcuttur. Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda i¢, dis paydas temsilcilerinin ve 6grenci
temsilcilerinin bir araya gelerek iiniversitenin GZFT ve paydas analizi yapildig1 belirtilmis ancak, paydas
ve stratejik planlama ekiplerinin bilgilerine raporda yer verilmemistir.

Bu stratejik planda tanimli stratejilere ulasabilmek i¢in belirlenmis performans gostergeleri,
sorumlu birimlerce SPIK (Siire¢ Performans izleme Karnesi) formu ile aylik periyotlarda doldurarak
izlenmektedir. SPIK 'ler (Siire¢ Performans izleme Karneleri) ilgili strateji numaralart ile iliskilendirilmistir.
Antalya Bilim Universitesi Strateji ve Kalite Kurulu; Miitevelli Heyeti'nden Temsilciler, Rektor, Rektor
Yardimcist ve Genel Sekreter'den olugmaktadir. Stratejik Planin Strateji ve Kalite Kurulu tarafindan her
alt1 ayda bir performans gostergeleri ile takip edilmesi planlanmistir. Kurula ilgili raporlamay1 "Strateji
Takip Ekibi" yapmaktadir. Paydas analizi paydas matrisi formuna gére yapilmistir. Universitenin tiim
akademik ve idari siirecleri de paydas listelerini paydas etki/onem matrisi kullanarak hazirlanmustir.

2021-2024 Stratejik Planinda ise 5 temel amag¢ ve 28 hedef ile bunlara iliskin performans
gbstergeleri verilmistir. 2021-2024 planinda baska bir veriye rastlanmamaktadir. Universitenin, misyon ve
vizyonuyla, 6grencilerine ¢agin gerekliliklerine uyumlu ve kaliteli bir hizmet sunmak, egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirekli iyilestirmek, teknolojik altyapiy1 giiglendirmek, kiitliphane kaynaklarini gelistirmek,
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini arttirmak, 6grenciler ile ilgili akademik-idari siiregleri elektronik ortama
aktararak bilgi paylasimini hizlandirmak ve gelisimi siirdiiriilebilir kilmak amaci dogrultusunda stratejik
hedeflerinin 2021-2024 Stratejik Plani’nda belirlenmis oldugu “2021 Kurum I¢i Degerlendirme
Raporu”nda belirtilmektedir ancak, erisimi saglanan bu planda sdylenilen bilgilere ulagilamamaktadir.
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2021 Kurum Igi Degerlendirme Raporu’nda i¢ paydaslarm katilimi saglanarak olusturulan 2021-
2024 Stratejik Plan1 kapsaminda stratejik amac¢ ve hedefleri gerceklestirmek {izere bir izleme sisteminin
olusturulmasi adina KY'S Otomasyon sisteminin hayata gecirilmis oldugu belirtilmistir. Otomasyon sistemi
ile birlikte; stratejik hedeflerin gergeklesme oranlarinin takip edilmesi, maliyetlerin belirlenmesi, temin
stirelerinin izlenmesi gibi konularda diizenli kontrol saglanmakta oldugu belirtilmis, tim bu calismalarin
{ist yonetim tarafindan tesvik edilmekte oldugu belirtilmektedir (Antalya Bilim Universitesi Kurum igi
Degerlendirme raporu, 2021: 11-60). Universitenin 2021-2024 Stratejik Planinda 5 temel amag ile bunlara
yonelik 28 hedef ve performans gostergeleri yer almaktadir. Tablo 5’te amag ve hedefler bagliklar halinde
sunulmaktadir.

Tablo 5. Antalya Bilim Universitesi- Amag ve Hedefler

Stratejik Amac 1 EGITIM-OGRETIM
HEDEF 1.1. Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini arttirmak
HEDEF 1.2. Tez sayilarinin arttirilmasi
HEDEF 1.3. Egitim 0gretim programlarini paydas ihtiyaclarini gozeterek gelistirmek
HEDEF 1.4. Program sayilarinin arttirilmasi
Uluslararast degisim programlarindan yararlanan &grenci, akademik ve idari personel
HEDEF 1.5.
sayilarinin arttirilmasi
HEDEF 1.6. Partner isbirliklerinin saglanmasi
Stratejik Amac 2 GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK
HEDEF 2.1. Patent / Faydali Model / Endiistriyel Tasarim / Ticari iiriin sayisinin arttirilmasi
HEDEF 2.2. Kamu, sektor, paydas igbirligi ile yapilan proje sayisinin arttirilmasi
HEDEF 2.3. Tlgili kurum ve kuruluslar ile etkilesimin gelistirilmesi
HEDEF 2.4. Dis kaynakli proje sayisinin arttirilmasi
HEDEF 2.5. Girigimcilik kiltiirliniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
Stratejik Amac 3 ARASTIRMA- GELiSTIRME
HEDEF 3.1. Antalya Bilim Universitesi adresli arastirma ¢iktilarimin A Smifi dergilerde yer almasi
HEDEF 3.2. Bilimsel aragtirmalarin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi
Laboratuvar sayisimin ve cihaz kapasitesinin arttirilmasi, laboratuvarlarin  akredite
HEDEF 3.3. g
laboratuvar statiisiine ulastirilmast
Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen projelerin ve 6z kaynakli Ar-Ge projelerinin
HEDEF 3.4. .
biit¢esini arttirmak
HEDEF 3.5. Kiitiiphane kaynaklarinin arttirilmasi
HEDEF 3.6. Aragtirma - gelistirme, proje ve yayin sayilarinin arttirilmasi
Stratejik Amag 4 TOPLUMSAL KATKI
Topluma katkida bulunan sosyal sorumluluk projelerinin (kiiltiir, sanat, spor vb.) sayisini
HEDEF 4.1.
arttirmak
Egitim 6gretimi destekleyecek ve dgrencilerin kisisel gelisimine katkida bulunacak sosyal,
HEDEF 4.2. o . . ;
kiiltiirel, mesleki faaliyetleri desteklemek
HEDEF 4.3. Dezavantajli gruplara duyarlilik diizeyinin arttirilmasi
HEDEF 4.4. Toplumsal gelisime katkida bulunacak egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Kurulan o6grenci topluluklarini ve topluma hizmet faaliyetlerinin bilinirlik diizeyini
HEDEF 4.5.
arttirmak
Stratejik Amac 5 KURUMSALLASMA
HEDEF 5.1. Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlagtirmak
HEDEF 5.2. Insan kaynaginin gelistirilmesi
HEDEF 5.3. Mezunlar ile iliskilerin gii¢clendirilmesi
Ogrenci sayisim ve uluslararasi dgrenci sayisim arttirmak (On Lisans, Lisans, Yiiksek
HEDEF 5.4. :
Lisans, Doktora
HEDEF 5.5. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve gelistirilmesi
HEDEF 5.6. Hizmetlerin dijitallestirilmesi

Kaynak: Antalya Bilim Universitesi 2021-2024 Stratejik Plani, ss.1-12.
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3.3.4. Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi

Stratejik plan (2021-2025) hazirlanirken USTA (Uzmanlik Sahibi Takim Arkadasi) ve DOST
(Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi) gibi tam katilime1 bir ortak akli temsil eden 6z karakterler
gelistirilmis ve bunun yapilan tiim ¢alismalarda yayginlastirilmasina 6nem verilmistir.

Arastirmaya konu olan diger iiniversitelerin plan igeriklerinden farkli olarak “Stratejik Plan
Ekipleri Is Tanim Formlar1”nin da yer aldig1 son derece detayli oldugu tespit edilen bu plan, toplamda 172
sayfadan olugsmaktadir. 5 temel amag altinda 19 hedef belirlenmistir.

Tablo 6. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi - Amag ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Al. Uygulamali egitim konseptine
dayali olarak iiniversitemizde aragtirma
alt yapisinin  giiclendirilmesi ile
bilimsel arastirma ve gelistirmenin
desteklenmesi

1.1.Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi, laboratuvar
malzemelerinin yeni teknolojik malzemeler de ilave edilerek artirilmasi.

1.2.Yiksekogretim  kurumlarinda bilimsel

caligmalarin arttirilmasi

inovasyon amagh

1.3. Universite-Sanayi is birligi projelerinin artirilmasi

1.4. Universitemizde nitelikli yayin sayisin1 artirmak

A.2. Yiiksekogretim hizmeti sunmanin
yaninda insanliga her alanda toplumsal
katkida bulunmak ve mezunlarimiza
kurumsal aidiyeti agilamak

H.1. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi

H.2. Universitemizde Kariyer Merkezinin mezunlarla iletisimi
giiclendirmesi ve mezunlarla okuyan Ogrencilerin belirli araliklarla
bulusturulmasi

H.3. Hayatboyu egitim calismalarinin iiniversitemizde baslamasi ve
DILMER ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmast

H.4. Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi ve
"Sifir Atik Projesi" kapsaminda tiim birimlerin atik yonetimi konusunda
bilgilendirilmesi ve geri doniigiimiin tegvik edilmesi

A.3. Universitemizde akademik hayatta
O0gretim elemanlarinin siirekli olarak
mesleki gelisimlerini saglamak

H.1. Alaninda yetkin, arastirmaci, ireten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

bilgi

H.2. Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlananlarin artirilmasi

H.3. Bilim, sanat ve tesvik 0&diillerinden {tniversitemizin de
yararlanmasinin saglanmasi

A4
diizeylerinde kaliteyi artirmak

Yiiksekogretimin tim

H.1. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
H.2. Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi

H.3. Hizmet sunumunda mekénsal yeterligin saglanmast ve fiziki
kapasitenin optimum kullanilmasinin saglanmasi

H.4. Uluslararasi taninirligin artirilmasini saglamak iizere 6grenci ve
personel degisim hareketleri ile uluslararasi ¢alismalar artirilmasi

H.5. Lisansiistii egitimde nitelik ve niceligin artirilmasi

A.5. Universitede dgrencilerin yasam
standartlarinin kalitesini artirmak

H.1.Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

H.2. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

H.3. Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal saghklart igin psikolojik
danigmanlik ve rehberlik hizmetinin saglanmasi

Kaynak: Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, ss.146-149.
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Valilik, belediye, rektorliik, fakiilte ve meslek yiiksekokullari, topluluklar temsilcisi, lisans
Ogrencileri temsilcisi, 6n lisans Ogrencileri temsilcisinden olusan stratejik plan danmigsma kurulu
bulunmaktadir. Kurulda vali yardimcisi ve belediye baskan yardimcisinin yer almasi, ayrica 6grenci
temsilcilerinin lisans ve 6n lisans olarak ayrilmasi aragtirmaya konu olan diger tiniversitelerin stratejik plan
bilgilerinden ayirt edici bir 6zellik olarak goriilmektedir.

Planda, sekiz gruptan olugsan “Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplar1 (Analiz Ekipleri)”
olusturulmustur. Bunlar, paydas etkilesim grubu: 5 kisi, paydas grubu: 4 kisi, teknik ve akademik alt yapi:
6 kisi, mali durum grubu: 3 kisi, stratejik ¢evre grubu: 4 kisi, yetkinlik ve insan kaynaklar1 grubu: 5 kisi,
mevzuat grubu: 3 kisi, kurum kiiltiiri grubu: 3 kisiden olusmaktadir (Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan: 25).

Stratejik plan calismasinda i¢ paydaslardan Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ni metaforik
olarak ifade etmeleri istenmistir. Bunun nedeni mevcut durumu somut olarak tanimlanmasinda yardimci
olmas1 ve durum analizi bileseni olarak kullamlabilmesidir. Universitenin metaforlar araciligiyla ifade
edilmesi ile i¢ paydaslarin iiniversiteyi nasil algiladigi ortaya g¢ikartilmistir. Bdylece stratejik planda
kullanilmak {izere ‘“neredeyiz”, “nasiliz”, “ne durumdayiz” sorularinin cevabi olarak bir kaynak
olusturabilecek dolayisiyla vizyonu gerceklestirebilmek ve stratejik niyet ve amaglara ulagabilmek igin
baslangi¢ noktasini gorebilmek i¢in ipuglari verebilecegi degerlendirilmistir (Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan:109).

3.4. Arastirma Bulgular

Bulgular yedi kategoride degerlendirilmistir. Bu kategoriler; hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, farklilasma, strateji gelistirme, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirmedir.

3.4.1. Hazirhik Siirecine iliskin Bulgular
Tablo 7. Hazirlik Siirecine Iliskin Bulgular

HAZIRLIK SURECI KRITERLERI ABU MAKU SDU ISUBU
+
Planin kapsadigt donem 5 yil midir? 2018-2022 + + +
2021-2024
Stratejik planlama gorevlendirmeleri yapilmig i 4 + .
midir?
¥
+ (Kurul
orevleri ayri
Stratejik Planlama ekibi isim/unvan/kurul gorevi ) |(sL;lrrr]1Vi)r|]r|m %ashk halin}:ire +
bazinda belirtilmis midir? ve kuryl | verilmemis.
I Birim, unvan
gorevi) ve isimleri yer
almigtir)
Stratejik Planlama ekibi arasinda Ogrenci | Ogr.  Kom.
temsilcileri yer almis midir? Bsk. Kalite i ) )
Kom. Uyesi
Planlama ekibi arasinda 6grenci topluluklar1 yer
almig midir? i i i i
Stratejik  planlama ekibinin  bagkan1 {ist
.o S + + + +
yoneticiler arasindan m1 secilmigtir
Uyeler arasinda farkli uzmanlik alanlarina gore + + +
bir dagilim s6z konusu mudur? -
+
Stratejik plan danigma kurulu iiyeleri arasinda Lisans, 6n lisans
6grenci temsilcisi/topluluklar yer almis midir? i i i Ogr. Temsilcisi:
stratejik  plan
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HAZIRLIK SURECI KRITERLERI ABU MAKU SpU ISUBU
danisma
kurulunda

Strateji  gelistirme kurulu {iyeleri arasinda
v . e . - - + _
Ogrenci temsilcisi/topluluklar yer almig midir?

Hazirlik siirecine iliskin belirlenen kriterlerin karsilanma durumuna bakildiginda Antalya Bilim
Universitesinin stratejik planindaki verilere ulasmada giicliik yasanmistir. Kurum i¢i degerlendirme raporu
(2020-2021) ve internet adreslerinden edinilen bilgiler 1s18inda sorular cevaplandirilmistir. Bunun disinda
diger Universitelerin belirlenen kriterlerin ¢ogu karsiladigi goriilmiistiir. Stratejik planlama ekibi, ¢aligma
ekibi iiyeleri isim unvan, kurul goérevleri bazinda detayli yer almayan iiniversitelerde uzmanlik alan
dagilimlar1 da net tespit edilememistir.

SDU Strateji Gelistirme Kurulu’nda 6grenci ve idari personel temsilcisi de yer almaktadir. SDU
stratejik planlama ekibinde hastane bagmiidiiriiniin de yer aldigi goriilmektedir. Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi’nde danisma kurulu iiyeleri arasinda lisans 6n lisans ve topluluklar temsilcilerinin de
ayrica belirtilmesi diger {iniversitelerden ayirt edici bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.4.2. Durum Analizine iliskin Bulgular
Tablo 8. Durum Analizine iliskin Bulgular

Durum Analizi Kriterleri ABU MAKU SDU ISUBU
+
+
Kurumsal tarihge kisa ve 6z miidiir? + + L5 sayfa, Detayli ve
Sematize .
P sematize
edilmis
+ +
Detayl. Kanun
Kanunlar, yonetmelik
Mevzuat analizi kisa ve 0z bigimde ) + bakanlar kurulu | yonerge yasal
yapilmis m1? kararlari, yukiimlilik
yonetmelikler, ve dayanakli
mevzuat analizi | olarak
tablo halinde verilmis
+
11. Kalkinma
Plan, + +
Plan hazirlik asamasinda st politika TUBITAK Detayli. Cesitli | Cesitli
belgeleri analiz edilmig mi? 2003-2023 politika politika
Strateji belgeleri belgeleri
Belgesi, il
Geligim Plani
Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetler ayri + + + +
bagliklar halinde belirlenmis mi?
Paydaslar detayli siniflandirilmis midir? + * + +
Paydas etki-6nem matrisi var mi1? + + + +
+
Veriler kurum
igi
Mali kaynaklar yillar itibariyla belirlenmis | degerlendirme
mi? (Biit¢e, doner sermaye, AB fonlarin | raporunun + + +
vb.) yonlendirdigi
sunum
slaytindan
elde edilmistir
Gliclii ve zayif yonler ve risk ve tehditlere
L + + + +
yer verilmis midir?
Amaglara yonelik hedeflerin sorumlular:
L + + + +
(birim/kisiler) ayrica tanimlanmig mi1?
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Tablo 8°de yer alan durum analizine iliskin bulgular olusturulurken, Antalya Bilim Universitesi’nin
stratejik planina iliskin verilere kurum i¢i degerlendirme raporundan ulasilabilmistir. Bu baglamda plana
erigim ve veri elde etmenin gii¢ oldugu tespit edilmistir. Tablo 8 incelendiginde, kriterlerin genel olarak
karsilandig1 goriilmiistiir. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin son dénem stratejik planinin oldukga
kapsamli oldugu dikkati cekmektedir. Paydas etki 6nem matrisi, paydaslarin detaylandirilmasi, iist politika
belgelerinin ¢esitliligi vb. agilardan oldukca kapsamli ve anlasilabilir bir plan tiretildigi anlagilmaktadir.
Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin durum analizine iliskin
bulgularinin mevzuat igerigi bakimidan ¢ok zengin oldugu (kanun, yonetmelik, yonerge, bakanlar kurulu
kararlar1 vb.) gozlenmistir. Yine sadece bu iki {iniversitenin plan raporlarinda iist politika belgelerinin de
yogun olarak dikkate alinmis oldugu tespit edilmistir. Siileyman Demirel Universitesi iist politika belgeleri
olarak 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022), Yatirim Programi Hazirlama Rehberi
(2020- 2022), Yeni Ekonomi Plan1 (2020-2022), AB ilerleme Raporlari, Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalar1 (2003-2023 Strateji Belgesi), Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2018-2022),
2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plam, Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2018-
2023), Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programi (2019-2021), Trafik Giivenligi Eylem Plani, Tiirkiye
Turizm Stratejisi 2023, Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam, Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023),
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014—2023), Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 (BAKA) 2014-2023 Bolge
Planini degerlendirmeye aldig1 belirlenmistir.

3.4.3. Gelecege Bakisa iliskin Bulgular

Tablo 9. Misyon Vizyon ve Temel Degerlere Iliskin Kriterlerin Karsilanma Durumu

MiSYON BILDIRiMi ABU MAKU SDU ISUBU
Misyon bildirimi mevzuattan alinan goérevleri, sundugu + + + +
hizmet ve faaliyetleri kapsiyor mu? (Ne)
Misyon bildirimi, hedef kitleyi icerecek bir bigimde + + " +
ifade edilmis mi? (Kime) '
Misyonun nasil gerceklestirilecegi belirtilmis mi?
+ + + +
(Nasil)
Misyon bildirimi, hizmetlerin nihai amacini kapsamakta
. + + + +
mi1? (Nigin)
Misyon 6zlii agik ve m1? + + + +
VIZYON BILDIRIMI ABU MAKU SbU ISUBU
Vizyon bildirimi, gelecekte ulasilmak istenen noktayi
.. SR . + + + +
gosterecek bir bigimde mi?
Vizyon bildirimi kisa ve akilda kalict sekilde ifade
AV + + + +
edilmig mi?
Vizyon bildirimi 6zgiin mii? +
Yerel
* kalkinma + Arz:nan
odakll, . .
Uluslararasi e Ilham ve insan
platformda yeniliket, on veren kaynagi
girigimci Y ynag
rekabet insan yetistirmek
kaynagi
TEMEL DEGERLER BiLDIRIMI ABU MAKU SpU ISUBU
Universitenin ilke ve davrams kurallari ile ydnetim
bicimini ifade edecek sekilde temel degerler belirlenmis + + + +
mi?
Misyon, vizyon, amagclar, hedefler ve stratejiler, temel
- + + + +
degerlerle tutarlt mi1?
Temel degerler sahiplenilecek ve benimsenecek sayida + + + +
mi? 10 deger 8 deger 7 deger 9 deger
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Misyon vizyon ve temel degerlere iliskin kriterlerin ¢ogunun dort iiniversitede de karsilandig
goriilmiistiir. Siileyman Demirel Universitesi’nde misyon bildiriminde hedef kitlenin net olarak ifadesi
tespit edilememistir. Antalya Bilim Universitesi’nin verilerine dolayli yoldan erisim saglanmistir. Kurum
ici degerlendirme raporundan elde edilen veriler 15181nda degerlendirme yapilabilmistir.

3.4.4. Farklilagma Stratejisine fliskin Bulgular
Tablo 10. Farklilagma Stratejisine iliskin Bulgular

FARKLILASMA STRATEJISi ABU | MAKU | SDU | ISUBU
Universitenin konumunu kuvvetlendirecek ve basar1 tercihinde
stirdiirtilebilir bir Gstiinliik saglayacak temel yetkinlik alanlar1 tespit + + + +
edilmig mi?

Arastirmaya konu olan dort iiniversitenin de farklilagma stratejisine yonelik olarak belirlenen kriteri
karsiladi1 goriilmiistiir. Ancak, Antalya Bilim Universitesi’nin verilerine dolayli yoldan erisim
saglanmigtir. Kurum igi degerlendirme raporunun sonu¢ kismindan elde edilen veriler 1s18inda
degerlendirme yapilabilmistir.

3.4.5. Strateji Gelistirmeye iliskin Bulgular

Tablo 11. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesine Iliskin Kriterlerin
Kargilanma Durumu

AMACLAR ABU | MAKU | SDU | ISUBU
Amaglar belirlenirken iist politika belgeleri dikkate alindi m1? ? + + +
Amaglar {niversitenin elde etmek istedigi sonuglari ve etkileri

yansitacak bir bi¢imde belirlendi mi? i " * *
HEDEFLER ABU | MAKU | SDU | ISUBU

Hedefler belirlenirken iist politika belgeleri dikkate alinmig midir? ? + + +
Hedefler say1 ve nitelik itibariyla amaci gergeklestirecek kapsayicilikta

. AR + + + +
belirlenmis midir?
Hedefler 6lgiilebilir olarak ifade edilmis midir? + + + +
Her bir hedef i¢in performans gostergeleri belirlenmis midir? + + + +
Hedefler faaliyetlere temel teskil edecek nitelikte belirlenmis midir? + + + +
Hedefin gergeklesme sonuglarini yansitacak nitelikte performans + + + +

gostergeleri tantmlanmis midir?
STRATEJILER ABU | MAKU | SDU | ISUBU

Stratejiler “hedefe nasil ulagilir?” sorusunun cevabini verecek bigimde
ifade edildi mi?

+ + + +

Arastirmaya konu olan dort iiniversitenin de amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin
belirlenmesine iliskin kriterleri karsiladigi goriilmiistiir. Ancak, sadece Antalya Bilim Universitesi’nin
ama¢ ve hedeflerini belirlerken {iist politika belgelerinin dikkate alinip alinmadigina dair veri elde
edilememis, diger veriler ise kurum i¢i degerlendirme raporundan desteklenerek olusturulmustur.

3.4.6. Maliyetlendirmeye iliskin Bulgular
Tablo 12. Maliyetlendirmeye iliskin Bulgular

MALIYETLENDIRMEYE ILISKIN KRITERLERIN - - - -
KARSILANMA DURUMU ABU | MAKU | SDU | ISUBU
Her bir hedef i¢in toplam ve yillara yayilmis maliyet tahmini yapilmis + + + +
midir?
Tahmini maliyet tablosu olusturulmus mudur? + + + +

Arastirmaya konu olan dort iniversitenin de maliyetlendirmeye iliskin belirtilen kriterlerin
tamamim kargiladidi goriilmiistiir. Antalya Bilim Universitesi’nin verileri kurum i¢i degerlendirme
raporundan desteklenerek olusturulmustur.
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3.4.7. izleme ve Degerlendirmeye iliskin Bulgular
Tablo 13. Izleme ve Degerlendirmeye Iliskin Bulgular

IZLEME VE DEGERLENDIRME KRITERLERININ ABU | MAKU | spi | ISUBD

KARSILANMA DURUMU

Izleme ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin hedef ve performans

gostergeleri baglaminda tek bir sorumlu birim ve is birligi yapilan diger + + + +
birimler tanimlanmig midir?

Hedef kartinda izleme ve raporlama dénemleri belirlendi mi? - + + +

Performans gostergeleri ile ilgili verilerin diizenli olarak toplanmasi ve
degerlendirilmesine dikkat edilmis mi?

Antalya Bilim Universitesi’nin hedef kartinda izleme ve raporlama dénemlerinin belirlenme
durumuna iliskin kriter diginda, tiim {iniversitelerin izleme ve degerlendirmeye iligskin belirlenen kriterleri
karsiladiklar goriilmiistiir. Antalya Bilim Universitesinin verileri kurum ici degerlendirme raporundan
desteklenerek olusturulmustur.

SONUC

Stratejik planlama gerek 6zel gerekse kamu sektdriinde, gelecegi sistemli planlama, gelecege yon
verme ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda acgik, seffaf, katilimci, hesap verebilir, vatandas odakli bir
yonetim anlayis1 agisindan giin gegtikce dnemi artan bir kavramdir. Universiteler de cagin gereklilikleri
dogrultusunda genigleyen ve g¢esitlenen hizmet anlayislari ve mevzuat geregince stratejik plan
uygulamasina gegmislerdir. Stratejik plan i¢inde, mevcut durum, vizyon, amaglar, hedefler ve bu hedeflere
yonelik faaliyetler detayli olarak belirtilmekte ve bunlara iliskin bir performans takip sistemi
uygulanmaktadir.

Bu calismada, 2001 yilinda dért {iniversitenin isbirligiyle kurulan ADIM Universiteleri Birligi
iginde yer alan ve Bati Akdeniz Bolgesi’nde yer alan dort tiniversitenin stratejik planlari tespit edilen
kriterlere uygun olarak degerlendirilmistir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin 2022-2026 dénemini kapsayan stratejik planinda dért
temel odak belirlenmigtir. Uygulama agirlikli egitim, dijital doniisiim, yerel ve bolgesel kalkinma odakli
arastirma gelistirme ve toplumsal katki olarak belirlenen temel odaklara gére hazirlanan son stratejik planin
onceki stratejik planlara kiyasla daha detayli oldugu ve yeni hususlarin plan kapsamina dahil edildigi
goriilmiistiir.

Antalya Bilim Universitesi’nin internet adreslerinde iki adet giincel stratejik plan sergilendigi
goriilmiistiir. Planlar, 2018-2022 ve 2021-2024 dénemine aittir. Iki stratejik plan sergilenmesine ragmen,
bazi veriler ancak “Kurum I¢i Degerlendirme Raporu”ndan elde edilebilmistir. Antalya Bilim
Universitesi’nin stratejik plan ekibinin {iniversitenin strateji ve kalite kuruluna bagl olarak faaliyet
gosterdigi tespit edilmistir. 2018-2022 Stratejik Planinda 3 temel amag, 22 hedef ve bunlara yonelik
stratejiler belirlenmis, 2021-2024 ait stratejik planinda ise 5 temel amag ile 27 hedefe yer verilmistir.

Siileyman Demirel Universitesi’nin 2021-2025 doénemi stratejik plaminda 3 amag ve 15 hedef
bulunmaktadir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin stratejik planinda ise 5 amag ve 19 hedef yer
almaktadir. Stratejik planlarin iceriklerine bakildiginda 172 sayfadan olusan Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi’nin stratejik planinin daha detayli hazirlanmis oldugu anlasiimaktadir.

Incelenen dort iiniversitenin stratejik planlarinda odaklanilan konularin temelde birbirine benzer
olmasina ragmen, planlarda bigimsel ve igerik agisindan bir standart bulunmadigi tespit edilmistir. Antalya
Bilim Universitesi’nin stratejik planina tam olarak erisim miimkiin olmadigindan, ¢alismada, {iniversitenin
internet adresinden ve kurum i¢i degerlendirme raporundan elde edilen veriler de kullanilmistir.
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Universitelerde stratejik plan hazirlama ekipleri agisindan da standart bulunmadigi tespit edilmistir.
Stratejik plan yonlendirme kurulu, ¢alisma ekibi, toplanti ¢calisma ekipleri isim, unvan kurul gorevi, hizmet
verdikleri birimlerin detayl olarak stratejik planda yer almasinin seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik,
katilimeilik ve emege saygi anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Bir bagka farkli husus, iiniversitelerin paydaslarinin farkliligidir. Belirlenen paydaglara yonelik
etki-onem matrisi yapilmasi ve dncelik derecelerinin belirlenmesinin bu agidan bir standart saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Plan ¢aligma gruplar1 arasinda, diger paydaslar gibi 6grenci temsilcileri (Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesinde oldugu gibi lisans, 6n lisans vb. acidan ¢esitlendirerek) ve dgrenci
topluluklarinin ekibe dahil edilmesi, hizmet verilen kitlenin stratejik plan hazirlik siirecine katilimciligin
arttirllmast ve bu yoOntemle plana dahil olan faaliyetleri sahiplenme oranin1 arttiracagi
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada incelenen stratejik planlar arasinda, valilik ve belediye temsilcilerine
paydas olarak yer veren tek iiniversite Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’dir. Bu kurumlarin
iiniversite yonetimleriyle etkilesimi dikkate alindiginda oncelikli paydaslar arasinda yer almalarinin
gerektigi goriillmektedir.

Universitelerin stratejik planlarmin internet adreslerinde erisilebilir olmasi énemlidir. Kurumlarin
stratejik planlarma internet adreslerinden erigilmesi, hazirlanan stratejik planlarin igeriginde, planmn
hazirlanmasina emegi olan ekip iiyelerinin belirtilmesi, bu planda emegi olanlarin motivasyonunu
yiikseltecek ve diger kurum mensuplarinin miiteakip calismalara verecekleri destegin artmasini
saglayacaktir.

Universitelerde, geleneksel yonetimin giinliik alinan kararlara dayali uygulamalarindan kurtularak
vizyonlar gelistirilmesi, vizyona yonelik amaglar ve hedefler tespit edilmesi, kit kamu kaynaklarinin
harcanmasinda stratejik oncelige uygun hareket edilmesi, belirlenen faaliyet ve maliyetler igin izleme
sistemi kurulmasi ve titizlikle uygulanmasi yoluyla stratejik planlamayla amaglanan stratejik yonetim
anlayisina gecisin basariyla sonuglanacagi ongoriilebilir.
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