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Gorus Yazisi / Opinion Article

SPORDA ES ZAMANLI (PARALEL) VE GIFT (DUAL) KARIYER SORUNU: BELIREN YETISKINLIK
DONEMINDEKI OGRENCiI SPORCULARIN OKUL-iS-YASAM ARABAGLAMINA YONELIK
GORUSLER

Tuna usLU’

OzZET

Sporda cift kariyer kavrami, geng bir sporcunun atlet ve 0Ogrenci olarak gelisimini koordineli ve
eszamanli olarak slUrdirmesine karsilik gelmektedir. Elit sporculari ¢ocukluk yaslarindan itibaren
yetistirmek ve onlara 6zglin bir kariyer yolu sunmak uzun ve karmasik bir siregtir. Bu baglamda gift
kariyer olgusu, uzun vadeli bireysel gelisime odaklanan, hem yonetsel hem de psikolojik yonleri olan
katmanli bir yapidir. Bu nedenle yonetsel agidan ulusal dizeyde farkli spor branslarinda basaril
olabilmek ve basariy! surdurllebilir kilmak igin, sporun Ulkenin 6ncelikli politikalarindan biri olmasi
gerekir. Ozellikle spor-okul dengesi, uluslararasi niteliklere uygunluk, ulusal ve uluslararasi diizeyde
basarili ve nitelikli sporcularin tesvik edilmesi, alanda teorik ve pratik olarak ihtisaslasma, egitimde firsat
esitligi, sosyal adalet, cocuk koruma, bireysel farkhliklar ve 6zgunlikler agisindan kurumsal olarak
yapilandiriimalidir. Uygulamada, bu denge bitiinsel ve boylamsal olarak operasyonel hale getiriimelidir.
Bransa 6zgi farkhliklar, yas kategorileri, amatorliik-profesyonellik ayrimi, bireysel ve takim sporlari gibi
degiskenler sporda cift kariyer olgusunu, okul-is-yasam baglaminda vakaya 6zgl modellerin
gelistirilmesi gereken bir sireg haline getirmektedir. Orgiin spor egitim programlarinda ve/veya spor
liselerinde 6grenim goren o6gdrenciler, elit sporcular ve milli atletler temel egitimden baglayarak
yuksekoégrenime kadar egitimlerini eszamanli olarak surdirmeli ve kariyer gelisimleri devlet isbirligi ile
stratejik olarak planlanmali ve paydas katilimiyla ydnetilmelidir. Ayrica sporcularin, spor yasamlarinin ve
kariyerlerinin erken asamalarindan baslayarak, yasamlari boyunca i¢sel olarak motive olmus ileri
dizeyde atletler olmalarn icin egitsel yaklagsimlarla ve destekleyici uygulamalarla psikolojik olarak
glglendiriimesi gerekmektedir. Cift kariyere yonelik diizenlemeler ve miidahaleler, sporcularin atletik
kariyerine katkida bulunmali, aldiklari genel egitimin seviyesini ve kalitesini artirmali, esnek bir sekilde
antrenman yapmalarina ve ¢aligmalarina izin vermeli, spor kariyerinden sonra yeni bir kariyer arayigini
tesvik etmeli, sportif diizeylerini korumali ve giivence altina almalidir.

Anahtar Kelimeler: ¢ift kariyer, okul-is-yagsam catismasi, okul-spor dengesi, ¢ok kariyerlilik, spor
yonetimi

CONCURRENT (PARALLEL) AND DUAL CAREER PROBLEM IN SPORTS: OPINIONS ON
SCHOOL-WORK-LIFE INTERFACE OF STUDENT ATHLETES IN THE EMERGING ADULTHOOD
PERIOD

ABSTRACT

The concept of dual career in sports corresponds to the coordinated development of a sportsperson as
an athlete and a student. Raising elite athletes from childhood and offering them a unique career path is
a long and complex process. In this context, the dual career phenomenon is a layered structure that
focuses on long-term individual development and has both managerial and psychological aspects. For
this reason, in order to be successful in different sports branches and to make the success sustainable
from a managerial point of view, sports should be one of the primary state policies. Especially sports-
school balance should be institutionally structured in terms of compliance with international
qualifications, encouraging successful and qualified athletes at national and international level,
specialization in theory and practice, equal opportunities in education, social justice, individual
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differences and originalities. In practice, this balance should be operationalized holistically and
longitudinally. Variables such as branch-specific differences, age categories, amateurism-
professionalism, individual and team sports make dual career in sports a process in which case-specific
models should be developed in the interface of school-work-life. Students, elite athletes and national
athletes studying in formal sports education programs and/or sports high schools should continue their
education starting from basic to higher education, and their career development should be strategically
planned and managed with a participatory approach in cooperation with the state. In addition,
sportspeople need to be psychologically empowered with educational approaches and supportive
practices, starting from the early stages of their sports lives and careers, in order to become internally
motivated advanced athletes throughout their lives. Dual career regulations and interventions should
contribute to the athletic career of athletes, improve the level and quality of their general education,
allow them to train or work flexibly, encourage the pursuit of a new career after the sports career, and
protect and secure their athletic level.

Keywords: dual career, school-work-life conflict, school-sport balance, multi-career, sports
management

1. GRS

Atletler kendi spor kariyerlerini, egitim veya is ile birlestirmeye calisirken genellikle zorluklarla
karsilasirlar. Bir spor bransinda zirveye ulagsma hedefi, yurticinde ve yurtdiginda, egitim sistemi ve
isgucu piyasasinin zorluklari ve kisitlamalari ile uzlastirilmasi zor ve karmasik olabilecek yodun bir
rekabet, egitim ve performans gerektirir. Bu hedefe yonelik olarak sporcularin sadece yiiksek diizeyde
motivasyona, baglliga, dayaniklihda ve sorumluluga sahip olmasina yonelik degil, ayni zamanda
yetenekli ve elit sporcularin editim ve spor arasinda veya is ve spor arasinda karar vermek zorunda
kaldigi ikilemlerden kaginmasi igin 6zel dizenlemelere ihtiyag vardir. Bu baglamda ift kariyer yoluna
yonelik yapilan dizenlemeler, sporcularin atletik kariyerlerine katkida bulunmali, esnek bir sekilde
egitim almalarina ve galismalarina izin vermeli, spor kariyerinden sonra yeni bir kariyer arayigini tegvik

etmeli, atletlerin konumunu korumali ve glivence altina almalidir (European Commission, 2014).

18 Ekim 1982 tarih ve 2709 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin “Gengligin Korunmasi” bashkli 58.
maddesi “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genclerin musbet ilmin 1s1§inda, Atatiirk
ilke ve inkilaplar dogrultusunda ve Devletin Ulkesi ve milletiyle bdlinmez butinligint ortadan
kaldirmayr amac¢ edinen goruslere kargi yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir. “Devlet,
gencleri alkol duskinliginden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri Kkoétu
aligkanliklardan ve cehaletten korumak icin gerekli tedbirleri alir.” seklinde devletin gencligi koruma,
yetistirme ve gelistirme gorevinin altini gizmektedir. Anayasa’nin takip eden “Sporun Gelistiriimesi ve
Tahkim” baglikll 59. madde ise “Devlet, her yastaki Turk vatandaslarinin beden ve ruh saghgini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.”
seklinde herkes icin beden ve ruh saghgdinin gelistiriimesini, sporun yayginlagmasini, sporcunun
korunmasini ve her agidan saglamlastiriimasini devlet guvencesine almistir, bu baglamda sporcularin

kariyer gelisiminin planlanmasi ve yonetilmesi 6ncelikle merkezi idarenin sorumlulugundadir.
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Kariyer planlamasi, farkh kariyer yollari hakkinda yeterli farkindaligi olmayan dgrencilerin veya geng
kalifiye personelin gesitli kariyer firsatlarini gergeklestirebilmeleri icin dnemlidir. Kariyer planlamasinin ilk
adimi bireyin kendini tanimasi ve kendisi hakkinda daha fazla sey 6grenmesi ile baslar (Chambers,
2005). Son yillarda yonetim ve insan kaynaklari anlayigindaki degisimler, kariyer kavraminin da
degdismesine neden olmustur. Bu surecgte geleneksel kariyer olgusundan ¢ok yonlu kariyer yaklasimina
gegcisle birlikte, ginUmizde bireyler farkli pozisyonlarda ve alanlarda galisma imkani bularak kendi
becerilerini artirma ve gelistirme sansina sahip olmaktadir (Karakas vd., 2021). Bu eszamanli kariyer
gelisimi sireglerine karsilik gelen cift kariyer kavrami, mevcut kariyerden ayrilmayi ifade eden ikinci bir
kariyeri degil, mevcut kariyerle esgudimli olarak devam eden bir es kariyere karsilik gelmektedir
(Drucker, 2004: 100). Cift kariyer, her iki calisma alaninda da 6zel uzmanlik ve deneyim gerektirir, bu
kariyer yurdylsinin kisiye farkh her is alaninda da bir statl, unvan ve kariyer yolu sundugu
belirtiimektedir. Ancak ayni anda iki kariyer alaninda ylUkselmeyi hedefleyen bireyin, tim glictini ve
yetkinliklerini tek bir alanda kullanmak yerine bu enerjiyi daha yiiksek performans gostererek iki alana
dagitmasinin basarisini da olumsuz etkiledigi belirtiimektedir (Simsek ve Oge, 2014: 290). Diger
taraftan, nitelikli calisanlara yasam boyu gelisim ve iyilestirme saglamak igin ¢agdas yonetim
yaklagimlarina ve insan kaynaklari uygulamalarina, alternatif kariyer yollarina ve hatta galisanlarla
zamana ve mekana, karmasik cevreye ve esnek calisma kosullarina uygun psikolojik s6zlesmelere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak giiniimizde bu yéntemlerin higbiri her ¢alisan igin gegerli bir form(l olarak
kabul edilmemektedir, ¢linki bireyler arasindaki farkliliklar ve iginde bulunulan karmasikliklar "her
bedene uyan" yaklasimlari gegersiz kilmakta (Uslu, 2021: 28-29), diger taraftan 6zytnetim gibi bireyi

merkeze alan yaklasimlari daha islevsel hale getirmektedir (Uslu ve Cubuk, 2015).

Sanayi sonrasi toplumun Uyesi genglerin iginde bulunduklari ertelenmis yetigkinlik rolleri nedeniyle,
endustriyellesmis toplumlarda ergenlikten yetigkinlige geciste kisisel gelisim surecinin 18-25 yas araligi
gibi uzun bir dénem haline gelmesi ile birlikte, bu yasam donemi kendi 6zelliklerini ve gatismalarini da
beraberinde getirmistir. Bu dénemde bireyler artik ergen degildirler, ancak dinya goérusleri, yasam
alanlari, is ve es seg¢me slrecleri henlz netlesmedidi icin kendilerini yetiskinlige ulasmis olarak da
tanimlayamazlar. Bu donemin en onemli 6zelligi, bireylerin kendi eylemlerinin sorumlulugunu kabul
etmeye, bagimsiz kararlar almaya ve yasamlarina yonelik verdikleri kararlarda daha 6zerk hale gelmeye
calistiklar psikolojik kimligin kesfidir. Gengler bu slregte biligsel, sosyal ve duygusal degisimlerden
gegerken, stresli bir ddnem yasarlar. Tium bu gelisimsel degisiklikler nedeniyle beliren yetiskinlik, birgok
Universite 6grencisi igin kendilerini farkli yagsam alanlari arasinda kalmis hissetmeleri nedeniyle stresli
bir dénem olabilir (Arnett, 2000). Beliren yetiskinlik siireci, rekabetgi sporlarda performans gdstermesi
gereken ve ailelerinin destedine daha az givenmeye baslayan geng icin, daha da zorlayici olabilir
(Wylleman vd., 2013), farkli yasam alanlarinda bir denge kurmak sporcu olmayan akranlarina goére
Universite 6grencisi sporcular igin daha zor bir gérev haline gelir (Britse ve Varga Karlsson, 2017).

Akranlarina goére 6grenci-sporcular, 6grencilik ve sporculuk rollerini strekli olarak uzlastirmak zorunda
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kalmalari gibi, daha karmasik yiklerle, gatismalarla ve streslerle karsi karsiyadirlar (Wilson ve
Pritchard, 2005). Bu nedenlerle elit atletlerin egitimsel gelisimleri ile sportif performanslari gibi farkli iki
alani uzlastirmak, bu rollerin birbirleriyle g¢akismalari yerine birbirlerini kolaylastiracaklar ve

tamamlayacaklari bir optimal dengeyi bulmayi gerektirebilir (Aquilina, 2013).

Ogrenci olan ¢odu sporcunun hayatinda, okul ile sporun bir arada yuritilmesi temel bir zorluk olarak
karsimiza cikmaktadir. Yiksek 6grenime devam eden pek cok elit atlet, Ust diizey performans
sergilemek igin kendilerinden 6nemli beklentilerle, baski ve stres kaynaklariyla karsilasmaktadir (Cosh
ve Tully, 2015). Gegtigimiz yillarda bultincul bir bakis agisiyla, atlet dgrencilerin ¢ift kariyerli bu
durumlari daha iyi betimlenmeye; bu 6grenciler yalnizca sporcu olarak degil, ayni zamanda ¢ok boyutlu
atletik, psikolojik, sosyal ve akademik sireclerini uyumlandirmasi gereken bireyler olarak tanimlanmaya
calisiimaktadir (Stambulova ve Wylleman, 2015). Sporcuyu farkli rollere ve boyutlara sahip bitin bir
vicut olarak gérmek, cift kariyer sorununu anlamak igin ozellikle faydali olacaktir (Debois vd., 2015;
Stambulova vd., 2015). Ayrica bransa 6zgu farkliliklar, yas kategorileri, amatorliik-profesyonellik ayrimi,
bireysel ve takim sporlari gibi degiskenler, okul-igs-yasam arabaglaminda sporda gift kariyer olgusunu,

duruma 6zgu modeller gelistirmesi gereken genis spektrumlu bir sire¢ haline getirmektedir.
2. SPORDA CIiFT KARIYER KAVRAMI VE BUTUNSELLIK
2.1. Amerika Birlesik Devletleri'nde Okul-Spor Uyumu

Elit sporculari yonlendirmek ve zirveye g¢ikartmak, diger taraftan spora katilimi yayginlastirmak uzun ve
karmasik bir sidrectir. Bu nedenle spor alaninda basarili olabilmek igin, sporun Ulkenin dncelikli
politikalarindan biri olmasi gerekir. Amerika Birlesik Devletleri'nde, ilkokuldan Universite egitiminin
sonuna kadar devlet politikasi olarak belirlenmis ve tim egitim sirecini igeren sporla ilgili sistematik bir
yapi vardir. Egitim ve spor beraber ve koordineli bir sekilde yurutilmektedir. Esasen okullar, kitle
sporlarinin ve elit sporcu egitiminin merkezidir. Universiteler de sporcularin elit atletlere déniismesi igin
en ideal firsatlar sunarlar. Aslinda, sadece Ulke sporculari degil, diger Ulkelerden birgok sporcu da bu
Universitelere spor yasamini surdirmek igin basvurabilmektedir. Bu ayni zamanda, Universiteler
arasinda rekabetin artmasina ve kiresellesmesine de yol agmaktadir. Universiteler sadece sporcu
ogrencilerin atletik gelisimini degil, ayni zamanda egitimlerinin gok yonliu gelisimini de hedeflemek
zorundadir. Bu sistemde profesyonel sporcular, tabandan itibaren baslayan bir egitim pirmadinin en Ust
basamagindaki son ciktidir ve bu sporcular sistem iginde ayni zamanda alternatif kariyerlere

hazirlanarak yetismislerdir.

Ulusal Kolej Atletizm Birligi (NCAA), Amerika Birlesik Devletleri'nde Universiteler arasi atletizmi yoneten
Uye eyaletler toplulugudur. NCAA o6ncelikle tim 6grenci sporcular igin egitim, esenlik ve yasam boyu
refah dizeyi sadlamaya yonelik calismaktadir. Boylece, sportif rekabette adalet ve Universite

sporcularinin da egitimde, sahada ve yasamda basarili olmasina yonelik uyum saglanmaktadir.

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2022; 2(1): 36-54
39



Fenerbahge Universitesi

Spor Bilimleri Dergisi 1
Cilt 2, Sayi 1, 36-54, 2022

Fenerbahce University FENERBAHGE UNIVERSITES!
Journal of Sport Science

Volume 2, Issue 1, 36-54, 2022 FBU-JSS e-ISSN: 2791-7096

Universite sporcularinin basarisi ders dereceleri, yilda minimum kredi saati ve lisans derecesini
kazanma yonindeki ilerlemeleri olmak Uzere Ug¢ parametrede takip edilir. Spor tarafinda 6grenci
sporcular akademik bir diizeye geldikleri takdirde Universite sporlarina amatér olarak katilabilirler. Her
spor brang! icin amatér spor kurallari NCAA tarafindan belirlenir. isleyiste de éncelikle akademik basari,
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisim yeterli diizeyde oldugunda, sporcunun miisabakalara katiimasi
mumkindir. NCAA'nin temel felsefesi, “6grenci sporcunun yasam igin hazirhigi akademik basari ve
gelisme olmadan mimkin degildir’ seklindedir. CUnki 6grenci sporcularin sadece %5'i kariyerlerine
profesyonel sporcu olarak devam edebilmektedir. Esasen bu nedenle, 6grenci sporcularin Gniversite
egitiminde ¢ok yonliu bir gelisme destegine ihtiyaci vardir. NCAA'nin 6grencilerin kariyerine yonelik
yaptidi bir anket galigmasinin sonucunda, ankete katilan sporcu-6grencilerin ailelerinin yaklasik %70’nin
gocuklarinin bir Gniversite sporcusu olmasini bekledikleri, diger taraftan ailelerin sadece %30 kadarinin

cocuklarinin profesyonel veya bir olimpiyat sporcusu olmasini istedigi gorilmektedir (NCAA, 2021).

Bu egitim sistemde sporcular yuksekdgrenime kabul edildikten sonra, Universite sporlarina gonulli
olarak katilirlar. Ogrenci sporcular Universite ddrencisi oldugu siirece, sporcu lisanslari baska spor
kulGipleri ve organizasyonlar tarafindan verilemez. Bu amatérlik yaklasimi, 6grenci sporculari
profesyonel ve ticari igletmeler tarafindan séomurilmekten de korur (NCAA Bolim I, 2021; NCAA Bolim
I, 2021; NCAA Bolumu 111, 2021).

2.2. Avrupa Birligi’nde Cift Kariyer Yaklagimi

Avrupa Birligi ise meseleyi esgidimli (paralel) ve ¢ok katihmh bir yapi olarak degerlendirmektedir.
Sporun mesleki egitim-6gretim ve istihdama yonelik 6zgiin katkisi ve ¢ift kariyer kavrami Avrupa Birligi
stratejisinin bir pargasi olarak vurgulanmaktadir. Avrupa’da bir egitim ekosistemi kurulmasina ydnelik
Egitim ve Ogretimde Avrupa Isbirligi (2021-2030) gercevesinde, ortak hedeflere ulasmak ve ulusal
politikalari yakinlastirmak icin agik koordinasyon yéntemi kullaniimaktadir. Bu yontemle, egitim, spor ve
kiltir alanlarinda ortak hedef ve gdstergeler belilenmekte, ulusal eylem planlarinin bu dogrultuda
hazirlanmasi tavsiye edilmektedir. Bu yaklagim 2009 yilinda yururlige giren Lizbon Antlagsmasi’nin 165.
maddesinde (Lisbon Treaty, 2020), Avrupa Birligi'nin sporun kendine 6zgl dogasini, gonulli faaliyete
dayali yapisini, ayrica sosyal ve egitim iglevini dikkate alarak spor meselelerini ele almasindan da

anlasiimaktadir.

Egitim bir insan hakki oldudu i¢in, sadece maddi guicu olan ailelerin gocuklarinin degil, herkesin egitime
erisimi saglanmali ve bu hak givence altina alinmalidir. Bu kapsamda Universite yagsaminin ayrilmaz bir
parcasi spordur ve her Universite 6grencisi fiziksel aktivite yapmaya, spor etkinliklerine katiimaya ve
aktif olmaya tesvik edilmelidir. Ayrica bu meseleye yonelik farkindaligi artirmak, diinya ¢apinda 6grenci
cesitliligini takdir etmek, egitime herkesin erisebilmesine ydnelik destek ve kaynak saglamak,
ogrencilerin kariyer beklentilerini, refahlarini ve esenliklerini iyilestirmek icin her sene 17 Kasim'da

Uluslararasi Ogrenci Gunl diizenlenmektedir (European University Sports Association, 2020).
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Avrupa Birligi'nin yiritme organi olan Avrupa Komisyonu’nun 18 Ocak 2011 tarihli Sporda Avrupa
Boyutunun Gelistiriimesi Tebligi'nde 6zellikle spor, (Avrupa Yeterlilikler Cercevesi araciligiyla) egitim-
ogretim ve Avrupa yOnergeleri araciliiyla fiziksel aktiviteyi ve sosyal icermeyi tesvik eden eylemler
yoluyla gelistirerek, AB eyleminin istihdam edilebilirlige ve hareketlilie, Avrupa Stratejisinin genel
hedeflerine katkisi belirtilmistir. Bu tebligin “2.2. Sporda Egitim, Ogretim ve Nitelikler” baghigi altinda;
spor organizasyonlari ve egitim kurumlari arasindaki isbirliginin hem spor hem de egitim sektorleri icin
faydali oldugu ve 6zellikle Universiteler tarafindan bu isbirliginin desteklenmesine vurgu yapilmaktadir.
Tebligin “2.4. Sporda Egitim, Ogretim ve Nitelikler” bagh@i altinda; fiziksel aktivitenin ulusal egitim
sistemlerinde erken yaslardan itibaren daha da tegvik edilmesi gerektidi belirtimektedir. AB, komisyon
ve Uye devletlerin, spor egitimi ve genel egitimin birlesimi (¢ift kariyer) hakkinda Avrupa yodnergeleri
gelistiriimesini, Avrupa Yeterlilikler Cergevesini uygularken sporla ilgili yeterliliklerin dahil edilmesini
talep etmektedir. Bu baglamda, sporda goniilli faaliyetler gibi faaliyetler yoluyla kazanilan yetkinliklerin
kariyer gelisiminin bir pargasi oldugu kabul edilmektedir. Gegtigimiz dénemde Avrupa Komisyonu,
sporda isguclu gelistirme ile adil eslesme ve beceri olmak Uzere iki baglik altinda alaninda uzman
Uyelerden calisma gruplari olusturmus, bu gruplarin igleyisi icin kime toplantisi yontemini belirlemistir.
Komisyon bu yiiksek seviyede ihtisaslagsmis gruplara, spor diplomasisi ve Grassroots (taban) sporlarina
odaklanmarini tavsiye etmektedir (European University Sports Association, 2017).

Avrupa Birligi Konseyi 21 Mayis 2015 tarihli AB Spor is Plani 2017-2020'de “sporda biitiinlik”
baglaminda iyi yonetigime ve “spor ve toplum” baglaminda sporda egitim-6gretim ve istihdam ile, saghgi
gelistiren fiziksel aktivitenin (HEPA) ve herkes igin spora esit erisimin 6nemi konusunda farkindalik
yaratilmasi igin gondlli faaliyetlerin, sosyal igermenin ve esit firsatlarin tesvik edilmesine 6zellikle vurgu
yapmistir (Council of the European Union, 2017). Is planinin sonu¢ kisminda, sporun akilli,
surddrulebilir ve kapsayici buyimeye ve yeni islere katkida bulunma konusundaki gugli potansiyeli ve
sosyal igerme, egitim ve 6gretim UGzerindeki olumlu etkileri g6z 6niine alindiginda, Avrupa Stratejisinin
genel hedeflerine katkisinin daha iyi anlagilmasinin gerektigi belirtiimistir. AB tarafindan sporun bireysel
ve toplumsal faydalariyla ilgili farkindalik yaratilmasi son yillarda daha fazla vurgulanmaktadir. Bu
baglamda Erasmus+ Programi yuksekodgretimi, 6rgin ve mesleki egitimi, yetigkin egitimini, genglik ve
spor sektorlerini desteklemektedir. Erasmus+ Programi Uyesi olan Turkiye de 2020 yilinda itibaren,
sporun toplumsal katkisina farkindalik yaratmaya yonelik Eylil ayinin sonunda diizenlenen “Avrupa
Spor HaftasI” etkinliklerine katiim saglamaktadir (Digisleri Bakanligi, 2021). Avrupa Komisyonu’'nun
2020 Tiirkiye raporuna gére, AB Spor Is Plan’'nda tanimlanan iyi ynetisim, spor alaninda yenilik, spor
ve saglik, sosyal icerme ve egitim gibi kilit konulara Turkiye aktif katihm gdstermektedir (European
Commission, 2020: 99). Erasmus+ Programi, deg@isim ve hareketlilik bazinda sundugu gonillilik, spor,
staj, egitim ve 6gretim olanaklari sayesinde bireylere farkli deneyimler ve kultirel gesitlilik iginde yer
alma firsati sunarak, genclere kendi farkindaliklari ve igsel motivasyonlari araciligiyla kisisel gelisim

saglamaktadir.
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2.2. Digigleri Bakanligr'nin AB Yiiksekégretim Hareketliligi ile Uyumlu Mevzuati

Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Bagkanhgi yiuksekogretim hareketliliginde AB ile
uyumlu bir usul belirlemistir. Bu kapsamda Ulusal Ajans (2021) lniversitelere yonelik; “ylksekdgretim
kurumlari, 6grenci ve personel hareketliliine erisimi mimkin oldugunca kolaylastirmak igin,
Yiksekogretim Erasmus Beyannamesi (ECHE) ilkeleri dogrultusunda, farkh kiltirel, sosyal ve
ekonomik ge¢cmislerden kisilere programa esit erisim ve esit firsatlar saglamalidir. Buna imkanlari kisith
ve dezavantajli durumdaki -zihinsel, fiziksel ve saglik sorunlari gibi sebeplerden dolayi ulusétesi
faaliyetlere katihmlari sinirlanan kigiler, cocuklu ogrenciler, ¢alisan 6grenciler, profesyonel sporcular,
hareketlilikte yeterince temsil edilmeyen galisma alanlarindan égrenciler gibi- kesimler dahildir. Segim
kriterlerinin esitlik ve kapsayicilik prensibi dikkate alinarak hazirlanmasi ve adaylarin akademik
basarisi/performansi ve motivasyonu ile birlikte bir bitiin olarak degerlendiriimesi esastir. Buna ek
olarak yuksekogretim kurumlari, her galisma alanindan dgrencilerin programa katilimini kolaylastirmak
amaciyla, hareketlilik dénemleri (mobility windows) iceren mifredatlar olusturmaya tesvik edilmektedir.
Bu bakimdan karma hareketlilik modeli, bazi kesimlere ve 6grenci gruplarina uygun ek hareketlilik
firsatlari sunulmasina; yiiksekdgretim kurumlarinda kapsayicilik gorevlisi “inclusion officers” olarak
kisilerin istihdam edilmesine, igerme ve gesitlilik hedefine ulasilmasina yardimci olacaktir.
Yiksekogretim kurumlarinda “inclusion officers” olarak istihdam edilen kisilerden farkindahigin
artirrlmasinda rol almasi, iletisim ve sosyal yardim konularinda strateji gelistirmesi, ilgili
paydaslarla/meslektaslariyla isbirligi icinde hareketlilik siresince katilimcilara gerekli destedi sunmasi,
kurum icinde icerme ve gesitlilik alaninda ilgili uzmanlar arasindaki isbirligi icinde olmasi

beklenmektedir.” seklinde ylksekdgretim usulind tanimlamigtir.
2.2. Milli Egitimde Ogrenci Sporcularin Durumu

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) da 6rgiin egitimde sporculari ve sportif faaliyetlere katihmi desteklemek
icin, temel editimden itibaren tim kademelerde, okullara 6grenci yerlestirmelerinde butlnlesik puanlama
ve yetenek sinavi uygulamaktadir. Kig¢lUk yastan itibaren spora yonelen ¢ocuklarin Gniversiteye kadar,
akademik basarilarini ve sportif performanslarinin birlikte degerlendiren okul gegislerine yonelik bir usul
olusturmaya calismaktadir. Nisan 2016 tarihli T.C. Genglik ve Spor Bakanhg: ile T.C. Milli Egitim
Bakanhg: isbirligi Protokoli’'niin 5.7. maddesi ile, ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetlerde égrencilerin
basarilari g6z 6nine alinarak olugturulacak kriterler dogrultusunda temel egitimden ortadgretime gecis

sisteminde ek puan verilmesi i¢in altyapi hazirlanmistir.

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligid’nin 21.05.2019 tarihli genelgesine gore, spor liselerine
6grenci kabull de, ortaokul basari puani ile bir sinav komisyon tarafindan diizenlenen yetenek sinavinin
birlikte degderlendirildigi bir puan siralamasi ile yapiimaktadir. Ayni genelgeye goére, 6zel editime ihtiyaci
olan ve kaynastirma yoluyla egitim alacak égrenciler, komisyon tarafindan genelgede belirtilen usul ve

esaslara gore kendi aralarinda beceri/yetenek sinavina alinmaktadir.
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3.3. Genglik ve Spor Bakanligrnin Ogrenci Sporculara Sagladigi Destekler

Genglik ve Spor Bakanhgi 6zellikle olimpik branslardaki milli sporcularin yliksekdgrenime girmelerini ve
devam etmelerini desteklemektedir. 2013 tarihli T.C. Genglik ve Spor Bakanhg ile Yiksek Ogretim
Kurulu Baskanligi Arasinda Genglik, Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde isbirligi Protokoli’niin “YOK'i
iigilendiren Konular” baghgr altindaki ilk iki maddesinde; YOK tarafindan, aktif spor hayati devam eden
ve yuksekodgretim kurumlarinda 6grenci olan olimpik branslardaki milli sporcular ile TOHM'a segilen
ogrencilere Bakanlikga hazirlanan listeler dogrultusunda mahallinde bulunan yiksekogretim
kurumlarinda egitimine devam etme imkani veriimesine, Ulke sporunun gelismesi igin egitim-6gretim,
arastirma ve gelistrme basta olmak Uzere her turli bilimsel calisma ile spor bilimlerinin tegvik

edilmesine karar verilmigtir.

2020 yilinda Genglik ve Spor Bakanhgi ile vakif Gniversitesi arasinda imzalanan ve belirli kriterlere gore
son 4 yil icerisinde basarilari belgelendirilen milli sporcularin 2020 yilindan itibaren vakif Gniversitelerine
yerlesmeleri halinde bu sporcularin ilgili Gniversitelerde tam burslu olarak egitim gérmelerine olanak
saglayan mutabakat metni de Yuksekdgretim Ydrutme Kurulu toplantisinda goérisilmis ve uygun
gOrulmugtdr. Halihazirdaki bu destekler egitim-6gretimine ve Universiteye girmek isteyen sporcularin

ihtiyaglarini kargilamak igin gerekli, ancak egitim usulinin dizenlenmesi agisindan yeterli degildir.

Diger taraftan, 6grenci sporcularin kariyeri sadece ilgili mevzuat ile belirlenebilecek bir durumdan da
daha karmasik ve sporcunun kendi kariyerini gelistirmesine yonelik 6zydnetim gerektiren bir konudur.
Ozyonetim stratejileri, genel, alana 6zgl ve kariyere 6zgi olmak Uzere Ug¢ diizeyde analiz edilmektedir
(Abele ve Wiese, 2008). Bu yaklasim, bireyin kendi hedeflerini belirlemesi, bu hedeflere yonelik
davraniglari takip etmesi ve hedeflere ulagsmak igin kendisi ve gevresi Gizerinde diizenleme yapmasini
gerektiren (¢ pratik gerektirir (Renn vd., 2011). Bu nedenle sadece makro diizeyde diizenlemeler okul-
is-yasam arabaglamini ¢dézimlemek icin yeterli degildir, ayni zamanda sporcunun mikro dizeyde
zihinsel ve psikolojik olarak strece agamali olarak dahil olmasini ve yén vermesini gerektiren buttncul
ve boylamsal bir yaklagima ihtiya¢ duyar.

3. SPOR PSIKOLOJiSi VE KARIYER KAVRAMI

Spor psikolojinde bitincil yaklagim, atletik kariyer gelisimini yalnizca ilgili bransa 6zgu niteliklerle
iliskilendirmek yerine, sporculari gelisim dénemlerine karsilik gelen yasam gegisleri ve degisik alanlar
icinde farkl diizeylerde degerlendirmeye yonelik, ¢ok katmanl ve etkilesimsel daha rafine bir bakis
acisina dogru kaymaktadir (Wylleman vd., 2004, 2013). Bu bakis agisiyla gelistirilen bitinsel atletik
kariyer modelinin 6nemli bir 6zelligi, atletik kariyer gelisimini ¢ok duzeyli olarak ele almasidir. Bu
modeldeki etkilesimli diizeyler atletik, psikolojik, psikososyal, akademik/mesleki ve finansal diizeylerden
olusur. Bu model, sporcularin yalniz atletik diizeyde gelismeleri yerine, ayni zamanda farkli gelisim

evrelerinden ve birlikte var olan farkli yasam alanlarindan etkilendigi kuramsal gergevesine
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dayanmaktadir (Wylleman vd., 2013). Bu yaklasim, enerjinin boliinmesi yerine akademik ve sportif
galismanin sinerjik bir etki yaratarak, 6grenci sporcularin her iki alandaki performansini ve iyi olus halini
artirmay! hedeflemektedir.

Glnumuz sanayi sonrasi toplumunda, 6zellikle entelektiiel sermayeye dayali ve katma deger Ureten is
alanlarinda calisan nitelikli isgérenler igin mesleki etkilesimlerin, iletisim aglarinin, sosyal aligveriglerin,
stratejik ortakliklarin, geciskenligin ve baglantisalligin icinde varlik gdsterilen yagsam alanlarini, ¢alisma
pratiklerini ve is yapma bigimlerini sekillendirdigi gorilmektedir (Uslu, 2021: 48). Degisik alanlar
arasindaki etkilesim sonucu farkli nedenlerle motive olan ve kendi kaderlerini tayin eden bireylerin,
ozerklik, yetkinlik ve iligkisellik yoluyla kendilerini igsel olarak glduleyerek olumlu tutumlara sahip
olduklari gériilmektedir. Oz belirleme kurami, bahsedilen bu motive olma davranisini motivasyonsuzluk,
dis dizenleme, ice donuk diuzenleme, tanimlanmis dizenleme, entegre dizenleme ve i¢sel gudileme
olmak Uzere alti asamada gruplayarak devamllik gésteren bir dizleme oturtmustur. Bu alti motivasyon
kategorisi, kontrollii (kendi kaderini tayin etmeyen) ve otonom (6zerk sekilde 6zini kendi belirleyen)
glddler olmak Uzere iki motivasyon boyutu altinda toplanabilir. Otonom giidiiler, faaliyete kisisel tatmin
ve atfedilen 6nemi igin gondlli katihmi igerirken, kontrolli gldiler ise digsal bir 6dil veya yargi ve
cezadan kaginmak gibi benligin disindaki nedenlerle faaliyete katihm ile karakterize edilmektedir. Bu
kuramin arastirmacilari otonom gldulerin olumlu sonuglarla, dider taraftan kontrollii glidiilerin ise dugiik
seviyede psikolojik isleyis igerdigini ve bireylerin kendi benlikleri ile yeterince 6zdeslesmedigini, daha
olumsuz ve zararh ¢iktilarla iliskilendirilebilecegini 6ne stirmektedirler (Ryan ve Deci, 2000, 2017; Healy
vd., 2014; Vallerand, 1997).

Oz belirleme kuramina gére, kontrollii giidiller aracih@iyla faaliyetler tamamlandiginda, bu etkinlikler
bireyler ile tam olarak bitinsellesmez ve bu nedenle bireyler eszamanli faaliyetleri arasinda daha fazla
catisma algilarlar. Diger taraftan, bireyler kendi secimleri disinda olan okula devam etmek ve
antrenmanlara katilmak gibi farkli etkinliklere yénelik ne kadar otonom motivasyon gelistirebilirlerse, bu
akis o kadar fazla igsellestirilebilir ve es zamanl etkinlikler arasinda gatisma da o seviyede daha az
yasanir (Ryan ve Deci, 2000, 2002, 2017). Bu kuram, sporcunun alanlar arasindaki c¢atismalari
baglamsal olarak kendi iradesiyle idare etmesini saglayan o&ncelleri inceleyen c¢alismalarda
kullaniimigtir.

3.1. Beliren Yetiskinlikte Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Yolu iligkisi

Kigilik 6zellikleri, bireylerin sosyal hayatlarini, gelecede yonelik dislncelerini ve tercihlerini etkileyen,
kariyerlerine yon veren 6nemli bir faktordir (Karakas vd., 2021). Cevresel faktorler yerine galisanin
kendini nasil tanimladigi gibi psikolojik faktorler, isin 6zellikleri ile duygusal ve motive edici sonuglar
arasinda aracilk roli oynamaktadir (Uslu, 2010: 464). Pozitif kisilik 6zelliklerini destekleyen bir 6rgut
iklimi, psikolojik giiglendirme yoluyla ¢alisanlarin mesleki kimligini giiglendirmektedir. Gelecege yonelik

kisisel beklentileri iceren ve olumlu bir kisilik 6zelligi olan umut degiskeninin tutum ve davranislar
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tzerinde giiglii ve dogrudan bir rolii oldugu gorilmektedir (Uslu vd., 2012a: 110). Orglitsel destegin ve
kisilik ozelliklerinin ayri ayr psikolojik guglenme saglayarak, ¢alisanlarin umutlarini artirdigi ve bu
aracilik yoluyla mesleki dzdeslesme Uzerinde olumlu etkiye sahip olduklari belirlenmistir. Orgiitsel
davranislar ile kisilik &zelliklerinin birbiriyle etkilesim icinde oldugu, bu etkilesimin glglenme ve ve
mesleki 6zdeslesme Uzerinde etkili oldugu gorilmektedir (Uslu vd., 2014: 431). Spor lisesinde okuyan
ogrencilerin kisilik 6zellikleri arasindan sorumluluk ve digsa doénuklik o6zelliklerinin diger liselerdeki
o6grencilere gore daha yuksek, nevrotiklik 6zelliginin ise daha disuk seviyede oldugu tespit edilmistir.
Ayrica oOgrencilerin kisilik 6zellikleri ile aile etkisinden ve meslek seciminden kaynaklanan kariyer
kaygilari arasinda iligki oldugu bulunmustur. Ogrencilerin kariyer kaygilari ile nevrotiklik arasinda pozitif,
sorumluluk ve disa doénuklik ile negatif, diger liselerden farkh olarak spor lisesinde okuyan 6grenciler
icin uyumluluk ve yeni deneyimlere aciklik ile kisilik 6zellikleri arasinda da negatif iliski oldugu tespit
edilmistir (Karakas vd., 2021). Unversitedeki 6grenci sporcular icin de esnek ve sevkli Kkisilik
Ozelliklerinin psikolojik gliclenme Uzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica kisiligin
hem gliglendirme yoluyla dolayli olarak hem de performans algisi Uzerinde dogrudan olumiu etkisi
oldugu gérulmektedir (Uslu, 2021: 49).

is ve okul alanindaki bir baska mesele, ddrenci sporcularin farkli yasam alanlarina ne kadar anlam
atfettikleri ile ilgilidir. Bu anlam ayni zamanda, bireylerin neye donustiiklerinin ve kendilerini nasil ifade
etmeyi tercih ettiklerini de belirleyecektir (Uslu, 2016: 115). Calisanlar, yasam alanlarindaki
belirsizliklere gore i¢sel bir ddnisimden gecerler. Yapisal dnceller, Kisilik 6zellikleri ile etkilesime girerek
¢alisanlari guglendirirken ayni zamanda duruma karsi tutum gelistirmelerini de saglar. Bu déntisumun
bir sonucu olarak, bu belirsiz atmosferde veya yeni kurulan dengede bireyler kendilerini ifade
edebilecekleri ve temsil edebilecekleri entegre bir rol kazanabilirler. Bu etkiler, bireylerin sosyal kimlik
olusumuna yol agar ve dissal bir temsil sireci aracihgiyla gézlemlenebilir (Uslu, 2014). Ozetle, siirecin
6znesi olan bireyler 6nce i¢sel bir ddnlisum yasayip yeniden konumlanmakta, ardindan bu yeni kimlikle
kendilerini digsal olarak tanimlamakta ve davranislarini ortaya koymaktadir (Uslu, 2016: 114-115).

3.2. Lisans Egitimi Siirecinde Sportif Kariyerin Yonetilmesi

Akademik bagari, 6grencilerin kariyer segimlerini etkileyen énemli bir unsurdur. Universiteye girig sinavi,
bireylerin akademik bilgilerini 6lgen ve Universiteye girig icin gerekli kriterleri belirleyen bir sinavdir.
Bunun farkinda olan ebeveynler, gocuklarinin akademik basarisizliklarindan endise duymakta ve
cocuklarini Universite sinavinda yuksek puan almalari ydénunde zorlamaktadir. Egitim seviyesinin
yukseldigi, hatta Universite diplomasinin bile meslek sahibi olmak igin yetersiz kaldigi Turkiye'de lisans
ve lisansustl egitimin dnemi her gegen giin artmaktadir. Okunan bolimin niteligi ve Universitenin
kalitesi, giinimiizde meslek sahibi olmanin bir etiketi haline gelmistir. Bunun farkinda olan ebeveynlerin

cocuklarindan beklentileri de artmaktadir. Zor bir sire¢ olan kariyer seciminde, gencler Kisisel
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yonelimleri ile aile blylklerinin ve sosyal gevrelerinin istekleri arasinda sikigip kalirlar (Karakas vd.,
2021).

Yapilan bir arastirmada, diger lise tlrlerinde okuyanlara gdre spor liselerinde okuyan o6grencilerin
kariyer kaygilarinin daha diisiik oldugu gériilmektedir. is istihdaminin her gegen giin arttigi bir sektér
haline gelen spor, nitelikli ara elemanlara ve yetismis egitmenlere ihtiyag duymaktadir. Son yillarda
toplumda saglikh yasam felsefesinin artmasiyla birlikte spor ve egzersizin yasamsal bir ihtiyag
oldugunun anlasilmasi sonucu, spor merkezlerine olan talep 6nemli o6lgide artmistir. Spor lisesi
mezunlarinin yoéneldikleri bir spor dalindan antrendrlik belgesi alabilmeleri, 6zel yetenek sinavi ile
6grenci alan spor bilimleri fakiltesi sayisinin son yillarda artmasi ve Universite kontenjanlarinin egitim-
ogretim acisindan talepleri karsilayacak dizeyde olmasi nedeniyle, spor lisesi 6grencilerinin kariyer
kaygilarinin diistik oldugu anlasiimaktadir (Karakas vd., 2021). Diger taraftan spor lisesinde okuyan
ogrencilerden okul basarisi ortalamanin altinda olanlarin, aile etkisi ve meslek sec¢imi ile ilgili daha
yuksek duzeyde kariyer kaygisina sahip olduklari da belirlenmigtir. Yine spor lisesinde okuyan
ogrenciler arasinda anne ve babalarinin egitim durumu ilkokul seviyesinde olanlarin, daha ylksek
egitim dizeyine sahip ebeveynlere gore aile etkisi ve meslek secimiyle ilgili daha yuksek dizeyde
kariyer kaygisina sahip olduklari gérilmektedir (Karakas vd., 2021).

Diger taraftan, lise 6grencilerine gore Universitede okuyan sporcular farkli tecriibe alanlarina adim
atmiglardir. Universite 6@rencileri gok daha fazla 6zgiirlige sahiptirler ve dolayisiyla daha bagimsiz
segimler yapabilirler, yasal olarak yetigkindirler, finansal olarak kismen veya tamamen bagimsizdirlar
(Arnett, 2004). Bu nedenle lise 6grencilerine gore, Universite 6grencilerinin daha fazla kendi kaderlerini
tayin etme sorumluluguna sahiptir. Diger taraftan lisans 6grencisi sporcularin tzerindeki sorumlulugun
Universitenin ilk yillarinda artmasi ve yasam alanlarindaki degisimler nedeniyle, bu dénem daha stresli
olarak algilanmaktadir (Deal ve Camiré, 2016), ancak is, okul ve 6zel yasam arasindaki gatigmalar

lisansustl seviyede dahi strese neden olmaktadir (Nicklin vd., 2018).
3.3. Universite Diizeyinde Gift Kariyerin Yarattigi Stres

Lisans &grencilerinin Universite yasamlari ile is tempolari arasindaki gatismalar nedeniyle, yasam
alanlari arasinda kalan genglerin psikolojik sagliklarinin bozulabilecegi disinilmektedir (Creed vd.,
2015; McNall ve Michel, 2017; Park ve Sprung, 2013). Spor yasamlari ile 6zel hayatlari arasinda daha
fazla arabaglam oldugunu ve bu kimliklerin gatistigini belirten yetiskinlerde, esenligin olumsuz
etkilendigi ve daha yUksek depresif belirtiler gérilmektedir (Jowett ve Cramer, 2009, Settles vd., 2002).
Universite 6grencisi sporcularda belirlenen énemli ruh sagligi sorunlari arasinda, kaygl ve depresyon
gOze garpmaktadir (Edwards, 2018).

Universite 6grencilerinin okul-is-yasam arabaglamini inceleyen calismalar is-okul gatismasinin psikolojik

saghgin zayiflamasiyla baglantili oldugunu géstermektedir (Choo vd., 2019). Son dénemde yapilan
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calismalar, okul ve spor baglamindaki akademik ve atletik talepler ile geng yastaki Universite 6grencisi
sporcularin yagsamlarindaki stresin iligkili oldugunu, bu faktorlerin genclerin zihin sagligini ve esenligini

olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (van Rens vd., 2016, van Slingerland vd., 2018).
4. TARTISMA

Oz belirleme kuramina gére, bireyler dis baski (kontrolli motivasyon) nedeniyle belli aktiviteleri
gerceklestirdiklerinde, farkli alanlardaki etkinlikler bireyin benliginde 6zgiin bir sekilde bitiinlesmez ve
bunun sonucunda birlikte var olan aktiviteler arasinda katihmcilar psikolojik olarak daha fazla gatisma
algilarlar (Ryan ve Deci, 2002). Bu nedenle beliren yetiskinlik déneminde spor ile okul dengesini
kuramayan, her iki alanda da varlik géstermeyen, eszamanliligi ydnetemeyen ve antrenman programi,
muisabakalara katilim, derse devam, telafi programi ve 6dev yUkimlilikleri gibi alanlara 6zgi aktiviteleri
dis motivasyonlarla sirdiren sporcular, zihinsel olarak daha karmasik ve kimulatif yiklerle karsi

karsiya kalmaktadirlar.

Bu baglamda okul-spor dengesi, atletin 6grenim gordigi okulun ve profesyonel olarak yaptigi sporun
taleplerini ve sorumluluklarini es zamanli olarak algiladigi ve birlikte igledidi, sirecgte cakisan ve
kolaylastiran faktorlerin etkilesim igcinde oldugu gok boyutlu bir yapi olarak tanimlanabilir. Literatirde
okul-spor dengesi saglandidinda atletlerin ruh saghginin ve durumsal tutumlarinin daha iyi olacagina
deginilmekle birlikte, spor faaliyetlerinin 6niinde okul bir engel olusturmaya basladiginda ortaya
cikabilecek psikolojik sorunlara yeterince deginilmedigi gorilmektedir (Stambulova ve Wylleman, 2015).

Giincel yonetim ve psikoloji uygulamalari baglaminda kogluk yaklasimi, gelisim, motivasyon, 6grenme
ve ybnlendirme araci olarak bireylerin ihtiyaglarini belirleme, 6zgunlukleri yoluyla kisisel gelisim, 6z
farkindalik yaratma, deneyim kazanma ve performansi artirmaya odaklanir. Sporculari da bir kogluk
kariyerine yonlendirmek igin, bu gengler egitici ve antrendrlik egitimlerine yonlendirilebilir ve performans
gOsterdikleri spor bransinda kogluk yapmaya tesvik eden insan kaynaklari uygulamalari geligtirilebilir
(Uslu, 2021: 49). Bu yetkinligin kazaniimasi igin, 6grenci sporcularin kogluk davranislari gelistirmesi ve
alternatif kariyerlerini bu yonde de planlamak igin mesai harcamasi gerekmektedir.

4.1. Gok Kariyerlilik ve Ogrenci Sporculara Ust Diizey Yetkinliklerin Kazandiriimasi

Gindmizde kariyer planlamasinda 0zgln, yaratici ve proaktif yontemlere ihtiyag duyulmaktadir
(Blackford, 2013: 1). Spor Bilimleri Fakiiltesi 6drencileri izerinde yapilan ve 6-12 yas arahgindaki
cocuklara bu 6grencilerin kogluk yapmalari istenen bir ¢alismada, rehber rolinde olan &grencilerin
olumlu liderlik yoluyla glglendikleri ve kendi performanslarini bu yolla daha yilksek algilamalarina
neden oldugu gorilmustir. Universitede verilen teorik ve uygulamali egitim, 6grencilerin yapacaklari
islere hazirlanmalarina yardimci olur, ancak sahada is basinda sirdurilen liderlik yaklasimi ve
glclendirme, cgalisanlarin ise yeni basladiklarinda bireysel performanslarini énemli o6lgide artirir.

Kocluga hazirlanan 6grenciler igin sureci olumlu bir liderlik yaklagsimiyla yonetmenin, ko¢ adaylarinin
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performans algilar Gizerinde olumlu ve surddrilebilir bir etkiye sahip olacagi gézlemlenmistir (Unli vd.,
2018). Ayni zamanda kogluk davranigi, farkli yagsam alanlarinin koordine edilebilmesi igin de gerekli

olan Ust seviye mesleki bir yetkinliktir.

Yasam koclugu da, mesleki yeterlilikler kapsaminda st dizey teorik ve uygulamal bir meslek olarak
tanimlansa da Turkiye'de bu yetkinligin ¢alisanlara nasil kazandirilacagi konusunda hentz 6rglin bir
egitim, lisans veya lisanslstl diploma programi bulunmamaktadir (Uslu, 2021: 29). Spor alanindaki
farkli kariyer yollarinda, bireysel ve durumsal faktorler arasinda kurulan cesitli baglantilarla kogluk
davranislari gibi Ust dizey mesleki yeterliliklerin ortaya c¢ikmasi ve gelismesi nedeniyle, surecte
egitmenlerin teorik bilgi aktarmalari yerine, yetkinligin deneyimli liderler ve rol modeller tarafindan, alana
6zel ve kismen yapilandiriimis uygulamali egitimleri iceren, aktif katilimi éddllendiren ve pozitif yonde
odullendirici faaliyetler ve sireglerle saglanmasinin daha saglkli olacagi séylenebilir (Uslu, 2021: 49).
Bu iklimin yaratiimasi icin, spor ve egitim alanindaki yoneticilerin, antrendrlerin ve gorevlilerin pozitif bir

liderlik tarzini benimsemesi ve bu ydnde davraniglar gelistirmesi gerekmektedir.
4.2. igsel Motivasyona Yénelik Kurumsal Destek ve Liderlik Yaklagimlari

Literatirde kurumsal destek galisanlarin birebir iligki icinde oldugu Ustleri araciligiyla algilanmaktadir, bu
nedenle yonetimin sporda antrendrlerin kilit &nemine dikkat etmesi gerektigi gérilmektedir, ¢linku pozitif
liderlik tarzini benimseyen antrendrler, sporcularin psikolojik olarak giglendirilmesi ve 6rgut icinde
sporcularin da kogluk 6zelliklerini gelistirme yetenekleri Gzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Sporcularda

kogluk davraniglari, calisanlarin pozitif liderlikle giiglendiriimesiyle ortaya gikar (Uslu, 2021: 49).

Cevresel uyaranlarin kisilik 6zellikleri ile etkilesimi, ¢alisanlarin baglama yonelik tutumlar gelistirmesini
ve davraniglarina yon vermesini etkiler. Calisanlarin yasam doyumu Uzerinde, ¢zellikle bir liderin
oynadigi yapici rolin, is doyumu ve olumlu tutumlari kademeli bir siregte etkili bulunmaktadir (Uslu,
2010: 464). Donusturict ve iliski odakh liderligin calisanlar glclendirmede ve olumlu o6rgltsel
davraniglar gelistirmede etkili oldugu (Uslu vd., 2012b), calisanlarin gii¢lenmesinin ise donistiricu,
otantik ve agik liderlik tarzlarinin olumlu o6rgutsel davraniglar Uzerindeki etkisine aracilik ettigi
bulunmustur (Uslu & Rodoplu $ahin, 2017). Buradan hareketle, 6grenci sporculara yonelik gelistirilen
glglendirici bir kurum ikliminin ve liderlik yaklagiminin, bireylerin i¢sel motivasyonlari ve kendilerine

6zgun yetkinlesmeleri Gzerinde etkili olacagdi anlagiimaktadir.
5. SONUGC VE ONERILER

Sporda ¢ift kariyere yonelik bir strateji, merkezi idareyi, spor ydnetim organlarini, federasyonlari, egitim
kurumlarini ve isverenleri, spor ortamini ve antrendrleri, uygun bir yasal ve finansal gergeve olusturmus,
glvenli spor ortamini saglamis, branslar arasindaki farkhlklara saygi duyan, kisiye 6zel bir yaklasima
duyarli hale getirmelidir. Bu yaklasim, 6ncelikle ulusal diizeyde farkindaligi artirmayi, ¢ocuk koruma,
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sporcularin gift kariyerleri icin dogru ortami yaratma, atletlerin kisisel 6zgtnlikleri ve haklari konusunda
duyarli olmayi hedeflemelidir.

Uluslararasi yeterliklere uyum, ulusal ve uluslararasi dizeyde basarili ve nitelikli sporcularin tesvik
edilmesi ve ihtisaslasmasi, egitimde firsat esitligi, sosyal adalet, gocuk koruma, sporcu sagligi ve
glivencesi, bireysel farkhiliklar ve 6zgunlikler agisindan, temel egitimden itibaren 6rgiin spor egitimi
programlarinda ve/veya spor lisesinde egitim goéren o6grencilerin, elit sporcularin ve milli atletlerin
yuksekdgrenime devam etmelerinin ve kariyer geligimlerinin, butinsel bir yaklagimla stratejik olarak
planlanmasi ve devlet politikasi ile yonetiimesi gerekmektedir. Ayni zamanda bireyin tercihi diginda
cesitli nedenlerle spor kariyerleri sekteye ugrayan veya erken sonlanan atletlerin halihazirdaki
durumlarini ve geleceklerini glivence altina alan bir saglik ve sigorta sistemi yapilandiriimaldir.

Kurumsal yonetisim agisindan, ilgili merkezi idare organlarinin ve yerel paydaslarin AB stratejisi ve spor
planlari ile entegre bir sistem gelistirmesi, bultinsel olarak genel mevzuat, usul ve esaslar ile,
tesislesme, egitim igerigi, yas gruplarina ve branglara 6zgi sportif uygulamalarin koordineli galismasi
saglanmalidir. Ayrica okullar ve spor tesisleri hem egitimlerin hem de sportif etkinliklerin, ayni zamanda
serbest zaman faaliyetlerinin yiritilmesini saglayacak sekilde tasarlanabilir. Bdylece ¢ift kariyere sahip
sporcularin ve koglarinin iginde bulundugu kosullar iyilegtirilerek, zorluklar etkin bir sekilde
¢6zimlenebilir. Bu kurumlar, birlikte ¢alistiklari sporcularin beslenme, fizyoterapi, rehabilitasyon, spor
psikolojisi ve tibbi hizmetler gibi destek ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurmali ve bu destede erisim veya
yonlendirme igin akiglar belirlemelidir. Bu strateji ayni zamanda bu altyapiyi tasarlayan spor okullarina
orta vadede katma deger yaratarak, kurumsal sosyal sorumluluk perspektifinin ve marka bilinirliliginin

gelismesine de katki saglayacaktir.

Turkiye'de en 6nemli politika alanlarindan biri, mevcut isgictnin niteliklerini ylikseltmek ve faaliyet
alaninin ihtiyaglarini  karsilayacak nitelikli igglcinin yetistiriimesi igin egitim mufredatlarinin
yenilenmesi, egitim hizmeti veren kurumlar arasinda igbirliginin saglanmasi, 6rgin ve yaygin egitim
faaliyetlerini kapsamli ve bitiincll bir sekilde yasam boyu 6grenme yaklagimiyla ele alinmasidir.
Tarkiye'de mesleki egitime yonelik 6n lisans programlarinin da igerik ve materyallerinin 6grenciler ve
editmenler agisindan yeterli olmadigi goérilmektedir. Farkli editim programlarinda, alana 6zgu bilgi,
beceri ve yetenekler igin yapi ve igerik tasarimina ihtiyag vardir (Uslu, 2013). Alternatif egitim tasarimlari
arasinda egitmen agirlikli egitim yerine, Universite birinci siniftan son sinifa kadar danigsmanlar
g6zetiminde kogluk sistemi ile 6grencilerin gelisimi de yer almaktadir (Uslu ve Cubuk, 2014). Cift kariyer
ortaminin asgari sarti da, sporcular igin spor ve egitimi koordine etmekten sorumlu bir danismanin
(akademik ve sportif sureglere haiz uzman bir personel veya ekip) olmasidir. Bu danisman, égrenci
atletlerin spor uygulayicilari ve egitim saglayicilarla ayr ayri iletisim kurmak zorunda kalmasi yerine, gift
kariyerli sporcular icin merkezi bir iletisim noktasi goérevi goérebilir. Bu danismanlar ayni zamanda,

ogrenci sporculara dizenli olarak geri bildirim ve degerlendirmeler saglayabilir.
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Uzun vadeli kurumsal bir egitim modeli 6nerisi olarak, farkli rollerin birbirlerini kolaylastirmasi igin egitim
kurumu, spor Orgiiti veya federasyon gibi ilgili taraflar bir araya gelerek, spor alaninda okul yikinin bir
kisminin yuritilebilecegi ve okuldaki sorumluluklarin spor faaliyetleri ile entegre edildigi ¢apraz
etkinliklerle c¢akisan alanlarin dengelenmesine (sportif branglara 06zgl Universite-spor kullbi
koordinasyonu gibi) imkan saglanmalidir. Boylece atletler farkli alanlardaki faaliyetlerini, ortak bir
paydada dizenleyerek koordine edebilirler. Bunun igin Genglik ve Spor Bakanhdinin, Milli Egitim
Bakanligr'nin, Yiksekogretim Kurumu’'nun bir araya gelerek, cift kariyere yonelik bitiincil bir dizenleme
ve is planlari yapmasina da ihtiyag vardir. Spor ve egitim alanlarindaki uzman personelin gift kariyer
ortaminda birbirleriyle iletisim halinde olmasi ve 6grenci sporculara saglanan destegin bu yetkililer
tarafindan koordineli bir sekilde yuritilmesi gerekmektedir. Kurumlar arasinda dizenli ve gift yonli
iletisim sayesinde genglerin Uzerindeki yiklenme rasyonel ve dengeli bir sekilde dizenlenebilir, celisen
taleplerin ve asiri baskinin éntne gegilebilir. Ayrica sezon iginde bu yik okula veya spora dénemsel

olarak dagitilacak sekilde kurumlar arasinda énceden planlanabilir.

Sporcu perspektiften ise psikolojik gliglendirme, 06zellikle spor endulstrisinde bir kdépra roli
oynamaktadir. Sporda pozitif kisilik ve liderlik 6zellikleri galisanlari giiglendirir. Calisanlarin kogluk gibi
farkli mesleki diizeylere hazir olmalari ancak bu sekilde mimkiindir. Yine spor endistrisinde esnek ve
sevkli kisiligin performans algisi (zerindeki etkisi ancak psikolojik glgclendirme yoluyla
gerceklesmektedir (Uslu, 2021: 50). Bu baglamda elestirel diigsiinme ve analiz etme becerisinin yani sira
problem ¢6zme ve aktif 6grenme, stres toleransi, psikolojik dayaniklilik ve esneklik gibi 6zydnetim
kabiliyetleri psikolojik olarak gugclendiriimesi gereken beceriler olarak karsimiza g¢ikmaktadir (World
Economic Forum, 2020:35). Ancak sporda, egitimde ve kisisel yasamda her bireyin kendi hedefleri
olmasi nedeniyle, sporcularin gift kariyer yolunda kendi rotalarini gizmelerinin ve kendi kazanimlarina
karar vermelerinin saglanmasi énemlidir. Kariyer ydnetimi ve kisisel gelisime yodnelik olarak gift ve hatta
cok kariyerli sporcularin guglendirilmesi igin, genel bir ¢ercevede yapilandiriimis ama ayni zamanda
esnek Ug¢ asamalil bir kariyer koglugu ile 6grenci sporcularin siregleri ve kariyer yollari daha net ve

glirbiiz (robust) hale getirilebilir.

ilk asamada, 18 yasin altindaki gocuklarin sporla iligkilerinin teknik antrenmanlar yerine olimpik kiiltiir ve
egitsel oyunlarla kurulmasi, alternatif kariyer yollarinda yiriiyen rol modellerden ilham almalari, yasi
buyuk cift kariyerli sporculari yasam alanlari i¢cinde gézlemleyerek 6grenmeleri, spor ve okul hayatindaki
farkh yasam alanlari hakkinda farkindalik saglanmasi, degisik o©rneklerle beslenerek &ncelikle
kendilerine uygun motivasyonlari bulmak i¢in digsal olarak gudilenmeleri hazir bulunusluklarinin ortaya

¢ikmasi igin daha uygundur.

ikinci asamada ise dzellikle lisans egitiminin ilk yillarindaki gengler, yapilandiriimis bir program dahilinde
Universite ve is hayati arasinda iliski kurabilen (kog, mentdr veya temsilci) rehberlere, ilgili alanlardaki es

zamanli slreglere danisanlarini dahil edebilen yonlendiricilere ihtiyagc duymaktadir. Bu rehberler,
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gengclerin Uzerlerindeki stres ve baski ile bilissel ve duygusal olarak bas etme stratejileri gelistirmesine,
o6grenci sporcularin yasam alanlarini kendilerinin dizenlemesine ve uyumlandirmasina, bu sekilde
arabaglamlarin kurulmasina ve guglenmesine destek sadlayabilir. Kisisel gelisim acgisindan,
kisisellestirilmis 6grenme ydntemleri ve 6z doyuma yodnelik yetiskin egitimleri bu asamada devreye
girmeye baslar. Karar verme Uzerinde asiri merkezi kontrol ve sporcularin kontrolli katilimi yerine,
sporculari psikolojik olarak guglendiren bir iklim onlara kendi kariyerlerini ydnetme ve kararlarini verme
firsati saglar. Bu yaklasim, sporcularin 6z sorumluluk, rol yetkinligi, 6égrenilmis iyimserlik, durumsal
umut, psikolojik dayaniklilik ve muhakeme gibi aktarilabilir ve gelistirilebilir becerileri destekler ve
psikolojik sermayelerini artirir.

Olgunlagsma sirecine girmis geng profesyonel atletler ise, farkli rollerini benliklerine entegre etmeye
yonelik igsel glglenmeye ve kendi 6zgiinliklerini gergeklestirmeye ihtiyag duyarlar. Uglincli agamada,
benzer alanlarda degisik tecribeler yasamis ve bu deneyimlerden kendi edinimlerini paylasan akranlar
ve danigsmanlar kolaylastirici bir rol dstlenebilir. Bunun igin, &6rgutte sporcularin deneyimlerini
paylasmaya isteksiz olacaklari bir rekabet kultirG yerine, birbirlerine yardim etmelerinin ve destek
olmalarinin takdir edildigi bir iklim yaratilabilir. Deneyimi kisiye 6zgl aktarabilen mikro 6drenme,
oyunlastirma ve 6zyonetim gibi araglar da, sporcunun kendine 6zgi ve/veya tercih ettigi bilgi kazanimi
kisa yolunu se¢mesini saglayabilir. Adim adim derinlesmeye ihtiya¢ duyulan sireglerde mikro 6grenme,
fiziksel, zihinsel ve psikolojik olarak farkli seviyelerdeki sporcularin konuya iliskin tim igerigi tekrarlamak
zorunda kalmadan 6grenmesini saglar. Bu yontem, olguya kismen hakim olan ve konunun sadece belirli
noktalarindaki eksiklerini tamamlamasi gereken yetiskinler igin etkili ve hizli bir 6grenme aracidir. Bu
yéntemler, sporcularin ¢alisma sulrecini sindirme, isi benimseme, kaynaklari paylasma ve kendini
adama boyutlarindan olusan psikolojik sahiplenmeyi gelistirir, bireylerin kigisel tercihlerini ve otonom
davranislarini destekler.
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