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Surdurilebilirlik Anlatilani: Orgiitler Arasi Projelere

Sosyal Yapilandirmaci Bir Bakis

Sustainability Narratives: A Social Constructivist Perspective on

Interorganizational Projects

Alperen MANISALIGIL!®, Ummugulsiim AYSAN2

oz

Kuresel sorunlarin ¢ézumu igin drgutler arasi is birliklerinin
geredi, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
araciligiyla vurgulanmaktadir. Ne var ki, érgutler arasi zihniyet
farkliliklarinin doguracagi sosyal paradokslar, farkli drgut turleri
arasindaki projelerin basarisizlik riskini artirmaktadir. Ozellikle
sirket vakiflariyla sivil toplum kuruluslarinin etkili is birliklerini nasil
kurabildikleri konusundaki bilgi kisitlidir. Bu sureci aydinlatmak
Uzere, basarili orgutler arasi projeler yuriutmus olan LEGO
Foundation ve Right to Play arasindaki is birligi tekil vaka analizi
yontemi ile incelenmistir. Surdarulebilirlik akimini sekillendiren
sosyal yapilandirmaci ¢ergeveyle uyumlu bir bicimde, ikincil
veri kaynaklari soyutlamaci anlati paradigmasi Uzerinden
analiz edilmistir. Bu analizler araciligiyla, ilgili érgutler arasi
is birligi kurulurken ortak segimi icin kriz anlatisindan, ortak
degerlendirmesi icin kimlik anlatisindan, projeyi baslatmak
icin ise askinlik anlatisindan faydalanildig tespit edilmistir. Bu
anlati turlerinin tespiti, érgutler arasi proje baslatma strecinin
etkililigini artirarak Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina erismeyi
kolaylastirabilir.

Anahtar kelimeler: Strdirilebilirlik, Orgutler arasi is birligi, Sivil
toplum kuruluslari
JEL Siniflamasi: |, 12, 120

ABSTRACT

The United Nations Sustainable Development Goals emphasize
the solution of global problems to necessitate interorganizational
collaborations. However, organizational differences tend to
underpin social paradoxes in these collaborations, which increase
the risk that interorganizational projects will fail. Humanity has
limited knowledge about how corporate foundations and
non-governmental organizations in particular can establish
effective collaborations. Using a single case study design to
address this question, the study examines the collaboration
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between the LEGO Foundation and Right to Play,
which carried out successful interorganizational
projects. The study then analyzes the narratives
that are available from secondary data sources
through the abstractionist paradigm to identify
generalizable patterns. Organizations have been
identified to use crisis narratives while selecting
partners, identity narratives to evaluate potential

collaborations, and transcendence narratives to
initiate interorganizational projects. Acknowledging
these types of narrative may help reach the
Sustainable Development Goals by increasing the
effectiveness of interorganizational collaborations.
Keywords: Sustainability,

collaborations, NGOs
JEL Classification: |, 12, 120

Interorganizational

EXTENDED ABSTRACT

Sustainable development necessitates equal access to quality education in
order to mitigate wars, poverty, pressure, exclusion, ignorance, and discrimination.
However, more than 250 million children are still unable to access decent
education. The United Nations announced the 17 Sustainable Development
Goals to systematically address global problems, including the lack of equal access
to quality education. Because these problems are complicated and intertwined
with one another, the United Nations encourages organizations to engage in
interorganizational partnerships in order to tackle these grand challenges.
Interorganizational collaborations are particularly useful for addressing
complicated problems such as quality education and skill development in war-
torn countries. Although the resources and capabilities of partnering organizations
might complement each other during interorganizational projects, organizational
differences may also underpin social paradoxes during the collaborative period.
These social paradoxes increase the risks that interorganizational projects will fail
or break down. People have limited knowledge especially about how different
types of organizations select partners, evaluate potential partnerships, and initiate
projects, despite these three stages being critical to the success of

interorganizational projects.

This study provides a particular focus on interorganizational projects aimed at
providing children with equal access to quality education, especially on the
collaborations between corporate foundations as a type of boundary organization
with non-governmental organizations. The study employs the single case study
design to examine the case regarding the effective partnership between the
LEGO Foundation and Right to Play, two organizations that completed four
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successful projects, primarily in Africa, from 2018 to 2022. Given the strong
influence social constructivism has had on the sustainability movement as well as
the instrumentality of narratives both in social constructivism and project
management, the study analyzes the narratives that are available from secondary
data sources regarding those two organizations. The narratives were deciphered
based on classic and contemporary narrative definitions, with the abstractionist

paradigm being followed for identifying generalizable patterns.

In line with the previous literature, the organizations were noticed to have
benefitted from different types of narratives over various stages. The study
contributes to the understanding of how to effectively manage interorganizational
projects by exploring which narratives are used during each stage of collaboration.
The three stages of collaboration this study analyzes are: the stages of identifying
potential partners, assessing potential collaborations, and implementing the
project. The organizations were detected to highlight prioritizing global problems
by engaging in crisis narratives in order to identify potential global partners.
These crisis narratives help the organizations distinguish like-minded organizations
from the others. Next, these organizations evaluate potential partnerships using
an introspective approach. Identity narratives facilitate this introspection by
raising the question of “Who are we?” to assess the suitability of potential
partnerships as well as to justify their choices to their stakeholders. Next, project
partners employ transcendence narratives to eliminate potential tensions due to
organizational differences during the initiation stage of the collaboration. Due to
effective initiation being crucial for mitigating the risks of projects breaking down
or failing, organizations might benefit from being aware of these types of narrative
and the corresponding stages in which each particular narrative is ideally used.
Organizations might also use their resources and capacities more effectively by
understanding how to match specific stages with their respective narratives, as this
can help them contribute to the Sustainable Development Goals through

interorganizational partnerships.

Future research might overcome the limitations of this study and expand

current knowledge. Firstly, follow-up research might employ a multiple case study
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design to assess the salience of these types of narratives in terms of different
types of collaborations. Another complementary study might focus on the types
of narratives as well as narrative performances with regard to unsuccessful
interorganizational collaborations. In addition, future research might specifically
concentrate on exploring the types of narratives to use in later stages of
interorganizational project management, such as for scaling-up or terminating

projects.
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1. Giris

Surdurulebilir kalkinmanin temel gereklerinden olan kaliteli egitim, cehaleti,
dislanmayi, yoksullugu, baskiyi ve savaslari azaltmak igin insanin elindeki en 6nemli
araglardandir. Bu gereklilik sebebiyle Sturdurilebilir Kalkinma Amaglarindan
dordiinctisi, “herkes igin kapsayici ve esitlikgi nitelikli egitim saglanmasi ve émiir
boyu egitim firsatlarinin tesvik edilmesi” olarak belirlenmistir (The United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2015, s. 7). Egitime
yapilacak yatirmlarin tim kalkinma hedefleri arasinda en yiiksek uzun vadeli
yatirim getirilerinden birine sahip oldugu kabul edilmektedir (Didham ve Paul,
2015). Ancak halen diinyada 258 milyon ¢ocugun ve gencin egitimden tamamen
dislandigi bilinmektedir (UNESCO, 2020). Bireylerin sosyal ve entelektiel
agilardan gelismeleri ve hizla degisen diinyada gereksinim duyacaklari yetenekleri
kazanmalari iin hayati 6Gnemi haiz olan egitime erisimin &niindeki en biiyiik engel
ise yoksulluktur. Ozellikle gelismekte olan tilkeler, okul agmak, egitim materyalleri
saglamak veya 6gretmen yetistirmek igin yeterli kaynaklara ve kapasiteye sahip
degildir. Kaliteli egitime erisimin oniindeki engellerin asiimas igin, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel sektériin de dahil oldugu orgiitler arasi is birlikleri ile farkli

aktorlerin kaynaklarinin ve kapasitelerinin bir araya getirilmesi elzemdir.

Bu is birliklerinin bir tiirii olarak 6rgiitler arasi projeler, egitim dahil olmak
tizere kiiresel sorunlarin ¢éziimiini kolaylastirabilir. Bu projeler, karmasik ve ig ice
gegmis problemlerin ¢oziimii igin etkili bir yaklagim olmalari sebebiyle (Bakker,
DeFillippi, Schwab ve Sydow, 2016), birbirini tetikleyebilecek nitelikte ve ¢ok
katmanli kiiresel sorunlarin asilmasina katki verebilir. Ozellikle farkli tiirlerden
orgitlerin bir proje cercevesinde yapacagi is birlikleri, 6zgiin kaynaklarin ve
kapasitelerin birbirini tamamlamastyla olumlu giktilar tiretilmesini saglayabilir. Bu
potansiyel sebebiyle, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin
17. maddesini “...stirdirilebilir kalkinma igin kiresel ortakligi canlandirmak”
olarak ilan etmistir (United Nations [UN], 2015).

Orgiitler arasi projelerden olumlu neticeler elde edilmesi icin is birligine giden
taraflarin kendi aralarinda bir uyum saglamalari gerekmektedir. Ozellikle farkli

orgiit tiirleri arasinda kurulan is birliklerinde, taraflarin farkli 6ncelikleri, zihniyetleri
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ve uygulamalari nedeniyle gerilimler ortaya ¢ikabilmektedir. Bu gerilimler
giderilmediginde ortak projeler kesintilere ugrayabildiginden, is birligi kuracak
orgitlerin birbirlerini nasil sectigi ve bir projeyi nasil baslattigi proje yénetiminin
etkililigi agisindan 6nemlidir. Ne var ki, orgiitler arasi projelerde isabetli ortak
segimi, muhtemel ortakligin degerlendirilmesi ve projenin nasil baslatildig:
agamalari hakkinda bilgiler maalesef kisitlidir (Braun ve Sydow, 2019; Burke ve
Morley, 2016).

Bu calismada, sirket vakiflari ile sivil toplum kuruluslar (STK) arasinda etkili
orgutler arasi projelerin nasil baslatilabildigine odaklanilmistir. Stirdiirtlebilirlik
akiminin dayandigi sosyal yapilandirmaci yaklagimla uyumlu bir bigimde, anlatilarin
baslangig stirecindeki etkisi ortaya gikarilmistir. Bu amagla, LEGO Foundation ve
Right to Play orgitlerinin 2018-2022 yillarinda dért basarili proje yapmasini
saglayan is birligi incelenmistir. llgili érgitlerin ortak segimi, ortakhigin
degerlendirilmesi ve projenin baslatilmasi asamalarinda kriz anlatisi, kimlik anlatisi
ve askinlik anlatisi silsilesini izledigi belirlenmistir. Bu tespit, Stirdiirilebilir Kalkinma
Amaglarina katki vermek isteyen orgiitlerin daha etkili is birlikleri kurmasini

kolaylastirabilecektir.
2. Teorik Arkaplan
2.1. Surdiiriilebilirlik ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan

Surdurilebilirlik kavrami on yillar iginde olgunlasmistir. Baslangicta
surdirilebilirlik, glinimiiz insanlarinin kendi ihtiyaglarini giderirken gelecek
nesilleri de ihtiyaglarini karsilama imkanindan alikoymamasi bigiminde
tamimlanmistir (World Commission on Environment and Development, 1987). Bu
genis tanimin boyutlari, sosyal, cevresel ve ekonomik esenligin saglanmasini
kapsayacak bicimde zamanla belirginlestiriimistir (Tracey ve Anne, 2008). Ne var
ki, kavramsallastirmanin bu asamasinda érgutler strdurilebilirligi faaliyetleri
esnasinda verdikleri zarari asgariye indirmek biciminde gergevelendirmistir
(McBride, Brewer, Berkowitz ve Borrie, 2013). Bu gergeve, sosyal yapilandirmaci

felsefe aracihigiyla donustirilmistir (Laszlo ve Cooperrider, 2010). Sosyal

1006 istanbul Iktisat Dergisi - Istanbul Journal of Economics 72, 2022/2, s. 1001-1024



Alperen MANISALIGIL, Ummiigiilsiim AYSAN

yapilandirmaciliga gore, gergekligi insanlarin olgulara atfettigi kelimeler
sekillendirmektedir (Gergen, 2001). Bu iddiadan yola gikarak, olgulari tanimlayan
kelimeler degistirildiginde gergekligin de degistirilebilecegi ileri siirilmektedir. Bu
yaklagim, stirdurtilebilirligin yeniden tanimlanmasini saglamistir. Yonetim diistintirti
Peter Drucker'in 2005 yilinda vefatindan énce verdigi son réportajinda bugtiniin
butlin sosyal ve kiiresel sorunlarinin usti ortili is firsatlar olduguna isaret
etmesinden ilham alanlar, artik sirdurilebilirligi 6rgiitlerin faaliyetleriyle dinyaya
ve insanliga net fayda tiretmeleri biciminde duisinmektedir (Laszlo ve Brown,
2014).

Sirdirtlebilir kalkinma 6rgtlerin bireysel ve miisterek katkilaryla miimkiindiir.
Cagimiz orgiitlerinden de diinyanin biitiiniinde adaletli gelir dagilimy, sifir atik ve
sifir zehirle yasam, iyi gidaya, temiz suya, temiz enerjiye ve kaliteli egitime erisim
gibi sorunlara yenilikgi ¢éziimler tiretmeleri beklenmektedir (Senge, 2014). Ne var
ki, kar amaci giiden ve giitmeyen orgiitlerin tek bagina yurittiikleri sirdurilebilirlik
faaliyetleri, igine hapsolduklar dar bakis acilari sebebiyle kiiresel capta sosyal,
cevresel ve ekonomik esenligi saglamakta yetersiz kalabilmektedir (Senge, 2014).
Surdirilebilir kalkinma stirecinin éntindeki bu zorlugu asmak igin, farkh tirde
orgitlerin kuracag is birliklerine ihtiyag duyulmaktadir (Brown, 1991). Bununla
beraber, érgiitler 6zellikle hangi kiiresel sorunlarin ¢6ziimiinii 6nceliklendirerek is
birliklerine gidecekleri konusunda mesru bir rehberlige ihtiyag duymaktadir
(Laszlo ve Brown, 2014). BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari da bu rehberlik

ihtiyacini sistematik bir yaklasimla doldurma iddiasindadir.

BM, 2030 yilina dek diinyanin siirdiirilebilirligi bakimindan hayati onemdeki
sorunlarin ¢ozilebilmesi igin 17 amag belirlemistir (UN, 2015). Amaglarin
odaklandigi kiiresel sorunlarin birbirleriyle ig ice gegmis ve karsilikli bagimh olmasi
sebebiyle, herhangi bir alanda ¢ikacak bir krizin diger alanlardaki sorunlari da
derinlestirme riski ytiksektir (Wharton Risk Center, 2013). Hal bdyleyken bu amag
seti, orgitlerin tek baslarina biitiin amaglara yonelik faaliyetlerde bulunmasinin
imkansizligi sebebiyle elestirilmektedir (Jain ve Jain, 2020). Orgiitler arasi is
birlikleri, cok karmasik olmasi sebebiyle tekil aktorlerin veya orgutlerin tistesinden
gelemeyecegi amaglara ulasmak igin hayatidir (Gehringer, 2020). Surdiirilebilir
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Kalkinma Amaglarinin 17. maddesi de diinyanin yasadigi sorunlarin ¢éziimiinii

orgiitler arasi etkili ve kiiresel is birliklerinde gormektedir (Laszlo ve Brown, 2014).
2.2. Orgiitler Arasi isbirligi

Is birligi, en az iki insanin veya &rgiitiin bir araya gelerek ortak bir hedefe
varmak igin kendi kaynaklari ve kapasitelerini kullanmasi anlamina gelmektedir.
Orgiitler arasi is birlikleri, katihmai &rgiitlerin kaynaklarini ve kapasitelerini
artirirken, her bir 6rgiitiin tek bagina sitirdiiriilebilir kalkinmaya sunabileceginden
daha Ustln bir katki vermesinin de éniinui acabilmektedir (Herlin ve Pedersen,
2013). Sirdurilebilir kalkinmanin kiiresel bir 6lgekte saglanmasi igin is birligi
kurabilecek olan sirket vakiflari ve sivil toplum kuruluslarn (STK) birbirlerini
projeler aracihgyla icgord, kaynak ve kapasite bakimindan tamamlayabilmektedir
(Laszlo, 2008). Bununla beraber, sirket vakiflari ve STK'lar arasindaki etkili is
birliklerinin nasil kuruldugu hakkindaki bilgi kisitlidir.

Sirket vakiflari, sirketlerle STK'lar arasinda is birligi yapmay: kolaylastiracak
cinsten simir 6rgutleridir (Herlin ve Pedersen, 2013). Bu vakiflar, biinyesinden
ciktiklar sirketten kanunen bagimsiz olmakla beraber o sirkete finansal kaynaklar
gibi somut ve itibar ile degerler gibi soyut yonlerden bagimlidirlar (Rey-Garcia,
Sanzo-Perez ve Alvarez-Gonzalez, 2018). Bu sebeple, hayatta kalmak igin bagiml
olduklari sirketin karliligini korumalari ve artirmalari elzemdir. Dolayisiyla, sirket
vakiflari faaliyet alanlarini biinyesinden ¢iktiklari sirketin temel is sahalariyla alakah
tutmaya calismaktadirlar (Herlin ve Pedersen, 2013). Bu sayede ilintili olduklari
sirketler, itibarlarint iyilestirebilmekte, paydaslarinin beklentilerini 6grenebilmekte,
piyasadaki ihtiyaglar daha iyi kavrayabilmekte, gesitli tiriin ve hizmetleri diisiik
riskle test edebilmekte ve siirdiirilebilir kalkinmaya dontik islere daha gok kaynagi
daha az insan ve finansal girdiyle aktarabilmektedir (Herlin ve Pedersen, 2013;
Rey-Garcia vd. 2018; Westhues ve Einwiller, 2006). Dolayisiyla sirket ve sirket
vakiflarinin karsilikh bagimhilig, her ikisini de faaliyetlerinde ic ice gegirmektedir.

Olasi is birligi bigimlerinden birisi olan 6rgiitler arasi projeler, belirsiz

ortamlarda karmasik goérevleri yerine getirmek igin gittikce daha fazla
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kullanilmaktadir (Jones ve Lichtenstein, 2008). Sirket vakiflari ve STK'lar, bu proje
ortakliklarindan hem katilimcr olarak gesitli yararlar edinebilmekte hem de
surdurilebilir kalkinmaya yapacaklar katkiyr katlayabilmektedir. STK'lar, sirket
vakiflari tizerinden sirketlerin finansal kaynaklarina erisebilirken, sirket vakiflari da
STK'larin iligkisel sermayesi sayesinde 6nceden ulagamadigi kitlelerle etkilesime
gecebilmektedir (Moshtari ve Vanpoucke, 2021). Hem STK'lar hem de sirketler,
kuracaklari is birlikleri sayesinde cevre kosullarini daha iyi taniyabilmekte ve
faaliyet alanlarini daha isabetli bir bicimde yenileyebilmektedir (Laszlo ve Brown,
2014). Gene STK'lar ve sirket vakiflari, is birligi esnasinda birbirlerini kargilikh
denetleyerek paydaslarin mesruiyet ve samimiyet beklentilerini karsilayabilmekte;
goruniirliiklerini artirabilmekte ve yeni is birliklerinin 6niinii agacak bigimde sosyal
aglarini genisletebilmektedir (Ashman, 2001; Clay ve Norris-Tirrell, 2010; Yaziji ve
Doh, 2009). Dolayisiyla sirket vakfi ve STK is birlikleri, hem proje ortaklig
esnasinda hem de gelecekte surdiriilebilir kalkinmaya katki saglayabilmektedir.

Olasi faydalarina ragmen, érgiitler arasi is birlikleriyle yuriitilen strdirilebilirlik
odakli projeler siklikla kesintiye ugramaktadir (Laszlo ve Brown, 2014). Projelerdeki
kesintiler, bu is birligi siirecine dair heniiz kesfetmedigimiz yonlerin olabilecegini
isaret etmektedir. Bu yonlerden birisi ise sirket vakfi ve STK is birliklerine ickin
sosyal paradokslar olabilir.

2.3. Sosyal paradokslar

Sosyal paradokslar, "karsilikl bagimh unsurlar arasinda siiriip giden geliskiler” (Schad,
Lewis, Raisch ve Smith, 2016, s. 10) olarak tanimlanmaktadir ve toplumsal hayata ickin
biitiin agmazlar ve ikiliklerle ilgilenen kusatici bir kavramdir. Sosyal paradokslar orgiitleri
kaosa, ¢okiise, catismaya ve bocalamaya siiriikleyebilmektedir (Schad vd., 2016). Diger
yandan, orgiitler sosyal paradokslar taniyip kucaklarsa degisen kosullara uyum
saglayabilmekte (Smith ve Lewis, 2011), ayrica daha etkili, daha yaratici ve inovatif, daha
cok yonlii ve daha surdiirtilebilir hale gelebilmektedir (Schad vd., 2016).

Orgiitler arasi projeler sosyal paradokslar dogurmaya meyillidir. Sirket vakiflari

ve STK is birlikleri 6zelinde, vakiflar bagimli olduklar sirketlerin finansal basarisini
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onemserken STK'lar itibarlarini korumayi 6ncelemektedir (Jones ve Lichtenstein,
2008; Graf ve Rothlauf, 2012). Bu 6nceliklerin yani sira, katihmar orgiitlerin farkh
deger setleri, diinya gorusleri, zihinsel modelleri, stratejik yonelimleri ve ¢6ziim
yollari olmasi, &rgltler arasi projelerin baslatilmasini ve basariya ulagsmasini

engelleyebilmektedir (Herlin ve Pedersen, 2013).

Orgiitler arasi projelerin etkili ydnetiminde dogru ortak seciminin énemine
karsin, bu secim siirecinde ortaklarin nasil arandigi, degerlendirildigi ve projenin
baslangicindaki gerilimlerin nasil ¢6ziilebildigi konusundaki bilgi kisithdir (Braun
ve Sydow, 2019; Burke ve Morley, 2016). Orgiitler arasi proje yénetimi, sosyal
paradokslar ve sosyal yapilandirmacilik konularindaki alanyazina bakildiginda, her
tgtinde de anlatilarin 6nemli bir agiklama cergevesi olarak kullanildigi tespit
edilmistir. Bu tespitten hareketle, anlatilarin 6rgiitler arasi proje is birlikleri
kurulmas siirecini nasil ve ne dlgiide aydinlatabilecegi daha derinlemesine

incelenmistir.
2.4. Orgiitsel Anlatilar

Anlaty, insanin diistinmesinin (Rhodes ve Brown, 2005), bilgi edinmesinin ve
iletisiminin kadim ve temel bigimidir (Czarniawska, 1997). Her anlati, gercekligi
belli bir bicimde ¢ercevelendirmektedir ve anlaticilar amaglarina ulagana dek farkh
cergeveleri deneyip gelistirebilmektedir (Czarniawska, 2004). Bu yénleriyle
anlatilar, sosyal yapilandirmaciligin da kullanish araglarindandir. Sosyal
yapilandirmaciliga gére belli bir anlatiyr birden fazla bigimde dile getirmek
miimkiin oldugundan, her bir anlati gergekligin anlatici tarafindan aktif olarak
kurgulanmasidir (Gergen ve Gergen, 2000). Insanlar, anlatilari muhataplarinda
belli tepkileri olusturmak veya onlarin ¢abalarini olasi geleceklerden birisini
gergeklestirmek igin kullanabilmektedir (Vaara, Sonenshein ve Boje, 2016).
Ornegin karizmatik liderler, nce muhtemel takipgilerinde uyandirmak istedikleri
duyguyu se¢mekte ve bu segimleri dogrultusunda ayni olay: farkli bir anlatiyla
sunmaktadir (Wasielewski, 1985). Girisimciler ise anlatilar icerisine yerlestirdikleri
sembolik mesajlarla yatinmcilari ikna etmekte (Zott ve Huy, 2007), basarisiz

olduklari girisimleri iginde bulunduklari kosullara gére farkl bir anlatiyla sunarak
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yeni is fikirleri igin kaynak toplamakta ve eylemlerine mesruiyet kazandirmaktadir
(Mantere, Aula, Schildt ve Vaara, 2013).

Hem sirket vakiflari hem de STK'lar anlatilara basvurmaya yatkindir. Sirket
vakiflarinin kurulus gayelerinden birisi baglantili olduklari sirketle alakali olumlu
haberlerin ¢ikmasi ve yayillmasidir (Westhues ve Einwiller, 2006). Bu vakiflar
anlatilart kontrol etmeye de meyillidir, ¢linkii paydaslarini sirket kaynaklarini
bilingli bir strateji dogrultusunda kullandiklarina ikna etmeleri gerekmektedir
(Westhues ve Einwiller, 2006). STK'larin ise temel ugrasilarindan birisi,
gerceklestirmeye calistiklari ideallere dair toplumsal farkindaligi artirmaktir. Bu
farkindalik artisi igin, STK'larin yeni iletisim kanallari ve sosyal aglar tizerinden
ideallerine destek toplamalari veya savunduklari mesajlari iletmeleri 6nemlidir

(Vernis, Iglesias, Sanz, ve Saz-Carranza 2006; Clay ve Norris-Tirrell, 2010).

Orgiitler arasi proje yiiriitmek anlatisal bir eylemdir. Katilimcilar bir projeyi
baslatmak ve siirdiirmek igin tutarli ve birbiriyle baglantih anlatilara ihtiyag
duymaktadir (Amtoft, 1994). Anlatilarin islevleri arasinda projenin muhtemel
katilimailarini ortak amaglar ugruna calismaya ikna etmek, onlarin projeden
beklentilerini yonetmek, projenin mevcut durumuna anlam katmak ve gelecege
dair ipuglart sunmak bulunmaktadir (Amtoft, 1994; Germain ve Aubry, 2019).
Anlatilar, kullamghhklarindaki bu gesitliligi farkh tiirlere birtinebilmelerine
borg¢ludur. Hakikaten anlati tirleri, 6rgiitsel siireclerin ilerletilmesini saglayacak
veya akisini degistirecek 6liide etkili olabilmektedir (Vaara vd., 2016). Ornegin,
orglitsel degisimin hiciv, trajedi veya romantik komedi tiirlerinden birisini
kullandig1 belirlenmistir (Skoldberg, 1994). Proje 6zelinde ise anlati tiirleri 6z
yasam anlatisi ve itibar anlatisi olarak tespit edilmistir (Amtoft, 1994). Bir projenin
6z yasam anlatisi, o projenin kimlerin hangi ihtiyaglarini karsilamak igin baglatildigini,
proje amaglarinda zamanla degisiklikler olduysa bunlarin sebeplerini ve mevcut
duruma nasil vanldigini aktarmak tizere kurgulanmaktadir. Itibar anlatilar ise
paydaslarin projeyi simdiki zamanda nasil algiladigini yansitmaktadir. Boylece,
itibar anlatilari proje mevcut istikametinde ilerleyerek tamamlanirsa, paydaslarin
edinilecek giktiyr nasil karsilayacagini éngérmeyi kolaylastirmaktadir. Anlat

turlerinin bu islevlerine karsin, stirdiiriilebilirlik amagh &rgitler arasi projelerin
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baslangicinda ve yiiriitilmesinde hangi anlati tiirlerinin devreye girdigi heniiz
kesfedilmemistir. Halbuki farkli 6rgut turleri arasindaki is birlikleri sosyal
paradokslar dogurmaktayken, paydaslarin bu paradoksal siireci birden ¢ok
anlatiyla yonetmesi muhtemeldir (Vaara vd., 2016). Bu calisma orgiitler arasi
projelerin baslangi¢ asamalarinda hangi anlati tiirlerinin kullanildigini kesfetmeyi

amaclamaktadir.
3. Aragtirma Yontemi

Bu calismada, orgiitler arasi isbirliginin baslangi¢ stirecinde anlati tiirlerinin
dahiliyeti hakkinda bilinenlerin az olmasindan ve arastirmacilarin proje yénetimi
tizerindeki kontrolii kisith kalabileceginden otiirti vaka calismasi yontemi
kullanilmistir (Yin, 2009). Orgiitler arasi proje yénetimi ve anlati iliskisi
konularindaki daha 6nceki arastirmalari izleyerek sahadan betimleyici bir 6rnek
kullamlmistir (Braun ve Sydow, 2019; Winch ve Sergeeva, 2022). Kiiresel ¢apta
basarili 6rgitler arasi projeler nadir oldugundan 6tiri tekil vaka calismasiyla ve
zengin veri edinebilmek icin ug 6rneklem yaklasimiyla bir 6rnek incelenmistir
(Auerbach ve Silverstein, 2003). Bu 6rneklem hedefiyle uyumlu olan Danimarka
merkezli LEGO Foundation adli sirket vakfi ile Kanada merkezli Right To Play isimli
STK'nin egitim alanindaki siirdirilebilir kalkinma amaci dogrultusunda 2018-
2022 yillari arasinda is birligi halinde yiirtttiikleri projelere odaklanmilmistir. LEGO
Foundation'in segilmesinin bir diger sebebi, biinyesinden dogdugu LEGO
sirketinin daha onceki bir 6rgiitsel dontisim gabasi esnasinda paradokslarla basa

cikma kapasitesinin etkililigini sergilemis olmasidir (Lischner ve Lewis, 2008).

Proje yénetimi siirecini anlayabilmek igin anlatilari bir veri olarak kullanan
calismalara ihtiyag duyulmaktadir (Bakker vd., 2016). Surdiirtilebilirlik odakl sirket
vakfi ve STK is birligiyle yurutilen 6rgutler arasi projelerin baslatilmasi ve
yuritilmesinde hangi anlati tiirlerinden yararlanildigini belirlemek igin soyutlamaci
anlati paradigmasi izlenmistir (Rosile, Boje, Carlon, Downs ve Saylors, 2013).
Soyutlamaci paradigma, teorik bir model kurmak veya var olan bir modeli
gelistirmek isteyen arastirmacilarin yasananlari disaridan gézlemledigi durumlara
uygundur (Rosile vd., 2013).
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Veri seti anlatilari galismak igin verimli kaynaklar arasinda gosterilen ikincil
kaynaklardan olusturulmustur (Pentland, 1999). ikincil kaynaklar, nitel arastirma
yapmak igin kayda deger imkanlar sunmaktadir (Heaton, 2008; Hinds, Vogel ve
Clarke-Steffen, 1997). Anlatilara ¢eyreklik biitce raporlar, stratejik planlama
raporlari, yillik performans inceleme raporlari, hissedarlara yillik mektuplar,
sirketlerin internet siteleri, yonetici hatiratlari ve gazete réportajlan gibi
mecralarda yer verilmektedir (Pentland, 1999; Boje, 2014). Bu ikincil kaynaklara
goémiili olan anlatilar veri pargalari olarak ayiklanmistir. LEGO Foundation ve Right
to Play orgitlerinin diizenli olarak ¢ok sayida ve cesitli raporlar yaymnlamasi ve
alanyazina dayanarak 6ngérildigi tizere farkli mecralarda anlatilara siklikla

basvurmasi veriye erisimi kolaylastirmistir.

Hem kadim hem de ¢agdas yaklasimla kurgulanmis anlatilar veri setine
katilmistir. Kadim anlayista anlatilar, 6rnegin Aristo'ya gore, belirgin bir baslangica,
gelisme bolimiine ve sona sahiptir. Bagi, ortasi ve sonu olan orgiitsel bir anlati, JP
Morgan sirketinin 2013 yili kurumsal sosyal sorumluluk raporundaki su kesit kadar
6z olabilmektedir: “Eger diinyanin dért bir yanindaki miisterilerimizin varliklarini
artirmasina yardimci olabilirsek” (baslangig), “onlar da istihdami artiracak, kuigtik
isletmelerini biyuitecek ve genisletecekleri diger ekonomik faaliyetleriyle yore
halkini daha giigli ve diri kilacaklardir” (gelisme) ve “bu da herkes i¢in daha
surdirulebilir bir ekonomik biiytime ve refah yaratacaktir” (son) (Boje, 2014, s. 6).
Bununla beraber, saha arastirmacilar cagdas orgutsel anlatilarin bu kadim yapiyla
her zaman eslesmedigini ortaya koymaktadir (Boje, 1991). Orgiitlerde dolagimda
olanlarin ¢ogu boliik porctik, dogrusal olmayan ve i ice gegmis anlati pargalandir
(Boje, 2008). Dolayisiyla, anlati pargalariin da anlati analizine dahil edilmesi
beklenmektedir (Vaara vd., 2016). Bu sebeple, bu calismada hem giris, gelisme ve

sona sahip anlatilar hem de anlati pargalari veri setine dahil edilmistir.

Vaka galismasi yontemi orgiitler arasi proje yonetimine ickin anlati tirlerini
kesfetmek icin kullanildigindan, veri analizinde agiklama insasi yaklasimi
benimsenmistir (Yin, 2009). Bu yaklasimda, veride yinelenen ériintileri agiklayan
cerceveler uretilmeye calisiimaktadir. Bu amagla, tespit edilen anlati turlerinin
farkli veri kaynaklarinda ve her iki 6rgiitte de birden ¢ok defa ortaya cikip
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cikmadigini sinanmistir. Bu gaba neticesinde, proje ortagi arayisi asamasinda kriz
anlatisi, proje ortagi degerlendirme asamasinda kimlik anlatisi ve projeyi baslatma

asamasinda agkinlik anlatisiin kullanildigini belirlenmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Proje Baslangic Asamalarinda Hakim Olan Anlatilar

Ortaklik
degerlendirmesi

|
Kriz anlatisi Kimlik anlatisi Agkinhk anlatisi

Proje baslangici

Ortak arama

4. Bulgular
4.1. LEGO Foundation ve Right to Play Orgiitlerinin Ortak Projeleri

LEGO Foundation, Danimarka merkezli LEGO Group tarafindan 1986 tarihinde
kurulmus bir sirket vakfidir (LEGO Foundation, 2021). Kristiansen ailesinin sahibi
oldugu LEGO Group, ytzde 25'lik hissesini LEGO Foundation'a devretmistir.
LEGO Group'un dagittigi temettiiler araciligiyla gelir edinen bu vakfin i ana
amaci vardir. Birincisi, LEGO Group biinyesindeki sirketlerle yakin iliskileri
suirdiirmek, ayrica onlarin varoluslarini ve gelisimlerini siirdiirmesini giivenceye
almak ve desteklemektedir. Ikincisi, ocuklara yarari olacak arastirma ve egitim
faaliyetlerini desteklemektir. Uclinciisii ise yatirimlar araciligiyla is faaliyetlerinde
bulunmaktir. LEGO Foundation, 0-12 yas arasindaki ¢ocuklarin 6grenmesine ve
yeteneklerini gelistirmelerine katkida bulunacak inovasyonlari gelistirmek ve
tanitmak igin kiiresel is birlikleri kurmayi hedefledigini 6zellikle vurgulamaktadir.
Bu baglamda, bu sirket vakfi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin sirasiyla egitimle
ve is birlikleri kurmakla alakal 4. (herkesin esit ve kaliteli egitime erisebilmesi) ve
17. maddelerine (diinyadaki sorunlarin ¢éziimii icin kiiresel is birlikleri kurulmast)

baghhgini agikca ifade etmektedir.

1014 istanbul iktisat Dergisi - Istanbul Journal of Economics 72, 2022/2, s. 1001-1024



Alperen MANISALIGIL, Ummiigiilsiim AYSAN

Kanada merkezli Right to Play ise, dort olimpiyat madalyasi kazanmis Norvegli
bir atlet olan Johann Olav Koss tarafindan 2000 yilinda kurulmustur (Right to Play,
2022b). Savas, yoksulluk ve hastalik gibi zorluklarla miicadele eden gocuklarin
egitimine ve yetenek gelisimine yardimai olarak diinyanin daha bariscil ve esitlikgi
hale gelmesini amaglamaktadir. Kurulmasindan itibaren Asya, Afrika ve Kuzey
Amerika kitalarindaki 15 tilkede yuriittugu faaliyetler araciligiyla iki buguk milyona
yakin ¢ocukla etkilesimde bulunmustur. Bu STK, BM'nin Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina ulagilmasini hedefledigi 2030 yilina dek 100 milyon cocugu
gliglendirmeyi amaglamaktadr.

Odaklanilan iki 6rgiit 2018-2022 yillart arasinda dort projede is birligi
yapmistir. Birinci proje, Gana'daki 312 ilkokuldaki 1870 &gretmeni, oyun araciligryla
6grenme uygulamalarini derslerine aktarabilmeleri igin egitmek lizerinedir. Bu
proje araciligiyla 65 binden fazla 6grenci ve 14 binden fazla aileye ulagilmstir.
ikinci projede, bu iki érgiit Gana'daki ilkokul miifredatini hem uluslararas
standartlarla uyumlu hem de iletisim ve yaraticilik gibi yetenekleri gelistirmeye
odakli hale getirerek ii¢ milyon égrencinin egitim kalitesini artirmistir. Ugiincii
projede, ilk projedekine benzer sekilde, 600'den fazla 6gretmene oyun ile
6grenmeyi harmanlama yontemleri konusunda egitim verilmistir. Dordiinci
projede, cocuklarin 6grenmesini ve gelismesini saglayacak 100'den fazla oyun
gelistirilmis ve bu oyunlar biitiin diinyanin erisimine agilmistir. Bu projeler
incelendiginde, proje ortagi arayisi, proje ortagi degerlendirmesi ve proje
baslatma asamalarinda sirasiyla kriz anlatisi, kimlik anlatisi ve askinlik anlatisindan

yararlanildigi tespit edilmistir.
4.2. Proje Ortag1 Arayisi ve Kriz Anlatisi

Olasi proje ortaklarinin, kaynak ve kapasitelerini hangi amaglar ugruna
kullanmak isteyebileceklerini tespit etmek yaygin bir zorluktur (Braun ve Sydow,
2019). BM, Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaglart araciligiyla belli kiiresel sorunlari 6ne
cikarmakta ve bunlarimevcut veya gelecektekikrizler olarak gercevelendirmektedir.
Ne var ki, is birligi arayisindakiler, bu kadar ¢ok kiiresel sorun varken hangi

orgitlerle ayni oncelikleri paylastiklarini belirlemekte zorlanmaktadir. Hem LEGO
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Foundation hem de Right to Play ¢evrede eslesebilecekleri adaylari belirlemek
icin, asagida orneklendirilen kriz anlatilarina bagvurarak hangi kiiresel sorunu

oncelediklerini duyurmaktadir:

Cocuklarin yanisinin ihtiyaglari olan yeteneklerden yoksun biiytidiigiini hayal
edin. Bunu gérmek icin illa bir kristal kiire sart degil: halihazirda diinyadaki
825 milyon ¢ocugun hali bu. Onlari robotlarin ve algoritmalarin bazi isleri
devralacagi ve hic ummadiklari is rollerinin ortaya ¢ikacagi gelecege
hazirlamaliyiz... En ¢ok aranan yetenekler ne? Elestirel diisiinme, problem
¢6zme, aktif 6grenme, direnglilik, stresi kaldirabilme, yaraticilik ve esneklik. ..
Ve kaybedecek vaktimiz yok: Education Commission'a gére isverenlerin
%401 bu yeteneklere sahip ¢alisanlar bulmakta zorlaniyor. Cocuklar ise
bu yetenekleri sadece kendilerine sunulan bilgileri tekrarlamaya dayanan
6grenme yontemiyle gelistiremezler (LEGO Foundation, 2022).

Akra'da 6glen vakti. Sokaklar 'kayayei’ denen kizlarla dolu. Bu kizlar simdi
okulda olmalilardi ama hamallik yaparak gecinmeye calisiyorlar. Is basina
ancak 0.15 dolar kazaniyorlar. Tipki Gana'daki ¢ocuklarin ve genglerin
cogu gibi, bu kizlar da okulu birakmis ve simdi dtistik kazangh, vasifsiz islerde
calisarak ancak kit kanaat geginebiliyorlar. .. Ogrenciler okulu birakmasalar
da, temel uluslararasi okuma-yazma standartlarini tutturmakta zorlaniyorlar.
2014 yihnda Ganali ortaokul 6grencilerin ytizde 70'inden fazlasi Bati Afrika
Sinav Heyetinin sinavini gegemedi (Right to Play, 2022a).

Orneklendirildigi tizere LEGO Foundation ve Right to Play, egitim sorununu
kriz anlatilar kurgusuyla sunarak muhtemel ortaklarina bu éncelik etrafinda kaynak

ve kapasitelerini kullanmaya agik olduklari mesajini iletmektedir.
4.3. Ortaklik Degerlendirmesi ve Kimlik Anlatisi

Orgiitler arasi is birligi yiiriitmek igin adaylar kendilerini tanittika, her bir &rgiit
giindeme gelen muhtemel ortakliklarin kendilerine ne kadar uygun olacagini
inceleme gereksinimi duymaktadir. Bu asamada olasi ortaklarin ice bakisci bir

yaklasim sergilemesi projenin basarisi i¢in 6nemlidir (Lu ve Yan, 2007). LEGO
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Foundation ve Right to Play orgiitleri, bu ige bakisciligi kimlik anlatilari iizerinden
yapmaktadir:

Cocuklar her isimizin merkezindedir. Danimarkali bir sirket vakfi olarak sahip
oldugumuz 6zgtin imkanlari, diinyanin her yerinde ¢ocuklarin basarili olmasi
icin kullaniniz. Cocuklarin ihtiyag duyduklar yeteneklerin gelisiminin, oyun
araciligiyla 6§renmenin giiciiyle saglanmasini destekleriz (Lego Foundation,
2021).

Hersey uzun kollu tisért giymis bir geng ile basladi. 1994 yilinda, Norveglistirat
patencisi Johann Olav Koss Eritre’ye bir insani yardim gezisi diizenlemisti.
Orada, yani on yillar stirmiis bir savasin ardindan toparlanmaya ¢alisan bir
tlkede, hayatin gidisatina ilk elden sahit oldu — oyunun giiciinii gérmistti.
Tank enkazlarinin ortasinda, ¢ocuklar kumastan bir topla oynuyordu.
Cocuklarin umutsuzlugun ortasindaki bu inanilmaz direngliligi Koss'a
Right to Play'i kuracak ilhami verdi. Yirmi yildan uzun stiredir, Right to Play
diinyanin en zorlu ve tehlikeli bélgelerinin bazilarinda ¢ocuklara okullarini
bitirebilmelerinde, sémiirtiye direnmelerinde ve ényargilar kirmalarinda,
hastaliklardan korunmalarinda ve savas ile istismarin zorluklarini

atlatmalarinda yardimci olmaya ¢alismaktadir (Right to Play, 2022b).

Her iki orgut de, 'biz kimiz' (Pratt, Schultz, Ashforth ve Ravasi, 2016) sorusuna
donerek diinyanin neresinde olursa olsunlar gocuklarin egitimini 6nceleyen
orgiitler olduklarini vurgulayabilmistir. Bu kimlik anlatilari, hem proje ortaklari ile
olast uyumlarini degerlendirmeyi kolaylastirmakta hem de paydaslarina yaptiklari

ortak se¢imini savunabilecek bir zemin kazandirmaktadir.
4.4. Projenin Baslangici ve Askinhik Anlatisi

Orgiitler arasi is birliklerinde 6rgiit simirlan bulaniklastigindan étiirii proje
ortaklari hangi faaliyetlerde bulunmalarinin uygun oldugunu anlamak igin 6zgiin
bir ¢ercevelendirmeye ihtiya¢c duymaktadir (Sydow ve Braun, 2018). Bu asamaya
sosyal paradokslar ickindir. Sosyal paradokslarla etkili bigimde basa ¢ikabilen
orgitler, paradoksu olusturan gatismalari ele alirken 'ya o, ya da o’ veya 'hem o
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hem de o' gibi yaklagimlardan ziyade, ‘daha da 6tesi’ diye tanimlanan askin bir
yaklagim sergilemektedir (Schad vd., 2016). Bu yaklasimi, LEGO Foundation ve
Right to Play orgiitlerinin agkinlik anlatist kurgulayarak izleyebildigi belirlenmistir.
Ornegin LEGO Foundation, LEGO Group sirketleriyle yakin bagina ragmen, dar
gelirli gocuklar lego parcalariyla oynamaya zorlamamakta ve onlarin lego ikamesi
malzemelerle bir seyler insa etmelerini saglamaktadir. ‘LEGO pargasi kullanmayan

insaatgilar’ gcercevesini, bir yonetici su askinlik anlatisiyla temellendirmektedir:

Cocuklarin oynamasi icin miimkiin olan her kapiyr agmak istiyoruz. Bunu
derken biitiin ¢ocuklari kastediyoruz. Her nerede olurlarsa olsunlar ve
diinyayi nasil deneyimliyorlarsa deneyimlesinler. [ste bu sebeple [¢cocuklarin]
lego pargalari ile oynamasini degil, oyun oynamasini tesvik ediyoruz. Lego
parcalari ise dahil olmadan, erisilebilir nesneleri ayristirma ve béylece elde
edilen pargalardan yeni bir sey yapma fikrini ocuklara asilamaya ¢alisiyoruz
(Aim2Flourish, 2022).

Right to Play de LEGO Foundation ile yuruttigi projelerle su kurulus
amaglarmin &tesine gegmektedir: “Sports Humanitarian Group [Right to Play'in
gergek adi]... insani sorunlara spor miisabakalar tizerinden farkindalik yaratir,
spor araciligiyla iyiligi yayar”. Resmi anlatida bas aktor olan spor, kendisi de basarili
bir olimpik atlet olan kurucusunun su askinhk anlatisiyla sahneyi daha kapsayici

olan oyun kavramina birakmigtir:

Son yirmi yilda yaptiklarimiz, oyunun hayat kurtardigini ispatlamistir. Oyun
cocuklar okulda tutuyor ve [okul caginda] ¢alismaktan koruyor. Oyun ¢ocuklara
kendilerini hastaliktan nasil koruyacaklarini ve ¢atismalar nasil ¢ézeceklerini
ogretiyor. Oyun ¢ocuklara zararl geleneklere ve uygulamalara meydan
okuyacak 6zgtiveni asiliyor. Oyun onlara iletisimi ve is birligini 6gretiyor. Ve

oyun onlara zorlu kosullari alt edebilecek umudu asilyor (Right to Play, 2019).

Askinlik anlatisi sayesinde egitim odakli projeleri baslatabilen LEGO Foundation
ile Right to Play, bu projeler araciligiyla gérme engelli gocuklarin oyun ve 6grenme
ihtiyaglarini idrak etmistir. Bu idrak ile ‘Braille lego pargalari’ tireten LEGO Group,
herkesin egitime esit olarak erisebilmesi amacina bir is fikri aracihgiyla hizmet

edebilmistir. Dolayisiyla, stirdiiriilebilirlik amaciyla yapilan érgiitler arasi projeler,
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dolayli olsa da dahil olan sirketlerin hem finansal getiri hem de sosyal fayda

saglayan is fikirleri iretebilmesine kapi agabilmektedir.
5. Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, etkili bir orgitler arasi proje igin ortak segimi, ortaklik
degerlendirilmesi ve projenin baslatilmasi asamalarinda hangi anlati tiirlerinin
kullanildigi sorusuna odaklanilmistir. Bu stireci anlamak, 2030 yili hedefiyle BM'nin
ortaya koydugu Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagilmasina ve orgiitlerin
kaynak ve kapasitelerini daha etkili kullanmalarina rehber olabilir. Dort yilda is
birligi halinde dort basarili proje yiiriitmiis LEGO Foundation ile Right to Play
orgutleriincelenerek, ortak segme agamasinda kriz anlatisi, ortaklik degerlendirmesi
asamasinda kimlik anlatisi ve ortaklik baglatma asamasinda agkinlik anlatisina

basvuruldugunu tespit edilmistir.

Belirlenen tig anlati tiirti, orgiitler arasi projelerin baslangi¢ asamasinda farkl
roller oynamaktadir. Kriz anlatisi, ¢ok fazla sayida orgiitiin faaliyet gosterdigi
dinyada, benzer idealler ugruna calisan orgitleri digerlerinden ayirmaya
yaramaktadir. Kimlik anlatisi, katilimcr 6rgiitlerin kurulacak muhtemel ortakliklarn
kendilerine ne kadar uygun oldugunu belirlemesini ve alacaklari is birligi kararlari
hakkinda paydaslarina hesap verebilmesini saglamaktadir. Askinlik anlatisi ise bir
proje cercevesinde is birligine gidecek érgutlerin farklihklarindan &tiirt kendi

aralarinda dogabilecek gesitli gerilimleri bertaraf edebilmelerini kolaylastirmaktadir.

Bu anlat tiirlerinin tespiti, is birligi kuracak ortak arayan orgiitlerin faaliyetlerini
kolaylastirabilir. Bu anlati tiirlerinin bilgisiyle, geleneksel ve yeni nesil iletisim
kanallarint kullanacak orgiitler, belli asamalarda hangi anlatilara basvurmalari
gerektiginin bilinciyle paydaslarina ve muhtemel ortaklarina doniik daha etkili ve

isabetli icerik Uretebilir.

Bu arastirmanin kisitlari takip arastirmalariyla agilabilir. Bu calismada, tek ve ug
bir 6rnege odaklanilmistir. Yeni arastirmalar goklu vaka galismalarina dayanarak

tespit edilen anlati tiirlerinin vakalar arasi tutarlihigini sinayabilir. Bu arastirmayi
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tamamlayici bir diger calisma ise basarisiz is birlikleri 6rneklerinde neler yasandigi
tizerine olabilir. Ayrica bu calismada orgitler arasi projelerin baslangi¢ asamasina
kadar olan siiregte anlati turrlerinin etkisi incelenmisken, takip arastirmalari proje
yonetiminin daha sonraki siireglerinde, 6rnegin projenin sonlandirilmasinda veya

olgeklendirilmesinde, hangi anlati tiirlerinin devrede oldugunu irdeleyebilir.

Kiresel sorunlar arasinda yer alan kaliteli egitime erisememek, diger pek ok
sorunun da tetikleyicisi ve asilamamasinin misebbibidir. Bu ve diger kiresel
sorunlarin ¢éziimi igin orgiitler arasi projelere ihtiyag duyuldugundan étiirdi, bu
arastirma araciligiyla sirket vakfi ve STK'lar arasinda etkili bir proje yénetimi igin
elzem olan ortak segimi, ortaklik degerlendirmesi ve proje baslatma agamalarinda
hangi anlati tiirlerinin devrede oldugunu ortaya gikarilmistir. Tespit edilen kriz
anlatisi, kimlik anlatisi ve askinlik anlatisinin bilingli farkindaligi, bir proje
cercevesinde is birligine gitmek isteyen orgiitlerin kaynak ve kapasitelerini daha
etkili kullanmalarini ve egitim basta gelmek tizere kiiresel sorunlarin ¢6ziimiine

tamamlayici is birlikleriyle katki sunmalarint kolaylastirabilir.
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