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Design & Methodology: The research was conducted with face-to-face
interview technique with 20 teachers working in public schools of Malatya
province. Semi-structured interview form was used to collect data in the

study. In the interview form, there were seven questions prepared to get the

personal information of the teachers participating in the research and seven

Public School open-ended questions that were asked to determine the opinions of the
School Principal school principals about the lesson supervision of the teachers. Descriptive
Lesson and content analyzes were made on the data obtained from the research,

Lesson Supervision and the data were divided into categories and the categories are combined

under themes.

Findings: In the study, it was found out that situations such as school
principals lack of complete knowledge of the course content, lack of
sufficient training in supervision, course supervision remains formality and
biased supervision cause supervision to become inefficient. As a result of the
research, it was concluded that the type and quality of the supervision made
by the school principals is important in terms of the positive contribution of
the supervision, the fact that the course supervision is done by the school
principals is not found to be efficient by the teachers but the lesson
supervision by the school principals would be positive rather than the lack of
supervision, and the lesson supervision should be done within a
predetermined framework

Implications & Suggestions: In the study, it was determined that school
principals lesson supervision would prevent negative situations related to
the education process in the school, school principals should be impartial
during the audit, lesson supervision is deemed necessary and it may be
appropriate to be done by school principals.
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Makale Gegmisi

Gelis: 27.05.2022 Amag: Bu arastirma, okul yoneticilerinin ders denetimine iliskin 6gretmen
Kabul: 05.10.2022 goruslerinin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.
Online Yayin: 16.10.2022
Yontem: Arastirma, Malatya ilinde bulunan devlet okullarinda gorev
yapmakta olan 20 6gretmen ile ylz ylize gériisme teknigi ile yuritilmastar.
Arastirmada veri toplamak igin yari yapilandirilmis gorisme formu

Anahtar Sozciikler kullanilmistir. Gériisme formunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel

bilgilerinin tespit edilmesi amaciyla hazirlanmis yedi soru ve 6gretmenlerin

Devlet Okulu okul miidiirlerinin ders denetimi ile ilgili gorislerini tespit etmek amaciyla
Okul Mudri sorulmus yedi acik uclu soru bulunmaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler
Ders Gzerinde betimsel ve icerik analizleri yapilmis, veriler kategorilere ayrilmis ve

Ders Denetimi kategoriler de temalar altinda birlestirilmistir.

Bulgular: Arastirmada okul mudurlerinin ders igerigi konusunda tam bilgili
olmamalari, denetim konusunda yeterli egitimi almamis olmalari, ders
denetiminin formalite olarak kalmasi ve tarafli denetim gibi durumlarin
denetimin verimsiz hale gelmesine sebep olacagl bulunmustur. Arastirma
sonucunda, ders denetimi yapan okul midirlerinin yaptiklari denetimin
seklinin ve niteliginin, denetimin olumlu katkisinin olmasi bakimindan 6nemli
oldugu, ders denetiminin okul mdudirleri tarafindan yapilmasinin
O0gretmenler tarafindan verimli bulunmadigi fakat denetimsizliktense ders
denetiminin okul middirleri tarafindan yapilmasinin olumlu olacagi, ders
denetiminin dnceden belirlenmis cergcevede yapilmasi gerektigi sonuglarina
ulasiimigtir.

Sonuglar ve Oneriler: Okul midirlerinin ders denetimi yapmalarinin
okuldaki egitim sureci ile ilgili olumsuz durumlarin 6nline gegecegi, denetim
sirasinda okul maddrlerinin tarafsiz olmalari gerektigi, ders denetiminin
gerekli bulundugu ve okul mudirleri tarafindan yapilmasinin uygun
olabilecegi belirlenmistir.
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GIRiS

Formal bir 6rgiit olan okullarda yapilan planli, kontrollii ve érgiitlenmis 6gretme faaliyetleri
égretmenler tarafindan yiiriitiilmektedir. Odgretmenin gérevi, cesitli 6gretim yéntem ve
tekniklerini kullanarak &grenme deneyimini diizenlemek ve d&grencinin istenen davranisi
gerceklestirip gerceklestirmedigini degerlendirmektir (Mulford, 2003). Biitiin bu planli
faaliyetlerin genel adi olan egitim siireci, égrencilerin degisen durumlar igin ihtiyag¢ duyduklari
bilgi ve becerileri yardim almadan ortaya koymalarini saglamak igin ydirttilen ¢alismalarin
biitiinidiir (Kilahoglu, 2004). Egitimin etkinligini arttirmanin en énemli yollarindan biri
denetimdir.

Denetim ile egitim faaliyetlerinin hazirlanan planlara uygun bir sekilde yiiritildiginiin
belirlenmesi saglanabilirken, ayni zamanda da egitim-égretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
miimkiin olabilmektedir (Yilmaz, 2004). Denetim, istenen sonuglarin elde edilmesini saglamak
icin performansin degerlendirilmesini igeren bir siiregtir. Denetimler, karar vermede ve problem
¢6zmede kullanilan bilgilere dayanir. Denetim; dodru islemin dogru sekilde ve dogru zamanda
tamamlanip tamamlanmadigini takip etmektir (Sahin, 2009). Egitim sisteminden geri bildirim
alan denetim, egitim kurumunun hedeflerinden sapmasini engelleyen en 6nemli yénetim alt
sistemidir. Denetimin amaci, egitim-égretim siirecini dogrudan etkileyecek sekilde egitim
kurumunun isleyisini diizenlemek ve bdéylece égrenmeyi daha etkili hale getirmektir (Aydin,
2011). Denetim okulun isleyisinde énemli bir fonksiyondur; bir gérev, 6zel bir meslek ya da
yéntemler seti degildir (Harris, 1985). Klasik denetim anlayisi okuldaki tiim faaliyetleri 6lcme ve
degerlendirme anlamina gelirken, ¢agdas denetim anlayisi 6gretmenlere mesleki destek ve
rehberlik etmeyi saglayan bir siire¢ olarak gériilmektedir (Tyagi, 2010). Ayrica, 6gretmenlerin bu
siirece katilmasi saglanarak onlarla isbirligi yapilmasi vurgulanmaktadir (Glickmann, Gordon ve
Ross-Gordon, 2004; Hoy ve Forsyth, 1986; Sharma, Yusoff, Kannan ve Baba, 2011).

Bu arastirmada da okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen gdriilerinin tespit
edilmesidir.

Denetim
Denetim, 6nceden belirlenen standartlar arasindaki sapmalari arastirmayi ve bu sapmalari
azaltmayi veya ortadan kaldirmay: amaclayan bir siirectir. inceleme siireci biiyiik élciide geri
bildirime dayanmaktadir (Petrascu, 2010). Denetim siireci, kurulusun belirlenen hedeflere
ulasmak igcin yapmasi gereken eylemler hakkinda geri bildirim saglayacaktir (Sahin, 2009).
Denetimin yapisi, amaci, uygulayicisi gibi kriterlere gére siniflandirilmis, 6nleyici denetim,
diizeltici denetim, grup ve bireysel denetim gibi tiirleri bulunmaktadir (Kog, 2014).
Denetim siireci, amaclanan neticeyi elde etmek icin yiiritiilen islemleri ifade etmektedir. Bu
stireg, isletmenin olusumunda belirlenmis olan standartlar arasindaki sapmalari arastirmayi ve
bu sapmalari azaltarak ortadan kaldirmayr amaclayan bir siirectir. Denetim stireci bliyiik él¢iide
geri bildirime dayanmaktadir (Akpinar, 2006). Denetim siireci dort asamada gerceklesmektedir
(Sahin, 2009: 63):

e Standartlarin belirlenmesi

e Performansin él¢iilmesi

e Performansin standartlarla karsilastiriimasi

e Faaliyete gecilmesi
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Denetim siirecinin sonunda; gerektiginde diizeltici ¢alismalar yapilir, amaca ulasmak adina
yapilan dogru ¢alismalar 6dillendirilir, gerektiginde yeni standartlar konularak faaliyetlerin en
uygun hale gelmesi saglanir. Farkh bir anlatimla denetim siireci, kurulusun belirtilen hedeflere
uygun olarak calismasi icin gergeklestirmesi gereken eylemler hakkinda geri bildirim almaktir
(Bozkurt, 2013).

Genel hatlari ile bakilarak denetim tiirlerini bes baslik altinda toplamak miimkiindiir (Sahin,
2009):

Onleyici denetim, hata yapma riskini en az seviyeye diisiirerek denetim ihtiyacini azaltmak
amaciyla yapiimaktadir.

Diizeltici denetim, istenmeyen sonuglarin diizeltiimesini saglamak amaciyla yapilan denetimdir.
Orgiitsel denetim, belirlenmis érgiitsel kurallara uyumun denetlenmesinin yapildi§i denetim
tarddiir.

Grup denetimi: Grup lyelerinin paylastigi ve édiil-cezalarla siirekliligi saglanan deger ve normlari
icermektedir

Bireysel denetim(6z denetim): Bireylerin iginde bilingli ya da bilingsiz olarak isleyen rehberlik
mekanizmasidir.

Egitimde Denetim

Herhangi bir kurulus gibi, egitim kuruluslarinin da denetime ihtiyaci vardir. Egitim denetimi daha
cok egitim yénetimi biinyesinde yapildidi icin egitim yénetimi tarafindan gizlenmistir (Beycioglu
ve Dénmez, 2009). Egitim literatiiriinde denetim, yénetim siireglerinden biridir. Denetim,
insanlari ¢alistiklari kurulusun hedeflerine ulasmalari igin ydénlendirir. Yénetim agisindan
kontrolti, "okulun islevlerini saglamak ve degistirmek ve okulun temel egitiminin
gerceklestirilmesini dogrudan etkilemek icin fakiilte, personel, insanlar ve diger seyler lizerindeki
tiim kontrolii ifade etmektedir (Aydin, 2013).

Denetim, okul planinin organizasyonundan, yénetiminden ve editim hedeflerinden sapmalari
onleme ve diizeltme siirecidir. Kontrol evrenseldir. Tiirli, amaci ve kurulusu ne olursa olsun tim
kuruluslar denetimsiz olarak islerini yiiriitemezler (Basaran, 2006). Denetimin amaci, okulun
verimli ¢alismasini saglamak ve siirdiirmektir. Denetimin tek amaci, planlandigi gibi okulun
organizasyon, yénetim ve egitim hedeflerine ulasmaktir. Egitim sistemindeki denetimin temel
islevi, 6gretmenlere ve yéneticilere 6gretimi gelistirmede yardimci olmaktir (Taymaz, 2010).
Denetim gerektiren en 6nemli unsur, kurulusun giic kaybetmesini énlemektir. Sistem genellikle
inceleme yoluyla pargalar arasinda agilir. Sistem kontrolden ¢ikarsa yalnizlik, kaos, kapanma,
durgunluk ve performans kaybi ortaya ¢ikabilir (Aydin, 2013). Egitim denetiminin gerekliligini
ortaya koyan diger bir faktér, denetimin kontrolden ¢ok gelisim odakli bir islev olarak
gorilmesidir. Bu agidan bakildiginda, ézellikle egitimin denetlenmesi ve gelistirilmesi, egitim
sisteminin amacglarina ulasmak icin en gerekli unsurlardan biri haline geldigi séylenebilir (Demir
ve Tok, 2015).

Denetimin, danismanlik, rehberlik, kontrol, arastirma, adli ve idari sorusturma islevleri
bulunmaktadir (Bilgen, 2011).

Danismanlik gérevi: Denetim kontrol etme faaliyetinden cok, kontrol edilenin yiiriittiigi egitim
faaliyetleri konusunda yetkili birimlere danisarak dogru uygulamayi yapabilmesini saglayacak
bir calismadir.
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Rehberlik gérevi: Bu islev denetimin yol gdstericilik roliinii 6ne ¢ikartmaktadir. Yapilan denetim
calismalari ile yanhs yiiriiyen islemlerin dogru yiiriitiilmesi konusunda égretmene rehberlik
yapilabilmektedir.

Kontrol gérevi: Egitim sistemi gibi pek ¢ok girdisi ve degiskeni olan bir sistemde kontrol alt
sisteminin kurulup ¢alistirilmasini saglamak denetimin énemli islevlerindendir.

Arastirma gdrevi: Denetim ile egitim kurumlarinda yasanabilecek aksakliklarin belirlenmesi ve
bu aksakliklari ortadan kaldirabilecek ¢alismalarin yapilabilmesi igin arastirma yapilmasini da
saglamaktadir.

Adli ve idari sorusturma gdrevi: Denetim c¢alismalari ile ortaya ¢ikan aksakliklari, yanls
uygulamalari tespit etmek miimkiinken ayni zamanda, yanlis yapilan ¢alismalar icin de adli ve
idari sorusturma adimlari atilabilmektedir (Bilgen, 2011).

Egitim sisteminde yapilan denetim, dederlendirme alanina gére, kurum ve ders teftisi olarak iki
gruba ayrilmaktadir (Taymaz, 2010).

Kurum denetimi, egitim kurumunun amaglarini gergeklestirmede kaynaklarinin temini, bu
kaynaklardan yararlanma durumunun kontrol edilerek degerlendirilmesini icermektedir.

Ders denetimi, egitim kurumlarina 6gretmenlerin yetkinligini, ¢alisma sekillerini, uyguladiklari
egitim yéntemlerini, 6grencilerin yetisme diizeylerini tespit etme ¢alismalaridir.

Ders Denetimi (Teftisi)

Ders teftisi, okul teftisleri sirasinda veya genel teftislerden ayri olarak yapilan bir teftis olup,
ogretmenler arasinda yetiskinligi, calismalarini, kullandiklari yéntemleri, kullanma yeteneklerini
ve d4drencilerin egitim diizeylerini incelemeyi ve degerlendirmeyi amaclamaktadir. Ders
teftisinde, 6gretmenlerin ders verme ve derslerdeki basarisini degerlendirmenin yani sira,
ogretmenlerin kusurlarini gidermeyi, yeteneklerini gelistirmeyi, meslege ve c¢evreye uyum
saglamayi, yenilik ve degisim etkinliklerini duyurmayi da icerir (Taymaz, 2010). Denetginin
gorevleri, sinifta neler oldugunu acgikca anlamak igin gerekli bilgileri toplamak ve analiz etmeyi
icermektedir. Bu amaca ulasmak i¢in kapsamli bir bilgi birikimi gereklidir (Aydin, 2013).

Egitim denetcisinin yapacagi ders gézlemi, katilmali gézlem tiirlindedir. Denetgi neleri
gozleyecegini énceden belirlerken bunlarin gézlenebilir ve anlamli olmasini gézetmelidir (Basar,
2000). Ders denetiminin amaclari arasinda, ayrintili raporlama, farkindalik kaynadgi olma,
uygunlugun arttirilmasi, gelisimi desteklemesi, ilgi mesaji verilmesi, gdérev taniminin
gerceklestirilmesi gibi amaclari bulunmaktadir (Aydin, 2013). Ders denetimleri, egitimin
hedeflerine ulasmak lizere égretim ve dgrenim etkinliklerinin olusumunu gdézlemek (izere
dershane, laboratuvar ve atélyelerde yapilabilir (Taymaz, 2010).

Ders denetiminin etkin bir sekilde yapilamamasi, 6gretmenin mesleki gelisimine pozitif katkinin
saglanamamasi gibi sorunlarin ortaya ¢cikmasina sebep olabilmektedir. Bu gibi sorunlari ortadan
kaldirabilmek icin éncelikle denetimin objektif kriterlere uygun olarak, yeterli siirede, yapici,
kapsamli, belirli tekniklerle ve rehberlik edecek sekilde yapilmasi gereklidir (Taymaz, 2010).
Buradan hareketle ders denetiminin etkin olabilmesi icin, 6nceden planlanmis olmasi gerektigin,
degerlendirmede belirli élgiitlerin gelistirilmesi gerektigini, denetlenecek sinif ve égretmen
hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerektigini, adil ve objektif davranilmasi gerektigini séylemek
yerinde olacaktir. Okul miidiirlerinin yaptiklari ders denetiminin yararlari oldugu sonucuna
ulasan arastirmalar oldugu kadar, bu sekildeki denetimin egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirici
yénde bir katkida bulunmadigi hatta denetimin gereksiz oldugu yéniinde bulgulara ulasan
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arastirmalar da bulunmaktadir (Gilveren, 2008). Firincioglu Bilge (2014) okul midiirlerinin
yaptiklari denetim ile ders materyali eksikliklerinin tespitini kolaylastirici yénde etkilerinin
oldugunu belirlerken, Yesil ve Kis (2015) bu sekildeki denetimle G6gretmenlerin mesleki
eksikliklerinin giderilebilecegini tespit etmislerdir. Aydazer (2020), okul mudiiriiniin yapacagdi
ders denetiminin 6zellikle geri bildirimlerin hizli olmasi, denetim sonrasi rehberlik ve yénlendirme
planlamalarinin yapilabilmesi ve yasanan sorunlar ile ilgili 6gretmen gértislerinin etkin bir sekilde
alinabilmesi agisindan yararli olacagini belirlemistir. Kosar ve Buran (2019) ise okul miidiirlerinin
yapacagi denetimin olumlu sonuglarinin ortaya ¢ikmasi igcin denetimin yapici bir anlayisla
gergeklestirilmesi gerektigi bulgusuna ulasmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okul yoneticilerinin ders denetimine iliskin 6gretmen goruslerinin tespit edilmesi amaciyla
yapilan bu arastirma denetimin mevcut durumuna isik tutmakta ve dogru denetim, dogru
denetmen nasil olmalidir konusu hakkinda 06gretmen gorislerini dogrudan yansitmasi
bakimindan ciddi 6nem arzetmektedir.

YONTEM
Desen

Okul yoneticilerinin ders denetimlerine iliskin 6gretmen goruslerinin tespit edilmesi amaciyla
yapilan bu arastirma nitel arastirma yaklasimi ile yapilmigtir. Nitel arastirma, gézlem, goriisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekci ve butlncll bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi
arastirma yaklasimi olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde bulunan Milli
Egitim Bakanhgina bagh devlet okullarinda goérev yapmakta olan 20 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken, bitiin okul kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin
goruslerinin alinabilmesi igin okul dncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinden 5’er
ogretmen ile gorasialmistar.
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Tablo 1.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Okul dncesi ilkokul Ortaokul Lise
Cinsiyet Kadin 5 3 2
Erkek 2 3 5
Medeni Durum  Evli 4 3 4 5
Bekar 1 2 1
Egitim Durumu  On Lisans
Lisans 3 3 5 2
Yiiksek Lisans 2 2 3
Yas 25 ve alti 1
26-35 arasi 1 2 2
36-45 arasli 4 1 3 5
46 ve Uzeri 1

Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinden tamami kadin, 4’0 evli, 3’0 lisans, 2’si ylksek
lisans mezunudur, 1’inin yasi 26-35, 4’G 36-45 yaslardadirlar. Arastirmaya katilan ilkokul
ogretmenlerinin 3’0 kadin, 2’si erkek, 3’0 evli, 2’si bekar, 3’0 lisans, 2’si ylksek lisans mezunu,
1’i 25 ve alti, 2’si 26-35, 1’i 36-45, 1'i ise 46 ve lizeri yaslardadirlar. Arastirmaya katilan ortaokul
o0gretmenlerinin 2’si kadin, 3’G erkek, 4’G evli, 5’i lisans mezunu, 2’si 26-35, 3’0 36-45
yaslarindadirlar. Lise 6gretmenlerinin ise 5’i erkek, 5’i evli, 2’si lisans, 3’(i yliksek lisans mezunu,
5’i 36-45 yaslarindadirlar.

Tablo 2.
Arastirmaya Katilan O§retmenlerin Mesleki Ozellikleri
Okul éncesi ilkokul Ortaokul Lise
Brans Okul Oncesi Ogretmeni 5
Sinif Ogretmeni 2
GOrsel Sanatlar 2
Tiirkge 1
Matematik
Sosyal Bilgiler
ingilizce
Fen Bilgisi
Tirk Dili ve Edebiyati 3
Beden Egitimi 1
Tarih 1
Mesleki 10 yil ve daha az 2 1
Kidem 11-20 yil 4 2 4 3
21 yil ve Gzeri 1 1 2

= N

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tamaminin bransi okul dncesi 6gretmeni, 4’Ginin mesleki kidemi
11-20 yilken, 1’inin 21 yil ve Uizeridir. ilkokul gretmenlerinin 2’si sinif, 2’si gorsel sanatlar, 1’i ise
Tirkce 6gretmenidir. 2’sinin mesleki kidemi 10 yil ve daha azken, 2’sinin 11-20 yildir. Ortaokul
ogretmenlerinden 2’sisinin bransi matematik, diger 6gretmenlerden 1’i Sosyal Bilgiler, 1’i
ingilizce, 1’i ise Fen Bilgisi 6gretmenidir. 1’inin mesleki kidemi 10 yil ve daha azken, 4’(iniin ise
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11-20 yil arasindadir. Lise 6gretmenlerin 3’0 Tirk Dili ve Edebiyati, 1’i Beden Egitimi, 1’i ise Tarih
O0gretmeni, 3’Unin mesleki kidemi 11-20 yil arasindayken, 2’sinin mesleki kidemi 21 yil ve
uzeridir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin elde edilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formu kullaniimistir. Yapilan literatlr taramasi sonucunda arastirma
konusuna iliskin verilerin tespit edilmesini saglayacak 6lgegin bulunmadigi tespit edilmistir. Yari
yapilandiriimis gorisme formu hazirlanirken ilgili literatlr taranmis, 6gretmenlerle gorisilmis
ve arastirmada kullaniimak Gizere 30 sorunun bulundugu soru havuzu olusturulmustur.
Olusturulan soru havuzundan ilk eleme arastirmaci tarafindan yapilarak soru sayisi 20’ye
dislrdlmastir. Kalan sorular alaninda uzman iki akademisyenle paylasiimis ve alinan goérusler
ile yari yapilandiriimis gériisme formunun 7 sorudan olusan son hali elde edilmistir. iki béliimden
olusan gorisme formunun ilk boliminde katihmcilarin kisisel bilgilerini tespit etmek amaciyla
yedi soru bulunmaktadir. ikinci bélimde ise ogretmenlerin okul ydneticilerinin ders
denetimlerine iliskin goruslerinin tespit edilmesi amaciyla yedi soru sorulmustur. Bu sorular
arastirmanin alt problemi olarak degerlendirilmis, bulgular béliminde tablolastirilarak
yorumlanmistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerle yapilan gériismelerden elde edilen veriler {izerinde betimsel ve icerik analizleri
yapimistir. Betimsel analiz, verilerin 6nceden belirlenmis olan temalara gore Ozetlenerek
yorumlandigi, arastirma sorularina gore belirlenmis olan temalar 1siginda dizenlendigi veya
gortisme ve gozlem siireclerinde kullanilmis olan sorular da dikkate alinarak sunulmus oldugu
nitel veri analiz tiridir. Betimsel analizde timevarim yontemi kullanilarak sistematik veriler
elde edilmeye calisiilmakta ve bilgi, sosyal gercekligin icerisinde aranmaktadir (Yildirrm ve
Simsek, 2008). icerik analizi yéntemi, belirli bir konu veya alanda birbirinden bagimsiz olarak
yapilan arastirmalarin derinlemesine incelenip dizenlenmesini ifade etmekte, bdylece o
arastirma konusu ile ilgili genel egilimler belirlenmektedir (Ultay vd., 2021). Bu yéntemle okul
yoneticilerinin ders denetimine iliskin genel egilimleri ve 6gretmen bu konudaki goruslerinin
gerceklik durumunun tespit edilmesi amaglanmistir.

Ogretmenlerin gériisme formunda bulunan cevaplara verdikleri cevaplar; olumlu ve
olumsuz ifadeler olarak ayrilmis, 6zelikle vurguladiklari kategoriler halinde tabloya aktariimistir.
Degerlendirme sirasinda 6gretmenlerin goriislerine yer verirken 6gretmenlerin isimlerine yer
verilmemis, 68retmenlerin kisisel 6zelliklerine gore kodlama yapilmistir. Kodlama yapilirken harf
ve rakam kullanilmis; harfler, 6gretmenlerin gorev yaptiklari 6gretim kademesini, rakamlar ise o
o6gretim kademesinde kaginci gorisme formu oldugunu belirtmek amaciyla kullanilmistir. Buna
gére kod numaralari; Okul Oncesi 6gretmenler icin OO0, ilkokul 6gretmenleri icin i, ortaokul
ogretmenleriicin O ve lise 68retmenleri icin de L olarak belirlenmistir.

BULGULAR
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Arastirmada ilk olarak “Ders denetiminin egitim sirecine olumlu-olumsuz katkilari
hakkinda ne diistinllyorsunuz?” sorusuna cevap aranmistir.

Tablo 3.

Ders Denetiminin Egitim Siirecine Olumlu-Olumsuz Katkilar

Temalar Kategoriler Frekans
e Egitimin niteliginin artmasi
e Egitimin kalitesinin yiikselmesi
e Ders i¢i sorunlarin tespit edilmesi
. c e . 20
e Mesleki yeterlikleri gelistirmesi
e Ogretmen ve dgrencilerin dersin hedefinden haberdar olmasi
e Ogretmenin motive olmasini saglamasi
e Sadece evrak denetimi seklinde yapilmasi
¢ Okulun sartlarinin dikkate alinmadan yapilmasi
¢ Genel bir denetim degil sadece bir dersin denetleniyor olmasi
Olumsuz ¢ Ders hakkinda yeterli bilgisi olmayan ydneticilerin yapilmast 16
e Ogretmenlerin stres olmasi
e Ogretmenin baski altinda hissetmesi, kaygilanmasi
¢ Denetleniyor olmanin gerginligi ile verimsizlik

Olumlu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu ders denetiminin egitim siirecine olumlu
etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan bitlin 6gretmenler ders denetiminin
olumlu yonlerinden bahsederken, 16 6gretmen olumlu yonlerinin yaninda olumsuz katkilarinin
da oldugunu belirtmislerdir.

Ders denetiminin egitim sirecine olumlu katki sagladigini belirten 06gretmenler
¢ogunlukla konuya egitim ve 6gretmen acisindan baktiklari gorilmektedir. Ders denetiminin
egitimin niteliginin artmasini sagladigini belirten 6gretmenlerden 001, “Ders denetimi (objektif
ve isin uzmani tarafindan yapiliyorsa); egitimin niteligi, bilimselligi, glincelligi acisindan olumlu
katki saglar” sozleriyle gorislerini belirtirken, denetim yoluyla okullarda egitim kalitesinin
yikselecegini vurgulayan i1, “Ogretmenlerin sinif icerisinde verdigi egitim denetlenmedigi
takdirde 6gretmenin monotonlasmasi, savsaklamasi s6z konusu olabiliyor. Ancak ders
denetiminin saglanmasi sonucunda ise 6gretmen egitim sirecini daha kaliteli gecirmek icin
cabaliyor” sozleriyle gorislerini belirtmistir. Ders denetimi konusuna egitim agisindan bakan
dgretmenlerden i2, “Ders denetiminin olumlu yénii okul idaresinin ders ici sorunlari, ihtiyaclari,
dgrencinin derse katiimini ve 8gretmenin hazirligini gérmesidir”, i3 “Egitim siirecine katkilari
vardir, okulun vydiritilmesinde yoneticilere sorunlarin ¢6zimiinde yardimci olmaktadir”
sozleriyle okul yoneticileri tarafindan yapilan ders denetiminin ders icerisinde yasanan
sorunlarin  tespit edilmesi ve ¢o6ziime kavusturulmasi konusunda etkili oldugunu
vurgulamislardir. Okul yoneticilerinin ders denetimine olan katkisina 6gretmenler agisindan
bakan 6gretmenlerden 005 “Ders denetimlerinin yapilmasi 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini
gormeleri, kendilerini gelistirmeleri acisindan ¢ok yerinde bir uygulama olmakla beraber okul
muddrlerinin ders denetimi yapmasinin yanlis oldugunu dislinliyorum” sozleriyle olumlu
goruslerini aciklamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 003 “Olumlu katkilari 6gretmenin
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ve 6grencilerin hedeflerinden dersin isleyisinden haberdar olunmasi” sézleriile ders denetiminin
egitimin hedefleri konusunda farkindalik yaratacagini savunmustur. Ders denetiminin
dgretmenlerin motivasyonuna olumlu katkisinin oldugunu belirten i1 “denetim sonucunda
takdir edilmesine, islerini planh ylrGitmesine vb. sebep oldugu igin 6gretmenin surekli aktif
olmasina ve motivasyonunu yiksek tutmasina katki sagliyor” sézleriyle olumlu gegen denetimin
takdir getirecegini, bu takdir neticesinde daha planli bir calisma ve 6gretmenin motivasyonun
saglanabilecegini vurgulamistir.

Okul yoneticileri tarafindan yapilan ders denetiminin egitim silirecine katkilarinin
olumsuz yonde oldugunu belirten 6gretmenler, konuya denetimin sekli, denetimi yapanin o
dersle ilgili mesleki vyeterliligi ve Ogretmenlerin yasadiklari duygu durumlar agisindan
yaklastiklari gériilmektedir. Ders denetimini sekil yéniinden elestiren 6gretmenlerden 004
“Ders denetimi bizdeki egitim sisteminde sadece evrak denetimi seklinde yapiliyor bu anlamda
higbir katki sunmadigini distiinllyorum” sézleriyle géruslerini belirtirken, denetim konusunda
okul sartlarinin 6nemli bir faktér oldugunu vurgulayan L4, “Sartlar muhakkak g6z oniinde
bulundurulmali” s6zleriyle okul sartlarinin ders verimliligi konusunda énemli bir etken oldugunu
vurgulamistir. 4 ise “Olumsuz yoni dersi denetleyecek kisinin sadece bir derse bakarak dersimle
ilgili karar vermesi objektif bir sonuc ¢cikarmayacaktir” ders denetiminin sadece bir ders icin degil,
genel bir bakis acisiile stirekli olarak yapilmasi gerektigini savunmustur. L2 ise “Denetim yapanin
ehliyet ve liyakat sahibi olmasi denetimi olumlu yonde etkileyecekken tersi durum ise olumsuz
etkileyecektir” sozleriyle ders denetimi yapan okul yoneticisinin denetim yaptig1 ders ile ilgili
bilgi birikiminin énemli bir etken oldugunu vurgulamistir. Okul yéneticilerinin yapacagi ders
denetiminin egitim siirecine olumsuz katkilarinin olacagini belirten 6gretmenlerden 003, “bir
dersin isleyisine bakilarak karar verilmesi, 6gretmenin denetim siirecinde oldugu icin baski
altinda hissedip gergin olmasi vb.” sozleriyle ders denetiminin 6gretmenlerde baski altinda
hissetme durumu olusturacagini belirtmistir. Benzer sekilde 03 “Denetim vyapilirken,
ogretmenlerin kaygi duydugu bir gercek. Bu acgidan bakildiginda, denetim esnasinda
ogretmenlerin gercek performanslarini sergileyememe durumu séz konusu olabilir” sozleriyle
ders denetiminin 6gretmenlerde kaygi olusturacagini vurgulamistir.

Okul yoneticileri tarafindan yapilan ders denetiminin egitim silirecine olumlu-olumsuz
katkilari konusunda 6gretmenlerin konuya denetim sekli, denetimin niteligi ve egitim kalitesi
acisindan baktiklari gorilmektedir. Ders denetiminin olumlu katkilari {zerinde duran
O0gretmenler, bu denetimin egitimin kalitesini ve niteligini arttiracagini belirtirlerken, ders
denetiminin 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirarak mesleki gelisimlerine katki saglayacagini
belirtmislerdir. Ders denetiminin egitim slirecine olumsuz katkilari Gzerinde duran 6gretmenler
ise denetimin evrak lGzerinden olmamasi, sadece bir ders yerine genel olarak yillik performansa
bakilarak denetimin yapilmasi ve denetim yapan yoOneticinin o dersle ilgili mesleki bilgisinin
yeterli olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu yonde goris belirten 6gretmenlere gore sayilan bu
durumlarin ders denetiminin olumsuz yonde bir sonug ortaya cikartacagini vurgulamislardir.

Arastirmada cevap aranan diger bir soru; “Ders denetiminde objektif sonuclarin alinmasi
icin denetimi kimin yapmasi daha verimli olacaktir?” sorusudur.

Tablo 4.
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Ders Denetiminin Objektif Olmasi Ig¢in Denetimi Yapan Kisi ve Denetimi Yapan Kiside
Bulunmasi Gereken Ozellikler

Tema Kategoriler Frekans
Etik ilkeleri olan Okul miidiirii 4
Bilimsel ve akademik becerileri olan Ogretmen 2
Denetimi Alana hakim, brang1 uygun olan Rehber 6gretmen 1
yapacak Tarafsiz, nesnel, seffaf davranabilen Miidiir yardimcisi 1
Kisi Diksiyon uzmani olan Okul disindan 1
Psikoloji uzmani olan Miifettis 1
Denetim ve yonetim alaninda egitim almis ~ ziimre gretmenleri 1

Ders denetiminin verimli olmasi i¢in okul mudirinin ders denetimini yapmasi
gerektigini savunan dgretmenlerin sayica fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenler ayrica ders
denetiminin ders 6gretmeni veya baska bir 6gretmen, rehber 6gretmen, miduir yardimcisi, okul
disindan bir denetimci, mifettis ve zlimre Ogretmenleri tarafindan yapilabilecegini
belirtmislerdir.

Ders denetiminin verimliligi agisindan denetimi okul mudirinin yapmasi gerektigini
savunan 4, “Okul Miidiriiniin yapmasi daha iyi olur. Ciinkii bir miidiir 6gretmenini daha iyi
tanidigi icin, disaridan gelecek bir mifettisten daha objektif bir karar verebilir” sozleriyle
gorislerini agciklamistir. Ders denetiminin 6gretmenler tarafindan yapilmasi gerektigini savunan
o0gretmenlerden 05, “Varsa diger ziimre 6gretmenlerinin ispatlanabilecek maddelere dayali bir
gozlem dlcegiyle denetim yapmasi daha dogru olur. Kendi okulunda ziimresi yoksa ilce genelinde
rasgele secilmis ayni branstan bir O6gretmen denetimci olmalidir” seklinde gorislerini
belirtmistir. i1 ide “Ayni bransa sahip miifettisler tarafindan denetimin saglanmasi iyi olacaktir.
Ayni okul bunyesinde galisan kisiler tarafindan degerlendirilmesi objektif sonuglarin igerisine
sibjektif yorumlarinda katilmasina sebep olabilir” sozleriyle ders denetiminin okul disindan biri
tarafindan yapilmasi gerektigini vurgulamistir.

Ogretmenler ders denetimi yapacak kisinin sahip olmasi gereken 6zelikler tizerinde de
durmuslardir. Ders denetiminde etik ilkelerin &nemini vurgulayan 001, “Ders denetimi icin 6zel
uzmanlik gerekir. Denet¢i hem inceleyecegi dersin program bilgisine hem de denetmen
yeterliklerine sahip, etik ilkeleri olan, bilimsel ve akademik egitim-becerileri olan uzman
olmalidir” sozleriyle etik ilkelerin yaninda denetim yeterligi ve egitim becerinin de ders
denetiminde gerekli oldugunu vurgulamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ders denetimi
yapacak kisilerin brans bilgisine sahip olmasi gerektigini de belirtmislerdir. Bu goriiste olanlardan
004 “Her bransin kendi alaninda yetkin denetmenler yetistirmesi gereklidir. Denetmenler okul
icinden olmamalidir disaridan 6zel ve cesitlilikle olusturulmus brans bazinda denetmenler
olmall” diyerek bu yondeki goruslerini aciklamistir. Konuya psikolojik acidan yaklasan 01,
“Siniflarin kapal devre kamera sistemi ile donatildiktan sonra ilgce milli egitim birimlerinde
olusturulacak davranis bilimci, denetlenen 6gretmenin ilce kadrosundaki ziimresi, diksiyon
uzmani, psikolog vb. alaninda yetkin kisilerce denetlenmesi daha verimli olabilir” seklinde
gorislerini belirtmistir. Ogretmenler ayrica ders denetimi yapan kisinin 6zelikle denetim
konusunda egitim almis olmasi gerektiginin tizerinde de durmuslardir. Bu gértiste olan 04, “Ders
denetimlerinde denetmenin denetledigi ders ile ilgili bransta akademik egitim almis; egitim
yonetimi ve denetimi alaninda egitim almis ve kesinlikle daha 6nceden 6gretmenlik meslegini
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icra etmis yani denetledigi 6gretmenin psikolojik durumunu da anlayacak olgunluga sahip bir
denetmen olmasi daha verimli sonuglar ortaya cikarabilecektir” sozleriyle denetim alaninda
egitim almanin 6nemini vurgulamistir.

Ders denetiminin verimli olmasi igin bu denetimin kim tarafindan yapilmasi gerektigi
konusunda arastirmaya katilan 6gretmenler farkl gorislerde olmakla birlikte cogunlugu bu
denetimi okul yodneticilerinin yapmasi gerektigini belirtmisleridir. Arastirmaya katilan
o0gretmenler ders denetiminin verimliliginin saglanmasi agisindan denetimi yapacak kisinin kim
olacaginin yaninda bu denetimi yapacak olanda bulunmasi gereken nitelikler Gzerinde de
durmuslardir. Ogretmenlere gére ders denetimi konusunda etik ilkeler, bilimsel ve akademik
beceri, alana hakim olma, tarafsiz, nesnel ve seffaf olma, diksiyon ve psikoloji konusunda
uzaman olma ders denetiminin verimliligini arttiracaktir.

Arastirmada cevap aranan sorulardan bir digeri “Etkili bir ders denetimi sizce nasil
olmalidir?” sorusudur.
Tablo 5.

FEtkili Bir Denetim Nasil Olmalidir

Tema Kategoriler Frekans
Tarafsiz ve ¢oziim odakli olmalidir 7
Biitiin halinde denetim yapilmalidir 4
Etkili bir Belirli araliklarla ve gergevesi dnceden belirlenmis olmalidir 3
denetim nasil  Dersin dogal akisi i¢erisinde olmalidir 3
olmahdir Ogrencilerden déniit alinarak yapilmalidir 1
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak nitelikte olmalidir 1
Var olan durumun tespiti tam yapilmalidir 1

Ogretmenler iyi bir ders denetiminin tarafsiz ve ¢6ziim odakli olmasi, sadece bir dersin
degil slirecin tamaminin degerlendiriimesi gerektigini, denetim araliklarinin ve gergevesinin
onceden belli olmasinin ve dersin dogal akisi icerisinde olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Ogretmenler ayrica ders denetiminin &grencilerden doniit alinarak yapilmasi gerektigini,
denetimin 6gretmenin mesleki gelisimini saglayacak sekilde olmasini ve denetim 6ncesinde var
olan durumun dogru bir sekilde tespit edilmis olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ders denetiminin etkili olmasi konusunda 6gretmenlerin ¢ogunlugu denetimin tarafsiz
bir sekilde yapilmasi ve tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine yogunlasmak gerektiginin lzerinde
durmuslardir. Bu goriiste olanlardan 12, “Tarafsiz bir sekilde ve yapilan ¢alismalar gézden
gecirerek sonuca varilmahldir”, 13, “Yoneticinin tarafsiz davranmamasi ve ¢6ziim odakli sonuca
ulasmasi daha etkili olacaktir” sozleriyle tarafsizligin yaninda ¢6ziim odakli olmanin gerekliligi
Uzerinde durmuslardir. Benzer sekilde 02, “Yapilan denetimlerin 6gretmenin sorgulanma
psikolojisine girmedigi, 6gretmenin ve egitimin ihtiyaclarinin belirlendigi bicimde olmasi
gerekmektedir. Denetimler sonrasinda ihtiyaca yonelik egitimlerin ve sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik calismalarin yapilmasi gerekmektedir” sozleriyle ders denetiminin 6gretmeni sorgular
nitelikte olmamasi gerektigini belirtmistir.

Ders denetiminin etkinligi konusunda 6gretmenlerin (izerinde durduklari diger bir konu
da der denetiminin sadece bir konuya odaklanarak degil, biitiin slirecin dikkate alinmasi seklinde
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olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu gériiste olan 003, “Objektif, hosgérii, anlayisl bir
denetmen ile tek bir 6zellige degil bitin sirece bakilarak yapilan denetim” daha etkin olacak
seklinde gorisiinii agiklamistir. Benzer sekilde i5, “Profesyonel, tablo, liste ve puantajlara dayali
olmahdir. Belirli araliklarla, farkli yontemlerle tekrarlanmalidir. Okul iginde egitim ortamini
etkileyen her sey denetime tabi olmalidir. Tek bir ders veya glin degil siire¢ gézlenmelidir.
Gerekirse sinifimda cocuklarimi kaydetmemek sartiyla kamera dahi olabilir” sozleriyle denetimin
bir glin veya bir konu ile sinirl olmamasinin etkinligini arttiracagini belirtmistir. Ders denetiminin
etkinliginin yaninda 6gretmenlerin gelisimleri icin de yararl olabilecegini vurgulayan O5,
“Kazanimlarin gergeklestiriimesi disinda, 6gretmenin iletisim gibi sosyal becerilerini de 6lgcmeli.
Ayrica 6gretmenin kisisel gelisim adina ne tir faaliyetlerde bulunduguna, ne gibi egitimler
aldigina da bakilmali. Sure¢ degerlendirme seklinde olursa 6lgekle sadece bir ders kesitine
bakmaktan daha dogru olur” sozleriyle gorislerini aciklamistir.

Ogretmenlerin ders denetimi konusunda belirttikleri bir diger konu ise denetim
araliklarinin ve denetlemenin gergevesinin énceden belirlenmis olmasidir. Bu goriiste olan i5,
“Profesyonel, tablo, liste ve puantajlara dayali olmalidir. Belirli araliklarla, farkli yontemlerle
tekrarlanmalidir. Okul iginde egitim ortamini etkileyen her sey denetime tabi olmalidir. Tek bir
ders veya gin degil siire¢ gozlenmelidir. Gerekirse sinifimda ¢ocuklarimi kaydetmemek sartiyla
kamera dahi olabilir” sozleriyle ders denetiminin daha etkin hale getiriimesi konusundaki
dnerilerini de dile getirmistir. Benzer sekilde i4, “Sik araliklarla, énceden hazirlanmis bir formla
ve formu daha 6nceden 6gretmene ulastirarak, denetim sirasinda hangi hususlara dikkat
edilecegini 6gretmenin bilmesiyle olur” denetim cergevesinin belirlenmis olmasinin 6nemi
Uzerinde durmustur.

Ders denetiminin daha etkin olmasi icin 6gretmenlerin diger gorusleri ise denetimin
oncesindeki durumun belirlenmis olmasi ve denetim sonuglarinin 6grencilerden alinacak
doéniitlerle belirlenmesi yéniindedir. 001, “Var olan durum, denetgi tarafindan iyi saptanmalidir.
MEB tarafindan istenen durum ile saptanan durum arasindaki fark tespit edilerek 6gretmene
rehberlik edilirse ve bu rehberlik insancil yapilabilirse genel llke basarisina yansiyacaktir”
sozleriyle ders denetiminde etkinligin durum tespiti ve 6grencilerden gelecek dénditlerin etkili
olacagini vurgulamislardir.

Ogretmenlerin bu cevabi ders denetimlerinde tarafsizligin ihlal ediliyor oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ayrica ¢6ziim odakl olunmasi gerektiginin belirtilmesi denetim yapildiktan sonra
ogretmenlerin  sorunlar ile bas basa kaliyor olmalari, onlarin ders konusundaki
motivasyonlarinda olumsuz sonuglar dogurabilecektir. Denetimin seklinin de denetimin etkinligi
konusunda 6nemli bir etken oldugunu vurgulayan 6gretmenler, denetimin énceden belirlenmis
kurallar etrafinda, cercevesi belli olacak sekilde yapilmasi, sadece bir konu (izerinde
yogunlasmak yerine bitin sonuca dikkat edilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Arastirmada “Okul yoOneticilerinin yaptigi ders denetiminin olumlu yonleri var midir?
Varsa nelerdir?” sorusuna da cevap aranmistir.

Tablo 6.

Okul Miidiiriiniin Yaptigi Denetim Olumlu Yonleri
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Tema Kategoriler Frekans
e Yoneticinin 6gretmeni tanimasi 8
Okul miidiiriinin ders e Ders isleyisi"hakkaa bilgi alinabilmesi 3
denetiminin olumlu y6nleri * ]?asl boslqk 9nlenm1$ olur i
e Ogretmeni zinde tutmasi
e Kararsiz 6

Tabloya bakildiginda 6gretmenlerin cogunlugunun okul mudira tarafindan yapilan ders
denetiminin olumlu yonlerinin oldugunu belirttikleri gérilmektedir.

Okul muduri tarafindan yapilan ders denetiminin olumlu yénlerinin oldugunu belirten
ogretmenler cogunlukla dersi denetlenen 6gretmenin okul yoneticisi tarafindan taninmasi
gorisiini belirtmislerdir. Ogretmenler okul miidiirii ile dersi denetlenen 6gretmenin ayni
kurumda calismakta olmasinin bir avantaj olacagini vurgulamiglardir. Bu goriiste olan
o0gretmenlerden L2, “Vardir. En olumlu 6zelligi denetimi yapan okul midirinin 6gretmenle
uzun zamanlar gegirmis mesai arkadasi olmasidir” ve i1, “Ogretmeni iyi taniyan okul yéneticisi,
ogretmenin gostermis oldugu gayretin farkinda olacaktir. Motivasyon artici tebrikler ve yapici
elestirilerle ders denetimine olumlu katkilari olacaktir” soézleriyle olumlu gorislerini
belirtmislerdir.

Okul midirinin ders denetiminin olumlu yonlerinin olacagini belirten 6gretmenler bu
sekildeki denetimin dersin isleyisi konusunda okul mudurinin bilgisi olmasi agisindan verimili
olacagini belirtmislerdir. Bu goriiste olan i3, “Dersin islenisi hakkinda bilgi sahibi olmasi ve sorun
varsa ¢ozlime ulastirmasi agisindan katki saglar” diyerek okul midirinin dersin isleyisi
hakkinda bilgi sahibi olmasinin derste yasanan sorunlara ¢6zim bulmak adina olacagini
vurgulamistir.

Okul middrlerinin ders denetimi yapmamasini basibosluk olacag seklinde yorumlayan
ogretmenler de bulunmaktadir. Bu goriiste olan 6gretmenlere gére okul midirinin ders
denetimi yapmamasi 6gretmeni mesleki yozlasmaya ve tembellige slrikleyebilecektir. Bu
konuda L1, “Bence vardir. Aksi takdirde istenmeden de olsa bir basibosluk, mesleki yozlasma,
mesleki tembellik gibi durumlar olabilir. Kim olursa olsun, denetlenecegini bilmek bir 6gretmeni
diri ve hazir hale getirir. Denetlenmeyen 06gretmen kesinlikle gevseyecektir” sozleriyle
gorislerini aciklamistir. Benzer sekilde i4, “Vardir. Okul ydnetiminin yaptigi denetim bizi her
zaman zinde tutar. Her dersi iyi bir performansla gecirmemizi saglar” sozleriyle destekleyici bir
cevap vermistir.

Okul midurinin ders denetimi yapmasinin olumlu yonlerini sordugumuz 6gretmenlerin
cogunlugu bu sekildeki bir denetimin olumlu olacagini belirtmislerdir. Ogretmenlere gére okul
mudiarinin ders denetimi yapmasi Oncelikle Ogretmeni tanimasi acgisindan 6nemlidir.
Ogretmenlere gore okul midiiriiniin ders denetimi yapmasi okuldaki basiboslugu ve mesleki
yozlasmayi 6nlemekte ve 6gretmenin zinde kalmasini saglamaktadir.

Arastirmada “Okul yoneticilerinin yaptigi ders denetiminin olumsuz yonleri var midir?
Varsa nelerdir?” sorusuna alinan cevaplar asagidaki gibidir.

Tablo 7.
Okul Miidiirtiniin Yaptig1 Denetimin Olumsuz Y 6nleri
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Tema Kategoriler Frekans
e Tarafsiz olunamamasi 8
OKul miidiiriiniin ders e Ders konusunda bilgisinin olmamast 7
denetiminin olumsuz e Denetim konusunda bilgisinin olmamast 3
yonleri e Denetlenenin yetersiz olmasi 1
e Kararsiz 1

Ogretmenlerin tamamina yakini okul midiirlerinin ders denetimi yapmalarinin olumsuz
yonlerinin de olacagl ydéniinde géris bildirmislerdir. Ogretmenler bu konuda 6zellikle tarafsiz
olunamayacagi, denetimi yapan okul midirinin islenen ders ile ilgili bilgi diizeyinin yetersiz
olabilecegi ve 6zellikle ders denetiminin nasil yapilacagl konusunda bilgisinin olmamasinin bu
konuda olumsuzluk sebebi olacagini vurgulamislardir.

Ogretmenlerin gérisleri incelendiginde okul mudirlerinin ders denetimi yapmasi
durumunda yasanabilecek olumsuz yonler konusunda ¢ogunlugun birlestigi ilk durum okul
midirinin tarafsiz davranamamasi oldugu goriilmektedir. Bu goériiste olan 004, “Tarafsiz
olamazlar, yetkin olamaya bilirler, Sanat derslerinden anlamayabilirler, liyakata uygun
atanmayan idareci dogru denetim mekanizmasini uygulamayabilir. Daha 6nce yasadigim bir
olay, glinah saydigi icin bayan 6gretmenin dersine girip denetlemeyen okul yoneticileri var”
sdzleriyle gorislerini aciklamistir. Benzer sekilde i5, “Kisisel iliskilerini denetime vyansitip
oldugumuzdan farkli bir denetim sonucu cikartabilir. Nasil ki kisi esini, cocugunu veya pek
hoslanmadigl bir komsusunu tarafsiz gdzle degerlendiremezse okul yoneticim de ne yaparsa
yapsin beni tarafsiz olarak degerlendiremez” sozleri ile tarafsiz olamama konusunda mudurler
ve 6gretmenler arasindaki kisisel iliskilere dikkat cekmistir.

Ogretmenlerin tizerinde yogunlukla durduklari ikinci konu, okul midiriiniin denetledigi
ders hakkinda bilgisinin olmamasidir. Bu konuda 05, “Sadece bir ders siresince s6z alan
ogrencilerin kazanimlari ve davranislari lzerinden elde matbu birkagc madde ile 6gretmen
basarisi tamamen dogru olarak belirlenemez. Mdirle ahbap oldugu icin dersi denetlenmeyen
onlarca 6gretmen var. Okul yoneticilerinin ¢ogu girmek zorunda oldugu derslere is yuka vs
sebeplerle girmeyen — giremeyen arkadaslardan olusuyor. Bu ylizden ders islenisinden,
ogretmenlikten kopuklar. 10 yildir ameliyat yapmayan bir doktorun, bir ameliyata girip
cerrahlara puan vermesi gibi. Ayrica herkes her bransin inceliklerini bilemez. Talasl (retim
mezunu bir idareci matematik dersini degerlendirecek alansal yeterlilige zaten sahip degildir. En
cok fikir verebilir” demistir.

Okul mudadirlerinin ders denetimi yapmalari konusunda bir baska olumsuz durum olarak
da okul mudiariinin denetim yapma konusunda farkh bir egitim almamis olmasi durumu
Uzerinde duran 6gretmenler, okul mudiriiniin denetim yapmayi bilmemesinin denetimin
etkinliginin olmamasina sebep olacagini belirtmislerdir. Bu konuda 04, “Yoneticilerin genellikle
yeterli akademik bilgiye sahip olmamasi ve egitim yonetimi ve denetimi alaninda herhangi bir
egitim almamasindan dolayi yaptigl ders denetimlerinin egitim 6gretim siirecine olumlu katki
saglamadigi goristiindeyim. Hatta genelde yoneticinin yargilayici bir tutum sergilemesi sebebiyle
ogretmende motivasyon dislikligline sebep olmaktadir” sozleriyle gorislerini aciklamistir.
Benzer sekilde 001, “Okul yéneticisi (Tirk Milli Egitim Sistemi icin) yonetici ve liderlik vasiflari
ile ilgili 6zel bilgi ve beceriye sahip olmayan ya da 6lcme-degerlendirmesi yapilmayan bir gruptur.
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Dolayisi ile denetim igcinde yeterli donanima sahip degillerdir. Profesyonel olmayan bu o6zellikler
ile birlikte bireysel iliskilerde devreye girmekte yansizlik durumu genelde ortadan kalkmaktadir”
sozleriyle denetim bilgisinin olmamasinin farkl sonuglar ortaya ¢ikartacagini vurgulamistir.

Ogretmenler midirlerin yaptigl ders denetimi konusunda en c¢ok tzerinde durduklari
okul muddrlerinin ders denetiminde tarafsizliklarini kaybedebilecekleri y&nindedir.
Ogretmenler tarafsizligin &nemini vurgularken ayni zamanda tarafsiz olunamamasinin sebebinin
okul mudurleri ile 06gretmenlerin ayni ortamda g¢alismakta olmalarina bagladiklari
gorilmektedir. Okul middrlerinin yaptigl ders denetimine okul miidiriniin denetledigi ders ile
ilgili bilgisinin olmamasinin da bir olumsuzluk oldugunu vurgulayan 6gretmenler, denetim
konusunda bilginin de 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmada cevap aranan diger bir soru; “Okul yoneticilerinin yaptigi ders denetiminin
verimli oldugunu diisiinliyor musunuz?” sorusudur.

Tablo 8.
Okul Miidiiriiniin Yaptigi Denetimin Verimliligi
Tema Kategoriler Frekans
: - 4
Okul miidiiriiniin  Evet ® Hig olmamasindan daha Iyl )
o . e Ogretmeni hazir hale getirmesi
yaptig1 denetim « Formalite 10
verimli midir? H o :
ayn e Objektif degil S

Tabloya bakildiginda okul middirlerinin ders denetimi yapmalarinin verimliligi konusunda
ogretmenlerin gogunlugu bu sekilde bir denetimin verimli olmayacagini belirtmislerdir. Verimli
olacagini belirtenlerden 4G ise ders denetiminin hi¢ yapilmamasindansa okul muddrleri
tarafindan yapilmasinin uygun olacagini belirtmislerdir.

Okul muddrlerinin ders denetimi yapmasinin verimsiz oldugunu belirten 6gretmenlerden
¢ogunlugu bu denetimin formaliteden 6teye gitmedigini belirtmislerdir. Bu goriiste olanlardan
005, “Okul yoneticilerinin yaptig ders denetimlerinin formalite oldugunu ve 6gretmene doniit
saglanmadigl icin verimsiz oldugunu distiniyorum”, 02, “Genel olarak denetimlerin verimli
oldugunu distinmiyorum. Denetimler prosediir geregi yapilmaktadir. O nedenle sorunlarin
¢O6zlimine yonelik calismalar yapilmamaktadir” sozleriyle okul midiriniin denetiminin verimsiz
olacagini belirtmislerdir.

Okul muddrlerinin yaptigi ders denetiminin verimsiz olacagini belirten okul middrlerinin
Uzerinde durduklari diger bir konu da okul midirlerinin ders denetimi sirasinda objektif
olamayacaklaridir. Bu gériiste olanlardan 05, “Diisiinmilyorum. lyi ya da kétii sosyal iliskilerin
kurbani oluyor, objektif degil”, i1, “Hayir, disiinmiiyorum. isini profesyonel sekilde
ilerletemeyen okul yoneticilerinin, denetim esnasinda sahis iliskilerini de yaptigin isin icine
katabilme ihtimalleri vardir” sozleriyle okul midirinin ders denetiminin neden verimsiz
oldugunu belirtmislerdir.

Okul mudurlerinin ders denetimi yapmasinin verimliligi konusunda arastirmaya katilan
ogretmenlerin biylik cogunlugu bu denetimin verimsiz olacagl gorisiinde birlesmektedirler.
Ogretmenlere goére bu sekilde bir denetim okul mudiriiniin ve dgretmenlerin ayni kurumda
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olmalari sebebiyle sahsi iliskilerin devreye girecegi ve bu sekilde denetimin sadece bir formalite
olarak kalacagi yonindedir.

“Denetimi yapan okul yoneticisinin yeterlilikleri sizce neler olmaldir?” sorusuna alinan
cevaplarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 9.
Okul Miidiirtiniin Denetim Yeterlilikleri
Tema Kategoriler Frekans
e Yeterli egitim almis 7
o Objektif 3
Okul miidiiriiniin e Brans bazinda yetkin 3
denetim e Demokratik, insancil 2
yeterlilikleri e Liderlik vasiflari olan 2
e Davranig bilimleri, psikoloji vb. bilgisi olmali 2
e Tiim paydaslar1 bir arada tutabilmeli 1

Tabloya bakildiginda ders denetimi yapan okul midirlerinin denetim vyeterlilikleri
konusunda 6gretmenlerin ¢ogunlugu, okul mudirlerinin denetim konusunda egitim almalari
gerektigini, denetimde objektif, brans bazinda yetkin, insancil, liderlik vasiflari olan, davranis ve
psikoloji bilimlerinde bilgi sahibi olan ve tiim paydaslari bir arada tutabilen yeterlilikte olmalari
gerektigini belirtmislerdir.

Ders denetimi yapan okul midurlerinin yeterlilikleri konusunda 0Ogretmenlerin
¢ogunlugu okul muddurlerinin yeterli egitimi almis olmalar tGzerinde durmuslardir. Bu konuda
001, “Demokratik, insancil, etik ilkeleri olan kisilik sahibi, egitim yénetimi hakkinda egitim almis,
liderlik vasiflarina sahip olmaya ¢alisan, glinceli ve bilimi takip eden, degisime acik ve yenilik¢i”
sdzleriyle gorislerini aciklamistir. Benzer sekilde i5, “Yiiksek lisans veya doktora alaninda
denetim egitimi almis olmali. Gergek bir egitimden bahsediyorum, parayla 6zel iniversitelerdeki
programlari ve maalesef sizlerin tezsiz yliksek lisans faaliyetlerini degil. En az 10 yil 6gretmenlik
yapmis olmalidir” diyerek bu konudaki gorislerini belirtmistir.

Denetim yapan okul muddrlerinin yeterlilikleri konusunda, onlarin objektif olmalari
gerektiginin Uzerinde durmuslardir. Bu goriste olanlardan 01, “iletisim uzmanhgi, psikoloji
biliyor olmasi, davranis biliminden haberdar olmasi, iyi bir gbzlemci olmasi, objektif olmasi,
anlatilan dersin kazanim yeterliligine sahip olmasi, kisisel saplantili olmamasi” sézleriyle ders
denetiminde objektif olmanin dnemini vurgulamistir.

Ogretmenlerin Gizerinde yogunlastiklari diger bir konu ise mudiirlerin ders bazinda yetkin
olmalari gerektigini belirtmislerdir. Bu goriiste olanlardan 02, “Denetimin yapilacagl dersin
gerektirdigi yetkinlige sahip olmali” s6zleriyle ders bazinda yeterlilige vurgu yapmistir.

Ogretmenler ayrica ders denetimi yapan okul miidirlerinin demokratik, insancil ve
liderlik yonlerine de dikkat cekmislerdir. Bu konuda 001, “Demokratik, insancil, etik ilkeleri olan
kisilik sahibi, egitim yonetimi hakkinda egitim almis, liderlik vasiflarina sahip olmaya calisan,
glinceli ve bilimi takip eden, degisime acik ve yenilikci” olunmasi gerektigini vurgulamistir.
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Ogretmenlerin bu konuda tizerinde durduklari diger konular ise ders denetimi yapan okul
muddurlerinin farkl disiplinlerde de bilgisinin olmasi gerektigidir. Bu konuda 01, “iletisim
uzmanhgi, psikoloji biliyor olmasi, davranis biliminden haberdar olmasi, iyi bir gézlemci olmasi,
objektif olmasi, anlatilan dersin kazanim yeterliligine sahip olmasi, kisisel saplantili olmamasi”
gerektigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, ders denetimi yapan okul midurlerinin yeterli diizeyde egitim
almis olmalari gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler okul muddirlerinin hem ders denetimi
konusunda hem de egitim alaninda yuksek lisans doktora ¢alismasi yapmis olmalarinin énemini
vurgulamislardir. Ogretmenler ayrica ders denetimi yapan okul midirlerinin demokratik,
insancil olmalari gerektigini, liderlik vasiflari olan, farki disiplinlerde de bilgisi olan ve egitim tim
paydaslarini bir arada tutabilen bir yeterlikte olmalari gerektigini belirtmislerdir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin, okul yéneticileri tarafindan yapilan ders denetiminin egitim siirecine olumlu-
olumsuz katkilari konusunda denetim sekli, denetimin niteligi ve egitim kalitesi agisindan
baktiklari gortlmektedir. Ders denetiminin olumlu katkilari konusunda 6gretmenler, bu
denetimin egitimin kalitesini ve niteligini, 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirarak mesleki
gelisimlerini saglayacagini belirtmislerdir. Ogretmenlere goére okul miidiiriiniin ders denetimi
yapmasi 6ncelikle 6gretmeni tanimasini saglamaktadir ayrica okuldaki basiboslugu ve mesleki
yozlagmayi 6nlemekte ve 6gretmenin zinde kalmasini saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda ders
denetiminin okul miduara tarafindan yapilmasinin hem egitimin kalitesini ylikseltecegi ve hem
de 6gretmenin mesleki gelisimi adina yararli olacagi sonucunu ¢ikartmak mimkindir. Benzer
sekilde Kog ve Akin (2020) yaptiklari arastirmada okul midurlerinin yaptiklari ders denetiminin
egitimin kalitesini arttiracagini, 6gretmenin mesleki gelisimine katki saglayacagini tespit
etmislerdir. Egitimin kalitesinin artmasi, egitimle amacglananlarin gerceklesiyor olduguna isaret
etmektedir. Setia ve Nasrudin (2020), yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin denetimin egitimin
niteligi konusunda yararli olacagl konusunda goris bildirdigini tespit etmislerdir. Ders
denetiminin, okulu, 6gretmeni, ogrencileri yakindan taniyan okul yoneticileri tarafindan
yapilmasi da egitimin hedeflerine ulasmak adina 6nemli bir faktor durumundadir ve bu sekilde
bir denetimle, sadece anlik denetim yapilmasindan ¢ok stirekli denetimin de 6ni agilmakta, okul
yoneticileri okulda bulunduklari siirede dersi 6ncesi ve sonrasi ile birlikte denetleme firsati
yakalamis olmaktadirlar.

Ogretmenler, ¢ogunlukla ders denetiminin verimli olmasi i¢in okul yéneticileri tarafindan
yapilmasi gerektigini soyleyerek denetim seklinin de denetimin etkinligi konusunda énemli bir
etken oldugunu vurgulamislardir. Denetimin dnceden belirlenmis kurallar etrafinda, ¢ercevesi
belli olacak sekilde yapilmasi, sadece bir konu lizerinde yogunlasmak yerine bitiin stirece dikkat
edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sahin ve Simer (2020), yaptiklari arastirmada benzer sekilde
ders denetiminin dnceden belirlenmis zaman ve kapsamda olmasi gerektigini tespit etmislerdir.
Fteiha ve Abdawi (2017) yaptiklari arastirmada denetimin egitimin iyilestirilmesi acisindan
yararl olabilmesi icin planh bir sekilde yapilmasinin daha yararli olacagini bulgulamislardir. ilgili
literatlre de bakildiginda ders denetiminin 6nceden belirlenmis ¢cercevesinin olmasi, denetimin
etkinliginin arttirilmasi adina 6nem arz etmektedir (Gokce, 1994). Denetim silirecinin 6nceden
belirlenmemesi, denetimin amacina ulagsmasinin ontindeki 6nemli engellerden biri olabilecektir.
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Belirlenmis kurallar, kapsam ve siirelerde yapilmayan denetim, bu konudaki suistimallerin
onlnlU acabilecek, denetimin temel ilkelerinden biri olan objektifligi engelleyebilecektir. Ani
denetimlerle mevcut durumu gérebilmek 6nem arz ederken, bu sekilde yapilacak denetimde de
onceden belirlenmis ilke ve kurallarin olmasi gerekmektedir. Bu yolla denetimde objektif bir
bakis acisi elde edilebilecek, hem denetleyen hem de denetlenen rahat bir sekilde denetim
slrecinin icerisine dahil edilerek, denetleme sonrasindaki diizenlemelerin daha etkin hale
getirilmesi, daha genis bir kabuliin saglanmasi adina dnemlidir.

Ders denetiminin egitim slirecine olumsuz etkileri tGzerinde duran 6gretmenler ise denetimin
evrak Uzerinden olmamasi, sadece bir ders yerine genel olarak yillik performansa bakilarak
denetimin yapilmasi ve denetim yapan yoneticinin o dersle ilgili mesleki bilgisinin yeterli olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Fteiha ve Abdawi (2017) yaptiklari aragtirmada 6gretmenlerin egitim
denetiminin mesleki bilgi yeterliligi ile yapilmasi gerektigini vurguladiklarini tespit etmislerdir.
Ogretmenler, midiirlerin yaptig ders denetimi konusunda en ¢ok okul midiirlerinin ders
denetiminde tarafsizliklarini kaybedebilme durumunu ifade etmis ve ders ile ilgili bilgilerinin
yeterli olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bizim sonuglarimizi destekler nitelikte Ko¢ ve Akin
(2020), yaptiklari arastirmada okul mudirlerinin yapmis olduklari ders denetiminin tarafsiz
olamama sebebiyle verimli olamayacagini belirtmislerdir. Arslantas ve ark. (2020), yaptiklari
arastirmada etkin bir ders denetimi icin liyakatin olmasi gerektigini, denetlemenin 6gretmene
glvensizlik gibi yansitilmamasi gerektigi, kapsaminin ise ders olmasi gerektigi tespit edilmistir.
ilgili literatiir incelendiginde ders denetimi konusunda da liyakate isaret edildigi goriilmektedir.
Ders denetimini yapan okul yoneticisinin, sadece kendi bransina hakim olmasi, denetimini
yaptigl diger branslar konusunda bilgisinin olmamasi, denetimin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesini engelleyebilecektir. Ders denetiminin kagit Gzerinden yapiliyor olmasi da
denetimin amacina ulasmasi konusunda negatif yonli bir faktor olarak géze carpmaktadir.
Sadece anlik goériinenden ziyade, 6ncesi ve sonrasi ile biitlin ders slirecinin denetleniyor olmasi,
denetimin amacina ulasmasini saglama yoniinde etki olusturabilecektir. Bu sekildeki denetim,
herkese karsi esit davranislarin sergilenmesi, denetimin gereklerinin herkes icin ayni 6l¢ctide
uygulanmasini saglayabilecektir.

Ogretmenlerin énemli bir kismi hi¢ denetim olmamasindansa okul midiirlerinin denetim
yapabilecegini, buna karsilik okul middrlerinin ders denetimi yapmasinin verimli olmayacagini
da belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, ders denetimi yapan okul muddirlerinin
yeterli dizeyde egitim almis olmalari gerektigini, demokratik, insancil olmalari gerektigini,
liderlik vasiflari olan, farki disiplinlerde de bilgisi olan ve egitim tim paydaslarini bir arada
tutabilen bir yeterlikte olmalari gerektigini belirtmislerdir. Ko¢ ve Akin (2020), yaptiklari
arastirmada benzer sekilde okul midirlerinin etkin bir sekilde ders denetimi yapabilmeleri igin
mesleki donanima sahip olmalari gerektigini tespit etmislerdir. Wei ve Chen (2013) yaptiklari
arastirmada ogretmenlerin gorislerine gére okul midurlerinin yapacaklari denetimin verimli
olabilecegini vurguladiklarini belirlemislerdir. Kosar ve Buran (2019), yaptiklari arastirmada
bizim arastirma bulgumuz ile benzer sekilde okul yoneticilerinin ders denetimi sirasinda tarafsiz
ve yapici olmalari gerektigi bulgulanmistir. Mesleki donanim, liderlik ve denetimin en 6nemli
gerekliliklerinden biridir. Mesleki donanimi olan bir okul yoneticisi, egitim kurumu icerisinde
yasanan aksakliklarin sebeplerini ¢c6zebilme konusunda da yetkin olabilecektir. Bu sekilde bir
bilgi birikime sahip okul yoneticileri, ders denetimi sirasinda neler yasanabilecegini, okulun
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imkanlari, 6grencilerin ve velilerin durumlari ile islenen dersin durumu hakkinda daha dogru
¢ikarimlar yapabilecek ve béylece denetim daha sonug odakli yaklasimla yapilabilecektir.
Arastirma sonucunda, ders denetimi yapan okul muddrlerinin yaptiklari denetimin seklinin ve
niteliginin denetimin olumlu katkisinin olmasi bakimindan énemli oldugu, ders denetiminin okul
muddurleri tarafindan yapilmasinin aslinda verimli olmadig fakat denetimsizliktense ders
denetiminin okul muddrleri tarafindan yapilmasi, ders denetiminin 6nceden belirlenmis
cercevede yapilmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Arastirmada ayrica, okul middrlerinin ders
denetimi yapmalarinin okuldaki mesleki yozlasmanin 6nline gececegi, denetim sirasinda tarafsiz
olunmasi gerektigi, okul miuddirlerinin tarafsiz olmalari gerektigi, baska bir denetim
yapilmamasindansa okul mdudirlerinin  ders denetimi yapmalarinin  uygun olabilecegi
belirlenmistir.

Egitim kurumlarinda denetim kaginilmaz bir gerekliliktir. Her an okulda bulunan okul mudurinin
yapacagl ders denetimi siirekliligin saglanmasi ve okul miduri tarafindan tim siirecin takip
edilebilmesi adina verimli olabilecektir. Bu sekilde bir denetimin verimli olabilmesi igin dncelikle
okul middrlerinin ders denetimi konusunda egitim almalari dnerilebilir.

Egitim kurumu dinamik bir yapiya sahiptir bu dinamik dizenin bir anlik durum ile denetlenip bu
denetleme sonucuna gore degerlendirme yapilmasi denetimin etkinligi agisindan uygun degildir.
Bu sebeple ders denetimlerinin belirli araliklarla bir slre¢ olarak uygulanmasi ve denetim
standartlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Ders denetimlerinin sadece bir anlik bir durumun tespiti icin degil, okulun, sinifin ve 6grencinin
mevcut durumunun tespit edilmesi icin yapilmasi gerekmektedir. Diger yandan ders denetiminin
bitin bilesenler dahil edilerek yapilmasi gerekmektedir.
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