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Vazgecilmez Universite: Yiiksekégretim, Ekonomik Kalkinma ve Bilgi Ekonomisi bashgini tasi-
yan kitap 9 bélimden olusmaktadir.! ilk 5 bélimde Amerika'daki kolej ve (niversiteler
detayl bir sekilde ele alinmistir. 6. bélim ingiltere ve irlanda’daki yiiksekégretime yer ver-
mektedir. 7. béliim Orta Dogu'dan érnekler sunmakla birlikte temelde Katar ve Israil yiikse-
kogretimini incelemekte, 8. boliim ise BRICS llkelerinden Rusya, Cin ve Hindistan yliksekdg-
retimine deginmektedir. Basta sdylemek gerekirse kitap, icerik dagilimindan da anlasilacagi
Uzere, Amerika'yl merkeze alarak Amerikan yiiksekogretimini detaylica isleme cabasindadir.
Diger ulkeler incelenirken &zellikle de Rusya, Cin ve Hindistan 6rneklerinin daha yiizeysel bir
analize tabi tutulduklari gorliir.? Ayrica yazarlarin okur hedef kitlesi olarak akademisyen-
lerden daha ¢ok akademideki yoneticilere yonelik calismalarini kaleme aldiklar séylenebilir
(Zumeta, 2011, s. 119). Bu calisma 4 ana baslik Gzerinden degerlendirilmeye calsilacaktir
ki tiniversitenin vazgecilmez olusunun bu dort temel unsura dayandigi dustintilmektedir.

Kendi Muhitine Duyarh Bir Universite

Galismada Universitenin bir egitim kurumu olarak ictimai, iktisadi ve terbiyevi/pedagojik
vechelerden neden ve de nasil vazgecilmez oldugu ortaya konulmaya calisiimistir. Bir tGni-
versiteyi vazgecilmez kilan unsurlarin basinda tniversitelerin daha genis bir kitle ile hem
kiresel hem de yerel 6lcekte gelistirmekte olduklari is birligi anlasmalari ve uygulamalari
gelir (s. 4). Cagdas iktisadi gelisim teorisi de bolgesel farklilasmanin ve uzmanlasmanin
yerel kalkinmanin anahtari oldugunu belirtir (s. 217). Bu minvalde Amerika’da bircok aras-
tirma Universitesinin (research university) 30-40 yil &ncesine nazaran kendi cevreleriyle
daha bitlnlesik bir hale geldikleri ileri striilmustur (s. 6).

Toplum kolejleri® (community colleges) Amerikan yiiksekdgretim sisteminde cevresine
duyarli okullara verilecek 6rneklerin basinda gelecektir. 21. ylzyil kiresel, bilgi temelli
ekonomisinde geleneksel lise diplomasinin 6grencileri artik is piyasasina hazirlayamadigi
bilenen bir gergektir. Toplum kolejleri ortadgretim ve is egitimi arasindaki boslugu doldu-
rarak mevcut eksikligi telafi etmeye calisir (s. 115). Bu kolejlere yerel sirketler kendi calisan-
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1 Bukitaba dair William Zumeta ve Reynard Trea McMillian'in yazdiklar degerlendirme yazilarina da bakilabilir.

2 Ornegin Cin, Rusya ve Hindistan yiiksekdgretimi degerlendirilirken birer Gniversite (izerinden mesele ele
alinmistir. Diger taraftan, yazarlar Amerikan yliksekdgretim sisteminin bilfiil icinde olmalarindan dolayi tec-
riibelerini ve 6nerilerini daha somut yansitmaktadirlar.

3 Toplum kolejler 2-4 yillik egitim vermektedir. Tirkiye'deki yliksekokullara denk disen taraflari vardir. Ayni
zamanda bu kolejler stirekli egitim ve yetiskinlere yonelik egitim vermekte, diploma ve sertifika programla-
riagmaktadir. Ornegin 2 yili bitirip 4 yil tamamlamak ve lisans mezunu olmak iizere verilen transfer egitimi
veya 2 yili tamamlayip 6n lisans mezunu olarak is hayatina atilmaya yonelik kariyer egitimi verilmektedir. Ya
da lise mezunu olup akademik yénden bir koleje veya (iniversiteye girecek yeterlikte olmayanlara verilen
destek ve takviye egitimi, kredisiz (non-credit) strekli egitim programi ve uzaktan egitim toplum kolejleri
tarafindan verilmektedir.
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lariniisleriyle ilgili hususi egitim almalari icin gondermektedir (s. 109). Bdylece daha yerel/is
odakl olarak civar sirketlere egitim verilmis ve kendi piyasa taleplerini karsilayacak kurslar
acilmis olur (s. 116). Mesela Minnesota Universitesine bagli Akademik Saglik Merkezinin
egitim kurumlar Minnesota’daki saglk uzmanlarinin % 70'ine egitim vermektedir (s. 95).

Baska bir 6rnek olarak Giiney Kaliforniya Universitesi verilebilir. Universite 1990'larin bagin-
da, Los Angeles Kent Polisi'yle kampis glivenlik gorevlilerinin okul/kampiis cevresinde
devriye gezmelerini saglayacak bir anlasma yapmis ve sonrasinda, kendi kampisiinden tam
16 kat blyuklukteki bir alani kontrol edebilecek sekilde kendi kolluk glictind attirmistir. Buna
ilaveten okula gidislerinde ve donuslerinde cocuklarin giivenligini saglayacak Cocuk Koruma
Programi diizenlemis ve Los Angeles polisiyle ortaklasa, 900 ¢cocuk koruma gonillusiini egi-
tip organize etmistir. Ayrica Universite tarafindan grafitileri 24 saat icinde ortadan kaldiracak
bir programa imza atilmistir. Tim bu cabalarla, Giniversite kendi ¢evresindeki su¢ oranlarinin
diger bolgelere nazaran daha ciddi bir sekilde azalmasina katkida bulunmustur (s. 58).

Mevcut kosullar Amerikan Universitelerini bir eyalete, bdlgeye ya da topluluga yonelik
genis kalkinma stratejileri gelistirmede ve uygulamada 6nci bir rol almaya ¢agirmaktadir
(s.9). Giiney Kaliforniya Universitesi bu cagriya “kendi komsulariyla daha yakin bir sekilde
ve saygili bir ortaklik icinde ¢alismayi; daha iyi okullarin, daha giivenli caddelerin, daha yesil
ve glizel bir cevrenin olusturulmasina yardimci olmayi” hedefleyen 2030 ana planiyla yanit
vermistir (s. 62). Yine bir egitim stratejisi olarak federal ydnetimin ve eyalet yonetimlerinin,
sonradan yerlesime agilan yerlerde ve sinir bolgelerinde ortaya ¢ikan meydan okumalara
yanit verecek bir Universite ve kolej sistemi kurmak icin planl bir caba harcamis oldugu
gorilmektedir (s. 33).

Kisacasi, Universiteden toplumla i¢ ice olmasi; toplumun sorunlarini tespit etmede rol alma-
si ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri gelistirmesi beklenmektedir. Diger bir ifadeyle tniversite
aktif bir beyindir, distince Uretir ve Urettigi fikriyati uygulamaya koymada da 6nci bir rol
Ustlenir. Dolayistyla Amerikan okullari kendi muhitlerinin merkezinde yer alarak akademiye,
saglik hizmetlerine ve sosyal hizmetlere; gencligin yetistiriimesine, toplumun gelistirilmesi-
ne odaklanarak daha saglikli bir toplum, daha saglam aileler ve daha iyi bir 6grenci egitimi-
ne 6ncllik etme cabasi icindedir (s. 51-52).

Kalkinmaya Onciiliik Eden Bir Universite

Universiteyi vazgecilmez kilan bir diger hususiyet kendisini is diinyasi ile daha irtibath hale
getirmesidir. Aslinda karsilikli bir iliski s6z konusudur: Hizli gelismelerin yasandigi bilgi
temelli ekonomide ve teknoloji diinyasinda var olmaya mecbur bir tniversite ile o evrene
dahil olduktan sonra surecin aktorlerinden biri olan Universitenin vazgecilmezligi. Tabiri
caizse Universite i sektorlinde profesyonel bir sirket gibi is tutmaya baslar* ve gelecek plan-
lamalari yapar. Mesela Wisconsin Universitesi 2001-2009 stratejik eylem planinda “(7) uzun
capli teknoloji transfer stratejisi gelistirmek; (2) 6gretim Uyelerini, grencileri ve teknoloji
transfer personelini destekleyecek bir cevre olusturmak; (3) teknoloji transferini saglayacak
arastirma fikirleri icin kaynaklar arttirmak; (4) ylksek teknoloji firmalarini ve calisanlarini

4 "Rektér Universiteyi, genel miidiiriin ézel bir sirketi yénettigi gibi yonetir. Universite rektérd, bir sirketin
yonetim kurulu gibi calisan bir mitevelli heyetine karsi sorumludur. Rektdr yeni girisimlerde bulunmakta,
personelin ¢cogunun ise alinmasinda veya isten ¢ikarilmasinda ve daha bircok genel politika konusunda
son sozlin sahibidir” bk. Rosovsky (1994, s. 284).
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Wisconsin’e gelmeye cesaretlendirecek imkanlari saglanmak; (5) is diinyasini teknoloji giri-
simleriyle bir araya getirmek; (6) Universitenin teknoloji transfer baglantilarini bolgesel
ve kiresel olarak arttirmak” hedeflerini belirlemistir (s. 86). Ayrica Wisconsin Mezunlar
Arastirma Vakfi kurulusundan (1920) bugiine, tniversite 6gretim Uyeleriyle ve personeliyle
yaklasik 5600 bulus yapmis, bu buluslardan 1800 tanesine Birlesik Devletler patenti almis ve
cesitli firmalarla 1500 adet lisans antlasmasi gerceklestirmistir (s. 87). Universitenin Kurumsal
iligkiler Biirosu ise (iniversitenin (gelistirdigi) teknolojileri ve (yaptigi) buluslan potansiyel
yatinmcilarla irtibata gegirerek ticarilestirmeyi kolaylastirmaya yardim etmektedir (s. 88).
Baska bir 6rnek ise ingiltere’den verilebilir: Bir arastirmada ileri teknoloji sirketlerinin %
28'inin Universitelerle ortak proje gelistirdigi, % 12'sinin yonetim kurullarinda akademisyen
bulundurdugu, % 24'tnin ise Universite personelini danisman olarak kullandigi sonuglari-
na ulasilmistir. Ankete katilanlarin % 56'si akademiyle baglantinin sirketlerin basarisindaki
dnemine dikkat ¢ekmistir (s. 140). Oxford Universitesi ise 16 bin ise dolayli ya da dolaysiz
destek vermekte ve yerel ekonomiye yilda yaklasik 960 milyon dolar girdi saglamaktadir
(s. 145). s dinyasiyla kurulan somut ortakliklara baska bir 6rnek ise Minnesota Universitesi
girisimidir. Universite, Fairview ile tip alaninda is birligine giderek 7 hastane, 30 klinik kurmus
ve Minnesota Universitesi Tip Merkezi 2008'de en iyi tip merkezleri arasina girmistir (s. 95).

Benimsenen ve Desteklenen Bir Universite

Birlesik Devletlerin, Tiirkiye ile kiyaslandiginda en ilgi ceken yoni yiiksekdgretim kalitesinin
akabinde kuskusuz Universitelere yapilan yardimlar ve bagislar olacaktir. Amerika’da kamu
ya da 6zel yiiksekdgretim kurumlari vergilerden fon veya stibvansiyon almaktadir. Harvard
Universitesinin biitcesinin sadece % 20'den fazlasi hiikimet fonlarindan gelir (Rosovsky,
1994, s. 274). Rosovsky'ye gore sahislarin kurumlara bagista bulunma gelenegi ve bunun
vergi politikalariyla desteklenmesi Amerikan Gniversitelerinin mevcut konuma yikselme-
lerinde ¢ok dnemli rol oynamistir (Rosovsky, 1994, s. 23). Bu, Universitelerin giderlerini en
cok, yapilan bagislardan ve har¢ 6demelerinden karsiladigi anlamina gelir. Mesela Giiney
Kaliforniya Universitesi 2006 yilinda 3,1 milyar dolar bagis toplamistir. Bir kisi tarafindan
yapilmis 175 milyon dolarlik bagis, en buytk hibe olarak tniversite tarihine ge¢cmistir (s. 56).
Ohio Devlet Universitesinin 2008 senesinde toplam biitcesinin yaklasik yarisi, yani 2 milyar
dolari bagislardan gelmistir (s. 97). Bu noktada Amerikan (devlet ve vakif/dzel) tniversitele-
rinin yonetim hiyerarsisinin tepe noktasinda mutevelli heyetlerinin oldugunu hatirlatmakta
yarar vardir. Kurumlar devlete bagli olsalar bile mevcut yonetim semasi kurumlarin siyasi
etkilerden buyuk 6lctide korunmalarini saglamaktadir (Rosovsky, 1994, s. 25). Diger bir ifade
ile Gniversiteler icin mali, dolayisiyla idari 6zerklik zemin bulmus olur.

Marka olmak ve marka degeriyle birebir alakali bu durum gelenek olusturmak ve aidiyet bag-
larini giiclendirmekle mimkiin olabilir. Bunun yoluysa gticli bir akademik kadrodan; Ar-Ge'ye,
verdigi egitime esit oranda 6nem atfetmekten; kendi cevresine duyarl olmaktan; kendi cevre-
sinin sorunlarina ¢ézlimler Gretmekten ve is diinyasiyla ortak projeler yapmaktan gecer.

Arastiran ve Gelistiren Bir Universite

Arastirma Universitesi kavraminin Turkiye yiksekogretiminde ligatte ve istilahta pek karsiligi
olmadigi asikar bir durumdur. Halbuki “Bir Gniversitenin temel islevi 6gretim ve arastirma-
dir.” (Rosovsky, 1994, s. 26). Zaten “akademik yasamin 6zi[nde], bir insanin kendini stirekli
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olarak yetistirmesi icin firsat vermesi, hatta istekte bulunmasi” yatar (Rosovsky, 1994, s. 166).
Bu 6nciillere binaen “Universitedeki 6gretim Uyelerinden, zamanlarinin yarisini 6gretimle
ilgili ugraslara diger yarisini ise arastirma ile ilgili calismalara yoneltmeleri beklenir.” Harvard
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi eski dekani Rosovsky, bu ayrimin iiniversitenin yazli
olmayan sozlesmesinde yer aldigini belirtmektedir (Rosovsky, 1994, s. 81). Yapilan bir aras-
tirma, en seckin arastirma Universitelerindeki 6gretim Gyelerinin % 33'Unln haftanin en az
20 saatini arastirmaya ayirdiklarini gostermistir. Bu iniversitelerin 6gretim Gyelerinin % 49'u
ogretimden ¢ok arastirmaya agirlik vermektedir (Rosovsky, 1994, s. 77). Tabii ki akademik bir
arastirma, arastirmayi yapanla ilgili oldugu kadar arastirmaya ayrilan bltceyle birebir alaka-
Idir. Ornegin Ohio Devlet Universitesinin 2009 yili toplam biitcesi 4,22 milyar dolardir. 2008
senesi arastirma giderleriyse 706,2 milyon dolari bulmustur (s. 97).

Turkiye'nin durumuna baktigimizda, binyesinde iki tip fakiltesi barindiran ve (diinya
Universiteleri siralamasinda) ilk 500’e giren istanbul Universitesinin 2014 yili kabul edilen
biltce miktar yaklasik 300 milyon dolardir. Fakat bitce cetvelinde herhangi bir arastirma
kalemi mevcut degildir.’ Haziran 2014 tarihinde YOK'{in yayimladigi raporda Tiirkiye'de 104
devlet®, 80 vakif olmak tizere 184 (iniversite oldugu belirtilmektedir (YOK, 20144, s. 10). Bu
tasnifte arastirma Universiteleri seklinde bir ayrim yoktur. Fiiliyatta, kendisini arastirma tini-
versitesi seklinde konumlandiran bir tiniversite mevcut degildir. YOK'{in egitim felsefesinin,
son yillarda arastirmayi ve yayini tesvik etmesine ragmen, 6gretime agirlik veren konumunu
strdlirdigu her yonuyle hissedilmektedir.

Diger taraftan arastirma (niversitelerine Orta Dogu’dan en yerinde érnek siiphesiz israil
olacaktir. ik teknoloji enstitiilerini ve Gniversitelerini’ 1920’lerde kurmaya baslayan israil,
son on yil boyunca (1995-2006) nanoteknoloji alaninda yiizden fazla patent almis ve bu
alanda yaklasik iki yliz yayin yapmistir. Buna paralel olarak israil, birinci sinif nanobilim ve
nanoteknoloji arastirma enstitllerinden alti tanesine, 250'den fazla nanobilim arastirmacisi-
na ev sahipligi yapmaktadir. 2006 yilinda israil'in nanotekno merkezleri diinyada en cok fon
aktarilan yerler arasina girmistir. 2007 yilinda yasam bilimlerinde (life sciences) kisi basina
disen patent itibariyla dlinya ¢apinda lider konumuna ytikselmis, tibbi cihazlarda birinci
ve biyofarmasétik alanindaysa dérdiincii olmustur (s. 168). Yine israil, GSMH'sinin % 4,8'ini
Ar-Ge'ye ayirarak 2007 yilinda gelismis Ulkeler arasinda birinci sirada yer almistir® (s. 170).
Kiyaslama agisindan ornekler cogaltilabilir: 1996-2003 arasi GSMH'nin Ar-Ge'ye ayrilma
oranlarinin Hindistan'da % 0,81, Amerika’da % 2,6, Japonya'da % 3,15, Almanya’da % 2,5,
Cin’de % 1,31, Rusya’da % 1,28 ve Brezilya'da % 0,98 oldugu goriilmektedir (s. 201). Turkiye
ise 2012 yih GSMH'nin ancak % 0,32'sini Ar-Ge faaliyetlerine ayirabilmistir.’

5 Kendilerine en fazla biitce ayrilan ilk ti¢ Giniversite su sekildedir: istanbul Universitesi 786.510.000 TL, Hacet-
tepe Universitesi 551.282.000 TL ve Ankara Universitesi 541.982.000 TL. BAP (bilimsel arastirma projeleri)
YOK tarafindan fonlanmaktadir. Universitelerin kendi biitcelerine dahil olmadigi icin burada zikredilmemis-
tir. Diger tiniversiteler icin Universitelerin Biitce Tasarisi bk. YOK (2014b).

Devlet tniversitelerinin yarisi 2006 sonrasi kurulmustur (Cetinsaya, 2014).
israil Teknoloji Enstitiisii 1924'te, Kuds Ibrani Universitesi ise 1925 yilinda kurulmustur.

Birlesik Devletler % 2,2 ile sekizinci sirada kalmistir.
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Merkezi yonetim bltcesi Uzerinden gerceklestirilen hesaplamalara gére 2012 yilinda Ar-Ge icin bir dnceki
yila gére % 2,2 artisla 4,523 milyon TL olmustur (TUIK, 2013).
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Baska bir Orta Dogu ulkesi olan Katar'in Egitim Kenti kurarak Amerikan Universite modelini
kendisine transfer etmis oldugu goze carpar. Bircok Amerikan Universitesinin Katar'da
subeler acarak ulkenin arastirma altyapisini destekledigi ve bdylece Katar'in beyin gociini
tersine cevirmeyi amagcladigi gordlir. Katar'in 2007 yil planlamasinda egitim ve arastirmaya
GSMH'sinin % 2,8'ini ayirdigi goriilmektedir (s. 159).

Sonug Yerine

Degerlendirme boyunca kendisine dikkat ¢ekilmeye calisilan tiim unsurlar ve hususiyetler
modern diinyadaki Universiteleri 6ncelikle canli ve dinamik hale getirmekte, sonrasinda
onlari vazgecilmez kilmaktadir. Tim bu yonleriyle Gniversite, hayata niifuz eden; ona gore
(sorunlarini anlama ve anlamlandirmaya dontik) kendini sekillendiren ve bdylece hem ken-
dini yenileyen hem de o hayati kuran bir miiessese olarak sadece egitim vermenin skolastik
kabulin yikarak kendi dinamik egitim/arastirma zihniyetini insa etmektedir. Diger bir ifa-
deyle; degerlendirilen bu calisma, ¢evresine duyarli ve onunla uyumlu entelektiel bir orga-
nizma gibi olmasi itibariyla Gniversitenin dogalligindan yola cikarak onun vazgecilmezligini
vurgulamaktadir. Kisacasi merkeze bagl, tek tip Universite isleyisi yerine; bulundugu cevre
ile ic ice ge¢mis, intibak saglamis, kendi (cevresinin) sorunlarina ¢6ziim lreten bir Gniversite
modeli karsimiza ¢cikmaktadir.

Turkiye'ye donlp baktigimizdaysa yliksekdgretimde yasanilan sikintinin seceneklerin nice-
liksel (kapali devre/tek tip Universite) olarak arttirlamamasinda olmadig, bilakis niteliksel
acidan (acik devre/esnek lniversite olarak) zenginlestirilememesinden kaynaklandigi gori-
lecektir. Ayrica acilan yeni Universitelerle sunulan firsatlarin muhteva bakimindan vasat ve
tek tip kalmasi, imkan artislarini anlamsiz kilmaktadir. Daha fazla Universite asla daha nite-
likli bir yliksekogretimin teminati degildir, olamaz da. Son yillarda akademide gerceklesen,
yatay bir genislemedir. Dikey bir basari grafigi 2000 6ncesi donemden pek farklilik arz etme-
mektedir. Tabii ki dikey-niteliksel yonde ¢abalarin varligi inkar edilmemelidir. Fakat her ne
olursa olsun, niceliksel buylime hedefleri gerceklestirmeyi 6nceleyen bir editim stratejisinin
basarisi Gizerine nitelikselligi arttirma planini insa etmenin mantigini ve imkanini tartismak
abesle istigal etmek olacaktir.
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