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Giris

Glintimiizde stirekli degisen ve gelisen bir is ortami vardir. Buna bagli olarak, diinyanin
dort bir yaninda yeni yonetim tarzlari, iiriinler ve tiretim siirecleri ortaya ¢ikmaktadir.
Isletmelerin bu ortamda hayatlarini devam ettirebilmeleri icin 6grenme yeteneklerini
gelistirmeleri gerekir. Ancak, bu sekilde degisen ¢evre kosullarina yenilikgi tepkiler
verebileceklerdir. Ogrenen organizasyonlar; yalmzca degisime ayak uyduran degil,
ayni zamanda verdikleri yenilik¢i tepkiler ile degisime neden olan organizasyonlardir.
Peter M. Senge bu degisimin gergeklestirilebilmesi icin “Besinci Disiplin” adli eserini
yazarak, organizasyonlarin yonetim sistemlerini bastan yaratmayi amaglayan “6gre-
nen organizasyonlar” kavramina énem kazandirmaktadir.

“Agaclar yiiziinden ormani gérememek metaforu bugiin hepimizce malum. Ne yazik
ki cogumuz birka¢ adim geriye gittiginde yalnizca agaglari goriiyor. i¢lerinden begen-
digimiz bir tanesini se¢ip biitilin ilgimizi ve degisim ¢abalarimizi onun iistiinde yogun-
lastirtyoruz (Senge, 2020: 155)”. Bu metaforun organizasyonlar icin de gegerli oldu-
gunu séylemek miimkiindiir. icerisinde barindirdig1 insan giiciiniin bireysel 6grenme
yetenegi organizasyonlar icin 6nem tasir. Clinkii organizasyonlar sahip olduklari insan
glicliniin birer yansimasidir. Ancak, yalnizca bireysel 6grenme veya fonksiyonel 6gren-
me ile biiyiik caph bir deger yaratilamaz. Bu degerin yaratilabilmesi i¢in 6grenmenin
organizasyonun biitliniine entegre edilmesi ve stirekli olmasi1 gerekmektedir. Senge,
Besinci Disiplin adli eserinin biiyiik bir kisminda 6grenen organizasyonlarin ancak bu
diisiince ¢ercevesinde anlagsilabileceginin tizerinde durmaktadir.

Yo6netim bilimine farkli bir agidan bakmasi ve giintimiizde yeni baskilar ile yayimla-
narak popiilerligini korumasi eseri incelenmeye deger kilmaktadir. Eser, ilk olarak
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yoneticilere hitap etmek amaciyla yazilmistir. Ancak, zaman igerisinde isletme ve
psikoloji bilimiyle ilgilenenler 6nde olmak iizere her kesimden insana hitap etmeyi
basarmistir. Eseri dil ve tislup bakimindan sade ve akici olarak degerlendirmek miim-
kiindiir. Bilimsel kavramlar ise dipnotlar ile agiklanmaktadir. Yazar eseri betimsel! bir
yaklasimla ortaya koymaktadir.

Incelenmekte olan eser, 473 sayfa olup, toplam 5 béliimden olusmaktadir. Her ana
boliim icerisinde alt bolimler bulunmaktadir. Eser biitiinii itibariyle 18 alt bolimden
olusmaktadir. Eserin ilk bélimiinde, 6grenen organizasyonlarin anlasilabilmesi i¢in
ortaya koyulan bes disiplin 6zetlenmektedir. Ardindan, bu bes disiplin icerisinde en
mithimi olarak kabul edilen sistem diistincesi ele alinmaktadir. Organizasyonlarin kar-
masik ve belirsiz sistemler icerisinde yer alan birer aktérler oldugu vurgulanmaktadir.
Bu baglamda, biiyiik bir sistemin pargasi olan organizasyonlar i¢cin geleneksel diisii-
nis tarzlarinin ve is yapma usullerinin artik gecerli olmadigina deginilmektedir.

ikinci béliimde de sistem diisiincesi iizerinde durulmaktadir. Sistem diisiincesinin or-
ganizasyonlarin icerisinde bulunduklar1 karmasik durumlari ve bu durumlara neden
olan “yapilar1” anlamamizi saglayabilecegi savunulmaktadir. Bu anlayisin saglanabil-
mesi icin ise sistemi olusturan pargalara bir biitiin olarak bakilmasi gerektigi isaret
edilmektedir.

Ugiincii boliimde, sistem diisiincesi haricindeki diger dért disiplinden bahsedilmekte-
dir. Bunlar sirasiyla; kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve takim halin-
de 6grenmedir. Yazar kisisel ustalik kavramini; “Kisisel gorme ufkumuza stirekli ola-
rak aciklik kazandirma ve onu derinlestirme, enerjilerimizi odaklama, sabrimiz gelis-
tirme ve gercekligi objektif olarak gérme disiplini” olarak tanimlanmaktadir (Senge,
2020:26). Eserde, organizasyonun 6grenme yeteneginin, biinyesinde bulundurdugu
kisilere ait yeteneklerin bir toplami oldugu ifade edilmektedir. Zihinsel modeller; bilin-
caltinda yer alan olaylara ve olgulara bakis a¢ilarimizla ilgili diisiincelerden olusmak-
tadir. Bu boliimde, zihinsel modellerin farkina varilip, istenen yonde degistirilebildigi
takdirde 6grenmenin gerceklestirilebileceginden bahsedilmektedir. Paylasilan vizyon
boéliimiinde; organizasyonun tiimii tarafindan kabul edilip, 6ziimsenen amag, deger ve
vizyon olmadan organizasyonda 6grenmenin gerceklesemeyecegine deginilmektedir.
Son olarak ise takim halinde 6grenmenin énemi vurgulanmaktadir. Giiniimiiz orga-
nizasyonlarinda takimlarin énemine deginilerek, bireysel olarak elde edilemeyecek
basarilara takim halinde ulasilabilecegi konusu 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Dérdiincii bolimde, 6grenen organizasyonlarin uygulanmasina yonelik drnekler yer
almaktadir. Yazar, bu béliimde organizasyonel 6grenmeyi basaril bir sekilde uygula-
yabilmis kisiler ile yaptig1 gortismeler neticesinde aldig1 geri bildirimleri yaziya dok-
mustur.

Eserin son boéliimiinde ise uzaydaki bir astronotun Diinya’ya olan bakis ag¢is1 orta-
ya konulmaktadir. Diinya ve evren iliskisi 6rneklemesi ile biitiinlerin pargalardan
olustugu mantig1 okuyucuya aktarilmaktadir. Ayrica, her bitiiniin bagh oldugu daha
biiylik bir biitiin olduguna deginilerek sistem diisiincesine atifta bulunulmaktadir.
Boliimiin ilerleyen kisimlarinda ise Ek 1 Ek 2 ve Ek 3 yer almaktadir. Ek 1’de 6gren-
me disiplinleri; uygulamalar, ilkeler ve esaslar olmak tizere {li¢ diizeye ayrilarak ele
alinmaktadir. Ek 2’de ise Sistem ilk Ornekleri yer almaktadir. Sistem ilk Orneklerinde

1 Herhangi bir eylemin veya durumun varhgmnin deger katmasi yoklugunun ise eksiklik
yaratmasi durumunda Iki olasiligin faydasina gére ihtiyag belirlenmesidir.
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organizasyonlarda 6grenmeyi engelleyecek veya zorlastiracak durumlar érneklendiri-
lerek agiklanmaktadir. Ek 3’de ise, “U Siireci” olarak adlandirilan ve organizasyonlarin,
bes 6grenme disiplinini kullanarak égrenmeyi nasil gerceklestirdigini agiklayan bir
modelden bahsedilmektedir.

Analiz ve Degerlendirme

1947 dogumlu ydnetim bilimcisi Senge, Stanford Universitesi'nde Havacilik
ve Uzay Miihendisligi alaninda lisans egitimi almistir. Ardindan, Massachuset-
ts Teknoloji Enstitiisii (MIT) Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans
ve doktora egitimini tamamlamistir. Su an ise halen bu iiniversitede 6gretim
tiyesidir. Senge, sistem diisiincesi, organizasyonel 6grenme, yonetisim sorun-
lary, degisim ve liderlik konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica, 1997 y1-
linda Organizasyonel Ogrenme Toplulugunu (SOL) kurmus ve bu kurumun
baskanligini yapmaktadir (Senge, 2020). Senge, 1999 yilinda {s Stratejisi Der-
gisi tarafinda son ytiz yilda is stratejisi iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan
yirmi dort kisiden biri secilmistir. Ayrica 2000 yilinda, Financial Times tara-
findan diinyanin en iyi yonetim gurularindan biri secilmistir (Dyer, 2004: 20).

Eser yazildig1 donem itibariyle degerlendirilecek olursa 1990’lardan itibaren
diinyada haberlesme ve bilgi isleme teknolojilerinde biiytik gelismeler yasan-
mistir. Teknolojik gelismeler; kisisel yasami, toplum yasamini ve devlet yasa-
min1 koklii bicimde degistirmistir. Bu gelismeler tiim diinyada iilkeler arasi
sinirlarin kalkmasina sebep olmustur. Bu donemde, degisimin stirekliligi an-
layisi ortaya cikmistir. Ayrica, kiiresellesmeyle beraber gelir dagilimlar: fark-
lilasmis, zengin-fakir araligi agilmistir. Yine bu donemde, dogu blogu rejimleri
yikilmistir. Diinya’da kizisan bir rekabet ortami s6z konusudur. Ulkeler ara-
sinda ekonomik ve siyasi stratejik is birlikleri kurulmustur. Yonetim alaninda;
Toplam Kalite Yonetimi, Degisim Miithendisligi, Dis Kaynaklardan Yararlanma,
Sebeke Organizasyonu, Ogrenen Organizasyonlar, Sanal Organizasyonlar, hi-
yerarsik otoritenin yerini bilgi otoritesinin almasi gibi bakis a¢ilar1 ve uygula-
malar ortaya ¢cikmistir (Kogel, 2015: 61-62).

Fortune dergisinde Peter Senge’in hayat amaci “yonetim diinyasinin disiin-
cesini degistirmek” olarak tanimlamaktadir (Fulmer & Keys, 1998: 33). Sen-
ge’in 1990 yilinda Besinci Disiplin adli eseri yazarak 6grenen organizasyon
kavramini tiim diinyaya duyurmasi bu amaci dogrular niteliktedir. Besinci
Disiplin’in ilk ¢evirisi 1994-1995 yillarinda Tayvan’'da yayinlanmistir. 1996-
1997 yillarinda Cin’de popiiler hale gelmistir. 1999’de ise Cin’de en ¢ok satan
kitaplar listesinde bir numara olmustur. Ayrica, eser 1997 yilinda Harvard
Business Review tarafindan “son yetmis bes yilin en etkileyici yonetim kitap-
larindan biri” segilmistir (The Fifth Discipline, 2020). Bu sebeple, Senge ese-
rin giiniimiizde 1990’dakinden daha 6nemli oldugunu diisiinmektedir (Sen-
ge, Frank & Deborah, 2014: 2).

Senge, her ne kadar eseri yazarken bu denli etki yaratacagini 6ngérmemis
olsa da, eser diinya ¢capinda bilinirlik kazanmay1 basarmistir. Kendisinin bunu
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ongormeme sebebi ise eserin ana akim yonetim kitaplari ile ayni tarzda yazil-
mamis ve “nasil yapilir?” sorusuna cevap vermiyor olusudur (Fulmer & Keys,
1998: 34). Ciinkii, eser teorik bilgiler ve tavsiyeler vermek yerine, okuyucu-
nun olay ve olgulara karsi bakis agisini degistirmeye yonelik kaleme alinmis-
tir. Bu yoniiyle, okuyucuyu okunan satirlar lizerinde derinlemesine diisiin-
meye sevk etmektedir. Eserin incelenmekte olan baskisinda yer alan “uygu-
lamadan yansimalar” b6limi sayesinde 6grenen organizasyonlar hakkinda
tavsiye niteliginde dersler ¢ikarmak da miimkiindiir.

Yazara gore, sistem diisiincesi; karmasik ve belirsiz durumlarin temelinde-
ki yapilarin farkina varilmasini saglar. Sistem bir biitiindiir. Organizasyonlar
sistemin bir parc¢asidir ve kendi i¢lerinde de alt sistemlere ayrilir. A¢ik sistem
anlayisina gore, sistem igerisindeki aktorler arasinda bagimllik ve etkilesim
soz konusudur. Postmodernist yaklasimlardan aktor- ag teorisi ise orgiitleri
strekli degisim icerisindeki canli ve cansiz bilesenlerden olusan aglar olarak
gorir (Keskin, Akgiin & Kogoglu, 2016: 522). Bu teoriye gore, organizasyonlar
belirli aglarda faaliyet gosteren ve siirekli etkilesim icerisinde olan aktorler-
dir. Her iki yaklasimda da belirsizlik ve aktorler arasi etkilesim s6z konusu-
dur. Dolayisiyla, yazarin sistem diisiincesine yaklasim tarzinin, aktor-ag teo-
risi ile benzerlik gosterdigini soylemek mimkiindir.

Eserde, organizasyonlarin kalite ile maliyet arasinda se¢im yapmalarinin ge-
rekli olduguna dair bir inanis oldugu belirtilmektedir. Oysaki, kaliteli {iriinler
ortaya koymanin maliyetli olacaginin diisiiniilmesinin biytk bir yanilg: ol-
dugu ve uzun vadede sorunlara neden olabilecegi vurgulanmaktadir. Ciinkij,
kalitenin ytikseltilmesi esasinda uzun dénemde maliyetlerinde diismesine
sebep olacaktir. Ayrica, miisteri memnuniyetine deginilmekte ve donemsel
iyilesmelere odaklanmak yerine biitiinsel bakis a¢isinin benimsenmesi ge-
rekliliginden bahsedilmektedir. Bu durumda, yazarin diistincelerinin toplam
kalite yontemini destekler nitelikte oldugunu ve eserde Deming etkisinin acik
bir sekilde goriildiigiinii séylemek miimkiindiir. Deming, organizasyonlarin
yenilik odakli olmasi ve bu hususta uzun dénemli planlamalar yapmalari ge-
rektigini savunmaktadir. Bu planlar arasinda; personelin siirekli egitiminin
yer almasi dikkat ceker (Ozer, 2013: 131). Ayrica, TKY'nin temel amaci; orga-
nizasyonlarin siirekli gelismesine olanak saglayacak bir ortam olusturmaktir
(Ozer, 2013: 137). Biitiin bunlar, 6grenen organizasyon kavraminin TKY’den
bagimsiz olarak diisiiniillemeyecegini ortaya koymaktadir.

Yazara gore, yapi anlasilmadan organizasyonda 6grenme gerceklestirilemez.
Ancak, temeldeki yap1 degistirilerek davranislarda da degisiklik elde edilebi-
lir. Eger organizasyonda 6grenmenin gerceklestirilmesi isteniyorsa 6grenme
davranisina olanak saglayacak bir yapi1 olusturulmasi gerekmektedir. Eserde,
organizasyon icerisindeki insanlarin ne kadar farkl olurlarsa olsunlar ayni
sonuglar1 liretmeye yatkin olduklar1 savunulmaktadir. Ayrica, bireysel ey-
lemleri anlayabilmek icin bu eylemlere sebebiyet veren yapilara bakilmasi
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gerekir. Clinkii, yapilar davranislari etkilemektedir. Bu tipki izomorfizmde;
ayni cevrede faaliyet gosteren organizasyonlarin yapi ve isleyis bakimindan
birbirlerine benzemesi gibidir. Burada ise, organizasyonlarin degil, orgiit ice-
risindeki birey davranislarinin izomorfizme ugradigini sdylemek miimkiin-
diir.

Yazar, 6grenmenin organizasyonda siireklilik gerektirdigini vurgulamaktadir.
Eserde, yonetim alanindaki popiiler uygulamalarin ardi ardina organizasyon-
lar tarafindan kopyalanmasi elestirilmis ve yalnizca basarili organizasyonla-
r1 taklit ederek 6grenmenin gerceklestirilemeyecegine deginilmistir. Taklitci
izomorfizm; organizasyonlarin basarili olarak gordiikleri diger organizasyon-
lar1 taklit etme egilimidir. Farkli sistem ve yapilarin benimsenmesinin ne gibi
sonuglar yaratacaginin 6n goriillemedigi kosullarda taklit¢i izomorfizm ortaya
cikmaktadir (Keskin, Akgiin & Kogoglu, 2016: 318). Bu hususta, eserde Yeni
Kurumsallagma Teorisi kapsamina giren bu davranis seklinin elestirildigini
soylemek miimkiindir.

Yazarin degindigi bir diger husus ise, pekistirici geri bildirim sistemi igeri-
sinde kendini dogrulayan kehanet (Pygmalion etkisi)? olgusunun gercek-
lesebilecegidir. Bu durum 6z yetkinlik teorisi (sosyal 6grenme teorisi) ile
iliskilidir. “Oz yetkinlik; kisinin bir gorevi yerine getirebilme giiciine iliskin
inancini tanimlamaktadir” Dolayisiyla 6z yetkinligi diisiik olan kimseler basa-
ramayacaklarini diisiinerek vazgececekler, yiiksek olanlar ise daha ¢ok gayret
gostererek basarili olacaklardir (Robins & Judge, 2018: 217). Ayrica kendini
dogrulayan kehaneti, McGregor'un ortaya koydugu Teori X ve Teori Y ile de
iliskilendirmek miimkiindiir. Burada ise, yoneticinin calisanlar hakkindaki
tutumlari, calisanlarin bu yonde davranislar sergilemesine sebep olacaktir.

Yazar, organizasyonlarin biiyiime sinirlarina sahip olduklarini ve belirli bir
doyum noktasina ulastiktan sonra organizasyon bilylimenin duracagini vur-
gulamaktadir. Biiyiime sinirlarini kaldirmaya calismanin ise ters etki olus-
turacagl ve olumsuz sonuglar yaratabileceginden bahsedilmektedir. 1960’1
yillarda Bostan Danisma Kuruly, tirtinlerin biiylime ve pazar paylarini ortaya
koyan BCG Matrisi'ni gelistirmistir. Bu matriste dort kategoride iiriin bulun-
maktadir. Pazar biiylime hizi ve pazar payinin yiiksek oldugu iirtinler yildiz
tiriinler olarak adlandirilir. Bu tiriinler ileride pazar payinin yiiksek, biiylime
hizinin diistik oldugu nakit ineklere veya hem pazar payinin hem de biiyiime
hizinin disiik oldugu képek tirtinlere doniistir. Bu durum organizasyonlarda-
ki bliylime sinirlari ile benzerlik gosterir. Ciinkd, tirtiniin bilytimede doyum
noktasina ulasmasi ve konumunu koruyamamasi muhtemeldir. Benzer sekil-
de, iiriin yasam egrisine gore pazarda doygunluga erisen bir tirtiniin diisiisii
de bu duruma drnek olarak gosterilebilir.

2 Beklenti etkisi, edebiyat ve psikolojide bir olgudur. “Kendini gerceklestiren kehanet’ya
da “Pygmalion etkisi” olarak da adlandirilan bu olgu; kisinin, bir stire sonra baskalarinin
(6zellikle herhangi bir yaniyla kendinden tistiin gérdiigii insanlarin) onailiskin beklentilerine
denk diisen davranislar sergilemesi seklinde agiklanabilir.

537



538

ADAM AKADEMI / Sosyal Bilimler Dergisi
ADAM ACADEMY / Journal of Social Sciences

Eserde, paylasilan vizyonun 6nemi iizerinde durulmaktadir. Herkesin hizmet
etmek icin goniilli olacagi ortak bir vizyon olusturulmasi ile 6grenmenin ger-
ceklestirilebilecegi vurgulanmaktadir. Biitlin ¢alisanlarin ayni vizyona hizmet
ettigi bir ortamda orgiitsel 6zdeslemeden bahsetmek miimkiindiir. Orgiitsel
o0zdeslesme; calisanlarin kendilerini organizasyon ile bir ve biitiin olarak
gormeleri ve organizasyon basari ve basarisizliklarini kendi eylemlerinin bir
sonucu olarak goérmeleri durumudur (Kogel, 2018: 471). Ayrica, bu durum
akillara dontisiimci liderlik kavramini getirmektedir. Doniistimcii liderler or-
ganizasyonlarda degisimi gerceklestiren kisilerdir. Bu degisimi, vizyon sahi-
bi olmalar ve izleyenlerine vizyonlarini kabul ettirme yetenekleri sayesinde
basarirlar. izleyenler kendi arzulari ile bu vizyonu benimser ve takip ederler
(Kogel, 2018: 610). Bu durumda 6grenen organizasyonlar i¢in doniisimcti li-
derligin gerekli oldugunu sdéylemek mimkiindiir. Ciinkii, déntisiimcii liderler
calisanlarin algi, tutum ve degerlerini etkileyebilen liderlerdir. Zira, yazarin
eserde vurguladig1 gibi insanlar degisime degil, degistirilmeye karsi direng
gosterirler. Bu degisimin ise donlistimcii liderler aracilig1 gerceklestirilebile-
cegi aciktir.

Eserde, takim icerisindeki insanlarin kendilerini ifade etmekte zorlanmasinin
o0grenme yetersizligi yaratacagindan bahsedilmektedir. Anlagsmazlik halinde,
bunun suclayici bir sekilde ifade edilmesinin takim biitiinliigiiniin bozulma-
sina ve kutuplasmaya neden olacagi vurgulanir. Kimi zamansa insanlar sirf
sevimsiz goziilkmemek icin sessiz kalmay1 tercih ederler. Rutin konularda
takimlarin basarili sonuclar elde edebilecegi fakat, rahatsiz edici karmasik
sorunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda takim olma halinin bozuldugu belir-
tilmektedir. Bu durumun organizasyonlarda 6grenmeyi zorlastiracagi agiktir.
Charles Perrow’un ortaya koydugu teknoloji ile organizasyon yapisi arasinda-
ki iliskiyi aciklayan matrise gore; yapilacak isin belirsiz ve karmasik oldugu
(rutin olmayan isler) durumlarda organik, tam tersi durumlarda (rutin isler)
ise mekanik organizasyon yapilari uygun olacaktir. Bu baglamda, rutin olma-
yan karmasik durumlarda organik organizasyon yapisiin gerekli olmasi, bu
tip durumlarda takim ¢alismasinin uygun olacagin1 gostermektedir. Bu se-
beple, karmasik durumlarin listesinden gelebilmek i¢in “takim olma” halinin
ogrenilmesi gerekmektedir. Karmasik ve rahatsiz edici durumlarda, takim
olmay1 basarabilen organizasyonlarin 6grenmeyi gerceklestirebilecegini séy-
lemek miimkiindiir.

Eserde biitiine olan baghligin 6énemine vurgu yapilarak, calisanlarin biitiine
hizmet etmek iizere goniillii olmasinin 6grenen organizasyonlar icin dnemli
oldugu savunulmaktadir. Calisanlar kendi motivasyonlari ile érgiiticin hizmet
etmeye istekli olmalidir. Bu durumda, drgiitsel vatandaslik kavramindan bah-
setmek mimkiindiir. Orgiitsel vatandashk calisanlarin goérev tanimlarinda
yer almamasina ragmen, i¢ ve dis cevrede organizasyonun lehine davranislar
sergileme durumudur (Kocel, 2018: 468). Ayrica bir ¢alisanin organizasyo-
nun amag ve hedeflerini benimseyerek, her kosulda kendisini organizasyona
bagiml hissetmesini ifade eden orgiitsel baglilik (Kogel, 2018: 471) kavrami
da bu durum ile yakindan iligkilidir.



Merve CELIK

Sonug

Bu calismada incelenen “Besinci Disiplin” adli eser; 6grenen organizasyon
kavraminin anlasilmasinda sistem diisincesinin 6nemini ortaya koymak-
tadir. Esas sorunlarin organizasyon yapilari ve 6zelliklerinden ziyade temel
diisiiniis ve etkilesim tarzlarindan kaynaklandigr ortaya koyulmaktadir. Bu
sebeple, 6grenmenin gerceklestirilmesi icin olaylara takilmadan bakis acisi-
nin degistirilmesi gerektigi mesaji verilmektedir. Sistem diisiincesine gore,
organizasyon icerisindeki belirli par¢alara odaklanmak yerine, organizasyo-
na bir biitiin olarak bakip, sistem icerisindeki etkilesimlere odaklanilmasinin
gercek basariya ulagsmanin formiilii oldugu vurgulanmaktadir.

Eserde verilen 6grenmenin bitmek bilmeyen bir siire¢ oldugu ve her alanda
iyilesmenin gerekliligi vurgusu toplam kalite yonetimi anlayisi ile 6grenen
organizasyonlarin benzerligini gostermektedir. Bunun 6tesinde, bireylerin
kisisel degisiminin organizasyonda biiyiik ¢apli bir degisime neden olacagi
mesaji verilmektedir. Degisimin ve 6grenmenin organizasyonlarin biinye-
sinde bulunan ¢alisanlardan bagimsiz olarak diisiintilemeyeceginin alt1 ¢izil-
mektedir. Bu hususta, bireysel degisime odaklanilmaktadir. Fakat, bunu ya-
parken kisilerin sistemden bagimsiz olarak diisiiniilmemesi gerektigi mesaji
da verilmektedir. Ayrica, 6grenme amacinin sistem icerisinde yer alan belirli
otoriteleri memnun etmek olmadigina da deginilmektedir. Bu hususta, ortak
amag ve vizyonun énemine vurgu yapilarak, liderlik ve orgiitsel baghlik gibi
konular 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Eserde yer yer klasik yonetim uygulamalar1 hakkinda elestiriler yer almakta-
dir. Buna ragmen, klasik yonetimden giiniimiiz yonetim anlayisina kadar bir-
¢ok yonetim uygulamalarindan esintiler bulunmaktadir. Bu ydniiyle, eserin
farklihgini anlamak giiclesmektedir. Eser, 6grenen organizasyon kavraminin
diger yonetim akimlarindan hangi baglamlarda farklilastig1 konusunda oku-
yucuyu derinlemesine diisiinmeye sevk etmektedir. Bu yoniiyle, yazarin or-
ganizasyonlari farkli bir bakis acisiyla ele aldig1 agiktir. Sonug olarak, biitiin
disiplinlerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerekliligi ve goriinenin ar-
dinda gériinmeyen yapilarin varliginin da bilincinde olunmasi gerekliligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica eserde 6grenen organizasyonlarin saglanmasi icin,
herkesin belirli bir bilin¢ diizeyinde olmas1 sart1 vurgulanmaktadir. Oysaki,
her insanin farkli diisiiniis ve bilin¢ diizeyine sahip olmasi ve degisimin zorlu-
gu aciktir. Bu sebeple, okuyucunun 6grenen organizasyon kavramanin iitopik
bir disiince oldugu kanisina varmasi muhtemeldir.

Eser, 6grenen organizasyon kavraminin bir yénetim akimi haline gelmesine
neden olmus ve diinya ¢apinda biiyiik yanki uyandirmistir. Ayrica, akademik
alana katki saglamasinin 6tesinde bir¢ok yoneticinin bilinclenmesini sagla-
mistir. Bu eser bizlere 6grenmenin hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu
mesajin1 vermektedir. Ister is hayatinda isterse kisisel hayatlarimizda kiiciik
ayrintilara takilmadan resme bir biitiin olarak bakabildigimiz takdirde belli
basli sorunlarla bas edebilecegimiz vurgulanmaktadir.
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