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Bu ¢alismada, spor yoneticisi adaylarinin degisime direng egilimleri ve bireysel girisimeilik davraniglar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmigtir. Caligsma nicel arasgtirma yontemlerinden betimsel ve iligkisel tarama modelinde tasarlanmigtir.
Aragtirmaya tesadiifi 6rnekleme yoluyla belirlenmis 315 spor yoneticisi aday1 katilmistir. Arastirmada Oreg (2006) tarafindan
gelistirilen Caliskan (2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Degisime Direng Olgegi ile Yalgin-Incik ve Uzun (2017)
tarafindan gelistirilen Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi kullamlmistir. Verilerin analizinde nonparametrik testlerden Mann-
Whitney U test ve Spearman Korelasyon analizi kullanilmstir. Cinsiyet degiskeni agisindan bireylerin degisime direng dlgegi
ve bireysel girigsimcilik algi ortalamalar1 kargilagtirmalarinda biligsel tepki ve davramigsal tepki alt boyutlarmda erkek
katilimcilar lehine anlamli farkliliklar tespit edilmigtir. Bireysel girisimcilik algt Olgegi alt boyutlarindan ise sadece
motivasyon alt boyutunda kadin katilimeilar lehine farklilik gézlemlenmistir. Korelasyon analiz sonuglarinda ise Degisime
direng ile bireysel girisimcilik alt boyutlar: arasinda negatif yonde diisiik diizeyde iliskiler saptanmistir. Sonug olarak; spor
yoneticisi adaylarinin degisime direng diizeyi azaldikga girisimci davraniglarinin arttign goériilmektedir. Alanyazinda
planlanacak gelecek caligsmalar igin spor Orgiitii ¢alisanlarinin kisilik 6zellikleri, heyecan arayisi, risk algisi ve degisime
direng arasindaki iligki ve yordayici degiskenler iizerine arastirma planlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticiligi, Bireysel Girisimcilik, Degisime Direng, Yenilikgilik

An Investigation into Sports Manager Candidates' Resistance to Change
Tendencies and Entrepreneurial Behaviors

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between the resistance to change tendencies of sports manager candidates and
their individual entrepreneurial behaviors. The study was designed in a descriptive and correlational survey model, one of the
quantitative research methods. 315 sports manager candidates, determined by random sampling, participated in the research.
The Resistance to Change Scale developed by Oreg (2006) and adapted into Turkish by Caliskan (2019), and the Individual
Entrepreneurship Perception Scale developed by Yalcin-Incik and Uzun (2017) were used in the study. In the analysis of the
data, Mann-Whitney U test and Spearman Correlation analysis, which are nonparametric tests, were used. In the comparison
of individuals' resistance to change scale and individual entrepreneurship perception averages in terms of gender variable,
significant differences were found in favor of male participants in cognitive response and behavioral response sub-
dimensions. Among the sub-dimensions of the Individual Entrepreneurship Perception Scale, a difference was observed in
favor of female participants only in the sub-dimension of motivation. In the results of the correlation analysis, low negative
correlations were found between resistance to change and individual entrepreneurship sub-dimensions. As a result; as the
resistance level of sports manager candidates to change decreases, their entrepreneurial behaviors increase. For future studies
to be planned in the literature, research on the relationship between personality traits, excitement seeking, risk perception, and
resistance to change and predictive variables of sports organization employees can be planned.
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Giris

Giliniimiizde girisimcilik toplumsal gelisimin en Onemli etkenlerinden biri olarak
karsimiza cikmaktadir. 21. Yizyilda gerek teknolojik gelismeler gerekse kiiresellesen
diinyanin yeni yapist igerisinde orglitler ve bireyler varliklarini siirdiirme egilimindedir. Bu
sistem icerisinde Orgiitler yeni sistem ve yaklagimlarda degisimle yiiz yiiz yiize
kalabilmektedir. Bu durum her ne kadar sistemler agisindan ele alinsa da ana aktorler
icerisinde Orgiit yonetici ve ¢alisanlar1 da bu siirecte biiyiik rol iistlenmektedirler. Dolayisiyla
hem orgiitler hem de bireyler gelisen diinyada meydana gelen ani degisimlere siiratle adapte
olmaya ¢aligmalidir.

Degisim kavrami, belirli bir toplulugun sosyal organizasyonunun yapisint ve
islevselligini gecici veya kisaca etkileyen, tarihinin veya gelisiminin akigin1 degistiren, zaman
icinde gozlemlenebilen bir doniisim” olarak tanimlanmaktadir (Abraham, 2000). Dolasir
(2005) ise degisimi, bir durumdan bagka bir duruma gecisi ifade eden, planli veya plansiz
olabilen, olumlu sonuglar1 olabilecegi gibi olumsuz sonuglar da ortaya cikarabilen, bir
bireyde, bir grupta veya bir érgiitte de olabilen bir siire¢ olarak agiklamaktadir. Orgiitsel
degisim, Orgiitlerde ortaya ¢ikan gilivenlik eksikliklerinin giderilmesinde ve Orgiitiin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda etkin bir silire¢ olarak aktarilmaktadir (Grama ve
Todericiu, 2016). Degisime direng kavrami ilk kez Coch ve French’in 1948 yilinda
yayinlanan “Degisime Direncin Ustesinden Gelmek” baslikli makalesinde ortaya atilmustir.
Ancak 21. Yiizyil baslarinda yapilan ¢aligmada ise degisime karsi direncin heniliz mevcut
durumun karmasikligini yakalayamadigini iddia edilmektedir (Piderit, 2000). Degisime direng
kavrami, belirli bir durumun degistirilmesine karst herhangi bir muhalefet ve degisime
diizenli bir tepki olarak ifade edilmektedir (Grama ve Todericiu, 2016). Diger bir tanimda ise
Bhattacherjee ve Hikmet'e (2007) gore degisime direng, “degisimin beklenen olumsuz
sonuclarinin dogurdugu degisime genel bir muhalefet” olarak aciklanmaktadir.

Orgiitler, degisim siirecinde bircok bariyer ile karsilasabilmektedir. Ciinkii, degisim
kolay bir siire¢ degildir. Yeni birtakim kolayliklarin yaninda ¢esitli giicliikler ve yeni
sorumluluklar da getirmektedir (Dolasir, 2005). Bu siire¢ ayn1 zamanda bireyler ve orgiitlerin
stirdiiriilebilirligini saglayacak bir girisim ve yenilik siireci gerektirmektedir. Degisime
direncin oniindeki engellerden birisinin “bilinmezlige kars1 korku oldugu (Kegecioglu, 1999)
diistintildiiglinde bireylerin girisim ve yenilikten uzaklastig1 sdylenebilir. Hussey (1998) bu
direnci kirmanin yollarindan birisi olarak birey veya orgiitlerde “degisme ihtiyacinin ortak
olarak algilanmasmin saglanmasi” gerektigini ifade etmektedir. Orgiitsel degisme
ihtiyacindan hareketle orgiitsel degisimler i¢in dnemli diger bir kavram ise girisimciliktir. Bu
kavramin, orgiitsel siirdiiriilebilirligin gelismesinde 6nemli bir rol iistlendigi diigiiniilmektedir.

Spor miisabakalarini organize eden tiim spor yoneticilerinin girisimcilik davranislarina
sahip olmas1 spor miisabakalarinin gelisimi agisindan olduk¢a onemlidir. Sahin, Demirci ve
Giilli (2021) girisimci kavramini, diger tiim iretim faktorlerini bir araya getirerek iiretimi
gergeklestiren kisi olarak tanimlamaktadir. Gegmiste “miitesebbis” olarak ifade edilen girisim
ve girisimcilik kavramlar girisimciligin temel yapitaglaridir. Bu agidan spor yoneticileri bir
spor miisabakasi organize ederken daha Once yapilmamis detaylara yer verir, benzer
branglarin daha oOnceki organizasyonlarina gore farkliliklar yaparsa spor miisabakalarinin
gelisimine katki saglar. Girisimcilik tanimlarinin ¢ogunda yenilik¢ilik kavrami karsimiza
cikar, girisimcilik yenilik gerektirir. Yenilik ise bir degisim gerektirir. Fakat bireyler ¢esitli
nedenlerden dolay alisilandan vazgegmek istemezler ve bu durum degisime direng kavramini
ortaya ¢ikartir. Spor yoneticileri degisime direnir ve girisimci davranmazlarsa spor
organizasyonlar1 yeniliklere kapali olur. Spor sektoriinde yeniliklere yer vermek spor
organizasyonlarina katilimi arttirarak sektoriin gelismesine, mevcut sporcu ve izleyici
sayismin artmasina yardimei olur. Ulkemizde gelisimi yavas olan, izleyici kitlesi az olan spor
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branslarinin organizasyonunda yapilacak gelistirmeler ve yenilikler, bu yeniliklerin
duyurulmasi organizasyonun bilet satigini arttirarak spor kurum ve kuliiplerine ayn1 zamanda
farkli branslar1 tanima acgisindan bireylere fayda saglayabilir. Spor oOrgiitleri, spor
organizasyonlarinin olusturulmasi asamasindan baslayarak ¢aga uyum saglamak ve
stirdiiriilebilirligi saglamak durumundadir. Mevcut spor oOrgiitlerini yonetecek, yonetici
adaylarinin degisime direng ve girisimcilik algilarinin incelenmesi bu bireylerin egitimlerinin
sekillenmesinde Onemli role sahip olacaktir. Bu c¢alismada spor yoneticisi adaylarinin
degisime direng diizeyleri ve girisimeci davraniglart arasindaki iligkinin incelenmesi
amagclanmustir.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmanin modeli nicel arastirma modellerinden genel tarama modelinin kapsadigi
iligkisel tarama modelidir. Karasar (2011), genel tarama modellerini, ¢cok sayida elemandan
olusan bu evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile, evrenin timii ya da
ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da o6rneklem iizerinden yapilan tarama diizenlemeleri olarak
ifade etmektedir.

Calisma Grubu

Bu caligmaya, Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Bolimiinde 6grenim gormekte olan 6grenciler arasindan olasilik disi rneklem
yontemlerinden amagli 6rneklem yoluyla belirlenen 315 (114 Kadm, 201 Erkek) Spor
Yoneticiligi Boliimii 6grencisi katilmistir. Amagli 6rneklem yontemi ile ¢alisma grubunun
olusturulmasinda arastirmanin amacina uygun bir grubun arastirma siirecine dahil edilmesi
(Ural ve Kilig, 2018:40) etkili olmustur.

Veri Toplama Araclan
Aragtirmada veri top!gma araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu ile Degisime Direng¢ Olgegi ve Bireysel Girisimcilik Alg1 Olgegi kullanilmistir.

Kigisel Bilgi Formu: Bu boliimde katilimcilarin yas, cinsiyet ve sinif bilgileri sorgulanmastir.

Degisime Direng Olgegi: Oreg (2006) tarafindan bireylerin degisime direng egilimlerinin
belirlenmesi igin gelistirilen ve Caliskan (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 6lgme araci 15
maddeden olugmaktadir. 5°1i likert tipi bir yapiya sahip olan 6lgek; biligsel tepki, duygusal
tepki ve davranigsal tepki olmak tizere 3 alt boyuttan meydana gelmektedir.

Bireysel Girisimcilik Algi Olgegi: Olgme araci, Yalgm-incik ve Uzun (2017) tarafindan
bireylerin girisimcilige yonelik algilarini ortaya koymaya yonelik olarak gelistirilmistir.
Olgek, 5°1i likert tipi bir yapiya sahip olup, 31 madde 6 alt boyuttan (Planlama, Kontrol
Odagi, Kendine Giiven, Iletisim, Motivasyon ve Ozdisiplin) olusmaktadir.

Calismada kullanilan 6l¢eklere iliskin giivenirlik katsayilari .70 iizerinde tespit edilmistir. Bu
sonug verilerin glivenirligini isaret etmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada kullanilan veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan online anket formu
aracilifiyla toplanmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS paket program kullanilmistir.
Verilerin normalliginin sinanmasinda basiklik ve c¢arpiklik degerleri dikkate alinmistir.
Verilerin normal dagilim gdstermemesi sebebiyle nonparametrik testler tercih edilmistir.
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Analiz siirecinde ise Mann Whitney U Testi ve Spearman’s Korelasyon Testi uygulanmaistir.
Anlamlilik degeri 0,05 seviyesinde kurgulanmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boélimiinde istatistiksel analizler sonucunda elde edilen bulgulara
iligkin tablo ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Katilimeilara Iligkin Bilgiler

En En Art.
Degisken Say1 % Toplam az cok Ortalama S

Cinsiyet Kadn 114 36,2 315
Erkek 201 63,8 315
Simif  1.smuf 53 16,8 315
2.smif 47 14,9 315
3.smif 75 23,8 315
4 .smf 140 44 4 315

Yas 315 18 32 21,41 2,263

Tablo 1’de arastirmaya katilan katilimcilara iliskin bilgiler verilmistir.
Katilimcilarin %36,2 si (114) kadin, %63,8 1 (201) erkek ayni zamanda katilimcilarin
%16,8 1 (53) 1. smif ogrencisi, %14,9 u (47) 2. smif o6grencisi, %23,8 1 (75) 3.smif
ogrencisi, %44,4 U (140) 4.smif oOgrencisidir. Arastirmaya katilan katilimeilarin
yaglarinin aritmetik ortalamasi 21,41 olarak belirtilmistir.

Tablo 2. Mann-Whitney U test sonuglari

Degisken Cinsiyet N Ort:llefrilam TS(:;?:;';I v P
LB Bilissel ek Iéff;kl ;(1)‘1‘ ﬁggg ;gggfgg 98935  0,042*
e Bn BT R
S é Davranigsal tepki Iéflf:kl ;(1)11 12%:2 ;géii:gg 9600,5 0,016*
g Planlama Ehek o ma7  ssee 106075 0267
:E: Kontrol Odag Iéff;k‘ ;(1)‘1‘ gig ggj;gg 113665 0,906
% Kendine Giiven Iéflf:k‘ ;é‘ll 123‘712 éiggggg 114085 0,949
g
S mk moma sme 0
% Motivasyon Erkek 201 149,78 3010550 8045 00297
Somen G W mED g

Tablo 2 incelendiginde Degisime direng dlgegi ve Bireysel girisimcilik alg1 6lgegi alt
boyutlarinin cinsiyet degiskeni acisindan ortalamalarinin karsilastirilmasi sunulmustur.
Degisime direng Olcegi alt boyutlarindan biligsel tepki ve davranigsal tepki alt boyutlarinda
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erkek katilimcilar lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<.05). Bireysel Girisimcilik
Algi dlgegi alt boyutlarindan ise sadece motivasyon alt boyutunda kadin katilimecilar lehine
farklilik gozlemlenmistir (p<.05).

Tablo 3. Spearman's rho Korelasyon Testi Sonuglari

Bireysel Girisimcilik Algi olcegi

Kontrol Kendine

Planlama Odag Giiven Iletisim Motivasyon Ozdisiplin

Bilissel Tepki r -,215" -,170°  -0,100 -,131" -,174" -0,110

p 0,000 0,002 0,075 0,020 0,002 0,052

Degisime Duygusal Tepki r -,210" -,236" -,225" -,229" -,182" -,191"
Direng

Ol¢egi p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001

Davranigsal Tepki [ -,220" 201" -187" -,249" -,182" -,193"

p 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,001

Degisime diren¢ Olcegi; Biligsel tepki alt boyutu ile Girisimcilik Olgegi alt
boyutlarindan Planlama (-,215), Kontrol odagi (-,170), Iletisim (-,131) ve Motivasyon (-,174)
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir.

Degisime direng 6lgeginin diger bir alt boyutu olan Duygusal tepki ile Girisimcilik
Olgegi alt boyutlarindan Planlama (-,210), Kontrol odag1 (-,236), Kendine Giiven (-,225),
Iletisim (-,229), Motivasyon (-,182) ve Ozdisiplin (-,191), arasinda negatif yonde diisiik
diizeyde iliski tespit edilmistir.

Son olarak ise Degisime diren¢ 6l¢egi; Davranigsal tepki alt boyutu ile Girisimcilik
Olgegi alt boyutlarindan Planlama (-,220), Kontrol odag: (-,201), Kendine Giiven (-,187),
Iletisim (-,249), Motivasyon (-,182) ve Ozdisiplin (-,193), arasinda negatif ydnde diisiik
diizeyde iliski tespit edilmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Degisim toplumsal yagsantimizda ¢aga ayak uydurmanin temel 6n kabullerinden birisi
olarak distintilebilir. Yeniliklere uyum saplamak hem birey hem de Orgiitlerin
stirdiiriilebilirligini ve gelisimini olumlu yodnde etkileyebilecektir. Dolayisiyla bireysel
girisimcilik algis1 olan bireylerin degisim siirecini kabulleri de kolay gerceklesebilecektir. Bu
caligmada, gelecegin spor orgiitleri yonetici adaylarinin degisime direng egilimleri ve bireysel
girisimcilik davraniglari arasindaki iligskinin incelenmesi amaglanmaistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan bireylerin degisime direng 6l¢egi ve bireysel girisimcilik
alg1 ortalamalarinin incelendigi Tablo 2’de degisime direng 6lgegi alt boyutlarindan bilissel
tepki ve davranissal tepki alt boyutlarinda erkek katilimcilar lehine anlamli farkliliklar tespit
edildigi goriilmiistiir (p<.05). Bu sonuglar erkeklerin degisime iliskin mevcut inan¢larinin ve
organizasyon igerisinde degisime karsi gelistirdikleri davranislarin kadinlardan yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Kurtipek ve Gungor (2018) ise yapmis olduklar1 ¢aligmada
degisime direng siirecinde cinsiyete gore bir farklilik tespit etmemislerdir. Giiglii vd., (1996)
spor yoneticilerinin spor Orgiitlerini ileriye gotiirebilecek, belirlenen hedeflere ulagilmasini
saglayacak, cagin gerektirdigi degisim ve gelisime ayak uydurabilecek sekilde yeterli
donanim ve becerilere sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Cagin gerektirdigi degisimin
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saglanmasi i¢in bireylerin degisime acik olmasi beklenmektedir. Oreg (2006) bilissel boyutta
caligsanlarin degisime iliskin inanglarinin ele alindigini aktarirken; van Dam vd., (2008) ise
davranigsal boyutta calisanlarin organizasyon siirecinde degisime kars1 gelistirdikleri
davraniglarin 6n plana ¢iktigin1 aktarmistir.

Bireysel girisimcilik alg1 6l¢egi alt boyutlarindan ise sadece motivasyon alt boyutunda
kadin katilimeilar lehine farklilik gozlemlenmistir (p<.05). Motivasyon kavrami, Oziinde
yaraticiligin ve girisimciligin kaynagi olarak ifade edilmektedir (Kogel, 2018: 639). Bu
tanimdan hareketle, kadinlar1 girisimcilife motive eden en Onemli faktériin kendini
gerceklestirme istegi oldugu disiiniilebilecegi gibi (Cici, 2013; Kirgicek ve Aytar, 2021)
mevcut c¢alisma sonucunda ise kadmlarin kendilerini gergeklestirme noktasinda ozgiirligii
elinde bulundurma egilimi oldugu disiiniilebilir. Ratten ve Miragaia (2020), sporcular
iizerinde yapmis oldugu arastirmada, cinsiyet faktoriinlin girisimcilik tizerinde bir etkisine
isaret ederken, bu etkinin kadin girisimciler lehine oldugu belirtilmektedir. Keskin’e (2013)
gore ise kadin girisimcileri motive eden temel unsurlardan birisinin kendilerine ait bir ise
sahip olmalar1 gosterilmektedir.

Girisimcilik bireylerin kendilerini gerceklestirme noktalarinda 6nemli bir unsur olarak
diistintilebilir. Bununla birlikte girisimcilik niyeti olan bireylerden de degisime ve ¢caga uyum
saglamalar1 gerektigi ifade edilebilir. Mevcut arastirma sonuglarinda degisime direng ile
bireysel girisimcilik alt boyutlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde iligkiler saptanmistir.
Bu sonugclar, girisimcilik niyetine sahip bireylerin degisime direng gdstermediklerini isaret
etmektedir. Alan yazinda da degisime direng ile girisimcilik ve yenilikg¢ilik arasinda negatif
iligkiler ortaya konmustur (Oreg, 2018; Oreg & Goldenberg, 2015). Bu sonuglar, mevcut
aragtirmay1 destekler niteliktedir. Bununla birlikte bazi literatlir aragtirmalarinda biligsel
stirecleri inceleyen bircok bilim insani degisime tepkilerin altinda yatan bilissel faktorlerin
etkili oldugunu aktarmistir (Bartunek, Lacey ve Wood, 1992; Lau ve Woodman, 1995; Oreg,
2003). Yeniliklere kapal1 bireylerin degisime az istekli olduklar1 ifade edilmekle birlikte yine
de bir bireyin degisime karsi direncinde bir tiir biligsel katiligin etkisi oldugu ifade
edilmektedir (Lau & Woodman, 1995). Ayrica kisilik 6zellikleri ile degisime direng arasinda
giiclii bir iligski oldugu belirtilmektedir (Oreg, 2003). Dolasir (2005) spor drgiitlerine degisim
yonetimi {izerinde yapmis oldugu calismada, spor oOrgiitlerinde degisimlerin yasanmasi
kacinilmaz oldugunu vurgulamistir. Toplumsal yasantinin her asamasinda meydana gelen
degisimlerin spor orgiitlerini de etkiledigi aktarilmistir. Bu siiregte spor orgiitlerinin gerek
yapisal gerekse personel boyutuyla degisen ve gelisen diinya diizeni i¢inde her tiirlii yenilik ve
gelisimlere acik olmalar1 gerektigini ifade etmistir. Ancak spor ortamlarindaki girisimcilik
faaliyetleri, sporun duygusal dogas1 geregi diger girisimcilik tiirlerinden farklidir ve toplumda
hem kar amaci giiden hem de kar amaci glitmeyen bir role sahip oldugu unutulmamalidir.
Dolayisiyla degisim noktasinda orgiitlerin yapilar: dikkate alinmalidir.

Sonug olarak; spor yoneticisi adaylarinin degisime direng diizeyi azaldik¢a girisimci
davranislarmin arttigr goriilmektedir. Calisma ciktilari, bireysel girisimcilik ile degisime
diren¢ arasinda bir etki oldugunu ortaya koyarken, diger taraftan cinsiyetinde bir belirleyici
oldugunu gostermektedir. Degisime direncin etkisi dikkate alindiginda, yonetici adaylarmin
yoOnetsel siiregte listenecegi rollere ve is ortaminda daha etkili olabilmek adina girisimcilik
diizeylerini gelistirmeye ag¢ik oldugunu isaret etmektedir. Bu konuda, spor yonetici adaylarini
yetistiren spor egitim kurumlarinda degisme direng ve girisimcilik becerileri {izerine egitime
odaklanilmas1 gerektigi diislinilmektedir. Alanyazinda planlanacak gelecek caligmalar i¢in
spor orgiitii ¢calisanlarinin kisilik 6zellikleri, heyecan arayisi, risk algist ve degisime direng
arasindaki iliski ve yordayici degiskenler lizerine arastirma planlanabilir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Yazar Katki Beyani: Her bir yazarin arastirmaya katkis1 bildirilmelidir.

Arastirma Yaym Etigi: Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti
kurallarina uyulmus olup; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
caligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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Extended Summary

An Investigation into Sports Manager Candidates' Resistance to Change Tendencies and
Entrepreneurial Behaviors

Purpose

Today, entrepreneurship is one of the most important factors of social development. In
the 21st century, organizations and individuals tend to continue their existence within the
technological developments and the new structure of the globalizing world. In this system,
organizations can face changes in new systems and approaches. Although this situation is
handled in terms of systems, organizational managers and employees among the main actors
also play a major role in this process. Therefore, both organizations and individuals should try
to adapt quickly to the sudden changes that occur in the developing world. This study aims to
examine the relationship between the resistance to change tendencies of sports manager
candidates and their individual entrepreneurial behaviors.

Method

The study was designed in a descriptive and correlational survey model, one of the
quantitative research methods. 315 sports manager candidates, determined by random
sampling, participated in the research. The Resistance to Change Scale developed by Oreg
(2006) and adapted into Turkish by Caliskan (2019), and the Individual Entrepreneurship
Perception Scale developed by Yalcin-Incik and Uzun (2017) were used in the study. In the
analysis of the data, Mann-Whitney U test and Spearman Correlation analysis, which are
nonparametric tests, were used.
Results

In the comparison of individuals' resistance to change scale and individual
entrepreneurship perception averages in terms of gender variable, significant differences were
found in favor of male participants in cognitive response and behavioral response sub-
dimensions. Among the sub-dimensions of the Individual Entrepreneurship Perception Scale,
a difference was observed in favor of female participants only in the sub-dimension of
motivation. In the results of the correlation analysis, low negative correlations were found
between resistance to change and individual entrepreneurship sub-dimensions.

Conclusion and implications

Change can be considered as one of the basic prerequisites for keeping up with the
times in our social life. Adapting to innovations can positively affect the sustainability and
development of both individuals and organizations. Therefore, it will be easy for individuals
with a perception of individual entrepreneurship to accept the change process. This study, it is
aimed to examine the relationship between the tendencies of resistance to change and
individual entrepreneurial behaviors of future sports organization manager candidates. As a
result; as the resistance level of sports manager candidates to change decreases, their
entrepreneurial behaviors increase. For future studies to be planned in the literature, research
on the relationship between personality traits, excitement seeking, risk perception, and
resistance to change and predictive variables of sports organization employees can be
planned.
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