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OECD ULKELERININ iS GUCU ENDEKSIi ACISINDAN KUMELEME ANALIZi
ILE INCELENMESI!

Tugba YILMAZ?
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Is giicii teknolojinin gelismesiyle birlikte yerini otomatik makinelesmeye birakmugtir. Is giicii piyasasi emegin arz
edilmesi ve talep edilmesiyle olusmaktadir. Bu piyasada bir dengesizlik olusmasiyla birlikte issizlik ortaya ¢ikabilmektedir.
Issizlik siiveci kigileri hem sosyal hem de ekonomik agidan magdur edebilecek diizeydedir. Issizlik siireci hem sosyal ve
psikolojik hem de ekonomik a¢idan dikkate alimirsa iilkeler is giicii piyasalarinda reformlarin yapilmasini zorunlu kilmistir. BU
calismada OECD tarafindan giivenilir kabul edilen 7 adet is giicii endeksi gosterge olarak kullanilmis ve OECD iilkeleri
nazarinda kiimeleme analizi yapilarak iilkelerin olusturduklar: kiimeler degerlendirilmistir. OECD iilkelerinin, hiyerarsik
kiimeleme yonteminde olusan dendogram grafigi ile kag¢ kiimeye ayrilacagi incelenmis ve sonra K-Ortalamalar yontemi ile
birlikte iki, ii¢ ve dortlii kiimeye ayrilarak her kiime karsilastirilmistir. Arastirmada OECD ve AB iiyesi olan 35 iilkenin is giicii
endeksi icerisinde yer alan is yiikii, fiziksel saglik ve risk faktérleri, uzun ¢calisma saatleri, calisma saatlerinin esnekligi, 6zerklik
— dgrenim firsatlari, egitim — dgretim ve kariyer gelisimi icin firsatlari iceren 7 degisken iilkeler icin kiyaslanmigtir. Ulkeler
bu 7 degisken agisindan benzer ozelliklerine gore kiimelere ayrilmistiv. Calismanin amact is giicii endeksi agisinda Tiirkiye 'nin
35 iilke i¢indeki durumunu incelemektedir. Kiimeler incelendiginde 35 iilkeyi degiskenleri acgisindan en iyi kiimeleyen dortlii
olusturulan kiime olmustur. Kiimeler dortlii olusturuldugunda Tiirkiye dordiincii kiimede yer almis ve dordiincii kiime i yiikii
ve calisanlarin izin alma esnekligi degiskenlerinin kiime ortalamas diger kiimelere nazaran yiiksek cikmistir. Ozerklik ve egitim
firsatlary, egitim — ogretim, fiziksel saglik ve risk faktorleri degiskenlerinin kiime ortalamalari diger kiimelere gére en diisiiktiir.

Anahtar Kelimeler: Kiimeleme, Hiverarsik Kiimeleme, Veri Madenciligi, Iy giicii
Jel Kodu: C93, J21, J82

EXAMINATION OF OECD COUNTRIES IN TERMS OF LABOR INDEX WITH
CLUSTERING ANALYSIS

ABSTRACT

The workforce has left its place to automatic mechanization with the development of technology. The labor market
consists of the supply and demand of labor. Unemployment may occur when an imbalance occurs in this market. Unemployment
can make people suffer both socially and economically. Unemployment necessitates reforms in the labor market, both
socially/psychologically and economically. In this study, 7 labor force indexes, which are accepted as reliable by the OECD,
were used as an indicator and cluster analysis was made among OECD countries and the clusters formed by the countries
were evaluated. It was examined how many clusters OECD countries would be divided into with the dendogram graph formed
in the hierarchical clustering method, and then each cluster was compared by dividing into two, three and four clusters with
the K-Means method. In the study, 7 variables including workload, physical health and risk factors, long working hours,
flexibility of working hours, autonomy - learning opportunities, education - training and opportunities for career development,
which are included in the workforce index of 35 OECD and EU member countries, were compared. Countries are divided into
clusters according to their similar characteristics in terms of these 7 variables. The aim of the study is to examine the situation
of Turkey in 35 countries in terms of labor force index. When the clusters are examined, the best clustering of 35 countries in
terms of variables is the cluster formed from four. When the clusters were formed into four clusters, Turkey was included in
the fourth cluster and the cluster average of the fourth cluster workload and working hours flexibility variables was higher
than the other clusters. The cluster averages of autonomy and educational opportunities, education and training, physical
health and risk factors variables are the lowest compared to other clusters.
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1.GIRIS

Kiiresellesme ifadesi, kiiltiirlerin, fikirlerin ve {iirlinlerin uluslararas: biitiinlesmesi ve diinya
geneline hizli bir sekilde yayilmasi siirecini ifade etmektedir. Kiiresellesme siirecinin bir¢ok piyasa
{izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri bulunmaktadir. Is giicii piyasasini diger tiim piyasalardan
ayiran en 6nemli fark bu piyasanin insan faktoriinii icermesidir. Is giicii piyasasi, emek arz1 ve emek
talebi olarak dikkate alindigi takdirde, kiiresellesmenin ve yani sira teknolojik gelismelerin
sonuclarindan etkilenmektedir. Hem kiiresellesme hem de teknolojik gelismelerin sonucunda ortaya
cikan geligmeler is giicii piyasalarinin yapisini ve istihdam imkanlarim giinden giine degistirmektedir.

Is giicii piyasasinda ortaya cikabilecek bir dengesizlik insan1 hem ekonomik hem de sosyal
acidan magdur edebilecek bir issizlik siirecini ortaya ¢ikartacaktir. Artan igsizlik tilkelerin dnemli bir
makroekonomik sorunu haline gelmistir. Diinyada issizligin giderek artmasi, iilkelerin ekonomi
politikalarinin amaglar1 arasinda tam istihdamin saglanmasina yonelik hedeflerinin 6ncelikli oldugunu
gostermektedir. Issizlik hem ekonomik hem de sosyal ve psikolojik yonden dikkate alinirsa is giicii
piyasasinda bir takim reformlarin yapilmasini gerekli kilar. Biitiin bunlara dayanarak is giicii piyasasi
kosullarinin, bir¢ok degiskenin etkisiyle olustugu s6ylenebilir. Bu sebeple, ilkelerin is giicii piyasalarini
yansitan gostergelerini belirlemek, iilkelerin sosyo-ekonomik politikalar belirlemesi acisindan oldukga
onemlidir. Dolayisiyla Uluslararasi Is¢i Orgiitii (ILO), Avrupa Birligi (EU), Diinya Bankas1 (WB) ve
Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) gibi pek ¢ok kurum is giicii piyasas1 gostergeleri
iizerinde ¢aligmaktadir. ILO tarafindan is giicii piyasasini yansitan pek ¢ok temel gosterge ve alt gosterge
yayinlanirken WB ve OECD is giicii piyasasi gostergelerini toplamakta ve yaymlamaktadir (Akdamar,
2019). Literatiirde is giicli ve istihdam iizerine bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bir
kismina deginecek olursak; Kapar, aktif is giicli piyasasi politikalarinin temel islevinin igsizligin
diizenlemesi oldugunu belirtmektedir. Aktif politikalarin is giicii piyasasindaki belirsizliklerin ortaya
¢ikarmis oldugu riskler ve yiiklerin devletten igsiz kisilere dogru yeniden dagitilmasi ile olustugunu ve
aktif hale getirmeye dair alinan ¢ogu onlemin diistik ticretli ¢aligma durumu ve yarim yamalak isler
acisindan is giicii sunumu yarattigini ifade etmektedir. Bu aktif 6nlemlerin is giicii piyasasindaki etkileri
belirsiz ve sinirlidir. Aktif politikalar gelistirmekle birlikte issizlik oranlar1 arasinda olumlu bir iligki
olup olmadig: bilinmemektedir. Bu calismada yazar aktif ve pasif politika kavraminin issizlik sorunu
iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu ifade etmistir. Calismanin sonucunda ise aktif politikalarin
igsizligi ekonomik ve sosyal bir sorun degil bireysel se¢imlerin bir sonucunda olusan bir anlayistan
hareket ettigi, toplumda ve is giicli piyasasinda egretilesmeyi ve boliinmeleri pekistirdigine son olarak
sosyal haklar1 gerilettigine dair giiclii elestiriler oldugu kanisina deginmistir (Kapar, 2006). Yavas, 2019
yilinda diinyada ortalama %13 olarak gergeklesen geng issizlik oraninin genel igsizlik oraninin yaklagik
3 kat1 oldugundan bahsetmistir. Tirkiye’de ise 15-24 yas arasindaki igsizlik oraninin %25 olduguna
deginmistir. Bu makalede kadin geng issizlerin erkeklere kiyasla daha fazla oldugu belirtilmektedir ve
caligmanin amaci 2000’li yillarda genc¢ kadin issizligi geng erkek issizligiyle karsilastirmali olarak
incelenmistir (Yavas, 2021). Erikli ve Tiirkoglu, OECD’ye iiye 28 iilkenin 2018 yilina dair is giicii
piyasa performansini incelemistir. Analizde iilkelerin igsizlik oranlari, uzun siireli igsizlik oranlari,
istihdam oranlari, is giiciine katilma oranlari, gegici istihdam oranlari, part time istihdam oranlar, geng
igsizlik oranlar1 ve istihdamda ve egitimde olmayanlarin oranlaro olarak 8 kriteri ele alarak MOOSRA
(Multi-Objective Optimization on the Basis of Simple Ratio Analysis) kullanarak ilkeleri
degerlendirmistir. Calismanin sonucunda en yiiksek is giicii piyasa performansinin izlanda, Cekya,
Litvanya ve Estonya’ya ait oldugunu en diisiik performans gosteren iilkelerin ise Ispanya, Italya ve
Yunanistan oldugunu tespit etmistir (Erikli ve Tirkoglu, 2021). Cakmak, Tirkiye’de kadinlarin is
giiciine katilimimi etkileyen ulusal ve uluslararasi diizeydeki sosyoekonomik faktdrleri arastirmig
calismada 2008 ve 2014 yillarina ait Tiirkiye’de Kadima Yonelik Aile I¢i Siddet Arastirmasi veri setini
kullanmis ve dogrusal olasilik modelinden yararlanarak analiz gergeklestirmistir. Calismanin sonucuna
gore 40 yas altindaki ve biitiin evli kadinlarin iniversite, yiiksek lisans ve doktora egitimi almis
olmalarimin is giictine katilimim artiracagini 40 yas altindaki kadinlar i¢in ise is giicline katilim erkek
¢ocuguna sahip olmak ve kiz ¢ocuguna sahip olmak arasinda bir degisiklik géstermektedir. Kadinlarin
ataerkil normlara bakiglari ile olusturulan ataerkil indeks biitiin evli kadinlar ve 40 yas altindaki kadinlar
icin ig giicline katilimi1 azaltmakta oldugunu ve evlilik kararinin ailelerce alinmasi ve evliligin eslerin
kendi karar1 olmas1 kadinlarin is giiciine katilimini azaltirken bu etkinin aile tarafindan karar alinmasi
durumunda katilim iizerinde daha fazla olumsuz etkilere sahip oldugunu ifade etmistir. Evli kadinlarin
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ve 40 yasinin altindaki evli kadinlarin is giiciine katilimi1 konusunda evlenirken yalnizca resmi nikah
yaptirmis olmasi dini nikéh, resmi nik&h ve dini nikéhin bir arada olmasindan daha olumlu etkilere sahip
oldugu kamtlanmistir (Cakmak, 2021). Olcay, Tiirkiye’de Geng Is Giicii Istihdamini arastirmis ve
calismada 15-24 yas grubundaki genglerin is giicline katilimi, istihdami ve igsizligi analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda ise iilkemizde katma degeri yliksek bilgi ve teknolojiye dayali iiretim hedeflerine
ulasabilmek adina aktif niifusta yer alan genglere is giicii talebine uygun egitim verilmesinin i giicline
katilimin ve istihdam oranmin yiikseltilmesinin ve geng issizligin azaltilmas1 yoniinde 6énemli atilimlar
yapilmas: gerektigini kanitlamis diger tiirlii is giicli arzinin niteligi ile is giicii talebinin niteliginin
uyusmamasindan kaynaklanacak yiiksek oranli issizlik ve bunun getirecegi ekonomik, sosyal ve politik
sorunlar ile karsilasilacagi kamtlanmistir (Olcay, 2021). Is giicii piyasasindaki belirsizlikler son yillarda
tiim tilkeleri rahatsiz etmekte ve bu belirsizliklerin yiikiinii ise geng isciler ¢ekmektedir. Bu konuda
Kalleberg, is giicii piyasasindaki belirsizlikleri ve geng is giicli deneyimlerini aragtirmistir. Calismada
genclerin, ilgi alanlarna, tercihlerine ve becerilerine uygun is aramak igin ig giicii piyasasini
orneklendirdiklerinden, her zaman nispeten yiiksek issizlik oranlarna sahip oldugunu is
bulabildiklerinde bile genelde giivencesiz isler bulduklarini kanitlamistir (Kalleberg, 2020). Klasen ise
2019 yilinda gelismekte olan iilkelerde esitsiz kadin is giiciine katilim diizeylerini ve egilimlerini
aciklayan kosullar1 arastirmistir. Bu arastirmaya gore kadinlarin is giicline katilim oranlarindaki
egilimler oldukca heterojendir. Kadinlarin is giiciine katilimlar1 Latin Amerika’da giiclii bir sekilde
yiikselirken diger bir ¢ok iilkede durmaktadir. Orta Dogu’da gelismekte oldugu sdylenirken Giiney
Asya’da ise diistiigli sOylenebilmektedir. Caligmanin sonucunda egilimlerin, kadinlarin i giiciine
katiliminin hane halkinin ekonomik kosullarina ne kadar bagli oldugundan, daha egitimli kadinlar i¢in
uygun goriilen islerin daha egitimli kadin arzina gdre nasil bilyiidiigiinden, biiylime stratejilerinin kadin
istihdamin tesvik edip etmediginden ve kadinlarin ne 6l¢iide ¢alistigindan biiyiik 6lciide etkilendigi
kanitlanmigtir (Klasen, 2019). Soava ve arkadaslari, AB iilkelerinde istihdam edilen is giicii, yatirim ve
is¢i havalelerinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini aragtirmis ve ¢alismada 1996-2019, 1996-2008
ve 2009-2019 yillar1 i¢in dogrusal bir ¢ok faktorlii regresyon modeli kullanilmigtir. Kurulan model
ekonometrik tekniklerle, digsal ve i¢sel degiskenler arasindaki uzun vadeli nedensel iligki ise Granger
testi ile dogrulanmistir. Caligmanin sonucunda ise, gostergelerin farklilagmis bir evrimini ve tiim
gostergelerin 2008 mali krizinden ve 2020 baslarindaki Covid-19 krizinin baglamasindan ciddi bir
sekilde etkilenerek emek ve yatirimin 6nemli olumlu etkisi oldugu ve isci havalelerinin ekonomik
biiylime tlizerinde kiiglik etkisi oldugu kanitlanmistir (Soava vd. 2020). Akdamar, OECD tarafindan
giivenilir goriilen 4 adet is giicli piyasast gostergesini kullanarak kiimeleme analizi ve ¢ok boyutlu
dlgekleme analizi ile OECD iilkelerini incelemistir. Ulkeleri hiyerarsik kiimeleme yontemi araciligtyla
4 kiimeye ayiran Akdamar, ¢ok boyutlu 6l¢ekleme analizi sonucunda ise; disiik stres degeri elde etmis
ve OECD iilkelerinin konumlarini, iyi ile mitkemmel aras1 bir uyumla iki boyutlu bir uzayda oldugunu
kanitlamistir. Caligmanin sonucu, iilkelerin kiimelenmesindeki en 6nemli gostergenin is glicii piyasasi
giivensizligi oldugunu gostermistir. Akdamar, ¢alismasinda OECD tarafindan hesaplanan Daha lyi
Yasam Endeksinde yer alan “Is” degiskeninin alt gdstergeleri olan “Is giicii piyasasi giivensizligi”,
“Istihdam oran1”, “Uzun dénem issizlik oram” ve “Kisisel kazang” degiskenlerini ele alarak iilkeleri
karsilagtirmistir (Akdamar, 2019).

OECD’nin 2021 yilinda yapmis oldugu hesaplamaya gore; is piyasasindaki niteliksel
farkliliklara karsin, gelismis {ilkelerde egitim diizeyi ile issizlik arasinda ters bir oranti oldugunu
gostermistir. Bu duruma 6rnek olarak; Fransa’da, 2019 yili itibariyle ortaokul ve altindaki mezunlar
arasinda issizlik oran1 %13,6 iken, lise mezunlari i¢in bu oran %7,9, iiniversite mezunlar1 i¢in ise bu
oran %4,7 seklinde hesaplanmustir.

Bu ¢alismada, OECD tarafindan Is giicii Endeksi’ni belirleyen 7 adet farkli is giicii piyasasi
gostergesi kullanilarak, verileri bulunan 35 tlke i¢in kiimeleme analizi yontemiyle tilkelerden kiimeler
olusturulacaktir. Giinlimiiz sartlarinda is bulmak ve bulunan islerde tutunmak 6zel sektor galisanlari
acisindan olduk¢a zordur. Bu baglamda {ilkemizin durumunu inceleyip yon goOstermek
hedeflenmektedir. Calismadaki amag, ilgili gostergeler baglaminda Is giicii Endeksi acisindan
Tiirkiye’nin bu iilkeler arasindan hangi iilkelerle kaginci kiimede yer aldigini belirlemek, bu kiimelerin
degiskenlere gore diger kiimelerden farklarini incelemek, farkli kiimelerin performanslarin
karsilagtirmak ve ayni kiimede bulundugu {ilkelerin ¢alisma kosullarinda ne gibi benzerlikler oldugunu
arastirmaktir.
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2. VERI SETi VE METODOLOJi
2.1. VERI SETI

Kisilerin gelir saglayan bir ise sahip olmasi, kisilerin refahlarini artirmaktadir. Bu isin fiziksel
refah1 artirmasinin yani sira psikolojik olarak da refahi artirmasi es zamanl bir sekilde beklenmektedir.
OECD, Daha Iyi Yasam Endeksi’ni agiklarken is giicii degiskenini psikolojik agidan refahin artmasi igin
is giicii piyasasinimn giivensizligi, uzun dénem igsizlik orani, istihdam oram gibi 6lgeklere ayirmustir. Is
hayat1 ve 6zel yasam arasinda kurulan denge insan hayatinda merkez olmaktadir. Caligma saatleri ve
kisisel bakima ayrilan siire ile hesaplanan bir 6l¢me diizeyi de ayrica kullanilmistir (OECD, BETTER
LIFE INDEX, 2019).

OECD iilkeleri ile birlikte Tiirkiye’de toplam issizlik oran1 ve geng issizlik oranlarinin degisimi
2015 yilinda Kelleci ve Tiirk tarafindan yazilan “Geng Issizligin incelenmesi: OECD Ulkeleri ve
Tirkiye Karsilastirilmasi” isimli makalede degerlendirilmistir. 2015 yil1 ile birlikte, OECD ortalamasi
%13,8 olarak gerceklesen geng issizlik oraninin Tiirkiye’de %18,5 olarak gerceklestigini, bu degerin
Yunanistan’da %49,8; Ispanya i¢in %48,3 ve Italya icin %40,3 oldugu belirtilmistir (Kelleci ve Tiirk,
2016). Acar tarafindan 2013 yilinda yayimlanan bir makalede ise Tiirkiye ile 29 OECD iilkesini
karsilastirmak amaciyla kadin istihdami, geng issizlik, toplam issizlik ve uzun vadeli issizlik orani
kullanilarak ¢ok boyutlu 6lgekleme analizi yapilmis ve Yunanistan, izlanda, italya, Portekiz, Slovakya,
Ispanya ve Tiirkiye’nin diger iilkelerden ayrildiklar1 belirtilmistir (Acar, 2013). Makroekonomik ve
demografik etkenler ile is giicii piyasasi diizenlemesinin issizlik parametresi iizerindeki etkilerini
incelemek i¢in Kovaci ve arkadaslar tarafindan OECD fiyesi 15 iilkenin 2005-2014 yillan verilerini
kullanilarak panel regresyon analizi aracilifiyla is giicii piyasasindaki diizenlemelerin igsizlikle
miicadelesi arastirilmis ve yapilan bu ¢aligmanin sonucunda, is giicli piyasasindaki diizenlemelerin
igsizlikle miicadele i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu ispatlanmistir (Kovaci, Belke ve Bolar, 2018).

OECD tarafindan hesaplanan Is Giicii Endeksi detaylandirilacak olursa, bu endeks OECD
iilkelerini kapsayan tek bir veri kaynagi olmadiginda iki uluslararasi anketin birlestirilmesiyle elde
edilmektedir. Bu iki anket ise Avrupa Calisma Kosullart Anketi ve Uluslararast Sosyal Anket
Programi’nin Is Oryantasyon Modiilleri Anketi’dir. Her iki anket de asagida tartigilan is talepleri ve is
kaynaklar1 hakkindaki sorular1 icermektedir. Bu sorular; soru ifadesi, cevap 6lcegi ve soru siralamasi
acisindan farklilik gostermektedir. Bu durum iilkeler arasindaki bireylerin yanitlarinda farkliliklara
neden olabilir. Bu sorunlarin iistesinden gelmek igin OECD, 2005 yilinda 169 ortak iilke i¢in iki anket
arasindaki karsilastirilabilirlik derecesini degerlendirmek i¢in genisletilmis bir analiz ger¢eklestirmistir;
en benzer sorular1 segmenin ve belirli esikleri uygulamanin 89 {ilke i¢in iki anketten elde edilen is
zorlanma endeksleri arasinda 0 degerinde bir korelasyon katsayisi verdigi gozlemlenmistir. Yani
aralarinda herhangi bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple Is Kalitesi verisi; Is Yerinde
Gerilme Endeksi’nde zaman baskist ile karst karsiya kalan iscilerin, fiziksel saglikta risk faktorleriyle
kars1 karsiya olan calisanlarin, is 6zerkliginde 6grenme firsatlarindan keyif alan ¢alisanlarin ve is
yerinde sosyal destek alan ¢aliganlarin oranini sunmaktadir.

Is Yiikii: Calisma ortaminin kalitesi, ¢alisanlar arasindaki is yiikiiniin agirhigi ile 6lgiilmektedir.
Is yiikii, calisanlarin ellerinde bulunan kaynaklarin sayisindan daha fazla is talebiyle karsi karsiya
kaldiklar1 tiim isler olarak tanimlanmaktadir. Veri mevcudiyeti dikkate alinarak, iki tiir is talebi
belirlenmistir:

a) Uzun ¢alisma saatleri, yiiksek is yogunlugu ve ¢alisma siiresinin esnekligini kapsayan
zaman baskisidir.

b) Tehlikeli isler (giiriiltiiye, titresime, yiiksek ve diistik sicakliga maruz kalma) ve agir
calisma (agir yiikler tagima, agrili ve yorucu pozisyonlar) gibi fiziksel saglig1 riske atan
faktorleri kapsayan tiim islerdir.

Benzer sekilde, iki tiir is kaynag1 degerlendirilmektedir:

a) Calisanlarin i yerindeki gorevlerini ve calisma ydntemlerini segme ve degistirme
Ozgirliigiiniin yani sira is yerinde resmi ve gayri resmi 6grenme firsatlarini igeren
calisma 6zerkligi ve 6grenme firsatlari,
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b) Calisanlarin, meslektaglarindan ve denetgilerden sosyal destek alip almadigi
Olciilmektedir.

Fiziksel Saghk ve Risk Faktorleri: Bir isin, caliganlarin sagligimi potansiyel olarak
bozabilecek risk faktorlerini igerip icermeme derecesini ifade etmektedir (OECD, 2015). Bu tiir risk
faktorleri arasinda agir1 sicaklar ya da soguklarda ¢alisma, yiiksek giiriiltii, kimyasallara maruz kalma,
yiiksek sese maruz kalma vb. is yeri kazalariin meydana gelmesi ve tehlikeli bir yer olarak is yerinin
kisisel degerlendirmeleri yer almaktadir.

Uzun Cahsma Saatleri: Caligsma siiresi, bireylerin {icretli emekleri i¢in harcadiklar1 zaman
araliklaridir. Bu stireler ev isleri, cocuk veya evcil hayvanlarin bakimi gibi iicrete tabi olmayan emek,
caligma haftasinin bir pargasi olarak diistiniilmemektedir. Caligma siireleri, genellikle ekonomik
kosullar, lokasyon, kiiltiir, yasam tarzi secimi ve bireylerin ge¢im kaynaginin karlhiligina gore kisiler
arasinda degiskenlik gostermektedir. Standart bir ¢aligma saati, galigma siiresini saatlik, giinliik, haftalik,
aylik veya yillik olarak smirli kilan mevzuatlarla belirtilir. Personel yasal ¢aligma saatinden fazla
calisirsa isveren yasalarda belirtildigi sekilde fazladan mesai 6demesi yapmalidir. Uzun ¢alisma saati,
bir ¢aliganin maksimum c¢aligabilecegi saat toplamini belirtmektedir. Caliganlar, maksimum c¢aligma
saatlerini diizenleyen yasanin belirttigi saatin lizerinde ¢alistirllamaz. Bu degisken istihdam eden
caliganlarin 50 saatten fazla ¢alistigini bildiren iscilerin yiizde degerini ifade etmektedir.

Cahsanlarin Izin Alabilme Esnekligi: Calisan insanlarm en temel haklarindan biri olan
dinlenme hakk1 yasalarla korunarak yillik {icretli izin uygulamasi olarak ifade edilebilir. Calisanlarin
her yil ticretleri 6denerek galisma yilina gore belirli siire dinlenerek kisilerin sagliklarinin korunmasi ve
is giiclerinin canlandirilmasi ¢alisanlarin is hayatina daha motivasyonlu devam edebilmesi bakimindan
son derece dnemlidir. Bu degisken bir isin, ¢aliganlarinin isten izin alma istegine igverenin izin verme
derecesini ylizde olarak ifade etmektedir.

Ozerklik ve Ogrenme Firsatlari: Calisanlarin ise baglanmalarini etkileyen birgok faktor
vardir. Bireylerin islerini yaparken sahip olduklar1 6zgiirliik ve bagimsizlik seviyesini ig 6zerkligi ile
ifade edebiliriz. I 6zerkligi bireyleri ise baglayan faktorlerden hatta ise baglanma iizerine dnemli
belirleyici faktorlerden birisidir (Dogan ve Kogak, 2020). Ogrenme firsatlari ise, hem isi yaparak is
yerinde gayri resmi 0grenmeyi hem de igveren tarafindan veya ¢alisma saatleri sirasinda saglanan resmi
egitim firsatlarini yakalamasidir.

Egitim ve Ogretim: Bir bilginin 6grenilmesi kadar onu kalic1 bir hale getirmekte énemli olup
bu hususta en 6nemli tekniklerden birisi de bilginin tekrar edilmesidir. Is sirasinda verilen egitimler,
gerekli zamanlarda bilgiler tekrar edilerek 6grenilen bu bilgiler kalic1 hale gelebilmektedir. Egitime
katilan ¢alisanlar kendi is ortamlari iizerinde gereken yerlerde uygulamali olarak tekrar edildikleri igin
bilgilerin unutulma riski ortadan kalkacaktir. Ayrica katilimcilar, edindikleri bilgiyi ve yetenekleri
beraber etkili bir sekilde kullanma imkanina kavusacaklardir. Bu degisken is yerinde egitim aldigini
bildiren ¢aligsan sayisini ifade etmektedir.

Kariyer Gelisimi icin Firsat: Kariyer hedefi olan bireylerin en gok istedikleri seylerden birisi
terfi almaktir. Bir ¢alisanin terfi almasi igin bir firmada uzun siire ¢alismis olmaktan daha fazla
Ozelliklere sahip olmasi gerekebilir. Bu degisken ise islerinde ilerleme bekleyen ¢alisanlarin ylizdesini
ifade etmektedir.

Veri setimiz 35 farkli iilke icin Is Giicii Endeksi’nin 6l¢iim degerlerini igermektedir. Is yiikii
kriterini inceledigimizde 17 {ilkenin ig yiikii kriterinin ortalamasinin tizerinde yer aldigi gézlenmektedir.
Bu 18 iilke hakkinda ¢alisanlarin en fazla is yiikiine sahip olduklar1 sdylenebilir. Calisanlarin en fazla is
yiikiine sahip oldugu iilke ylizde 50,33 ortalama ile Tiirkiye ve en az is ylikiine sahip oldugu {iilke ise
ylizde17,49 ortalama ile Norveg’tir.

Sirasiyla diger alt kriterleri inceleyecek olursak; Fiziksel Saglik ve Risk Faktorleri kriterinde 16
iilkenin bu kriterin ortalamasinin iizerinde ve 19 iilkenin bu kriterin ortalamasinin altinda kaldigi
sOylenebilir. Bu degisken calisan kisilerin sagliklarin1 bozabilecek risk faktdrlerini icermektedir. Bu
degiskenin en yiiksek degere sahip oldugu iilke %37,11 degeriyle Finlandiya, ikinci yiiksek iilke ise
%37,02 degeri ile ABD’dir. Calisanlarin sagliklarin1 bozabilecek riske en az sahip olan iilke %18,06
degeri ile Kanada’dir. Ulkemiz bu tabloda %27,67 ortalama degeri ile 17. iilke konumundadir.
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Uzun ¢alisma saatlerine gore veriler arasinda 24 {ilke degiskenin ortalamasinin altinda iken 11
iilke degisken ortalamasinin iizerindedir ve en fazla ¢alisma saatlerine sahip iilkenin %37,50 degeri ile
Tiirkiye oldugu sdylenebilirken ikinci en yiiksek iilkenin %30,25 degeriyle Kore oldugu soylenebilir.
Caliganlarin ¢aligma saatlerinin en diisiik oldugu {ilke ise %1,31 degeri ile Almanya’dir. Almanya’da
calisanlar haftalik ortalama 38,5 veya 40 saat calismaktadirlar. 1919 yilindan beri ¢alisma saatleri
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’niin en ¢ok dnem verdigi konulardan birisidir. Calisma siirelerine
iligkin toplamda 9 adet ILO sozlesmesi bulunmakta olup ¢aligma saatlerine iligkin genel kurallar bu
sozlesmelerle olusturulmustur. Calisanlarin kisilik haklarina riayet edecek siirelerde ¢aligsmalari, yillik
izin ve dinlenme hakkina sahip olmalari, haklari ellerinden alinmadan kismf siireli olarak ¢alisabilmeleri
saglanmaya calisilmistir. Fakat bu sozlesmeler tiim iiye iilkelerce kabul edilmemistir. Ornegin bu
sozlesmelerden sadece Haftalik Dinlenme So6zlesmesi lilkemizce onaylanmistir (Giilen, 2020).

Ulkeler arasinda calisanlarin izin alabilme esnekligi kiyaslandiginda 16 iilke degisken
ortalamasinin altinda iken 19 iilke degisken ortalamasinin {izerinde yer almistir. Ortalamanin iistiinde
kalan tilkelerde ¢alisanlarin is yerlerinden izin alabilme esnekliklerinin daha fazla oldugu soylenebilir.
Calisanlarina izin konusunda en esnek davranan iilkenin %52,02 ortalama degeri ile Japonya oldugu
sdylenebilir. Ikinci iilke ise %50,52 ortalama degeri ile Slovenya’dir. Bu esnekligin en az oldugu iilke
ise %20,10 ortalama degeri ile Yeni Zelanda’dir. Ulkemiz bu degisken acisindan 35 iilke arasinda
%40,81 ortalama degeri ile 21. iilke konumundadir.

Ulkeler arasinda ¢alisanlarina saglanan dzerklik ve 6grenme firsatlar karsilastirildiginda 17
tilkenin degisken ortalamasinin iizerinde oldugu soylenebilir. Bu imkam saglama konusunda verisi en
yiiksek olan iilkenin %51,95 degeri ile isve¢ oldugu sdylenebilirken en diisiik olan iilkenin %7,99
ortalama degeri ile Yunanistan oldugu sdylenebilir. Ulkemiz bu degisken agisindan ise %10,67 ortalama
degeri ile 4. sirada yer almaktadir.

Calisanlarina oryantasyon, kisisel gelisim, is glivenligi, degisen is siiregleri hakkinda egitim ve
Ogretimin verilmesi agisindan 19 iilke degisken ortalamasinin iizerindeyken kalan 16 iilke degisken
ortalamasinin altinda kalmistir. Egitim ve &gretimin en yiiksek oldugu iilke %73 ortalama degeri ile
Finlandiya iken en diisiik oldugu iilke %30,10 ortalama degeri ile Tiirkiye’dir.

Kariyer gelisimi i¢in sunulan firsatlara bakildiginda ise 26 iilke degisken ortalamasinin altinda
kalir iken 9 {ilke degisken ortalamasinin {izerinde yer almaktadir. Bu degiskenin en yiiksek oldugu iilke
%42,33 ortalama degeri ile Meksika iken en diisiik oldugu iilke ise %3,29 ortalama ile Slovakya’dir.
Ulkemiz ise %12,81 ortalama degeri ile 22. sirada yer almaktadir.

2.2. Metodoloji

2.2.1. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi, gdzlemler arasindaki benzerliklerden faydalanarak benzer gézlemlerin bir
araya getirilmesiyle yapilan gruplandirma islemine denilmektedir. Bu analiz, gdzlemlerin
benzerliklerine gore yapilan siniflandirmada mevcut gézlemlerin ortak 6zelliklerini ortaya koymakta
olup bu smiflar ile ilgili genel bir tanimlama yapmay1 saglamaya ¢alisan bir yontemdir (Kaufman ve
Rousseuw, 1990). Kiimeleme analizinde 6nceden tanimlanmis siniflar veya drnekler bulunmamaktadir.
Olusturulan biitiin kiimeler kendi kendine benzerlik temelinde gruplandiriimaktadir. Ortaya ¢ikan bu
kiimelere hangi anlamin yiiklenecegine karar vermek analiste baglidir. Dolayisiyla verilerin yapisindaki
kiime sayis1 Dbilinmemekte, gozlemler uzaklik ya da yakinlik standartlarina gore kiimeler
olusturmaktadir. Degiskenleri sahip olduklari niteliklere gore benzer kiimelere veya kategoriye bolmeyi
saglayan bu analiz ayn1 zamanda ¢ok degiskenli istatistiksel analiz teknigidir (Hair vd., 2014).

Kiimeleme analizi ilk olarak Tryon tarafindan 1939 yilinda ele alinmig daha sonra ise 1963
yilinda Sokal ve Sneath tarafindan kaleme alinmis olan “Sayisal Siniflandirma {lminin Temelleri” adl1
kitap bu alandaki en énemli kitaptir (Yavan ve Gazeloglu, 2022). Bu analizin esas amaci, gdzlemlerin
benzer olan 6zelliklerini g6z doniinde bulundurarak bir gruplandirma olusturmaya ¢aligsmaktir. Ek olarak,
kiimeleme analizi mevcuttaki gercek durumlarin belirlenmesi i¢in gruplandirmalarda 6n tahminin,
hipotez testinin, verilerin yerine olusturulan kiimelerin 6n degerlendirilmesinin yapilmasi ve verilerdeki
uygun olmayan degerlerin tespit edilmesi gibi amaglar i¢in de kullanilmaktadir. Degisken ya da
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nesnelerle olan benzerlikleri tespit etmek icin uzaklik, korelasyon ya da benzerlik Olgiileri
kullanilmaktadir (Giirsakal, 2019).

Kiimeleme asamasinin en basinda her degisken bir kiimedir ve bu asama sonunda tiim
degiskenler bir kiimede toplanmaktadir. Kiimeleme iglemi yapilirken amag bir hedef degiskenin degerini
siniflandirmak, tahmin etmek veya hesaplamak degildir. Aksine kiimeleme algoritmalari, tiim veri
kiimesini homojen alt gruplara veya kiimelere ayirmaya ¢aligmaktadir. Kiime iginde yer alan verilerin
benzerligi en {ist diizeye cikarilir ve kiime disindaki kayitlarla benzerlik en aza indirilmektedir
(Giirsakal, 2019). Kiimelerdeki degiskenlerin benzerligi, kiimeleme siirecinde en énemli roldiir ve iyi
bir kiime, degiskenler arasinda maksimum benzerlik bulmaya ¢alismaktadir. Kiimelemedeki benzerlik
Olciisii esas olarak iiyeler arasindaki degiskenlerin mesafesine gore belirlenmektedir. Genel olarak bir
kiimede, bir liye ya tamamen bir kiimeye aittir ya da o kiimeye ait degildir.

Kiimeleme analizi genellikle bir siniflandirma araci olarak farkli disiplinlerde veri isleme
metodu olarak kullanilmaktadir. Diskriminant analizide nesne ya da bireylerin siniflandirilmasinda
kullanilmaktadir. Kiimeleme analizinin diskriminant analizinden farki; diskriminant analizinde kiime
sayist bilinmekte ve nesne ya da bireyler bu kiimelere gore siniflandirilmaktadir. Kiimeleme
analizlerinde kiime sayist bilinmemekte ve verilerin mevcuttaki durumlari ne ise sonuglarda ona gore
iretilmektedir. Kiimeleme analizi baz1 acgilardan faktor analizine benzemektedir. Faktér analizinde
siniflandirma 6zelligi yani arastirma konusu olan nesne ya da bireyler aralarindaki benzerlikler itibariyle
bir araya getirilmektedir. Bir diger benzer yanlar1 ise degiskenleri bagimli ve bagimsiz degiskenler
bi¢iminde ikiye ayirmamaktadir (Giirsakal, 2019).

Kiimeleme analizinin temel amaci gozlemler arasindaki benzerlik veya uzakliklarini tespit
etmektir. Benzerlik ve uzaklik 6l¢iileri gézlemlerin birbirinden ayrilmasini veya gozlemlerin birbirine
yaklagmasini saglamaktadir. Uzaklik 6l¢iimleri, verilerin nicel veya karisik olup olmamasina gore
farklilik gosterebilmektedir (Yaz, 2014). Kiimeleme analizinde en énemli adim mesafe Ol¢iimlerinin
belirlenmesidir. En yaygin kullanilan uzaklik 6lgiileri; Manhattan City-Block Uzakligi, Minkowski
Uzakligi, Oklid Uzakhig1 ve Mahalanobis Uzaklhigidir (Demircioglu ve Esiyok, 2019). Bu ¢alismada
verilerin Oklid Uzakliklar1 kullanilacaktir. Oklid Uzakligi (Euclid) gergek bir iiggenin hipoteniis
uzunlugunu ifade etmektedir. Oklid Uzaklik Olgiisii, en sik kullanilan uzaklik dlciilerindendir.

d(i,j) =

2.2.2. Kiimeleme Analizi Teknikleri

Kiimeleme teknikleri; uzaklik matrislerini kullanarak degiskenleri kendi iglerinde homojen
olmak {izere ve kiimelerin kendi aralarinda heterojen olarak alt gruplara ayirma islemidir. Kiimeleme
islemi i¢in olusturulan teknikler genel olarak iki baglikta toplanmaktadir. Bunlar “Hiyerarsik Kiimeleme
Teknikleri” ve “Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Teknikleri” olarak belirtilmektedir. Her iki teknikte de
ortak amag¢ kiimelerin kendi aralarindaki farkliliklar1 ve kiimelerin kendi i¢lerindeki benzerlikleri
maksimum seviyede ortaya ¢ikarmaktir. Bu iki teknikten hangisinin kullanilacagi olusturulacak olan
kiimenin sayisina baghdir. Ancak iki teknigi de birlikte kullanarak hangi teknigin daha etkili sonuglar
verdigini karsilagtirmak miimkiindiir (Oguzlar, 2004). Bu iki teknigi sirasiyla agiklayacak olursak;

a) Hiyerarsik Kiimeleme Yontemi: Degiskenleri veya gozlemleri kiimeleyebilmek amaciyla
kiimeler arasindaki uygun uzaklik Olciilerini veya mesafeleri dikkate alarak, yapilacak
asamalarin ve olusturulan kiimelerin kolay bir sekilde anlasilip yorumlanabilmesi i¢in agag
diyagramindan (dendogramdan) yararlanmaktadir. Bu dendogram, birlestirme siirecini ve
ara kiimelerini grafiksel olarak gdstermektedir. Grafik, noktalarin nasil birlestirilebilecegini
tek bir kiime halinde gostermektedir (Basdegirmen ve Cal, 2021). Bu yontemde kiimeleme
isleminin basinda her gézlem ayri bir kiimeyken siirecin sonunda tiim g6zlemler bir kiimede
toplanmaktadir (Yaz, 2014). Literatiirde siklikla kullanilmis olan Hiyerarsik Kiimeleme
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Yontemleri; Tek Baglantili Kiimeleme Yo6ntemleri, Tam Baglantili Kiimeleme Y 6ntemleri,
Ortalama Baglantili Kiimeleme Yontemi, Ward Yontemi (Varyans Yontemi), Merkezi
Kiimeleme Yontemi’dir (Glirsakal, 2019).

» Tek Baglantih Kiimeleme Yontemi; kiimeler arasinda olusturulan mesafeyi en
kisa tutma kuralina dayanmaktadir. Degiskenler aras1 en yakin uzaklik degerini
bulup daha sonra en yakin iki diger degiskeni bularak kiimeyi genisletir. En yakin
komsuluk olarak bilinmektedir.

» Tam Baglantih Kiimeleme Yoéntemi; tek baglantili kiimeleme yontemi ile bu
teknigin temel farki; tek baglantili kiimeleme analizinde iki gozlem arasindaki
minimum uzaklik temel alinirken tam baglantili kiimeleme analizinde maksimum
uzaklik kullanilmaktadir.

» Ortalama Baglantih Kiimeleme Yontemi; diger iki teknige paralel olarak,
olusturulan kiimelerin arasinda olusan ortalama uzakliklarinin en diisiik degeri
dikkate alarak bir kiime grubu olusturur.

» Ward Yontemi (Varyans Yontemi); bir kiime grubunun ortasinda yer alan
degiskenin, ayni kiimede yer alan diger gdzlemlerden ortalama uzakligini ele alarak
degiskenlerin toplam sapma Kkarelerinden yararlanmaktadir. Ayni zamanda
minimum varyans yontemi olarakta bilinmektedir.

» Merkezi Kiimeleme Yontemi; kiimeyi olusturan gézlemlerin ortalamalarini temel
almaktadir. Bu sebeple asir1 degerlerden en az etkilenen yontemdir. Eger bir kiime
grubunda sadece bir gozlem varsa o gozlemin degeri kiime merkezi olarak
alinmaktadir.

b) Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Yontemleri: Bu yontemde kiimelerin sayis1 hakkinda bir
takim on bilgiler bulunmaktadir ya da arastirmaci ¢aligmanin anlamli olacagi sekilde
kiimelerin sayisina kendisi karar verebilmektedir. Bu teknikler gézlem sayis1 daha fazla olan
bir veri setine uygulanmaktadir. Bu yOntemde kiimeleme pargalanmasi rastgele
yapilabilmektedir. Gozlemlerden olusturulabilecek kiimelerin sayisi belirlendikten sonra,
kiimelerin belirlenme kriterine karar verilir. Kiime belirleme kriteri aragtirmacinin 6n
bilgisine ve tecriibesine dayanarak yapilmaktadir. ilk olarak her kiimenin iginden tipik bir
gbzlem degeri segilir ve benzer olan gdzlemler veya degiskenler, tipik olarak belirlenen
gbzlem veya degiskenin etrafina teker teker konumlandirilarak kiimeleme islemi yapilmig
olur. Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Yontemleri'nden en c¢ok kullanilanlart “K-
Ortalamalar Teknigi” ve “En Cok Olabilirlik Teknigi”dir (Celik, 2013).

» K-Ortalamalar Teknigi; bu yontemde kiimeler i¢i degiskenlik en aza indirgenerek
kiimenin merkezine en yakin olan veriler kiimeye atanmaktadir. Kiimenin
belirlenen merkezi ise olusturulan kiimede yer alan tiim verilerin aritmetik
ortalamasim ifade etmektedir. ilk olarak gézlemler ‘k’ adet kiimeye ayrilmaktadir,
kalan ‘n-k’ gdzlemin her biri ise ortalamasi en yakin kiimeye atanarak kiime
ortalamalar1 yeniden hesaplanmaktadir. Bir dnceki kiimeye gore en son elde edilen
kiimede kiimeler arasindaki gecis son bulana kadar en yakin kiimeye atama islemi
devam etmektedir (Demircioglu ve Esiyok, 2019). Cok boyutlu X uzayinda
X1, X3, ..., X, her biri p degiskenli gozlem vektorleri ve ayni uzayda a,,,, azp, -, Qkn
her bir grup birey i¢in kiime merkezleri olarak diisiiniildiigii zaman,

I 2
]/Vn = EZ mlnisjsk”xi - aj‘”“
i=1

kuralina gore birey ya da nesneler en yakin kiimeye atanmaktadir (Giirsakal, 2019).
» En Cok Olabilirlik Yontemi; her bir gézlem en ¢ok olabilirlik degerini verecek
sekilde daha 6nceden belirlenmis olan kiimelere dagitilmaktadir.
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2.2.3. Kiime Sayisimin Belirlenmesi

Hiyerarsik kiimeleme yoOnteminde kiime sayilar1 yapilan analiz sonuglarina bagl olarak
belirlenir, hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemlerinde ise kiime sayilar1 aragtirmacinin deneyimine
bagh olarak belirlenmektedir. Bu konuda belli bir standart bulunmamaktadir. Arastirmacinin
deneyiminden ve bilgi diizeyinden yararlanmak cogu zaman oldukca verimli sonuglar vermektedir.
Kiime sayisinin belirlenmesi igin en sik kullanilan formiil asagida gosterilmektedir (Tatlidil, 2002).

3. BULGULAR

OECD tarafindan temin edilen Is Giicii Endeksi verilerine gore olusturulan veri seti, kiimeleme
analizi kullanilarak iilkelerin yer aldiklari kiimeler belirlenmistir. Kiimeleme yontemleri arasinda yer
alan Hiyerarsik Kiimeleme Y6ntemleri ve K-Ortalamalar Teknigi ile kiimeleme iglemi yapilmigtir ve bu
olusturulan kiimeler karsilagtirilmistir.

Hiyerarsik Kiimeleme Yontemine Gore Ulkelerin Kiimelenmesi: Sckil 1°de yer alan
dendogram grafigi incelendiginde iilkeler ilk olarak 4’lii bir kiime olusturmus sonra 3’1ii ve en son 2
kiime olarak birlestirilmistir. Bu ylizden K-Ortalamalar Teknigi’ne gore tilkeler 2°1i, 3’1 ve 4’lii kiime
gruplarina ayrilacak ve karsilastirilacaktir. Buna gore en uygun kiimeye karar verilecektir.

Sekil 1: Dendogram Grafigi
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K-Ortamalar Yontemine Gore Ulkelerin Kiimelenmesi: Calisma, Avrupa Birligi ve OECD
tiyesi olan 35 ilkenin verileri ile gerceklestirilmistir. Her bir {ilkedeki calisanlarin is giiglerini
degerlendirmesiyle olusturulan Is Giicii Endeksi verileriyle 35 iilke karsilastirilirken Tiirkiye’nin de bu
kiimelerdeki yeri incelenmis ve degerlendirilmistir. Veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Analizde K-Ortalamalar yontemi kullanilmig, 35 iilke ilk olarak ikili, sonra {i¢lii ve en son
dortli kiimelere ayrilmistir. K-ortalamalar yontemi daha 6nce deginildigi gibi kiimeler ici degiskenligi
en aza indirgeyerek kiimenin merkezine en yakin olan veriyi kiimeye atama islemiyle yapilmaktadir.

Ulkelerin K-ortalamalar ydntemi ile analizi sonucu iilkeler iki kiimeye ayrilmis ve Tablo 1°de
goriilen sekilde iilkeler kiimelenmistir. 35 {ilkenin %37’si (13 iilke) ilk kiimede, %63’ (22 iilke) ikinci
kiimede yer almistir. Tiirkiye, degiskenlerin ortalama degerleri agisindan benzer olan Yunanistan ile
birlikte birinci kiimede yer almaktadir.

Tablo 1: Ulkelerin ikili Kiimeye Ayrilmasi

KUME 1 KUME 2
SILI AVUSTRALYA YENI ZALANDA
YUNANISTAN AVUSTURYA NORVEC
MACARISTAN BELCIKA SLOVAKYA
ISRAIL CEKYA SLOVENYA
ITALYA DANIMARKA ISVEC
JAPONYA ESTONYA BIRLESIK KRALLIK
LITVANYA FINLANDIYA ABD
MEKSIKA FRANSA KANADA
POLONYA ALMANYA HOLLANDA
PORTEKIZ [ZLANDA
ISPANYA IRLANDA
TURKIYE LETONYA
KORE LUKSEMBURG

Tablo 2’de ikili olusturulan kiimenin incelenen 7 degisken setinin kiimelerdeki ortalamalar1 ve
genel ortalamalari verilmistir. iki kiime arasindaki en 6nemli farklari, egitim — 6gretim ve dzerklik —
ogrenim firsatlar1 ortalamalarinda olmustur. ikinci kiimenin egitim — dgretim ortalamalar1 birinci
kiimenin egitim — gretim ortalamalarindan %19,14 oraninda daha fazladir. Buradan da anlasilacag: gibi
ikinci kiimede yer alan iilkelerdeki calisanlarin, egitim ve dgretiminin gelismesine daha fazla katkida
bulunmakta ve desteklemektedir. Ek olarak ikinci kiimenin ¢alisanlarina 6zerklik ve 6grenim firsatlart
icin daha fazla imkan tanidig1 sdylenebilmektedir. Ikinci kiimedeki iilkeler calisanlara dzerklik ve
Ogrenim firsatlarmi birinci kiimedeki {ilkelerin c¢alisanlarindan %13,09 oraninda daha fazla imkén
sunmaktadir. Ek olarak birinci kiimedeki iilkelerin galiganlari is yiikii, uzun galisma saatleri ¢alisanlarin
izin alma esnekligi ve kariyer gelisimi i¢in saglanan firsatlar agisindan degiskenlerin kendi
ortalamalarindan yiiksektir. Bu durum, birinci kiimede yer alan iilkelerin ¢alisanlariin is yiiki, uzun
caligma saatleri degiskenlerinde daha zorlayici sartlarda calistigini gosterirken calisanlarin izin alma
esnekligi degiskeninde ortalamanin iizerinde olmasi ¢alisanlarin is yerlerinden daha rahat izin
alabildiklerini ifade etmektedir.
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Tablo 2: ikili Kiimede Degiskenlerin Ortalama Degerleri

DEGIiSKEN TUM KUME 1 | KUME 2
VERILER
is YOKU 30,31 36,46 26,67
FiZiKSEL SAGLIK VE RiSK FAKTORLERI 27,97 26,38 28,90
UZUN CALISMA SAATLERI 7,90 12,67 5,08
CALISANLARIN iZiN ALMA ESNEKLIiGi 38,32 43,45 35,28
OZERKLIiK VE OGRENIM FIRSATLARI 22,98 14,75 27,84
EGITiM VE OGRETIM 52,16 40,13 59,27
KARIYER GELIiSiMi iCIN FIRSATLAR 15,03 15,93 14,49

Ikinci durumda iilkeler ii¢ kiimeye ayrilmistir. Tablo 3’te {i¢lii olusturulan kiime grubu
gosterilmistir. 35 tilkenin %46°s1 (16 iilke) ilk kiimede, %25°1 (9 iilke) ikinci kiimede, %29’u (10 iilke)
ise iigiincii kiimede yer almistir. Uclii kiimeye ayrilan iilkeler Tablo 4’te gdsterilmistir. ikili kiimede yer
alan iilkelerden 10 tanesi iigiincii kiimede yer almistir. Bu iilkeler; Tiirkiye, Ispanya, Portekiz, Polonya,
Litvenya, Letonya, Japonya, Italya, Macaristan ve Yunanistan’dur. ikili olusturdugumuz kiime grubunda
9 {ilke birinci kiimede yer alirken li¢lincii kiimeye gegmisken Letonya ikinci kiime grubundan tigilincii
kiimeye gecmistir. Ikinci kiimede ise, ikili olusturulan kiimede ikinci grupta yer alan iilkelerden sadece
4 tanesi aym kiimede kalmis diger 12 iilke birinci kiimeden ikinci kiimeye ge¢mistir.

Tablo 3: Ulkelerin Uglii Kiimeye Ayrilmasi

KUME 1 KUME 2 KUME 3
AVUSTURYA AVUSTRALYA TURKIYE
BELCIKA SILi ISPANYA
CEKYA iZLANDA PORTEKIZ
DANIMARKA ISRAIL POLONYA
ESTONYA MEKSIKA LITVANYA
FINLANDIYA YENI ZELANDA LETONYA
FRANSA ABD JAPONYA
ALMANYA KANADA ITALYA
IRLANDA KORE MACARISTAN
LUKSEMBURG YUNANISTAN
HOLLANDA
NORVEC
SLOVAKYA
SLOVENYA
ISVEC
BIRLESIK KRALLIK
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Tablo 4’te {i¢ kiime i¢in incelenen 7 degiskenin kiime ortalamalari ve genel degisken
ortalamalar1 verilmistir. s yiikii acisindan kiimeleri karsilastiracak olursak; birinci kiimenin incelenen
degiskenin ortalamasina gére en yiiksek ortalama iiciincii kiimede bulunmaktadr. Is yiikii degiskeni her
bir ¢aligsana dagilan igin fazlaligin1 gosterdigi igin {i¢iincii kiimenin ortalamasi genel ortalamadan 3,79
oraninda daha diisiiktiir. Bu sebeple birinci kiimede yer alan calisanlarin ¢alisma yiikleri agisindan diger
kiimelere nazaran oldukca avantajli olduklar soylenebilir. Fiziksel saglik ve risk faktorleri degiskeni
icin genel ortalamalara gore kiime ortalamalar1 degerlendirilirse; birinci kiimedeki ¢alisanlarin fiziksel
saglik ve risk faktorleri agisindan daha ¢ok riske maruz kaldiklar1 sdylenebilir. Kiime ortalamasi, genel
degisken ortalamasindan 1,70 daha fazladir. Bu degisken i¢in kiimeler arasinda ¢ok fazla bir fark
bulunmamaktadir. Ancak ikinci kiimede yer alan {ilkelerin bu konuda daha dikkatli bir tutum izledikleri
sOylenebilir. Uzun calisma saatleri degiskeni calisanlarin 50 saatten fazla calisma siirelerinde
calistiklarini ifade etmektedir. Birinci kiimenin degisken ortalamasi, degiskenin genel ortalamasindan
4,83 oraninda daha diisiiktiir. Bu degisken agisindan ikinci kiimenin degisken ortalamasi degiskenin
genel ortalamasindan 6,74 oraninda daha fazladir ve bu durum ikinci kiimede bulunan iilkelerin
calisanlar1 ortalama olarak 50 saatten daha fazla calismaktadir. Calisanlarin ¢alistigi kurumlardan rahat
izin alip alamadiklarini 6l¢en degisken igin {igiincii kiimede bulunan iilkelerin ¢alisanlarina bu konuda
daha esnek davrandiklar1 soylenebilir. Ugilincii kiimede degiskenin kiime ortalamasi, genel
ortalamasindan %2,08 oraninda daha fazladir. Ozerklik ve dgrenim firsatlar1 degiskeni, caliganlarin bir
isi yaparken isi 6grenme ve yonetebilme siirecini ifade etmektedir. Bu degiskene gore birinci kiimenin
degisken ortalamasi genel degisken ortalamasindan %6,37 oraninda daha fazladir. Birinci kiimede yer
alan {ilkelerdeki calisanlar diger kiimelerde yer alan calisanlarina gore 6zerklik ve 6grenim firsatlar
imkéninda daha iyidir denilebilmektedir. Egitim — 6gretim degiskeninin birinci kiimedeki degisken
ortalamas1 degiskenin genel ortalamasindan %7,56 oraminda daha fazladir. Ozerklik ve &grenim
firsatlari ile egitim — 6gretim degiskenleri kiime 1 de diger kiimelere gére daha yiiksektir ve kiime 1 de
yer alan iilkeler ¢alisanlarina kisisel gelisim ve egitim imkéni agisindan daha iyi imkanlar tanimakta ve
bu degerlere 6nem verdigi sonucuna ulasilabilir. Son olarak kariyer gelisimi icin firsatlar degiskeni
caliganlara sunulan kariyer imkanlarina gore iilkeleri karsilagtirmaktadir ve kiimedeki degisken
ortalamalarina gére bu alanda en iyi kiimenin ikinci kiime oldugu sdylenebilir. Ikinci kiimedeki degisken
ortalamasinin genel degisken ortalamasindan %17,85 oraninda daha fazla oldugu gézlenmistir.

Tablo 4: Uclii Kiimede Degiskenlerin Ortalama Degerleri

DEGISKEN TUM KUME1 | KUME2 | KUME 3
VERILER
is YOKU 30,31 26,52 28,67 37,84
FiZiKSEL SAGLIK VE RiSK FAKTORLERI 27,97 29,67 25,33 27,62
UZUN CALISMA SAATLERI 7,90 3,07 14,64 9,55
CALISANLARIN iZiN ALMA ESNEKLIiGi 38,32 37,92 36,71 40,40
OZERKLIiK VE OGRENIM FIRSATLARI 22,98 29,35 24,49 11,42
EGITiM VE OGRETIM 52,16 59,72 52,67 39,61
KARIYER GELIiSiMi iCIN FIRSATLAR 15,03 9,45 32,88 7,88

Ugiincii durumda ise iilkeler dortlii kiime gruplarma ayrilmigtir. 35 iilkenin %14 (5 iilke)
birinci kiimede, %25’i (9 iilke) ikinci kiimede, %541 (19 iilke) {iglincii kiimede ve %7’si (2 iilke)
dordiincii kiimede yer almaktadir. Ulkelerin kiimelere gore dagilimi Tablo 6’da gdsterilmektedir.
Tiirkiye bu kiimelerden Yunanistan ile birlikte dérdiincii kiimede yer almaktadir. Uglii olusturulan kiime
grubunda Tiirkiye ligiincii kiimede yer alirken dortlii olusturulan gruplamada dordiincii kiimede
Yunanistan ile birlikte yer almaktadir.
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Tablo 5: Ulkelerin Dértlii Kiimeye Ayrilmasi

KUME 1 KUME 2 KUME 3 KUME 4
DANIMARKA AVUSTRALYA AVUSTURYA  LETONYA YUNANISTAN
FINLANDIYA SILI BELCIKA LITVANYA TURKIYE

HOLLANDA IZLANDA CEKYA ITALYA

NORVEC ISRAIL ESTONYA POLONYA

ISVEC MEKSIKA FRANSA PORTEKIZ
YENI ZELANDA ALMANYA SLOVAKYA
ABD ISPANYA SLOVENYA
KANADA JAPONYA IRLANDA
KORE LUKSEMBURG
MACARISTAN
BIRLESIK KRALLIK

Tablo 6’da dort kiimenin inceledigimiz 7 degiskeninin kiime ortalamalar1 ve genel ortalamalari
verilmistir. Is yiikii degiskeninin dordiincii kiimedeki ortalamasi genel degisken ortalamasindan oldukca
yliksektir. Tiirkiye ve Yunanistan’in bulundugu kiime grubu olan dérdiincii kiimede calisanlarin diger
kiime gruplarinda yer alan iilkelerin calisanlarina nazaran daha fazla is yiikiine sahip olduklar
sOylenebilir. Fiziksel saglik ve risk faktorii degiskeninin kiime ortalamasi genel degisken
ortalamasindan birinci kiimede daha fazladir. Uzun ¢aligma saatleri degiskeninin kiime ortalamasi genel
degisken ortalamasindan %15,5 farkla daha yiiksek oldugu kiime doérdiincii kiimedir. Tiirkiye ve
Yunanistan’daki ¢aliganlar ortalama 50 saatten fazla galistigini bildirmislerdir. Calisanlarin izin alma
esnekligi degiskeninin kiime ortalamasinin degiskenin genel ortalamasindan daha fazla oldugu iilke
dordiincii kiimedir. Bu kiimede yer alan iilkelerdeki ¢alisanlar is yerlerinden izin alabilme konusunda
diger kiimelere gore biraz daha esnektir. Ozerklik ve 6grenim firsatlar1 degiskeninin kiime ortalamasinin
degisken ortalamasindan yiiksek oldugu kiime %20,16 fark ile birinci kiimedir. Ayni sekilde egitim —
ogretim degiskeninin de kiime ortalamasinin genel degisken ortalamasindan %11,98 fark ile birinci
kiimedir. Kariyer gelisimi icin firsatlar degiskeni ise ikinci kiimede daha yiiksektir. Bu degiskenin kiime
ortalamas1 degisken ortalamasindan %17,85 daha fazladir.

Tablo 6: Dortlii Kiimede Degiskenlerin Ortalama Degerleri

DEGISKEN TQM KUME | KUME | KUME | KUME
VERILER 1 2 3 4
iS YOKU 30,31 20,71 28,67 31,78 47,69
FiZiKSEL SAGLIK VE RiSK FAKTORLERI 27,97 30,11 25,33 28,68 27,68
UZUN CALISMA SAATLERIi 7,90 2,01 14,64 4,62 23,40
CALISANLARIN iZIN ALMA ESNEKLIGI 38,32 31,75 36,71 40,25 43,61
OZERKLIiK VE OGRENIM FIRSATLARI 22,98 43,14 24,49 18,39 9,33
EGITIiM VE OGRETIM 52,16 64,14 52,67 51,02 30,71
KARIYER GELIiSiMIi iCIN FIRSATLAR 15,03 10,20 32,88 8,35 10,20
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Tablo 7°de ikili, tiglii ve dortlii olusturulan kiime gurubunun ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.
ANOVA sonuglar kiimeleme analizinde, degiskenlerin kiimeler nazarinda farkliligin kontroliinii
saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Kiimeler itibariyle degiskenlerin farklilik gostermesi olagan bir
sonugtur. Bunun sebebini ise kiimeleme analizinin amacimin farkli kiimeler yaratmak ve kiimeler
arasindaki farkliligi maksimum yapmak ile agiklayabiliriz. Tablodaki bulgulara goére de her bir
degiskenin ortalamasinin kiimelere gore farklilik gdsterdigini gostermektedir. Bu sonuglarla, kiimeleri
belirlerken en etkili degiskenlerin hangileri oldugu belirlenmis olmaktadir.

Tablo 7: ANOVA Tablosu

DEGIS KENLER 2 kiime i¢in 3 kiime i¢in 4 kiime i¢in
F p F p F p

iS YUKU 26,611 0,000* 14,122 0,000* 18,712 0,000*
FiZIKSEL SAGLIK VE RiSK FAKTO RLERI 2,203 0,147 2,445 0,103 1,342 0,279
UZUN CALISMA SAATLERI 8,561 0,006* 8,774 0,001* 12,864 0,000*
CALISANLARIN iZiN ALMA ESNEKLIGi 9,764 0,004* 0,477 0,625 1,870 0,155
O ZERKLIiK VE O GRENME FIRS ATLARI 16,864 0,000* 15,065 0,000* 22,287 0,000*
EGITIM - O GRETIM 69,931 0,000* 20,813 0,000* 6,283 0,002*
KARIYER GELIiSiMIi iCiN FIRSATLAR 0,130 0,721 134,650 0,000* 87,459 0,000*

* statistiksel agidan anlamli olan degiskenler belirtilmistir ( p<0.05).

Tablo 7°de; k-ortalamalar teknigi i¢in sonuglar incelendiginde; is yiikii, uzun galigma saatleri,
ozerklik ve d6grenme firsatlari, egitim — dgretim tiim kiimeler i¢in ortak olan etkili degiskenler oldugu
gozlenmektedir. Degiskenlere ait analiz sonuglaria gore, Tiirkiye ve Yunanistan Is Giicii Endeksi
baglaminda verileri oldukga yakin olan iki iilkedir. 35 gézlem degerli bir 6rneklem i¢in kiime sayis1 en
fazla 4 olmalidir.

Tablo 8’de ise orneklem yeterliliginin ol¢iilmesi Kaiser-Meyer-Olkin Measure (KMO) 6l¢limii
ile yapilmaktadir. Gozlenen korelasyon katsayilari biiyiikliigii ile kismi korelasyon katsayilarinin
biiylikliiglinii karsilastiran bir indekstir. Bu deger 1’e ne denli yakinsa veri grubunun yeterli oldugu
sOylenebilmektedir. KMO degerinin 0,50’den biiyiik olmasi beklenmektedir. Test sonucumuz 0,601
¢cikmistir. Bu sonu¢ KMO igin yeterli bir sonugtur.

Tablo 8: Orneklem Yeterlilik Testi

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,601
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 240,352
Sphericity df 55
Sig. 0,000

4. SONUC

Ulkelerin gelismislik diizeyi gdstergelerinden birisi is giiciidiir. Is giicii acisindan calisanlarin
memnuniyeti, {lilkede istihdama katilim oranmin yiiksek olmasi, {ilkelerin gelismislik diizeyleri
acisindan oldukga biiyiik bir dneme sahiptir. Is yiikiiniin, her bir ¢alisan igin daha az olmas is giiciine
katilim1 hem arttiracak hem de c¢alisanlarin psikolojik olarak kendilerini rahat hissetmelerini
saglayacaktir. Ayni zamanda is yerindeki fiziksel saglik ve risk faktorlerinin daha az olmasi ¢alisanlarin
hem fiziki hem de psikolojik sagliklar1 agisindan oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Bunun yani sira
uzun ¢alisma saatleri ve calisanlarin izin alma esnekligi ¢alisanlarin kendilerine ayiracaklari zaman
dilimi ve is — yasam dengesinin saglanmasi acisindan oldukca dnemli iki degiskendir. Is yasam dengesi;
bireylerin isleri ile sosyal yasamlarinin etkin bir sekilde yonetilmesi olarak tanimlanabilir. Bir bagka
tanima gore ise bu kavram, bireyin is ve 6zel yasam ile ilgili aktiveteleri arasinda denge kurarak iki
alanda da tatmin seviyesine ulagmasidir (Akin, Ulukdk ve Arar, 2017). Bu dengenin saglanmasi
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calisanlarin psikolojik olarak daha saglikli olmasimi saglayacaktir. Ozerklik ve 6grenim firsatlari, egitim
— Ogretim ve kariyer gelisimi i¢in sunulan firsatlar ¢alisanlarin is giiciine katilma istegini artiracak ve
calisanlarda daha fazla calisma istegi uyandiracak olan degiskenlerdir.

OECD tarafindan hesaplanan Is Giicii Endeksi veri setine gore iilkelerden olusan kiimeler
incelendiginde ¢alisma saatlerinin esnekligi gelismis iilkelerde daha ¢ok iken gelismekte olan iilkelerde
bu esneklik daha az orandadir. Uzun galigsma saatleri gelismekte olan iilkelerde mesai saatleri ve zorunlu
mesai durumlarindan kaynakli olarak bu oran gelismis tilkelere gore daha fazladir. Egitim — 6grenim
oranlarina bakinca gelismis tilkelerdeki oran gelismekte olan {ilkelere nazaran daha yiiksektir. Bunun
nedeninin ise kurum ya da kuruluslarin ¢alisanlarina oryantasyon, is giivenligi, is saglig1 egitimleri,
yiiksek lisans gibi imkénlar1 saglamasindan kaynaklanmaktadir. Kiimelerde yer alan her bir tilkenin
kariyer gelisimi i¢in firsatlar degiskeninin oranlarina bakacak olursak ¢alisanlarin departman, statii gibi
birimler arasinaki gegisleri gelismis iilkelerde yine yiiksektir.

Bu c¢alismada OECD tarafindan 2015 yilinda 35 farklhh iilkede bulunan calisanlarin
cevaplandirmis olduklar1 iki ayr1 anket ile hesaplanan Is Giicii Endeksi verileri kullamlarak her bir iilke
calisanlarin ig yiikii, ¢aligma siireleri ve gelisim imkanlar1 yoniinden kiyaslanmistir. Bu veriler 5 yilda
bir yaymlanmaktadir ve ¢alismada agiklanan yillarin ortalamasi alinarak analizler gergeklestirilmistir.
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu OECD ve AB iiyesi olan 35 iilkenin verileri kullanilmustir. Is Giicii
Endeksi olarak is yiiki, fiziksel saglik ve risk faktorleri, uzun ¢aligma saatleri, calisanlarin izin alma
esnekligi, ozerklik ve 0grenim firsatlari, egitim ve Ogretim, kariyer gelisimi i¢in firsatlar olarak 7
degisken ele alinmistir. Verilerin analizi igin kiimeleme algoritmalarindan olan hiyerarsik kiimeleme
yontemi ve K-ortalamalar yontemi kullanilmis ve SPSS paket programi araciligiyla kiimeler
¢Oziimlenmistir. Verileri hesaplanan 35 {ilke ikili, ti¢lii ve dortlii kiimelere ayrilmis ve her {i¢ durum igin
¢ikan sonuglar yorumlanmistir.

[Ik durumda iilkeler, Hiyerarsik Kiimeleme yéntemiyle dendogram grafigi cizilmis ve bu
olusturulan dendogram grafigine bakildiginda iilkeler Is Giicii Endeksi verilerine gore genel olarak 4
kiimede toplanmaktadir. Ancak burada dogru karar1 verebilmek icin dendogramda karar verdigimiz
kiime sayisin1 kullanarak hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi ile bu sonuglarin benzer olup
olmadiklarina bakilabilir.

Ikinci durumda ise K-ortalamalar yontemi ile iilkeler ikili, iiclii ve dortlii kiimelere ayrilmis ve
35 iilkenin bu ii¢ farkl1 kiimeleme grubundaki kiime gruplari incelenmistir. Ikili kiime grubuna ayrilan
35 ilkenin %37’si (13 iilke) ilk kiimede, %63’ (22 iilke) ikinci kiimede yer almustir. Tiirkiye,
degiskenlerin ortalama degerleri agisindan benzer olan Yunanistan ile birlikte birinci kiimede yer
almaktadir. Birinci kiimede yer alan iilkelerin is yiikii, uzun ¢aligsma saatleri, ¢alisanlarin izin alabilme
esnekligi ve kariyer gelisimi i¢in firsatlar degiskenlerinin kiime ortalamalar ikinci kiimeye gore daha
yliiksektir. Fiziksel saglik ve risk faktorleri, 6zerklik ve Ogrenim firsatlart ve egitim — Ogretim
degiskenlerinin kiime ortalamalari ikinci kiimede birinci kiimeden daha fazladir. Ek olarak kariyer
gelisimi igin firsatlar degiskeninin kiime ortalamar1 incelendiginde birinci kiimede ve ikinci kiimede yer
alan iilkelerin arasinda bu degisken gok biiyiik bir farka sahip degildir. Is yiikii degiskeninin fazla olmasi
o gruptaki iilkelerde calisanlarin is yiikii diger iilkelerdeki ¢alisanlara gore daha fazla oldugunu ifade
etmektedir. Bu durum calisanlar agisindan zorlayicidir.

K-ortalamalar yontemi ile {iglii kiimeye ayrilan 35 iilkenin %46’s1 (16 iilke) ilk kiimede, %25°i
(9 iilke) ikinci kiimede, %29’u (10 iilke) ise iiiincii kiimede yer almistir. Tiirkiye; Ispanya, Portekiz,
Polonya, Litvanya, Letonya, Japonya, italya, Macaristan ve Yunanistan ile iigiincii kiimede yer
almaktadir. Birinci kiimede fiziksel saglik ve risk faktorleri, 6zerklik ve 6grenme firsatlari ve egitim —
ogretim degiskenlerinin kiime ortalamalari diger kiimelerin ortalamasma gére daha yiiksektir. Ikinci
kiimede ise uzun calisma saatleri degiskeninin ortalamasi diger kiimelerin ortalamasindan yiiksektir.
Son olarak, {igiincii kiimede ise is yiikii ve ¢alisanlarin izin alabilme esnekligi degiskenlerinin kiime
ortalamas1 diger kiimelerin ortalamalarindan daha yiiksektir.

Son durumda ise iilkeler K-ortalamalar yontemine gore dortlii kiime grubuna ayrilmistir. 35
iilkenin %141 (5 iilke) birinci kiimede, %251 (9 iilke) ikinci kiimede, %5471 (19 iilke) t¢iincii kiimede
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ve %7’si (2 lilke) dordiincii kiimede yer almaktadir. Tiirkiye ve Yunanistan diger iilkelerden ayrilarak
dordiincii kiimede gruplanmistir. Birinci kiime fiziksel saglik ve risk faktorleri, 6zerklik ve 6grenme ve
kariyer gelisimi i¢in firsatlar degiskenlerinin kiime ortalamalar1 diger kiimelerin ortalamalarindan daha
yiiksektir. Dordiincii kiimede ise is yiikii, uzun ¢aligma saatleri ve ¢aliganlarin izin alma esnekligi
degiskenleri diger kiimelere gore daha yiiksektir. Kariyer gelisimi i¢in firsatlar degiskeninde ise ikinci
kiimenin ortalamas1 diger kiimelerin ortalamasindan daha yiiksek iken birinci ve dordiincii kiimenin
degisken ortalamalar esittir.

Kiimelerin olusturulmasinda gostergelerden hangilerinin daha etkili oldugunun belirlenebilmesi
ve olusturulan kiimelerin arasinda degisken ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olusup olusmadiginin tespiti i¢in varyans analizi (ANOVA) testi uygulanmis ve elde edilen
bulgular Tablo 7°de gosterilmistir. Buna gore ikili olusturulan kiimeleme grubunda egitim — §gretim
degiskeni en etkili gdsterge olmustur. Sirastyla; is yiikii, 6zerklik ve 6grenme firsatlari, ¢alisanlarin izin
alma esnekligi, uzun calisma saatleri ve kariyer gelisimi icin firsatlar gdstergeleri takip etmektedir. Uglii
olusturulan kiimeleme grubunda; kariyer gelisimi i¢in firsatlar degiskeni en etkili gosterge olmustur.
Sirastyla; egitim — 6gretim, 6zerklik ve 6grenme firsatlari, is yiikii,uzun calisma saatleri, fiziksel saglik
ve risk faktorleri ve calisanlarin izin alma esnekligi degiskenleri ii¢lii olusturulan kiime grubunun
belirleyicileri olmustur. Dortlii olusturulan kiimeleme grubunda ise; kariyer gelisimi igin firsatlar
degiskeni en etkili gostergedir. Sirastyla; 6zerklik ve 6grenme firsatlari, is ylikil, uzun ¢aligma saatleri,
egitim — 6gretim, ¢alisanlarin izin alma esnekligi ve fiziksel sagik ve risk faktorleri degiskenleri dortlii
olusturulan kiime grubunun belirleyicileri olmustur. Yunanistan ve Tiirkiye diger iilkelerden biraz daha
uzak bir sekilde kiimelenmistir.

Kiimeler incelendiginde 35 iilkeyi degiskenleri agisinda en iyi kiimeleyen yontem K-
Ortalamalar teknigine gore dortlii olustulan kiimedir. Kiimeler dortlii olusturuldugunda Tiirkiye’ nin
bulundugu dordiincii kiimede is yiikli, uzun g¢aligma saatleri ve calisanlarin izin alma esnekligi
degiskenlerinin kiime ortalamasi diger kiimelere nazaran yiiksek ¢ikmustir. Ozerklik ve egitim firsatlari
ve egitim — Ogretim degiskenlerinin kiime ortalamalar1 diger kiimelere gore en diisiiktiir. Diger
degiskenlerin kiime ortalamalarinda ise diger kiimelerin arasinda yer almaktadir. Ulkelerde is giiciine
katilanlar egitim — 6gretim, 6zerklik ve 6grenim firsatlari agisindan desteklenmelidir. Bu iilkelerin hem
gelismislik seviyelerini etkileyecek hem de calisanlara yeni bir bakis agis1 kazandiracaktir. Fiziksel
saglik ve risk faktorleri agisindan is giiciine katilanlar i¢in bu seviyeyi korumali veya diistirmelidir.
Bunlarin yani sira ikinci kiimede yer alan iilkeler is yiikii agisindan oranlarini diigiirmelidir. Bu oranin
diismesi ile i giicline daha fazla katilim saglanabilir. Boylelikle iilkelerin igsizlik oranlar1 da diismiis
olacaktir. Calisanlar is — sosyal yasam dengesini daha saglikli kuracak ve ¢aliganlari ise is giiciine katilim
oraninda daha istekli davranacaklardir. Bu degiskenler nazarinda is giicii piyasalari tizerine bir politika
iiretilmesi gerekirse, oncelik is yiikiiniin ve uzun ¢alisma saatlerinin hafifletilmesine verilmelidir. s
kontroliiniin, is ylikiinii {istlenmede yetersiz oldugu zamanlarda, ¢alisanlar kaygi duymaya baglarken,
aksi durumda ¢aliganlarin kaygi diizeyleri diismeye baslamaktadir. Ayrica bir diger 6nemli nokta ise
caliganlarin gerekli is kontrol unsurlari ile donatilmis olmalarinin yani sira ayni zamanda algilama
boyutlarinda galisanlarin bunlar1 kullanma konusunda hem kendilerine giivenmeli hem de kapasitelerine
inanmalidir. Bu sebeple, caligsanlarin yetenek, bilgi ve becerileri konusunda hem 6zyeterlilik algilar
hem de kendilerine verilen yetkilerle ilgili 6zerklik algilan tiikenmislikleri agisindan biiyiik bir nem
tagimaktadir (Bolat, 2011).

Bu duruma dayanarak, is giicli piyasalarinin giivenilir olmasi, ¢alisanlarin sosyal yasam
dengelerinin saglanmasi, bireylerin is giliciine katilimlarin1 yansitmaktadir. Bu durum hem igsizlerin is
giicline katilimlarimi artirmay1 hedefleyen aktif politikalarin hem de issizlik ddemelerine iliskin pasif
politikalar birbirlerini tamamlar nitelikte uygulanmas1 daha uygun olacaktir. Bir ¢ok iilkede iki politika
birbirini tamamlar niteliktedir (Akdamar, 2019).

Ulkeler is giicii ile alakali saglikli politikalar iiretebilmek i¢in durum analizlerini dogru
gergeklestirmek zorundadir. Bu ¢alismanin asil amaci, iilkelerin is giicli piyasalarinin durumlarini ig
yuki, fiziksel saglik ve risk faktorleri, uzun ¢alisma saatleri, ¢calisma saatlerinin esnekligi, 6zerklik ve
O0grenme firsatlari, egitim — 6gretim ve kariyer gelisimi icin firsatlar kriterleri dikkate alinarak tespit
etmektir. Is giicii konusunda saghkl politikalar iiretilebilmesi igin galismanin bir yoén gdsterecegi
distiniilmektedir.
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