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Kitle iletisim araglarinin en 6nemli gorevleri arasinda; haber ve bilgi verme, kamuoyu olusturma, denetim-
elestiri, egitim ve eglence yer almaktadir. Kitle iletisim araglari, biinyesinde bulundurdugu gorsel ve isitsel
araglar sayesinde topluma haber ve bilgi vermenin yaninda toplumu yonlendirme ve yonetme anlaminda da
Oonemli bir gorev iistlenmistir. Kitle iletisim araglar1 bu gorevlerini; uluslararas1 medya, yaygin medya ve
yerel medya aracilig1 ile gerceklestirebilmektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde yerel medya, ulusal medyanin,
ulusal medya da uluslararas1 medyanin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir. Tarihsel siire¢ icinde ulusal
medyanin gelisimine ve igerigine renk katan yerel medya artik daha ¢ok kendi varligini siirdiirebilme ¢abast
igerisinde bulunmaktadir. Bir donem Tiirkiye’de ulusal basin ile yaris halinde olan yerel medya giliniimiizde
bu 6zelligini kaybetmistir. Bu ¢alismada yerel, ulusal ve uluslararasi medyanin yapisal ve islevsel anlamda
benzerlikleri ve bu benzerliklerin haber iiretim ve dagitim siireclerini nasil etkiledigi tartisilmakla birlikte
medyanin sahiplik yapis, istihdam, iicret politikasi, tiraj kaygisi, ¢alisanlarin egitim durumu ve medya siyaset
iligkisi gibi benzerlikler iizerinde durulmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Yaygin medya, yerel medya, tekellesme, istihdam, benzesmeler.

Structural and Functional Similarity Between Local- National And
International Media

ABSTRACT

Reporting and informing, molding public opinion, supervision and criticism, as well as education and
entertainment, take place among the most important tasks of the mass media. Mass media, thanks to the audio
and visual tools it has in its structure, has taken on an important task in terms of directing and managing
society, as well as providing news and information to society. The mass media can perform these tasks
through international media, mainstream media and local media. Throughout history, local media has played
an essential role in the development of national media, and national media has played an important role in the
development of international media. It seems that the local media in Turkey, which once competed with the
Istanbul press or even left it behind, has lost this functionality today. The local media, which has added color
to the development and content of the national media in the historical process, is now mostly in efforts to
maintain its own existence. In this study, structural and functional similarities of local, national and
international media and how these similarities affect the news production and distribution processes are
discussed, as well as similarities such as media ownership structure, employment, wage policy, circulation
concern, education status of employees and media-politics relationship.

Keywords: Widespread media, local media, monopolization, employment, analogies.

Giris

Tiirkiye’de basimnin medyaya doniismesinde gazete binalarinin degisiminden tutun holding
gazeteciligine gecise kadar bircok faktor etkili olmustur. Glinlimiizde gazeteler artik Babiali’de matbaa
diizeyinde kiiciik isletmelerde degil Levent’te plazalarda g¢alismalarina devam etmektedir. Yani
gazetecilik her gegen giin daha da ticarilesmistir. Medya kamu yararina haber verme anlasiyindan
uzaklasarak daha cok ticari iligkilerini 6nemsemeye baslamistir. Temel gorevi haber ve bilgi vermek
olan medya, ticarilesmesiyle birlikte zaman igerisinde haberlerini kamu yararindan uzaklastirarak daha
¢ok eglenceyle sunmayi tercih etmistir.

Giiniimiizde medya, televizyonlari, gazeteleri, internet siteleri, sosyal medya aglari, radyolari,
reklam pazarlama birimleri ve dagitim kanallari ile her gegen giin biiyliyerek bir endiistri halini
almistir. Bu degisim ve gelisim medyay1 bir meta {reticisi konumuna getirerek medyanin kapitalist
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iiretim iliskilerinden soyutlanmasina izin vermemektedir. Biiyiiyerek bir meta ireticisi konumuna
gelen medya endiistrileri, medyay1 kapitalist tiretim iligkilerinden soyutlamamiza engel olmaktadir.
Medya sadece bilgiyi dagitan bir sistematik yapi1 degildir, medya ayni zamanda igerik iireticisidir.
Sosyolojik, ekonomik, siyasi, kiiltiirel vb. olaylar medya araciligiyla sunulmaktadir. Her ne kadar
medya kendisini tarafsiz ve ideolojiden bagimsiz bir konumda tutsa da medyanin ideolojik bir yapist
oldugu herkes tarafindan bilinmektedir.

Medyadaki bu degisim ve gelisim hem uluslararast medyanin hem ulusal medyanin hem de
yerel medyanin yapisini ve isgleyisini etkilemektedir. Uluslararasi ve ulusal medyada yasanan medya
siyaset iligkisi, tekellesme, medyanin sahiplik yapisi, holdinglesme, istihdam ve calisanlarin egitimi
gibi bir¢ok sorun yerel medyada da benzerlikler gostermektedir.

Bu calismada da genel olarak medyanin sorunlart {izerinde durularak, bu benzerliklerin toplum
yararina mi yoksa zararina mi oldugu tartisilmaya ¢aligilmugtir.

Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizi gibi bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Calisma kapsaminda arastirmanin amacina uygun olarak yerel, ulusal ve uluslararasi medya
arasindaki benzesmeler ve farkliliklar ortaya konulmustur. Bu ¢alisma yapilirken daha 6nce yapilan
calismalarin yaninda hem ulusal hem de uluslararas1 medyada en 6nde gelen medya gruplarinin
yapilarina ve yapilanma bigimlerine bakilarak resmi internet siteleri incelenerek elde edilen
dokiimanlar analiz edilmistir.

Evren ve Orneklem

Caligma kapsaminda ozellikle diinya medyast ve Tiirkiye Medyasi’ndaki benzesmeler
degerlendirilmeye ¢aligilmistir. Degerlendirme yapilirken diinyanin en onde gelen The News
Corporation, The Walt Disney Company, ViacomCBS, Time Warner-WarnerMedia, Bertelsmann
olmak lizere 5 biiyiikk medya sirketi, Tiirkiye’den ise onde gelen; Albayrak, Ciner, Demirdren, Dogus,
Thlas, Turkuvaz ve Tiirk Medya gruplar1 olmak iizere toplam 7 biiyiik medya sirketi érneklem olarak
sec¢ilmigtir.

Veri Toplama Araclari

Caligmanin odak noktasinda yer alan yerel, ulusal ve uluslararasi medyadaki benzesmeler ve
farkliliklar degerlendirilirken literatiir taramas1 ve ikincil arastirma verileri ele alinmustir. Calisma
kapsaminda Orneklem kapsaminda tutulan medya sirketlerinin resmi internet siteleri incelenerek
veriler toplanmistir. Bu verilerden elde edilen sonuglar karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma kapsaminda 6rneklem kapsaminda tutulan medya sirketlerinin resmi internet siteleri
incelenerek veriler toplanmistir. Bu verilerden elde edilen sonuglar karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Arastirma Etigi
Caligmanin derleme-aragtirma makale niteliginde olmasi nedeniyle, etik kurul karar
gerekmemekle birlikte, calismada kullanilan; literatiir taramasi ve ikincil arastirma verilerinde yer alan

kurum ve markalarin itibarin1 zedeleyici, etik beyanlara aykir1 olabilecek bir sdylem kullanilmamustir.
Literatiir taramasinda telif haklar1 ve kaynak gosterme kurallarina riayet edilmistir.

941



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2022, Cilt 8, Say: 3, Sayfa 940-957

Medyanmin Toplumdaki Yeri ve Tarihsel Siirecte Yapilamsi

Insanin varolusundan bugiine insanlar birbirleriyle iletisim kurmus ve kurmak zorunda
kalmiglardir. Bu siire¢ gergeklesirken gesitli yol, yontem, arag¢ ve gerecler kullanilmistir. Kullanilan bu
arag ve gereglere kitle iletisim araglar1 denilmektedir. Bu araglar bir¢ok acidan birbirine benzemekle
birlikte farkliliklar da gostermektedir. Bu araglarin bazilar1 yerel diizeyde, bazilar1 ulusal diizeyde
bazilar1 da uluslararasi diizeyde etkiye sahiptir. Medya sahipleri hedef kitlelerine gore bu kitle iletigim
araglarini tercih etmektedir. Iletisim ve bilisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte bu araglarin etki
alanlar1 da her gegen giin genislemistir. Dolayisiyla hem siyasi aktorlerin hem de isletmelerin kitle
iletisim araglarina olan ilgisi artmis ve bu araclarin sahiplik yapilar1 hizla degismeye baslamigtir
(Tokgoz, 2015).

Basindan medyaya doniisen bu endiistrinin doniisiimiinde, tekellesme ve holdinglesme en
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. 17. ylizyilin baslarindan itibaren etkin bir sekilde varligini
sirdiirmeye calisan gazeteler, 6zellikle 19. yiizyilin ortalarinda kitle gazetesi olmaya yonelmislerdir.
Herkese ulasmay1 ve herkesi haberdar etmeyi yani toplum i¢in haber yapmayi1 ve dagitmay1 temel alan
gazeteler, yayin politikalarinda toplumun her kesimine haber vermeyi amag edinen ¢esitli degisiklikler
yapmaya calismiglardir. Basinin 19. ylizyilin basindan itibaren endiistrilesmesi, var olan biiytik
sirketlerin daha da biiyiimesine olanak saglarken kii¢iik ve orta biyiikliikteki isletmelerin de yok
olmasina neden olmustur. Basin sektoriinde yasanan bu siire¢ 6nce ABD’de daha sonra da Avrupa
tilkelerinde kendini gostermeye baslamistir (Tokgoz, 2015).

Tekellesme sadece medya sektoriinde degil diinyada pek ¢ok alanda goriilmektedir. Diinyada
tekellerin olusmasinda politik sorunlarin yaninda diinya pazarinda sermaye akiginda yasanan
degisimler ve teknolojik gelismelerin de oldukga etkili oldugu diistiniilmektedir. Medya sektoriinde
yasanan tekellesmeler daha ¢ok ticari tekellerden olusmaktadir. Bu durum diinyanin pek ¢ok iilkesinde
oldugu gibi Tiirkiye’de benzer sekilde goriilmektedir (Tokgdz, 2015).

ABD’de 1980’lerden itibaren baslayan basinda tekellesme olgusu, giiniimiizde de diinyaya
yayilmigtir. Diinyada medya sektoriinde egemen olan tekellesme bicimleri arasinda yatay, dikey,
capraz, sirketi satin alma, sirketlerde paylarin ¢ogunlugunu satin alarak denetim altina alma,
anlagmalar ve birlesmeler goriilmektedir. Tiim bu gelismeler medya holdinglerini ortaya ¢ikarmistir.
Danistay’m 10 Nisan 2001°de verdigi “Igtihatlar1 Birlestirme Kurulu” kararina gore, “Holding, bir
anonim ortakligin bagka bir ya da birden ¢ok anonim ortakligin yonetimine etken olacak bigimde pay
senetlerini satin almasi ve bunun sonucunda etkilerde bulunmasidir.” Yani bu bi¢cimde kurulan ve
adina holding denilen anonim sirket, degisik alanlarda etkinlik gosteren baska sirketlerle is birligi
yaparak c¢aligma alanii genigletmektedir (Topuz, 2011). Bu tanimlamadan da anlasildigi iizere
giiniimiiz medyasindaki holdinglesme net olarak goriilmektedir.

Medyanin miilkiyet yapisi ve siyasal aktorlerle iligkisini iyi analiz edebilmek igin diinya
genelinden Tiirkiye 6zeline bir bakis gerekmektedir.

B. Bagdikian, “The Media Monopoly” eserinde medya endiistrisinde etkili olan sirketlerin
sayisinin her gegen giin azaldigin1 belirtmektedir (Bagdikian, 2009). Hem ulusal hem de uluslararasi
anlamda medya isletmeleri giinden giine tekelleserek holdinglere doniigmiistiir. Giintimiizde;
AOL/Time Warner, Disney, General Electric, Viacom, Vivendi, Sony, Bertelsman, AT/T, Liberty
Media, Seagram, Rupert Murdoch's News Corporation gibi medya sirketleri etkin bir sekilde
varliklarint siirdiirmektedir. (McChesney, 1999). Medyay1 kontrol altinda tutan biiyiik sirketlerin
cogunlugu ABD kékenli olmakla birlikte Batili; ingiltere, Fransa, Almanya ve italya da bu uluslararast
arenada soz sahibi olan iilkeler arasinda bulunmaktadir (Ozsever, 2004). Diinya medyasinin
tekellesmesi ile ilgili ¢ok dnemli ¢aligsmalar yapan Bagdikian, yagsanan bu tekellesmelerin haber {iretim
ve dagitim siireglerinde olumsuz etkiler yarattigini belirtmektedir. Gii¢ sahibi olan medya sirketleri,
haber iretim ve dagitiminin yaninda, ellerinde bulundurduklar: kitle iletisim araglar vasitasiyla
toplumun eglence anlayisindan tutun ne yiyip ne gideceklerine kadar bir¢ok konuyu kendi kontroliinde
tutmak istemekte ve yonetmektedirler. Bu giicii de ellerinde bulundurmak igin siirekli sdylem
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gelistirmektedirler. Bu sirketlerin gelistirdigi sdylem bir siire sonra toplumun da sdylemi olmaktadir.
Medya sirketlerinin olusturdugu bu sdylemler ya da medya sirketlerinin ¢izdigi bu yasam tarzi zaman
icerisinde toplumun sdylemi ve yasam tarzi haline gelmektedir. Medyanin olusturdugu bu durum bir
siire sonra tek sesli bir diinya olusturmaktadir (Bourdieu, 2005).

Diinya medyasinda yasanan tiim bu gelismelerden Tiirk medyas: da etkilenmistir. Tiirk
medyasi da tekellesme ve holdinglesme anlaminda diinya medyasindaki geligsmeleri yakindan takip
etmis, ¢esitli donilisimlere ugramistir. Tiirk basinin baglangici olarak tanimlanan 1831’den itibaren
devamli bir tekellesme egilimi igerisinde oldugu sdylenebilmektedir.

1970’11 yillarin sonrasinda Tiirk basinina basin disi sermayenin girmesiyle birlikte 6zellikle
1980°1i yillarin ortalarinda Tiirk basininda 6nemli degisimler gozlemlenmektedir. Bu dénemde Tiirk
basmindaki gazeteler aile isletmesi seklinde varliklarim siirdiirmekteydi (Ozgen, 2004). 1979 yilinda
Milliyet gazetesinin genel yaym yonetmeni Abdi Ipekgi’nin 6ldiiriilmesiyle birlikte Milliyet’in basin
disindan biri olan Aydin Dogan’a satilmasi, 1980’lerin ikinci yarisinda Asil Nadir’in Tiirk basinina
biiyiik bir yatirimla giris yapmasi bu degisimin en énemli gostergeleri arasinda bulunmaktadir. Basin
dis1 sermayenin bu sektdriin igerisine girmesi medyanin yapisinda ve isleyisinde énemli degisikliklere
neden olmustur.

Ozellikle 1980°li yillarda Tiirk basin sektoriinde gazete, televizyon ve radyo gibi kitle iletisim
araclarinin birlesmeye baglamalar dikkat c¢ekmektedir. 24 Ocak 1980 kararlar1 Tirk basminin
miilkiyet yapisinda 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir (Adakli, 2006).

Ozetle giiniimiizde hem yerel hem ulusal hem de uluslararas1 medya tekellesme egilimi
icerisinde bulunmaktadir. Zaman zaman bu egilimin diginda kalmak isteseler de hem iktidarlar hem de
ekonomik yap1 buna miisaade etmemektedir.

Diinyada Medya Sahiplerinin Goriiniimii

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte diinyada medyanin yapist ve
isleyisinde g¢esitli degisiklikler meydana gelmistir. Tarihsel silire¢ iginde yasanan en Onemli
degisimlerden birisi de medyanin sahiplik yapisinda yasanan gelismelerdir. Yerel ve ulusal medyada
yasanan degisimler uluslararasi medyada da goriilmektedir. Daha dogrusu uluslararasi medyada
yasanan bu degisimler hem yerel medyay1r hem de ulusal medyay: etkilemektedir. Buradan hareketle
tarihsel siire¢ icerisinde diinya medyasinin sahiplik yapisinda yasanan gelismelerden bahsetmenin
faydali olacag diistiniilmektedir.

Uluslararasi iletisim faaliyetlerinin yapilmasi bugiine 6zel bir durum degildir. Uluslararasi
anlamda posta ile yapilan iletisim siireclerinin érnekleri Roma Imparatorlugu’nda siyasal otoriteler
tarafindan, Orta ¢ag Avrupa’sinda ise siyaset ve din adamlar1 tarafindan kullanilmaktaydi. Matbaanin
gelismesiyle birlikte 15.yiizyilin sonlarinda kitaplar, risaleler ve diger materyaller diinyanin farkh
yerlerine dagitilmaya baslanmistir. Avrupa ilkelerinin diinyanin diger boélgeleriyle ticari iliskilerini
gelistirmesiyle birlikte, geri kalmis ve gelismekte olan iilkelerle olan iletisim faaliyetleri de artmustir.
19. yiizyilda ozellikle iletisim teknolojileri alaninda yasanan geligsmeler kiiresel iletisim faaliyetlerinin
daha da artmasina olanak saglamistir (Thompson, 2008).

Iletisimin kiiresellesmesini her ne kadar 19. yiizyilin ortalarina denk getirsek de bu siireg
bugiinkii goriiniimiinii 20. yiizyilda almistir. Giiniimiiz medyast Amerika ve Bati kontroliinde olan
kiiresel sermayenin ve onlarin yerelde baglanti kurduklar igletmelerin kontroliindedir. Medyada ticari
tekellesme olgusu oOzellikle 1880’lerde ABD’de baslamis ve zaman igerisinde tiim diinyaya
yayilmustir. Ingiltere, Fransa, Almanya ve italya gibi Batili iilkelerde belirgin bir sekilde goriilen ticari
tekellesme olgusu bu siire¢ i¢inde hem ulusal hem de yerel medyayi etkilemistir.

Bagdikian, 1983°te Amerikan kamuoyunu 50 kitlesel medya sirketinin, 2003’e gelindiginde
ise 50 sirket tarafindan yonetilen bu medya kuruluslarinin bes adam tarafindan yonetildigini
sOylemektedir. Bu bes sirketi de “Biiyiik Besli” olarak tanimlamaktadir. Bagdikian’a gore bu bes
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sirket; The Warner, Disney, Murdoch’un haber sirketi News Corporation, Viacom ve Bertelsmann’dir.
Bu biiyiik besli karmagik finansal ve operasyonel yapilara sahip ¢ok uluslu sirketler olmalarina
ragmen, her bir sirketin baskaninin aile iyeleri ya da sahibi yonetim kurulunda bulunmaktadir. Bu
sirketlerin yonetim kurullarina baktigimizda karmagik finans ve operasyonel yapi rahatga tespit

edilebilmektedir (Bagdikian, 2016).

Diinyanin 6nde gelen arastirma sirketlerinden biri olan statista.com’un 2020’de yayinladigi
“Gelirine Gore Diinyadaki En Biiyiik Medya Sirketleri 2020 raporuna goére diinya medyasinin ilk
10’unun igerisinde 8’inin ABD’nin miilkiyetinde ve yonetiminde oldugu goriilmektedir. Diinya
medyasinda s6z sahibi olan ve en yiiksek biitceye sahip olan 20 sirketten 17’sinin Bati merkezli

oldugu da goriilmektedir. Bu aragtirmada goriildiigii iizere medya Ozellikle ABD kontroliinde

tekellesmektedir.

Leading media companies in 2020, by revenue (in billion euros)

AT&T Inc.
(Dallas / USA)

Alphabet Inc.
(Mountain View / USA)

Comcast
(Philadelphia / USA)

Facebook, Inc.
(Palo Alto/ USA)

The Walt Disney Company
(Burbank / USA)

Tencent Heldings Ltd.
(Shenzen / China)

Apple Inc.
(Cupertino / USA)

Charter Comm. Inc.
(St. Louis/ USA)

Sony Corporation
(Tokyo /JP )
Amazon.com, Inc.
(Seattle / USA)
Shanghai Media Group
(Shanghai / China)
Viacom Inc/CBS Corp.
(New York / USA)

Altice Europe N.V./Altice USA. Inc.
(Amsterdam / NL)

Liberty/Qurate Retalil; Inc.
(Eaglewood, CO / USA)

News Gorp. Ltd. / 21st Century Fox
(New York / USA)

Netflix
(Los Gatos/ USA)

Verizon
(New York / USA)

Bertelsmann SE & Co. KGaA
(Gdtersloh / GER)

Microsoft Corporation
(Redmond / USA)

Vivendi S.A.
(Paris / FRA)

Bytedance
(Santa Monica / USA)

Dish Network Corporation
(Englewood, CO / USA)

Cox Communications, Inc.
(Atlanta / USA)

Hearst Communications, Inc. (New York / USA)

Source

Institut fir Medien- und Kommunikationspalitik
a 2021

B Sta

Rogers Communications, Inc.
(Toronto / CA)

Additional Information:
Worldwide: 2020

75 100 125 150

Revenues in billion euros
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Sekil 1. Gelirine Gore Diinyadaki En Biiyiik Medya Sirketleri 2020 (Kaynak:
https://www.statista.com/statistics/272469/largest-media-companies-worldwide/)
The News Corporation

The News Corporation, diinyanin en biiyiilk medya gruplarindan birisidir. Sahibi Rupert
Murdoch’dir. Sirketin merkezi ABD’dir. Kitap yayimciligi, gazete, dergi, plak sirketleri, radyolari,
spor takimlari, film stiidyolari, televizyon kanallari, kablo ve uydu, yayim dagitim sirketleri, ¢ok
sayida internet sitesi gibi kiigiik sirketlerin yaninda; diinyanin dnde gelen sirketlerine veri aktarimi,
icerik iiretimi ve medya destegi saglayan Dow Jones isletmesi, Harper Collins Puplishers isletmesi, ev
alict ve saticilart igin olusturulan pazar niteliginde olan ‘Realtor.com’, Avustralya’nin 6nemli
markalarint bir arada bulunduran ve biinyesinde onlarca firmanin bulundugu ‘News Corp Australia’
isletmesi, “News UK” isletmesi, “FOXTEL”, Emlak konusunda uzman REA Group, “New York
Post”,  “Storyful.” gibi ¢ok sayida isletme bulunmaktadir (https://newscorp.com/news-corp-
businesses-and-brands/, (Erisim Tarihi: 07.02.2022).

The Walt Disney Company

The Walt Disney Company diinyanin en biiyiilk medya sirketlerinden birisidir. Sirket 1923
yilinda Walt ve Roy Disney kardesler tarafindan animasyon stiidyosu olarak kurulmus ve kisa bir siire
sonra diinyanin en biiyiik stiidyolarina sahip olmustur. Bugiin
American Broadcasting Company (ABC) ve ESPN (Entertainment and Sports Program-ming
Network) gibi iki dev kurulusun da sahibi olan sirketin merkezi Kaliforniya’dadir.

Sirketin biinyesinde diinyaca taminan Walt Disney Pictures, Walt Disney Animation
Studios , Pixar , Marvel Studios , Lucasfilm , 20th Century Studios , 20th Century
Animation ve Searchlight Pictures't iceren film  stiidyosu boliimii The Walt Disney  Studios
bulunmaktadir. Disney’nin biinyesinde medya sektoriiniin yaninda; tatil koyleri, tema parklar, miizik
eglence, gemi hatlari gibi cok sayida farkl is kollar1
bulunmaktadir. Sirket ayn1 zamanda ABC yaygin ag1, Disney Channel, Freeform, FX ve National
Geographic, Disney+ , Star+ , ESPN+ , Hulu ve Hotstar gibi dogrudan tiiketiciye akig hizmeti sunan
¢ok sayida is kolunun da sahibidir. (https://thewaltdisneycompany.com/about/#our-businesses, (Erisim
Tarihi: 06.02.2022).

ViacomCBS

ViacomCBS 4 Aralik 2019 tarihinde CBS Corporation ve Viacom sirketlerinin birlesmesi
sonucu kurulmustur. Sirketin merkezi New York'un Manhattan bolgesindedir. Sirket biinyesinde; CBS
Entertainment Group; CBS televizyon agi, Paramount Pictures film ve televizyon stiidyosu, ¢ok sayida
televizyon istasyonu, farkli is kollarinda CBS markali varliklar, yerel aglar, Pluto TV, MTV,
Nickelodeon, BET, Comedy Central ve Showtime dahil aglar, uluslararasi aglar, ozellikle reklam
destekli televizyon yayin hizmeti veren Simon&Schuster gibi yayimnci kuruluslar bulunmaktadir.

Time Warner-WarnerMedia

Warner-Media, LLC (NYSE: TWX) haber, miizik, televizyon, film, kitap, dergi, vb. kitle
iletisim araclarini biinyesinde bulundurmaktadir. New York City merkezli sirket biinyesinde ayrica
CNN, TNT, Cartoon Network gibi televizyon kanallarinin yaninda en biiyiik film prodiiksiyon ve TV
yayin sirketlerinden biri olan Warner Brothers Entertainment ve TBS, Inc. AOL gibi yayin sirketleri
de bulunmaktadir (https://www.warnermedia.com/tr/brands, (Erisim Tarihi: 07.02.2022).

Bertelsmann
Bertelsmann, diinya ¢apinda yaklagik 50 iilkede faaliyet gdsteren bir medya, hizmet ve egitim

sirketidir. Eglence grubu RTL Group, ticari kitap yayincisi Penguin Random House, miizik sirketi
BMG, servis saglayici Arvato, Bertelsmann Printing
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Group, Bertelsmann Education Group ve uluslararasi bir fon agi olan Bertelsmann Invest-
ments'1 icermektedir.

RTL Group, 67 televizyon kanali, on yayin hizmeti ve 38 radyo istasyonuyla yayin, igerik ve
dijital alanlarda lider bir sirket durumundadir. Sirket ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik ticari kitap
yayincisi olan Penguin Random House, 2008 yilinda kurulan diinyanin dérdiincii biiyiik miizik sirketi
BMG’nin de sahibidir. Sirket biinyesinde ¢ok sayida baski, dogrudan pazarlama, egitim ve yatirim
danigmanligi gibi firmalar1 da bulunmaktadir (https://www.bertelsmann.com/company/company-
profile/, (Erisim Tarihi: 08.02.2022).

Tiirkiye’deki Medya Sahipliginin Goriiniimii

Diinya medyasinda yasanan tekellesme Tiirk medyasinda da goriilmektedir. Kitle iletigim
araglarinin ¢ogunlugu tekelleserek ¢cok az sayidaki medya sirketi etrafinda toplanmigtir. 1990-2000'1i
yillar arasinda Tiirkiye’de televizyonculuk alaninda Dogan, Bilgin, Aksoy, ihlas ve Uzan gruplar
bulunmaktaydi. Daha sonra televizyonculuk alanina Dogus, Cukurova ve Park Holding girmistir. 2013
yilina kadar Dogan, Calik, Ciner, Thlas, Cukurova ve Dogus Gruplari televizyonculuk sektoriinde
etkinligini siirdiirmiistir (Ilgaz Biiyiikbaykal, 2011). Ozellikle 2013 yilindan sonra Cukurova
Grubunun dagilmasiyla Turkuvaz Medya ve Tiirk Medya Gruplar1 piyasaya giiclii bir sekilde
girmiglerdir. Turkuvaz Medya ve Tirk Medya Gruplar1 biinyesinde ¢ok sayida kitle iletisim araci
bulunmaktadir.

2018 yilinda ise Tiirkiye’deki medya sahipligini etkileyen ¢ok onemli bir gelisme meydana
gelmistir. 2011 yilinda Dogan Medya Grubu’nun Milliyet ve Vatan gazetelerini satin alarak medya
sektoriine giren Demiréren Grubu, 2018 yilinda Dogan Medya Grubunun diger yayimn organlarini da
satin alarak medya sektoriinde baskin hale gelmistir. Bu durum sonucunda Tiirk medyasinda yillarca
s0z sahibi olan, kamuoyunun yonlendirilmesi ve yonetilmesinde etkin rol oynayan Dogan Grubu tam
anlamiyla medya sektoriinden cekilmistir. Bu siire¢ her gegen giin Demiréren Grubunun medya
sektoriindeki etkisini artirmistir. Yasanan bu gelismeler Tiirkiye’de medya sektdriiniin belirli bir grup
tarafindan yOnetilmesine olanak saglamistir. Bu medya holdingleri ¢ok sayida basili-gorsel-isitsel
medya organlarini denetimleri altina almiglardir. Bu holdingler, medya dis1 farkli ticari faaliyetlerde de
bulunmaktadir. Calismanin bu bolimiinde Tiirk medyasinda etkin durumda bulunan; Ciner (Park),
Calik (Turkuvaz), Demirdren, Dogus, Albayrak, Tirk Medya ve Ihlas Holding’in yapisi
degerlendirilmeye caligilmistir.

Albayrak Medya Grubu

1952 yilinda ingaat sektorii ile ticari hayatina baslayan Albayrak Grubu 1995 yilinda yaym
hayatina baslayan Yeni Safak Gazetesini 1998 yilinda biinyesine katarak medya sektoriindeki yerini
almistir (https://albayrakmedya.com/ (Erisim Tarihi: 10.01.2022). Grup; insaat, sanayi, savunma,
ziraat, tekstil, bilgi teknolojileri, seker iiretimi, atik yonetimi, lojistik, enerji, ulasim, kagit sanayi,
limancilik, turizm  ve medya  olmak  lizere  bir¢ok alanda hizmet gostermektedir
(https://www.albayrak.com.tr/ (Erigim Tarihi: 10.01.2022).

Tablo 1
Albayrak Holding Medya Grubu
Gazete TV Radyo Dergi Internet Yaymeihg  Dagitim Reklam ve
Yaymcihiglt  Yaymecihign  Yaymcilign  Yayincihigl Pazarlama
Yeni Safak  TVNET Tvnet Derin Tarih Piri Medya Birlikte Arkitekt
Gazetesi Tempo TV~ Radyo Lokma www.yenisafak.com.tr  Dagitim Reklam Piri
Nihayet gzt.com
Z Raporu Arkitekt
Derin Mecra
Ekonomi Zpor
Cins Gazete Manget
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Gergek Hayat GZTMZT
Kirmizi Beyaz ~ Jurnal.ist
Skyroad

Bilge Cocuk

Bilge Minik

Post Oykii

Ketebe

Ciner Medya Grubu

7 Mart 1978 tarihinde "Park Grubu™ismi ile kurulan sirket 25 Aralik 2004 yilinda
ismini "Ciner Grubu" olarak degistirmistir. Grup biinyesinde; Sanayi, maden, ticaret, enerji, cam,
kimyasallar, denizcilik, turizm ve medya yapilari bulunmaktadir (http://www.cinergroup.com.tr/
(Erisim Tarihi: 09.01.2022).

Tablo 2
Ciner Holding Medya Grubu
Gazete TV Radyo Dergi internet Dagitim Reklam ve
Yaymciigt  Yaymecilh@r  Yaymciigi  Yaymncihigr Yayinciligr Pazarlama
Habertiirk Show TV Habertlirk Sirket www.haberturk.com  Habertiirk Ciner
gazetesini Showmax blinyesinde Matbaacilik ~ Yayin
internete Show Tiirk ¢ok sayida ve Dagitm  Holding
tagimustir. Habertiirk dergi C Yapim
TV bulunmaktadir. Filmcilik
Bloomberg
HT

Demiréren Medya Grubu

Demirdren Holding veya Demirdren Grubu’nun kurulusu 1956 yilina dayanmaktadir. Grubun,
sanayi, gayrimenkul, turizm, egitim, dijital, sans oyunlar1 ve medya alaninda faaliyetleri
bulunmaktadir. Grup kendini Tiirkiye’nin lider, Avrupa’nin
ise 4. biiyiik medya organizasyonu olarak tanimlamaktadir (https://www.demiroren.com.tr/faaliyet-
alanlari/medya/yazili-medya/ (Erisim Tarihi: 10.01.2022).

Tablo3
Demirdren Medya Grubu
Gazete TV Radyo Haber Dergi Internet Yaymeihg Dagitim
Yaymnciigs  Yaymeihi@it  Yaymcilhi@i  Ajansi Yayinciligr
Milliyet Kanal D Radyo D Demiréren Dogan D Smart Demirdren
Hiirriyet CNN CNN Tirk  Haber Burda BluTvV Printing
Posta TURK Radyo Ajansi Dergi www.radyonom.com Center
Fanatik TEVE 2 Dogan www.hurriyet.com.tr Hiirriyet
Hiirriyet Dream TV Egmont www.milliyet.com.tr Kitap
Daily Dream Dogan WWWw.posta.com.tr
News Tiirk Kitap www.fanatik.com.tr
Milliyet D Smart www.hurriyetdailynews.com
Sanat Euro D WWWw.gazetevatan.com

bigpara

hiirriyetoto

hurriyettv

milliyettv

sporarena

uzmanpara

molatik

pembenar
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skorer

Dogus Medya Grubu

Dogus Holding 1951 yilinda kurulmus, grup biinyesinde; finans, otomotiv, insaat,
turizm, gayrimenkul, enerji, yeme-igme, perakende ve medya olmak {lizere bir¢ok alanda farkli is
kollar1 bulunmaktadir (https://www.dogusgrubu.com.tr/ (Erisim Tarihi: 10.01.2022).

Tablo 4
Dogus Holding Medya Grubu
TV Yaymcihigi Radyo Yayinciligi Internet Yaymeihg
NTV NTV Radyo Puhutv
Star Kral FM Kralwww.ntvmsnbc.com.tr
Euro Star Kral Pop NTVspor.net
Pozitif
fhlas Medya Grubu

Ihlas Medya Grubunun temeli 1970 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nin kurulmasi ile atilmistir.
Farkli is kollarinda faaliyette bulunan sirketler 1993 yilinda bir ¢at1 altinda toplanarak holding haline
doniigmiislerdir. Holding insaat, gayrimenkul, pazarlama, saglik, egitim, lojistik ve medya olmak
tizere bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir (http://www.ihlas.com.tr/ (Erisim Tarihi: 09.01.2022).

Tablo 5

Ihlas Holding Medya Grubu

Gazete Yaymcilhgnr TV Radyo Haber Ajans1 Internet Yaymeihg
Yayncihigl Yaymciligi

Tiirkiye Gazetesi TGRT TGRT FM Ihlas Haber Ajanst  www.ihlas.com.tr
TGRT Haber www.turkiyegazetesi.com.tr
TGRT www.iha.com.tr
Belgesel TV www.tgrthaber.com.tr

Www.netgazete.com
www.ihlassondakika.com
www.mavikadin.com

Turkuvaz Medya Grubu

Turkuvaz Medya Grubu medyanin bir¢ok kolunda faaliyet gosteren bir yapiya sahiptir. 2013
yili aralik ayinda Cemal Kalyoncu tarafindan Ahmet Calik' tan satin alinan sirket, Kalyon Grup; enerji,
ingaat, ulagirma ve medya olmak {izere birgok alanda faaliyet gdstermektedir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Turkuvaz Medya Grubu (Erisim Tarihi: 11.01.2022).

Tablo 6
Turkuvaz Holding Medya Grubu
Gazete Yaymciligi TV Yaymecihig: Radyo Yaymcihgi  internet Yaymcihig
Sabah ATV Romantik Radyo www.atv.com.tr
Takvim ATV Avrupa Radyo'ya devretti.)  www.ahaber.com.tr
Yeni Asir Yeni Asir TV Radyo City WWW.atvavrupa.com.tr
Fotomag Daily Sabah A Haber Radyo Turkuvaz www.sabah.com.tr
Minika A Haber Radyo www.takvim.com.tr
Minika Cocuk A Spor Radyo Www.yeniasir.com.tr
Minika GO Vav Radyo
A Spor Turkuvaz Romantik  Not: Yukaridaki onemli internet
A2 Turkuvaz Efsane yaymlarmmin disinda her radyosu ve
A News A News Radio dergisi icin internet yayini
A Para bulunmaktadir.
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VAV TV

Tiirk Medya Grubu

Tirk Medya Grubu, TMSF'nin elinde bulunan 24 Televizyonu’nun ve Star Gazetesi’nin
Ethem Sancak'a satilmasiyla 2008 yilinda kurulmustur. 2009 yilinda Ethem Sancak’in elinde bulunan
tim medya organlarini Tevhit Karakaya satin almistir. Sancak Medya Grubu olarak bilinen sirket
boylece feshedilmistir. Daha sonra TMSF tarafindan Cukurova Holding’in elinde bulunan 360
Televizyonu, Aksam ve Giines gazeteleri ile Alem FM, Lig Radyo ve dergilere el konulmus ve Sancak
Grubuna satilmistir. Boylece Tiirk Medya tam anlamiyla kurulmustur
(https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkMedya, (Erisim Tarihi: 11.01.2022).

Tablo 7

Tiirk Medya Grubu
Gazete TV Radyo Dergi internet Yaymecilig
Yaymncihigl Yaymcihigr  Yaymecihgi Yaymncihigi
Aksam Kanal 24 Alem FM Alem www.aksam.com.tr
Giines Kanal 360 Lig Radyo Platin WWWw.gunes.com.tr
Star TV4 Www.star.com.tr

www.kanal24.com.tr
www.kanal360.com.tr
www.alemfm.com.tr
Tiirkmedya dijital

Yukarida Tiirkiye medyasinda etkin rol oynayan 7 biiyiik holding ile ilgili bilgi verilmistir. Bu
holdingler ile ilgili bilgi verilirken holdinglerin medya disinda yaptig: isler de ortaya konulmaya
calisilmigtir. Yukaridaki bilgilerden anlagildigina gore Tiirkiye’de bulunan medya sirketlerinin ¢ok
farkli is kollar1 bulunmaktadir. Bu farkli is kollar1 ve ticarilesme faaliyetlerinin toplumun haber alma
Ozgiirliigini kisitladigr diigiiniilmektedir.

Yerel Medya Kavrami ve Onemi

Ulusal ve uluslararast medya arasindaki benzesme ve farkliliklar ele alirken yerel medyaya
deginmemenin ¢alisma agisindan 6nemli bir eksiklik olacagi diigiiniilmektedir. Bu sebepten dolay1
kisaca yerel medya kavrami ve onemine deginilecektir. Ciinkii ulusal ya da uluslararasi medyada
yasanan gelismelerin biiyiik bir cogunlugu yerel medyada da yasanmaktadir.

Yerel medya, ulusal medya kadar genis bir kitleye hitap etmeyen, il, ilge ve beldelerde giinliik,
haftalik ya da belirli araliklarla ¢ikan, ait oldugu bolgenin geligsmelerini, haberlerini, sorunlarini dile
getiren bir yayin kurulusu olarak tanimlanabilmektedir (Yavuz, 2017).

Yerel medyanin Bati’daki ortaya cikisiyla yazili basinin tesekkiil etmesi ayni doneme
rastlamaktadir. Baslangigta yerel olan basin, diinyanin birgok yonden gelismesiyle zaman igerisinde bu
gelismeleri takip ederek once ulusal daha sonra da evrensel bir boyut kazanmustir. Yerel medya hem
doguda hem de batida ulusal sonrasinda da uluslararasi basinin olusmasinda ¢ok 6nemli bir role
sahiptir (Dagtas, 2000).

Yerel medya, bir toplumun gelismisliginin, sosyalliginin ve en Onemlisi de
demokratiklesmesinin Olgiitii olarak kabul edilmektedir. Bu durum yerel medyanin énemini daha da
artirmistir.

Insanlarin haber alma ihtiyaglarinin temelinde, dncelikle yakin cevrelerinde meydana gelen
olaylar1 6grenme istegi bulunmaktadir. Bu yiizden insanlar oncelikli olarak kendilerini ve ailelerini
tehdit edebilecek olaylari 6grenmek ve bu olaylara karsi 6nlem alabilmek amaciyla ¢evrelerinde olup
bitenlerden haberdar olmak istemektedir. Ciinkii bireylerin ¢evrelerinde olan olaylar onlar1 daha fazla
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etkilemektedir. Habere cografi yakinligi 6nemli hale getiren durumlardan birisi de budur (Seker,
2007).

Yerel medya bolgenin ya da o sehrin tanitiminda da ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Ulusal
medyanin goremedigi olaylar1 yerel medya yakindan takip ederek ulusala tasiyabilme ozelligine
sahiptir. Aslinda yerel medya ulusal medyanin igerik {iretim mekanizmalarindan birisi olarak
degerlendirilebilir. Yerel medya bir taraftan toplumu haber anlaminda bilgilendirirken bir taraftan da
bulundugu bolgenin tanitimina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Halkin sesi olma gorevini yerine getirmeye calisan yerel medya, bir taraftan da demokrasiye
onemli katkilar sunmaktadir. Cok seslilik, ifade 6zgiirliigii yonetimin halk tarafindan desteklenmesi
gibi konular ancak 6zgiir bir iletisim ortamu ile saglanabilmektedir. Yerel medya bu anlamda oldukga
etkilidir. Cok seslilik, ifade Ozgiirliigli, 6zgir bir iletisim ortami gibi durumlar ancak yerelden
baslayarak ulusala ulasabilmekte ve hayat bulmaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde bireyin
sosyallesmesinde, entelektiiel seviyesinin belirlenmesinde, demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmesinde,
siyasi bilincinin olugmasinda, genel kiiltiir seviyesinin belirlenmesi gibi bir¢ok konuda yerel medya
onemli bir goreve sahiptir. Bati toplumlarinda yerel medyanin gelismisligi, sosyallesmenin ve
demokratiklesmenin bir 6l¢iitii olarak gorillmektedir (Yagbasan, 2003).

Yerel- Ulusal ve Uluslararas1 Medyadaki Benzesmeler

Kamuoyuna bilgi ve haber akisinin saglanmasi, medyanin denetimi, kamuoyunun olusumu
gibi ¢ok onemli gorevler iistlenen medya; hedef kitleye yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda haber
akist saglamaktadir. Yaym politikas1 ve yayin alani baglaminda toplumun her kesimine haber
aktarabilme Ozelligine sahip olan medya; yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda birbirlerinden
etkilenmektedir. Bu etki yapisal benzesmelere neden olmustur. Calismada asagidaki benzesmeler
tespit edilmis ve degerlendirilmistir.

Sahiplik Yapisi ve Tekellesme

Caligmanin kuramsal gergevesinde de anlatildigi tizere hem uluslararast hem de ulusal medya
da bir tekellesme soz konusudur. Son yillarda yapilan arastirmalar medyanin sahiplik yapisinda
degisiklikler oldugunu gostermektedir. Medya isletmeleri giiniimiiziin degisen ekonomik kosullari
icerisinde var olabilmek i¢in ya iktidar sahibi siyasi aktorler ile ya da ekonomik anlamda giiglii olan
isletmelerle yakinlagmaktadirlar.

Istihdam Benzerligi

Ulusal-uluslararast ve Yyerel medyanin en &nemli benzerliklerinden birisi de istihdam
benzerligidir. Hem ulusalda hem uluslararast hem de yerel medyada her gecen giin calisan gazeteci
sayis1 azalmaktadir. Bunun en Onemli nedenlerinden birisi medyada yasanan yatay ve dikey
tekellesmedir. Bir muhabir, hem o isletmenin gazetesi, radyosu, internet sitesi hem de televizyonu igin
haber iiretir hale gelmistir. Bu durum ulusal, uluslararasi ve yerel medyada yaygin bir sekilde
goriilmektedir. 1990’11 yillarda gazeteciler Basin Is Kanunu’nun sagladigi haklar ve sendikal
orgiitlenmeler sayesinde 6nemli haklara sahiptiler. Fakat daha sonraki siirecte sektorde yasanan
ekonomik sorunlar ile siyasi aktdrlerin medya iizerindeki etkisinin artmasiyla birlikte gazetecilerin
calisma ve istihdam kosullar1 olduk¢a zorlasti. Giiniimiizde ise alanla ilgili mezunlarin istihdam
konusunda olduk¢a sorun yasadiklari bilinmektedir. Medyada tekellesmenin baglamasiyla birlikte
alanla ilgili istihdam sorunu daha da artmistir. (FES, 1998).

Tiirkiye’de 80’e yakin iletisim fakiiltesi bulunmaktadir. Bu fakiiltelerden yilda 7 bine yakin
iletisimci mezun olmaktadir. Bunun yaninda onlarca tiniversitede gazetecilik, halkla iligkiler, radyo ve
televizyon, medya ve iletisim gibi 6n lisans programlar1 da bulunmaktadir. Tabi bunlarin her birinin
medya sektoriinde galismasi s6z konusu degildir. Ancak bu mezunlarin ¢ogu igsizdir. Bu mezunlarin
istihdamina yonelik politikalar gelistirmek gerekmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in 2020
yazili medya istatistiklerine gére Tiirkiye’de yerel ve ulusal medyada 4.746 gazete ve dergi
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bulunmaktadir. Bir 6nceki yila gére bu oran yiizde 13,5 azalmistir. Bu gazete ve dergilerin yayin
bolimiinde toplam, 32.602 kisi calismaktadir. 2016 yilinda bu oran 40 binin {izerindeydi
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yazili-Medya-ve-Uluslararasi-Standart-Kitap-Numarasi-
Istatistikleri-2020-37204, Erisim Tarihi: 12.04.2022). Aymi arastirma her yil gazete ve dergi
sayilarinin azaldigini ve bu durumun ¢alisan sayisini da etkiledigini gostermektedir. Karsimizda bdyle
bir tablo bulunurken her yil yeni iletisim fakiilteleri agilmaktadir. Bu durum iletisim fakiiltesi
mezunlarinin istihdam problemini artirmaktadir. Burada iletisim fakiiltesi mezunlarinin istihdamina
yonelik yeni politikalar gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ucret Politikasi ve Caligma Sartlar1 Benzerligi

Yerel- ulusal ve uluslararas1 medyada galisanlarin ticret politikast ve caligma sartlari da
birbirine benzemektedir. Medya c¢alisanlarimin {icretleri Tirkiye’de yoksulluk sinirmin altinda
bulunmaktadir. Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki ulusalda ya da yerelde calisanlarin ¢cogu ya asgari
licretle ya asgari iicretin biraz iizerinde ya da asgari iicretin altinda calismaktadir. Ozellikle yerel
medya calisanlar1 asgari iicretin altinda istihdam edilmektedir. Yerel medyada calisanlarin daha diistik
ticretle calismayi kabul etmelerinin en 6nemli nedeni egitim durumlarindan kaynakli olmasi ve kiigiik
sehirlerde hayat pahaliliginin biiyiik sehirlere gore daha az olmasidir.

Tiraj ve Rating Kaygis1 Benzerligi

Medyanin en biiyiik sorunlarindan birisi de gazete ve dergiler agisindan tiraj televizyon ve
radyolar agisindan rating’dir. Aslinda tiraj bir gazetenin etkinligini tam anlamiyla 6lgmemekle birlikte
0 gazetenin reklam alabilmesi ve prestiji agisindan olduk¢a onemlidir. Tiirli ya da yaym araligi ne
olursa olsun biitiin gazeteler tirajlarinin yiiksek olmasini istemektedirler. Bir gazetenin tiraji ne kadar
yiiksek olursa reklam verenlerin o gazeteye karsi ilgileri daha da artmaktadir. Reklam verenler ¢cogu
zaman tiraj1 yiiksek gazeteleri ratingi yiiksek televizyonlar tercih etmektedir. Tiraj ve rating medyanin
ekonomik giicii agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Medya organlar1 varliklarini siirdiirebilmek igin tiraj ve
ratingleri ylikseltmek zorundadir.

Ulusal ve yerel medya bu anlamda da benzerlik géstermektedir. Ulusal medyada artan tiraj ve
rating kaygis1 yerel medyada da artmistir. Birgok yerel televizyon izlenme kaygisi yasarken ¢ok sayida
yerel gazete de gilinliik 200-500 arasinda baski yapmaktadir. Bu gazetelerin ¢ogu sehirde bulunan
valilik, belediye, liniversite gibi kamu kurum ve kuruluglarina abonelik sistemi ile dagitilmaktadir.
Gazetelerin ¢ogu halka ulagmamaktadir. Haber iiretme agisindan hali hazirda gazetelerde kadro
yetersizligi basta olmak tizere ekonomik ve siyasi sorunlar mevcuttur.

Arastirmalara gore gazetelerin tirajlarinin her gegen giin diistiigii bilinmektedir. TUIK’in 2020
yazili medya istatistiklerine gore gazete ve dergilerin tiraji, 2020 yilinda 2019 yilina gore yiizde 20,19
azalmistir. Ulkemizde 2020 yilinda yayimlanan gazete ve dergilerin yillik toplam tiraji 996 milyon
512 bin 20°dir.

Calisanlarin Egitim Durumu Benzerligi

TUIK 2020 yazili medya istatistiklerine gore gazete ve dergilerin yayim boliimlerinde ulusal ve
yerel medyada toplam 32.602 kisi ¢calismaktadir. Bu ¢alisanlarin 2.871’1 lise alt1, 8.714°1 lise ve dengi,
2.666’s1 On lisans, 12.728’1 lisans ve 5.623’ii yiiksek lisans mezunudur. Bu tablo karsimiza her ne
kadar sektérde en fazla lisans mezunu calistigin1 gosterse de lise alti, lise ve dengi ve 6n lisans
mezunlarinin sayist 14.250°dir. Yazili medyanin yayin boliimiinde c¢alisanlarin neredeyse yarist
lisanstan daha alt bir okuldan mezun olmustur. Medyanin yayin boliimleri dagitim boliimlerinden ¢ok
daha 6nemlidir. Haber ve yayin iiretim siirecinin asil mutfagi olan yayin boliimiinde haber kalitesinin
ve yayin kalitesinin artmasi i¢in en az lisans mezunu ¢alistirilmasi beklenmektedir.

Haber Uretim Siireclerindeki Benzerlik
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Yerel, ulusal ve uluslararas1 medyada haber liretim siirecleri de birbirine benzemektedir.
Haberlerin 6zellikle ajanslardan alindigir goriilmiistiir. Hem yerel, hem ulusal hem de uluslararasi
medya haberleri kendileri tiretmek yerine daha ¢ok haber ajanslarindan faydalanmaktadir. Ciinki
haber iiretim siirecinin maliyeti oldukg¢a yiiksektir. Maliyeti tam anlamiyla karsilayamadiklar igin
haber ajanslarini tercih etmektedirler.

Medya Siyaset Iliskisi Benzerligi

Cok boyutlu ve karmasik bir yapiya sahip olan medya-siyaset iligkisi ¢ok sayida galigmanin da
konusu olmustur. Calismanin bu boliimiinde medya siyaset iliskisinde ulusal medya ile yerel medya
arasindaki benzerlik tartisilacaktir. Ulusal, uluslararasi ve yerel medyaya baktigimiz zaman medya
sahiplerinin déonem donem siyasal aktorlerle temas halinde olduklarmi gérmekteyiz. Tabi siyasal
aktdrler de siirekli medya sahipleri ile iletisim halinde bulunmaktadirlar.

Medya sahiplerinin medya disinda isler ile ilgilenmeleri bu yakinlagmalar1 her gecen giin daha
da artirmaktadir. Medya sahipleri, medya araclarinin gii¢lerini kullanarak medya dis1 islerini
yiiriitmeye ¢aligmaktadirlar. Ayni durum yerel medyada da benzerlik gostermektedir. Yerel medyanin
tiraj, reklam ve resmi ilan gelirleri g6z Oniinde bulunduruldugunda yerel medyanin bu gelirler ile
varligim siirdiirmesi oldukga giictiir. Yerel medya sahiplerinin sahip olduklari giicii kullanarak, sehrin
valisi, belediye bagkani, rektort, ¢esitli kurum ve kuruluslarin yoneticileri ile iligkiler kurarak cesitli
ihalelere katildiklar1 goriilmektedir. Tabi bu siiregte sahip olduklart medya araglarini bir tehdit araci
olarak kullandiklarini sdylemek de gerekmektedir. Tiim bu siiregler ulusal, uluslararasi ve yerel medya
arasinda medya siyaset iliskisinin birbirine benzedigini gostermektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Calismada ulusal, uluslararasi ve yerel medya arasindaki yapisal ve islevsel benzesmeler
tizerinde durulmustur. Arastirma sonuglarina goére; uluslararasi medyada yasanan birgok sorunun hem
ulusal hem de yerel medyada da benzerlerinin yasandig1 goriilmiistiir. Ulusal ve uluslararas1 medyada
goriilen; medya siyaset iliskisi, ¢alisanlarin egitim durumu, istihdam siiregleri, tiraj ve rating kaygisi,
medya calisanlarmin ¢aligma kosullari, haber iiretim siiregleri gibi benzerlikler yerel medyada da
goriilmektedir. Tim bu silirecler medyanin genel yapisiyla birlikte okuyucu kitleye de zarar
vermektedir.

Calismadan da anlagildig1 iizere ulusal, uluslararasi ve yerel medyanin yasadigi en 6nemli
sorunlardan birisi de profesyonelliktir. Hem ulusal hem uluslararasi hem de yerel medya sahiplerinin
ve yoneticilerinin alan dis1 kisiler tarafindan yonetildigi goriilmektedir. Medya ¢alisanlarinin yine alan
disindan olmast medyanin profesyonelligini olumsuz etkiledigi disiiniilmektedir. Medya
yapilanmasinin profesyonel kurallar ve etik ilkeler igerisinde gerceklesmesi medyanin yapisini olumlu
yonde etkileyecek ve bir¢ok sorunun ¢dziimiine olanak saglayacaktir.

Medyanin miilkiyet yapisindaki degisimler, tekellesme, medya-siyaset iligkisi gibi durumlar
medyanin kamu haberciliginden ziyade propaganda haberciligine yoneldigini gostermektedir. Bu
durum gazetecilik meslegine zarar vermekle birlikte medyaya olan giiveni de zedelemektedir. Egemen
medyada calisan gazetecilerin ¢cogunlugu kamu yararindan daha ¢ok kendi ya da bagl olduklar siyasi
otoritelerin ¢ikarlart dogrultusunda haberler iiretip paylagsmaktadirlar. Biiylik medya kurumlarinda
calisabilmek i¢in mesleki beceri ve yetenekleri ile degil, siyasi otoritelere yakinlik ya da es-dost
iligkileri ile varliklarini siirdiirmeye ¢alismaktadirlar.

Bugiinkii tekelci kiiresel medyada; kitle iletisim araglarmin miilkiyet yapisi ve yonetim
bi¢imleri yine tekelci iktidarlarin kontrolii altinda bulunmaktadir. Ulusal, uluslararasi ve yerel
medyanin kaderi birkag medya sahibi ve yoneticisinin kontrol altinda bulunmaktadir. Bu yonetici ya
da medya sahipleri istedikleri haberi yayinlatmakta istedikleri haberi de yaymlatmamaktadirlar.
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Ulusal, uluslararas1 ve yerel medyada calisanlarin, ideoloji temelinde degil, gazetecilik
anlayis1 cercevesinde liyakata dayali bir sistem igerisinde ¢alistirilmasi gerekmektedir. Diigiik ticret
icin gazetecilik meslegini bilmeyen, es-dostla ¢alismay1 tercih eden hangi tiir medya organi olursa
olsun kamu yararina basari elde etmesi pek de miimkiin gériilmemektedir.

Medyanin diger en 6nemli sorunlarindan birisi de seffafliktir. Cogu zaman ¢alisanlar ve hatta
yoneticiler bile, gazetenin gercek sahip ya da sahiplerini ve tayin edici birgok kararin nasil, ne zaman,
kimlerle birlikte alindigini bile bilmemektedir. Medyada seffaf yonetim anlayisiin olmadigi
goriilmektedir. Bu durum hem ulusal hem uluslararasi medyada hem de yerel medyada agik¢a
goriilmektedir.

Ulusal ve yerel medyada gazete tirajlarin1 ve televizyon ratingleri her gegen giin hizla
diismektedir. Bunun temel nedenleri arasinda habercilikte ve yayincilikta kalitenin diismesi
gosterilebilir. Kaliteyi azaltan en 6nemli neden calisanlarin egitim durumuyla ilgilidir. Ulusal
medyada da yerel medyada da galisanlarin egitim durumunu agirlikli olarak lise ve dengi okullar
olusturmaktadir. Ulusal ve yerel medyada daha fazla iletisim fakiiltesi mezunu ¢aligtirma zorunlulugu
getirildiginde yayin, yapim ve haber kalitesinin artirilmasi saglanmis olacak ve bu sayede gazete
tirajlar1 ve televizyon ratingleri daha da artiracaktir.

Sonug olarak benzer gorevi yerine getiren hem uluslararasi hem ulusal hem de yerel medya
her ne kadar yaygimlik alanlar1 farkli olsa da yasadiklar1 sorunlar birbirlerine ¢ok benzemektedir.
Uluslararas1 medyada yasanan sorunlar agama asama 6nce ulusal medyay1 ardindan da yerel medyayi
etkilemektedir. Calismada da goriildiigii izere yagsanan sorunun temel nedeni olarak aslinda medyanin
miilkiyet yapisi gosterilebilmektedir. Miilkiyet yapisinda yasanan ozellikle tekellesme sorunu bir
taraftan medyanin kamu yarar1 gozetmesini ortadan kaldirirken bir taraftan da haber iiretim ve dagitim
stirecleri ile birlikte calisanlarin egitim durumundan tutun ticret politikasina kadar birgok konuyu
etkilemektedir.

Medyanin miilkiyet yapisinda yasanan sorunlar ile ilgili ¢ok sayida galisma bulunmaktadir.
Miilkiyet yapisinda yasanan sorunlarin toplumun dogru haber alma 6zgiirliigiinii kisitladigi agik bir
sekilde literatiirde de belirtilmektedir. Bu ¢alismada ise uluslararasi, ulusal ve yerel medyadaki yapisal
ve islevsel benzesmelerin Ozellikle olumsuz yonleri tespit edilmeye calisilmistir. Haber alma
Ozgiirliigiiniin kamu yararina gevrilebilmesi i¢in dncelikle uluslararasi medyada yasanan her tiirlii
tekellesmenin Oniine gegilecek tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bununla birlikte yine uluslararasi
medyada caligsanlarin egitim, ¢aligma kosullar1 ve ekonomik durumlarimin iyilestirilmesine yonelik
planlamalar yapilmahidir. Ayrica medya-siyaset iligkisi ve haber iiretim siireclerinin yeniden gozden
gecirilerek kamu yarar1 géz oniinde bulundurularak degerlendirilmesinin faydali olacagi kanisina
vartlmigtir. Tiim bu sorunlarin uluslararast medyada diizeltilmesinin kisa siire igerisinde hem ulusal
hem de yerel medyaya olumlu yonde yansiyacagi diistiniilmektedir.

Yazarlarin Katki Oram
Bu Caligma tek yazarli oldugu i¢in yazarin katki oran1 %2100’ diir.
Cikar Catismasi
Bu c¢alismada ¢ikar gatigmasi teskil edebilecek bir durum yoktur.
Kaynaklar

Adakli, G. (2006). Tiirkiye'de medya endiistrisi neoliberalizm ¢aginda miilkiyet ve kontrol iliskileri.
Ankara: Utopya Yayinlar1.

953



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2022, Cilt 8, Say: 3, Sayfa 940-957

Albayrak Medya. (2022). Anasayfa. https://albayrakmedya.com/ adresinden 10.01.2022 tarihinde
erigilmistir.

Bagdkian, B. H. (2009). Medya tekeli (The media monopoly). Istanbul: Anonim Yayincilik.

Bertelsmann. (2022). Bertelsmann at a Glance. Retrieved
https://www.bertelsmann.com/company/company-profile/ in 08.02.2022.

Bourdieu, P. (2005). The political field, the social science field, and the joumalistic field. In R. Benson
E. Neveu (Ed.). Bourdieu And The Journalistic Field, Cambridge, England, Polity.

Ciner Yaym Holding. (2022). Anasayfa. https://www.cinergroup.com.tr/ adresinden 09.01.2022
tarihinde erisilmistir.

Dagtas, E. (2000). Yerel kiiltiiriin bicimlendirilmesi ve yerel basin. RTUK Iletisim Dergisi,16(1), 40.

Demir6ren. (2022). Yazili medya. https://www.demiroren.com.tr/faaliyet-alanlari/medya/yazili-medya/
adresinden 10.01.2022 tarihinde erisilmistir.

Dogus Grubu. (2022). Anasayfa. https://www.dogusgrubu.com.tr/ adresinden 10.01.2022 tarihinde
erigilmistir.

FES - Friedrich E.S. (1998). Tiirk medya sektoriinde yogunlagma hareketleri ve beklenen etkiler.
Istanbul: C6ziim Reklam.

Guttmann, A. (2022). Largest media companies  worldwide  2020. Retrieved
https://www.statista.com/statistics/272469/largest-media-companies-worldwide/ in
15.04.2022.

llgaz Biiyiikbaykal, C. (2011). Giiniimiizde Tiirkiye'deki televizyon yaymciliginin genel goriiniimi.
Istanbul Aydin Universitesi Dergisi - Sosyal Bilimler, 1(7), 23-33.

llgaz, C. (2003). Tiirkiye’de yerel gazetecilik. Iletisim Fakiiltesi Dergisi, (16).

Ihlas Holding. (2022). Anasayfa. https://www.ihlas.com.tr/ adresinden 09.01.2022 tarihinde
erisilmistir.

News Corp. (2022). Our business and brands. Retrieved https://newscorp.com/news-corp-businesses-
and-brands/ in 07.02.2022.

Ozgen, M. (2004). 1980 sonrasi Tiirk medyasinda gelismeler ve magazinlesme olgusu. 2nd
International Symposium, Communication in the Millenium: A Dialogue Between Turkish and
American Scholars , Istanbul.

Ozsever, A. (2010). Tekelci medyada orgiitsiiz gazeteci. Ankara: imge Kitabevi.

Seker, M. (2007). Teknigi, igerigi, ¢alisan profili, haber kaynaklari, ekonomi politigi, Qiicii ve
sorunlariyla yerel gazeteler. Konya: Tablet Yayinlari.

The Walt Disney. (2022). Our business. Retrieved https://thewaltdisneycompany.com/about/#our-
businesses in 06.02.2022.

Tokgdz, O. (2015). Temel gazetecilik. Ankara: imge Kitabevi Yayinlar1.

Topuz, H. (2011). II. Mahmut 'tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi. Istanbul: Remzi Kitabevi.

954


https://albayrakmedya.com/
https://www.bertelsmann.com/company/company-profile/
https://www.cinergroup.com.tr/
https://www.demiroren.com.tr/faaliyet-alanlari/medya/yazili-medya/

Yerel-ulusal ve uluslararast medya arasindaki benzesmeler Ozdemir, M.

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2021). Yazili medya ve uluslararas: standart kitap numarasi istatistikleri,
2020. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yazili-Medya-ve-Uluslararasi-Standart-Kitap-
Numarasi-Istatistikleri-2020-37204 adresinden 12.04.2022 tarihinde erisilmistir.

Vikipedi. (2022). Turkuvaz medya grubu. https://tr.wikipedia.org/wiki/Turkuvaz_Medya Grubu
adresinden 11.01.2022 tarihinde erisilmistir.

Vikipedi. (2022). TiirkMedya. https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkMedya adresinden
11.01.2022 tarihinde erigilmistir.

WarnerMedia. (2022). Our brands. Retrieved https://www.warnermedia.com/tr/brands in 07.02.2022.

Yagbasan, M. (2003). Yerel medyanin etkinligi (Elazig ili drnegi), Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 13(1), 291-308.

Yavuz, A. (2017). Yerel medyamin ozellikleri ve sorunlari: Afyonkarahisar ornegi, Yiksek Lisans
Tezi, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

955


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yazili-Medya-ve-Uluslararasi-Standart-Kitap-Numarasi-Istatistikleri-2020-37204
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yazili-Medya-ve-Uluslararasi-Standart-Kitap-Numarasi-Istatistikleri-2020-37204
https://tr.wikipedia.org/wiki/Turkuvaz_Medya_Grubu

Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2022, Cilt 8, Say: 3, Sayfa 940-957

Extended Abstract
Introduction

Many factors have been influential in the transformation of the press into the media in Turkey,
from the change of newspaper buildings to the transition to holding journalism. Nowadays,
newspapers no longer work in small businesses at the printing house level in Babiali, but in plazas in
Levent. In other words, journalism has become more and more commercialized day by day. It moved
away from the understanding of informing for the public benefit and started to care about its
commercial relations. The media of which main task is to provide news and information has begun to
prefer that the news be presented with entertainment within this process.

Today, the media has become an industry by growing every day with its televisions,
newspapers, internet sites, social media networks, radios, advertising marketing units and distribution
channels. This change and development does not allow the media to be isolated from capitalist
production relations by making the media a commodity producer. The media industries, which have
grown to become a commodity producer, prevent us from isolating the media from capitalist
production relations. Media is not only a systematic structure that distributes information, it is also a
producer of content. Sociological, economic, political, cultural, etc. events are presented through the
media. Although the media holds itself in a neutral and independent position from ideology, it is
known to everyone that the media has an ideological structure.

This change and development in the media has affected the structure and functioning of both
the international media, the mainstream media, and the local media. Many problems such as the
relationship between media and politics in the international and national media, monopolization,
ownership structure of the media, holding, employment and training of employees show similarities in
the local media.

In this study, it has been tried to discuss whether these similarities are for the benefit of the
society or to the harm, by focusing on the median problems in general.

Method

Within the scope of the study; similarities and differences between local, national and
international media were tried to be revealed. While doing this study, besides the studies on the
subject, the structures and structuring of the most prominent media groups in both national and
international media were analyzed by examining the official websites.

Findings

In this study, the constructive and functional similarities between international and nation
media are emphasized. According to the results of the research; It has been seen that many problems
experienced in international media are similar in both national and local media. Similarities such as
media-politics relationship, education status of employees, employment processes, circulation and
rating concerns, working conditions of media employees, news production processes seen in national
and international media are also seen in local media. All these processes, along with the general
structure of the media, also harm the readership.

Conclusion, Discussion and Recommendations
As a result, both international, national and local media that perform the same task, although
their areas of prevalence are different, the problems they experience are very similar to each other. The

problems experienced in the international media affect the national media first and then the local
media gradually. As can be seen from the study, the ownership structure of the media can actually be
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shown as the main cause of the problem experienced. The problem of monopolization, especially in
the ownership structure, on the one hand, eliminates the public interest of the media, on the other
hand, it affects many issues from the news production and distribution processes, from the education
status of the employees to the wage policy.

There are many studies related to the problems experienced in the ownership structure of the
media. It is also clearly stated in the literature that problems in the structure of property restrict the
freedom of society to receive accurate news. In this study, structural and functional similarities in
international, national and local media have been tried to be identified, especially in terms of the
negative aspects. In order to turn the freedom of information into the public interest, first of all, it is
necessary to take measures to prevent all kinds of monopolization in the international media.
Additionally, plans should be made to improve the education, working conditions and economic
conditions of those working in the international media. Moreover, it was concluded that it would be
benefficial to reconsider the media-politics relationship and news production processes and evaluate
them with the public interest in mind. It is thought that the correction of all these problems in the
international media will have a positive impact on both the national and local media in a short time.
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