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MACHIAVELLIANISM, HERESTHETICS AND

THE ART OF POLITICAL MANIPULATION

“The Benevolent Despot” and the Greed for Power and Political Ambition:
Public Choice Perspective

Abstract

This paper aims to explore Machiavellianism, a philosophy that suggests any
means however unscrupulous can justifiably be used in achieving political power,
and heresthetics and the art of political manipulation, which the "benevolent
despot” can implement for the continuation of power. Heresthetics means that a
political leader or a political party implements strategies for gaining and staying
in power by making use of various political manipulations. The benevolent
despot's greed for power and political ambition lead him to apply various
political manipulations. Lying, deception, praise to the nation, rhetoric, vote
trading, vote buying, pork-barreling, gerrymandering and agenda control are the
main political manipulation methods.

Key Words: Machiavellianism, Heresthetics, Political Manipulation, Public
Choice
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Iktidar, tiim ihtiraslarin en asikar olamdir.

Iktidara susamishk, insanin aklini basindan alan bir ihtirastir.
Zihindeki duygularin en ateslisi iktidar hirsi ve hiikmetme arzusudur.
Cupido dominandi cunctis affectibus flagrantior est.?
Tacitus, Annales

|. GIRIS

Antik Yunan’in biiyiik filozoflarindan Aristo “Politika” (2013) adli eseri ile her
ne kadar siyaset biliminin babasi unvan ile anilsa da aslinda modern siyaset
biliminin Onciisii Italyan diisiiniir Niccold Machiavelli’dir. Rénesans ¢aginda
yasamis aydmlanma filozoflarindan birisi olan Machiavelli (1469-1527)
Hikimdar (PrenS)3 adli eserinde stireklilik arz eden giiglii bir siyasal yonetimin
tesis edilebilmesi i¢in bir siyasi liderde bulunmasi gereken o6zellikleri anlatir.
Machiavelli eserinde bir hiikiimdarin iktidarda kalmak istiyorsa kitlelere karsi
hosgoriilii olmamasini, kaba gii¢ kullanmaktan ¢ekinmemesini, dahasi yeri ve
zamani geldiginde her tiirlii politik manipiilasyonlara bagvurmaktan ve politik
manevralara girismekten kagimmamasini tavsiye eder.” Machiavelli’ye gore

? Roma’li siyaset adamu ve tarih yazar1 Tacitus’un soziinii ti¢ farkli sekilde terciime etmeyi uygun
gordik.

*Bkz. Niccold Machiavelli, Hiikiimdar, Istanbul: T Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlari, 2008. Bu
caligmamizda Machiavelli’nin HUkimdar ya da Prens adi ile Tirkge’ye terciime edilen
kitaplarindan ayr1 ayn istifade edilmistir. Bkz. Machiavelli, 1999a,; 1999b; 1999c. Niccolo
Machiavelli, Komplolar ve Karsi Komplolar kitabinda Roma Imparatorlugu'ndan muhtelif
analojiler ve drnekler kullanarak zamane prens ve cumhuriyetlerine, "nasil ikidarda kalacaklarmi”
ve "iktidarin inceliklerini” 6gretmeye c¢aligmistir. Machiavelli sdzii gegen kitabinda iktidarda
kalmak isteyenlerin dini nasil kullanmalari ve halka karsi nasil bir yaklagim sergilemeleri
gerektigini anlatmaktadir. bkz. N. Machiavelli, Komplolar ve Kars1 Komplolar Tarihi, (Cev. Berna
Hasan) Istanbul: Ozne Yayinlari, 2002. Ayrica bkz: N. Machiavelli, Komplolar Uzerine, Istanbul:
Fabula yaymevi, 2015. Machiavelli’nin bu ¢aligmada istifade ettigimiz diger eserleri sunlardir:
Machiavelli, 1965, 1970, 2000, 2002, 2008a, 2008b.

* Machiavelli’nin hiikiimdara gayri-ahlaki bir siyaseti takip etmesi tavsiyesinde bulunmasi
literatirde onun etik degerlerden uzak bir disiiniir oldugu seklinde yorumlanmustir.
Machiavelli’nin 6zel yasamim ve Hikimdar adli eserinin disindaki diger eserlerini analiz eden
bircok arastirmaci onun kisisel etik ilkeler ve degerlerden uzak biri olarak yorumlanmasinin
olduk¢a yanlis oldugunu, Machiavelli’nin reel politika iizerine her zaman ve her mekénda
goriilebilecek olan gergekleri kaleme aldigini yazar. Machiavelli, siyasi ahlaksizligin &greticisi
degildir, tam aksine siyasetin ne derece ahlaksiz bir sekilde isledigini olduk¢a etkili bigimde
isleyen bir diigiinlirdiir. Machiavelli’nin kendisine ve eserine iin kazandiran da onun bu
samimiyetidir. E.Cassier’in dogru bir sekilde ifade ettigi gibi “Eger Makyavelizm aldatma ya da
iKiyiizliiliik anlamina geliyorsa, Machiavelli'nin kendisi, Makyavellici degildi. O, hi¢bir zaman
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hiikiimdarin tek gayesi iktidarini kurmasi ve bunun devamimi saglamasidir.
Hiikiimdarin bu temel gayeye yonelik her tiirlii araci kullanmasi mesrudur ve
miibahtir.

Machiavelli neden siyaseti “devlieti yonetme sanat1” degil de “devleti yozlastirma
sanati” olarak ele almig ve yorumlamistir? Bunun tek bir mantikli agiklamasi
vardir: Machiavelli siyaseti “ger¢ekcilik” ile ele almis ve buna uygun aciklamalar
ve yorumlar yapmistir. Siyasette oyunun kurallari bellidir. Siyaset “menfaat”
tizerine kuruludur ve amag yukarida da ifade edildigi tizere iktidar1 ele gegirmek
ve devamini salgz“g,larnaktlr.5 Machiavelli’nin siyaset bilimine kazandirdig1 sey
aslinda siyasetin bilinen kirli yiiziiniin diiriistliikle ifsa edilmesinden bagka bir sey
degildir. Machivelli s6z konusu eserinde agik sozliiliikk, samimiyet ve cesaret
ihtiva eden tavsiyelerde bulunur.

Machiavelli, Hukimdar adli eserinde “devlet giiciinii din ya da ahlaktan degil
pratikten almalidir” diyerek aslinda normatif siyaseti degil, pozitif siyaseti

iKiyiizlii biri olmamistir. Arkadaslarina yazdigi mektuplart okudugumuz zaman, Makyavelli’nin
aligilmis tasarim ve onyargilarimizdan ne kadar farkl oldugunu gérerek sasirriz. Ciinkii kendisi,
ictenlikle, agik diisiinceli bir sekilde ve belli bir ustalikla konusan biridir. Insan olan yam igin
gecerli olan o6zelligi, yazar olan yani igin de gegerlidir. Bu biiyiik siyasal hile ve aldatmaca ustasi,
belki de en igtenlikli siyasal yazarlardan biriydi... O, hi¢hir zaman kendini gizlemis, usundakileri,
diistince ve yargilarim saklamadan, kesinlikle ve agik¢a sdylemigstir.”(Cassirer, 1984: 126). Bu
konuda bir bagka yorumu da aktarmakta yarar goriiyoruz. L. Arnhart Plato’dan Rawls’a Siyasi
Diistince Tarihi adli eserinde soyle yazar: “Bazi yorumcular Machiavelli'nin siyasal liderlere gii¢
ve sahtekarlik araciligiyla iktidar: nasil elde edeceklerini 6grettigi icin onun kotiliigiin 6gretmeni
oldugunu belirtivler. Kimi yorumcular ise Machiavelli’'nin sadece siyasal iktidar arayisindaki
gercegi ifade ettigini belirterek lanetlenmemesi gerektigini savunurlar. Kimileri ise Machiavelliyi
modern devletlerin siyasal yapisini ve potansiyelini ilk kez gercek anlamda kavrayan bir diistiniir
olarak alkiglarlar.” (Arnhart, 2005: 168). Bkz. Larry Arnhart, Plato’dan Rawls’a Siyasi Diigiince
Tarihi (2005). (Cev. A.K. Bayram). Ankara: Adres Yayinlari. Biz bu alintiy1 su kaynaktan yapmis
bulunuyoruz: TUBA, “Modern Dénemde Siyasal Degisim: Niccolo Machiavelli”, TUBA Ulusal
Agik Ders Malzemeleri, http://www.acikders.org.tr/

> Sosyal bilimlerin bir¢ok alaninda aragtirmalar yapmis ve yazilar kaleme almis bir diisiince adami1
olan Cemil Meri¢ (1916-1987) siyasetin tek kuralinin menfaat oldugunu ve bunun Machiavelli
tarafindan essiz bicimde islendigini su sozlerle ifade etmektedir. “Hiikiimdar yazarina gore
diiriistliik 6zel hayatta olur, politikamin tek kurali iktidarin menfaatidir. Politika ahldk disidwr,
¢Unkl namussuzlar arasinda yiizde yiiz namuslu kalmak isteyen er ge¢ mahvolur; tarihi eylem
icinde iyi kalplilik felakete gétiiriir insani; yufka yiireklilikten daha az zalimdir. I¢ savaslar
onlemek icin ti¢ bes kelle koparmak zuliim degil vazife... Politikanin kaderi goriiniiste cereyan
etmek, goriiniise 6nem vermek... Kimse ne oldugunuzu bilmez, nasil goriindiigiiniizii bilir... Halk
yalniz neticeleri goriir; dava otoritesini kaybetmemek, vasitalar ne olursa olsun, hos goriiliir ve

alkiglanir.” (Merig, 2002: 178).
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kendisine inceleme konusu se¢mistir. Giintimiizdeki pratik siyaset Aristo’nun ya
da Machiavelli’nin yasadigi donemlerdekinden ¢ok daha farkli degildir. Siyasette
degismeyen tek kural vardir: “Siyaset esittir menfaat”. Bu yalin gercek bize
siyasetin var oldugu ve yasandig1 her yerde siyasal aktorlerin her zaman gayri-
ahlaki davranig ve eylemlere yonelebileceklerini agik bicimde gostermektedir.

Bu calismanin konusu iktidarda kalabilmek i¢in her yolu mesru ve miibah goren
Makyavelizm felsefesini ve bu siyaseti benimseyen “iyiliksever despot”un6
basvurabilecegi politik manipiilasyon sanatini ele alip incelemektir.

II. SIYASET = MENFAAT : KAMU TERCiHi PERSPEKTIFINDEN
SIYASAL SURECTE SIYASAL. AKTORLER  ARASINDAKI
ILISKILERIN TAHLILI

Modern politik iktisat olarak da adlandirilan kamu tercihi (public choice) teorisi
tipk1 N. Machiavelli gibi siyaseti “gercekcilik” temelleri ile ele almakta ve
analizlere tabi tutmaktadir. Kamu tercihi adi verilen aragtirma programina g6r67
siyasal aktorlerin davranigs ve tutumlarinin gerisinde yatan temel saik “¢ikar
maksimizasyonu”dur (Sekil-1). Gerek siyasal talep ve gerekse siyasal arz
yoniinden siyasal aktorlerin tamami kendi menfaatlerinin pesinde kosarlar.
Se¢menler igin temel gaye “fayda maksimizasyonu”; siyasal partiler i¢inse temel
gaye “oy maksimizasyonu”dur. Se¢menlerin bir araya gelerek seslerini daha fazla
duyurma maksadiyla olusturduklar: birlikler (¢ikar ve baski gruplar) ise “rant
maksimizasyonu” pesinde kosarlar. Siyasetcilerin atadiklar1 ve is basina
getirdikleri biirokratlar da “bltce maksimizasyonu” igin gayret sarf ettikleri dlgiide
makamlarini muhafaza edebilirler. Kamu tercihi arastirma programina gore

o “lyiliksever despot” (benevolent despot) Nobel ekonomi 6diilii sahibi James M. Buchanan’in pek
cok kitap ve makalesinde kullandig1 bir kavramdir. Buchanan’a gore geleneksel siyaset bilimi,
kamu maliyesi, iktisat ve diger pek ¢ok disiplinde devlet “toplumsal ¢ikar1” maksimize eden bir
model igerisinde ele alinmig ve yorumlanmistir. Buchanan bu organik devlet modeline karsi
cikmistir. Bunun yerine “metodolojik bireycilik”, “homo economicus” Ve “rasyonalite” gibi
ilkeleri esas alarak “iyiliksever despot modeli” ni elestirmistir. Stockholm’daki Nobel ekonomi
odiil torenindeki konugmasinda da iyiliksever despot kavramimi su sozlerle aciklamstir:
“Iktisatcilar, analizlerinde kullandiklar: “iyiliksever despot” modelinden vazgegmeli ve bunun
yerine siyasal karar alma sirecinin nasi/ isledigine bakmalidirlar.” Buchanan, J. (1987).
Constitution of Economic Policy, The American Economic Review, vol 77. No.3. Bu makaleye
online erigim igin bkz. https://www.nobelprize.org/prizes/economic-
sciences/1986/buchanan/lecture/

" Kamu tercihi disiplini konusunda detayli bilgi i¢in bkz. Coskun Can Aktan, Kamu Tercihi
Iktisadi ve Anayasal Politik Iktisat, Ankara: Seckin Yayinlari, 2017a.
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piyasadaki mal ve hizmet mibadelesinin bir benzeri politikada siyasal aktorler
arasinda yasanmaktadir ve Ozle c¢ikar iliskisi “politik miibadele” olarak
adlandirilir (Aktan, 2017a).

Ozetle, kamu tercihi teorisine gore “menfaat” siyasetin tanimlanmasi ve
aciklanmasinda kullanilacak temel kavram ve bir 6n kabuldiir. Siyaseti sadece
“toplumsal yarar”, “kamu yarari”,  “halkin iyiligi” ve saire kavramlar
cercevesinde ele almak ve incelemek fevkalade yetersiz olur ve pratik siyaset ile
uyumlu degildir. Aymi sekilde geleneksel organik devlet modeli de devleti
aciklamakta dogru ve yeterli bir yaklasim degildir. Geleneksel organik devlet
modelinde devlet, halkin iyiligi i¢in olusturulmus bir kurum olarak ele alinir. Bu
modelde toplum ad1 verilen genel organizma igerisinde yasayan bireylerin temel
amact topluma ve devlete hizmet etmektir. Devlet, bireylerin refah ve
mutlulugunu sagladiginda gore bireyler de iktidarda bulunan y0Onetime
(“iyiliksever despot’a) mutlak bir itaat igerisinde olmaldirlar.® Kamu tercihi
teorisi organik devlet modelindeki “iyilikseverlik/vardimseverlik” yaklagimimin
yetersiz oldugunu ve devletin “despot” yiiziiniin géz ardi edilmemesi goriislinl
savunur.

1

® Literaturde “tyiliksever despotizm” kavrami yerine bazen “aydinlanma c¢agi despotizmi’
(enlightened despotism) kavrami da kullamlmaktadir. Bu kavram bize goére kamu tercihi
literatiirtinde kullanilan kavramdan farkhidir. “Aydinlanma ¢agir despotizmi” 18 yiizyilda 6nceki
Ronesans ve reformasyon hareketlerinden hareketle mutlak monarsi rejimlerinde yiiriirliige
konulan reformlar1 ( dini hosgorii, hak ve 6zgiirliikklerde kismi iyilestirmeler vs.) ifade etmektedir.
Frederick 1l, Peter | , Catherine Il, Maria Theresa, Joseph Il, ve Leopold Il “aydinlanmis
despotlar” olarak bilinir.
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Sekil-1: Siyasal Siirecte Siyasal Aktdrler Arasindaki Iliskiler

2 SECMENLER = L3  POLITIKACILAR 2
¢ ¢
P > Se¢menler (millet) kendilerini yonetecek Se¢menlerin temsilcileri (milletin -
vekillerini segerler (Temsili Demokrasi). vekilleri) devlet yonetiminde gorev alac b
killerini ler ( ili okrasi) killeri) devl imind lacak
“ 2 Secmenler kendi menfaatlerine uygun barokratlar: segerler (atama yaparlar). S E
% k- (rasyonel) tercihte bulunurlar. Ancak Politikacilarm gavesi yeniden | N
ilgisizlik, bilgisizlik ve saire nedenlerle secilebilmektirve «oy maksimizasyonuy
g g Y )
j = irrasyonel se¢im kagimImazdir. pesinde kosarlar =
o 2
j ORGANIZE SECMEN . 2
“ =) i BUROKRATLAR SN
g Z GRUPLARI z 2
o = Secmenler tek tek seslerini Biirokratlar, politikacilarin emir ve g n
“ = 3 duyuramayacaklar: taleplerini kendi talimatlari dogrultusunda = 3
g = menfaatlerine yonelik olarak hareket edecek gorev ve hizmette bulunurlar. Gorevde fﬁ.:l
g olan gikarve baski gruplan kanaliyla kalabilmeleri veya yeniden atanabilmeleri E‘] &
erceklegtimmeye caligirlar. Organize segmen igin «biitge maksimizasyonuy ¢abasi iginde
g A g )
o gruplarimin gayesi de menfaat saglamaktir. olmalar gerekir.
=

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
III. MAKYAVELIZM FELSEFESIi ve HERESTETIK

“lyi yasamak icin tutkular: bastirmamak, tersine onlarin olabildigince gelismesini
saglamak; en gii¢lii olduklar: anda onlar: cesaret ve zeka yoluyla hognut kilmak;
ve her tiirlii isteklerini yerine getirmek... Ciinkii, kralin oglu olarak diinyaya
gelme sansina sahip olan ya da dogal olarak kendinde bir komutanhik, bir
zorbalik, bir hiikiimdarlik elde edebilecek giicii bulan kimse i¢in ilimhiliktan

daha utang verici, daha kétii bir sey var midir?
Kallikles

Makyavelizm icin nihai hedef iktidar ele ge¢irmek ve bunun da 6tesinde iktidari
muhafaza etmektir. Makyavelizm felsefesine gore halka, devletin bekasi ve
devami icin gii¢lii olmas1 gerektigi ve bunun i¢in de her tiirlii yol ve yontemin
kullanilabilecegi anlatilmalidir (Bkz. (Ek-1). iktidarda kalmanin ve iktidar
kazanmanin hiikiimdarin ¢ikarina olmadigi, tam tersine devletin bekasi igin
gerekli oldugu halka anlatilirsa o zaman halk da buna inanir. Machiavelli’nin
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ifadesiyle “Bir hiikiimdar yalmz ve yalnmiz hayatini ve devletini korumayr
diisiinmelidir: Bunu basardigi takdirde, bu amagla kullandig biitiin vasitalar
herkesce makbul ve éviilmeye deger bulunacaktir. Avam, daima gordiigiine ve
olan bitene gére hiikiim verir: Ve bu diinya zaten avamdan ibaret degil midir?
Kiigiik azinligin sozii ancak biiyiik ¢ogunluk ne yani tutacagini ya da ne yana gore
hiikiim verecegini bilmedigi zaman dinlenir.”

Halk bir defa amacin mesruiyetine inandirildi m1 geriye kalan sadece “kazanmak”
icin miicadele etmektir. iktidar1 kazanmak “herestetik™™® ad1 verilen bir sanatla
miimkiindiir. Herestetik kavramini siyaset bilimine kazandiran kisi Kamu Tercihi
Toplulugu (Public Choice Society) eski baskanlarindan William Riker (1921-
1993)’dir.11 Biz Riker’in calismalarindan esinlenerek herestetik kavramini su
sekilde tanimlamay1 uygun goriiyoruz:

Herestetik,  bir siyasi liderin ya da bir siyasal partinin muhtelif politik
manipilasyonlar ve politik manevralardan yararlanarak iktidar1 kazanma ve
iktidarda kalma stratejileri (taktikleri) yiirtirliige koymas1 demektir.

Herestetik kavraminin bize gore iki temel 6zelligi bulunmaktadir:

e Herestetik, bir tiir “savas sanati”dir. Herestetik, siyasette kazanmak i¢in
savasmak ve miicadele vermektir. N. Machiavelli’nin ifadesiyle “Savas
sanatindan nefret etmek yikima giden ilk adimsa bu sanata miikemmelen
sahip olmak da iktidara ytkselmenin yoludur"*?

? Niccolo Machiavelli’nin bu sdziinii su kaynaktan aktariyoruz: Kesgin, 2015:126.

10 Etimolojik olarak eski Yunanca “hairein” (segmek) anlamina gelen bir kelimeden tiiretilmistir.
1 Riker’in konu ile ilgili ¢aligmalar1 i¢in bkz. Riker, 1982; 1984; 1986;1996.

2 Niccold Machiavelli’nin Hukiimdar adli eseri disinda ondan daha az bilinen ama fevkalade
onemli olan bir baska eserinin ad1 Savas Sanati’dir. Machiavelli Savas Sanati adli eserinde politika
ve savagsin islevsel birlikteligine dikkat ¢ekmistir. Ona gore “savas savastir” ve “savas kazanmak
icin vardwr; zafer, diger biitiin diisiincelerin kendisine tabi olacag yiice hedeftir”. Bkz. N.
Machiavelli, Savas Sanat1, (Cev: A. Berna Hasan) Istanbul: Doruk Yayinlari, 1999. Machiavelli
savas ve kazanmak {izerine sunlar1 yazmaktadir: “Savas ve savasla ilgili kural ve kurumlar, bir
hiikiimdarin kafasinda ve uygulamasinda olmast gereken tek seydir, hatta isinin olmasi yerinde
olur, yoneten kisinin gercek meslegi budur, oyle ki bu sayede dogustan hiikiimdarlar yerlerinde
tutunabilir, siradan da ¢ogu kez hiikiimdarliga yiikselebilir.” Niccold Machiavelli, Hikimdar,
Prens, (Cev. A. Tatlier), Istanbul : Gocebe, 1997, s. 81
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e Herestetik, kazanmak i¢in her yolu ve her aract mesru ve miibah goren
Makyavelizm felsefesini benimser. Hiikiimdarin (siyasal iktidarin) tekrar
kazanmak ve iktidarda kalabilmek icin hukuk, din ve ahlak kurallarina tabi
olmasi gerekmez; yeri ve zamam geldiginde politik rnanipiilasyonlarl13
kullanmaktan ve uygulamaktan ¢ekinmemesi gerekir.

IV. POLITiK MANIiPULASYON SANATI

“Herestetik bilim degil, bir sanattir. Basarili stratejiler iiretme amacina
az ya da cok hizmet edecek bu stratejilere az ya da ¢ok uygulanabilecek
bilimsel kurallar yoktur. Gergekte heniiz yolun basinda olan bir

siyasi manipiile edici, istedigi kararlarin alinmasi i¢in neyi, nasil
maniptile etmesi gereksigini uygulamayla égrenir.”™*

William Riker

Bir 6nceki boliimde ifade ettigimiz iizere Makyavelizm bir siyaset felsefesidir ve
amaca ulagmak i¢in her tilirlii aracin kullanilmasinin mesru ve miibah oldugunu
savunur. Herestetik ise makyavelizm felsefesi lizerine insa edilmis bir kazanma
sanatidir.” Herestetik, Riker’in ifade ettigi lizere bir bilim degil, “her ne pahasina
olursa olsun kazanma sanati”’dir. Basarili stratejiler olusturmay1 saglayacak
bilimsel yasalar mevcut degildir. Acemi bir kariyer siyasetgisi iktidar1 kazanmak
ugruna alacag kararlar i¢in izlemesi gereken manipiilasyon ve manevralar1 ancak
pratikte Ogrenebilir. Tecriibe ancak pratikle kazanilabilir; 6nce bir kariyer
siyasetgisinin yeterince kazanmay: Ogrenmesi ve bir politik lider olmay1
basarmasi lazimdir. (Riker, 1986: ix)

Acemi kariyer siyaset¢isi siyaseti iyice Ogrenip iktidar1 ele gecirip zaferini ilan
ettikten sonra artik “iyiliksever despot” roliinii iyi oynamalidir. lyiliksever
despotun bu asamada yapacagi tek sey daha once Ogrendigi ve benimsedigi
Machiavelli tavsiyelerini (bkz. Ek-1) unutmamak, dahasi iktidar1 elden

13 Bilebildigimiz kadariyla sosyal bilimlerde (ve daha spesifik anlamda siyaset biliminde) politik
manipiilasyon kavramimi ilk olarak kullanan Riker olmustur. Riker’den esinlenerek konuyu
inceleyen bir bagka calisma sudur: Voeten, E. (2011). “The Practice Of Political Manipulation”.
In: E. Adler & V. Pouliot (Eds.), International Practices (Cambridge Studies in International
Relations, Cambridge. Bu makale uluslararasi organizasyonlar ve Birlesmis Milletler’de pazarlik
ve oylama slrecindeki stratejileri, taktikleri, manevralari vs. incelemektedir.

' Riker, W. H. Politik Manipiilasyon Sanati, (Cev. H. Yurdakul) Istanbul: Nehir Yaymlari. 1997.
' Jan Mclean Riker’in herestetik kavramunin bir tahlilini yapmaktadir: Bkz.McLean, 2002.
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kacirmamak i¢in bunlar1 yeri ve zamani geldiginde “her ne pahasina olursa
olsun” tatbik etmektir. lyiliksever despot Makyavelizm felsefesini herestetik
sanat1 ile bulusturdugunda acemilikten kurtulmus ve artik usta bir siyasetci olmus
demektir.

Iyiliksever despotun iktidar hirst onu muhtelif politik manipiilasyonlar
uygulamaya sevk eder. Tablo-1’de politik manipiilasyonlarin bazi tiirleri
gosterilmistir. Bunlar arasinda yalan-kandirma, millete 6vgi, retorik, oy ticareti,
oy satin alma, hizmet kayirmaciligi, hileli se¢cim bolgesi taksimati, giindem
kontroll gibi yol ve yontemler bulunur.

Herestetik sanatinda iktidari kazanmanin yollarinin basinda iyiliksever despotun
milletle biitiinlesmesi ve milleti 6vgli dolu sozlerle selamlamas1 (“‘aziz millet”,
yiice millet” vs.) 6nem tasir. Ayni sekilde iyiliksever despot “edebi sanatlar”1 da
ogrenmeli ve konusmalarinda siklikla kullanmahdir.  Ozellikle  segim
donemlerinde yapilan konusmalarda edebi sanatlar fevkalade 6nemlidir. Ornegin,
konusmalarinda siklikla 6zli s6zleri kullanma, siir okuma, yazili bir metne bagl
kalmaksizin irticalen konusma millet {izerinde oldukga etkilidir. Retorik stratejisi
herestetik sanatinin ¢ok Onemli bir unsurudur. Retorik esasen ikna ve etkileme
giicli yiiksek olan hitaben sanatina verilen isimdir."®

Negatif log-rolling politik manipiilasyon araglarindan ya da tekniklerinden bir
digeridir. Dar anlamda siyasal partiler arasinda “oy ticareti” olarak tanimlanan
log-rolling genis anlamda siyasal aktorler arasindaki karsilikli menfaate dayali
isbirligini (ittifak) ifade eder. Birbirinden tamamen ayr1 diisiince ve ideolojilere
sahip olan mubhtelif kisiler ve/veya gruplar “menfaat” s6zkonusu oldugunda bir
araya gelerek anlasmak ve uzlagma yolunu tercih ederler. Asir1 iktidar hirsi
pesinde kosan iyiliksever despot mubhtelif siyasi partiler ile negatif oy ticareti
(vote trading) yapabilir; bazi kirli “ittifak”lara girigebilir; gizli “mebus
pazarlari”nda oy satin alma (vote buying)17 cabasi iginde olabilir. Biitiin bunlar
iktidar1 kazanmak icin izlenebilecek politik manipiilasyonlara ve politik
manevralara 6rnekler teskil eder.'®

'® William Riker Retorik Stratetijisi bagligini tagiyan kitabinda herestetik ile retorik sanatinin nasil
birbirleri ile ige ice iki sanat oldugunu agiklar. Bkz. Riker, 1996.

*" Bkz. Hasen, 2000.

'8 Kamu tercihi perspektifinden logrolling konusu iizerine yazilmis ¢aligmalar igin bkz. Tullock,
1959; Buchanan and Tullock, 1962; Casella, Palfrey and Turban, 2014; Miller, 1977; Miller, 2001,
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Tablo-1 : Politik Manipilasyonlar: Muhtelif Ornekler

Yalan, kandirma, asin vaatte bulunma vs. politikacilarin
-Yalan- Kandirma oy kazanmalk icin siklikla bagvurduklar: yontemlerin basinda
-Asint Vaatte Bulunma gelir. Devlet kurumlan ya da devlet yanlis1 sivil toplum
kuruluslar: resmi verileri, istatistikleri vs. manipiile ederek
millete eksik, wvanlis, tarafli veya asu1 enformasyon
sunabilirler.

Siyasetciler halkin hosuna gidecek iislupta sz sdyleme ve

Retorik konusma yeteneklerini kullanarak secmenleri etkilemeye wve
iradeleri tizerinde etkili olimaya calisabilirler. Retorik, ikna ve
etkileme giicii yiikksek olan hitabet sanatina verilen isimdir.

_Logrolling Negatif logrolling (negatif oy ticareti) ve ittifak siyasette yeri

-OykTicarek‘[i ve zamam geldiginde yaygin olarak kullamilan politik

_ittifak manipiilasyon aracglandir. Birbirinden tamamen farkli
ideolojilere sahip olan siyvasal partiler menfaatleri oldugunda
ittifak yapmaktan cekinmezler. Toplum yararna olmayan bu
turde kirli ve gizli iligkiler pratik siyasette yaygindir.

-Oy Satin Alma Oy satin alim (vote buying) secimden sonra bir milletvekilinin

-Siyasi Simsarlik veya bir grup milletvekilinin kendi partisinden ayrilarak diger

bir partive gecmesi durumunu ifade eder. Bir siyasal partive
mensup milletvekili, se¢cim sonrasinda para ve diger sekillerde
menfaat saglayarak bir baska siyasal partiye gecebilir.

i _ Hizmet kayirmacilifi (pork barreling), iktidar partisinin
Hizmet Kaymmacihig oylarini maksimize etmek icin daha dnce secimi kazanmuis
oldugu bodlgelere biitceden ilave kaynak aktararak daha fazla
hizmet gdtiirme cabalarim ifade eder.

Secim Bolgesi Hileli secim bdlgesi taksimati (Gerrymandering). bir siyasi

Kayirmacilign partinin se¢imi kazanmasi i¢in birbirine yakin se¢im
(Hileli Secim Bolgesi bolgelerinin simirlarinda degisiklikler yaparak secimi
Taksimati) kazanma stratejisidir.

Stratejik oylama, se¢menlerin i¢ ve dis konjonktiirdeki
Stratejik Oylama muhtelif sosyal, siyasi ve iktisadi olaylar ve gelismeleri
dikkate alarak ideolojik acidan kendilerine yakin bulduklar:
ve gecmiste oy verdikleri aday ya da siyasi partiden
vazgecerek baska bir adaya ya da partiye oy vermeleri
anlamina gelir.

Gilindem kontrolii, dzellikle secim donemlerinde mevcut
iktisadi ya da sosyal sorunlarin bir siireliine de unutulmasi
icin resmi medya organlarinin ve ayrica hitkiimeti destekleyen
medya kurulusglarnin «vapay giinndem » olugturarak secmen
aklim bu alanlara yonlendirmeleri cabalarim ifade eder.

-Giindem Kontrolii
-Politik Ajanda
Olusturma

Stratmann, 2004; Riker & Brams, 1973. Turkge literatiirde konuyu etrafli bigimde ele alan su
calismamiza miiracaat edilebilir. Aktan, 2017b.
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Politik manupulasyonlara “gerrymandering” 6zellikle ismi ile ilgin¢ bir 6rnek
teskil etmektedir. Gerrymandering bir siyasi partinin oylarini arttirmak ve/veya
rakip partinin meclise gonderecegi temsilci sayisin1 azaltmak gayesiyle se¢im
cevresini hileli bir sekilde yeniden dizayn etme girisimidir.19 Burada bir siyasal
parti ya da adaym Iehine secim bolgesi smirlarinin manipiile edilmesi
s6zkonusudur. Gerrymandering se¢im bolgesi sinirlarinin belirli bir parti yahut
grubun faydasina olacak sekilde ¢izilmesinin saglanmasi islemidir.”

Hizmet kayirmaciligi (pork-barreling)21 bir baska politik manipiilasyon aracidir.
Hizmet kayirmacili1 siyasi iktidarin onceki se¢imlerde yiiksek oy aldigi se¢im
bolgelerine biitceden fazla kaynak aktarmasi uygulamasidir. Iktidar partisi
ozellikle genel ya da yerel secimler dncesinde sdzkonusu bolgelere harcamalarini
ve/veya vaatlerini artirarak segcmenin oyunu maksimize etmeye ¢alisir.

Politik maniipiilasyon araglarindan bir digeri literatirde “stratejik oylama”
(strategic voting) olarak adlandirilmaktadir. Stratejik oylama, bir takim durumlari,
sartlar1 ve konjonktiirii ileri siirerek segmenlerde algi olusturmak suretiyle iktidar
lehine oy kullanilmasinin tesvik edilmesidir. Stratejik oylama ozellikle kararsiz
secmenlerin iradelerinin yonlendirilmesinde fevkalade etkili olabilecek bir politik
maniipiilasyon yontemidir. Kararsiz se¢menlere ve ayni zamanda diger tiim
se¢menlere “oylarimiz bosa gitmesin”, “nasil olsa o partinin se¢ilme sansi yok”,
“oylaruimiz boliinmesin”, “istikrart bozmayalim” vs. mesajlar yogun ve etkili
bicimde sunularak iktidar partisine oy verilmesi istenir. “Stratejik oy verme
davramisi” daha dar anlamda se¢menlerin muhtelif nedenlerle en ¢ok tercih

" Hileli secim bolgesi taksimati (gerrymandering) konusunda bkz. Gilligan & Matsusaka. 2006;
Grofman & Brunell, 2005; Mann, 2006; Aktan, 2022.

2 Gerrymandering kelimesinin nasil ortaya ¢iktigi konusu hayli ilgingtir. Elbridge Gerry (1810 -
1812) yillar1 arasinda ABD’nde Massachusetts valisi idi. Gerry, Cumhuriyetcilere siyasal
avantaj saglamak i¢in idari/se¢im bodlgelerinde bir degisiklik yapmayir onayladi. Bu
degisiklikten sonra o se¢im bdolgesi haritada bir “semender”e (uzun goévdeli, dort bacakl,
kuyruklu, kertenkeleye benzeyen, bircok turd bulunan bir hayvan) benzemisti. Bundan sonra
Elbridge Gerry’ nin bu girisimi alayci bi¢imde “gerrymandering” olarak adlandirildi. Elbridge
Gerry nin cumhuriyetgiler lehine bazi secim boélgelerini birlestirmesi sonucunda ortaya g¢ikan
durum bir harita olarak Boston Gazetesinde yayinlandi. (The Boston Gazette / March 26, 1812).
Ortaya ¢ikan haritadaki resim kertenkele benzeri bir hayvan olan semendere benziyordu. Bu
gulung / komik durum alay konusu oldu ve daha sonra “gerry-mandering” olarak adlandirildi.
Ingilizce’de “mandering” (emretti, buyurdu) anlamlarina gelmektedir. Boylece “Gerry buyurdu,
boyle oldu” seklinde ifade edebilecegimiz Gerrymandering siyasi literatiire girmis oldu.

?! Hizmet kayirmaciligi konusunda bkz. Ferejohn,1974.
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ettikleri aday ya da parti yerine baska bir adaya ya da partiye oy vermeleri ¢agrisi
ve buna yonelik alg1 yonetimidir.

Son olarak “giindem kontrolii” (agenda conrol) adi verilen bir teknik de politik
maniipiilasyon amaciyla kullanilabilir. Ozellikle se¢cim dénemlerinde se¢gmenlerin
icinde yasadiklar1 sikintilar1 (enflasyon, issizlik, yoksulluk vs.) bir siireligine
unutturmak icin siyasal iktidar “suni giindem ’ler yaratarak segmen aklini kontrol
etmeye ve yonlendirmeye calisabilir. Literatiirde bu konu ayni1 zamanda “ajanda
olusturma teorisi” (agenda setting theory) olarak da adlandirilmaktadir. Giindem
kontrolii ile yapilmak istenen sey “halkin giindemi’nin “medya giindemi”
yardimiyla “politik giindeme” taginmasi olayidir. Buna “ajanda olusturma”) adi
verilir.Z® William Riker Giindem Olusturma (Agenda Formation) adli kitabinda
sunlar1 yazmaktadir:

“Giindem sonucu belirler. Bir giindem olusturmak tercihleri etkiler. Bugiin
bu gergegin pekala farkindayiz ama bu konuda ¢ok az bilgiye sahibiz. (...)
Yirminci Yiizyilda devlet (harcamalari) biiyiimiis ve devlet daha kompleks
bir yaprya biiriinmiistiir. Karar ve tercih konusunda giindem olugturmanin
onemi parlamentodan bir yasa c¢ikarmak kadar onemli bir mesele
olmugtur.” Riker,1993:1).

Buraya kadar yaptigimiz  agiklamalardan anlagilacagi  Uzere  politik
maniipiilasyonlarin pek ¢ok tiirli bulunmaktadir. Iyiliksever despotun herestetik
adr verilen “kazanma sanati”n1 basariyla uygulayabilmesi igin birinci derecede
Makyavelizm felsefesini iyi 6grenmesi ve Machiavelli’nin tavsiyelerini bire bir
takip etmesi gerekir (Ek-1).

Bu bolimdeki agiklamalara son vermeden oOnce bir baska 6nemli hususu da
burada not etmekte vyarar gorlyoruz. Makyavelizm sadece politik

2 Stratejik oylama ayni zamanda se¢menlerin aslinda ideolojik olarak kendilerine en yakin
gordukleri aday ya da parti yerine segimlerde gorece daha yiiksek sansa sahip adaya ya da partiye
oy vermeleri anlamina gelir. Burada rasyonel se¢cmen bilingli olarak destekledigi aday ya da
partiden vazgecmekte; se¢cimi kazanma sans1 yiiksek olan adayin (partinin) se¢ilmemesi i¢in ikinci
derecede sansi olan adayr (partiyi) desteklemektedir. Stratejik oylama konusunda bkz. Myatt,
2007; Ordeshook & Palfrey, 1988; Kawai & Watanebe, 2013; Gschwend, 2004; Clough, 2007;
Andrews & Jackman ,2005; Abramowitz & McGlennon & Rapoport,1981.

2 “Giindem olusturma” Ve “ajanda olugturma teorisi” ile ilgili olarak bkz. McCombs & Shaw,
1972; McCombs, 1972; Kleinnijenhuis & Rietberg,1995. Riker’in Giindem Olusturma (Agenda
Formation) kitab1 birinci derecede okunmasi gereken bir kitaptir.
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manipulasyonlarla siirli degildir; iktidarda her ne pahasina olursa olsun kalmak
isteyen haris ve hubris siyasi lider hukuki ve hukuk-dis1 Kkararlar almaktan,
uygulamaktan ve muhtelif politik manevralara basvurmaktan asla kag¢inmaz.
Anayasal gorev suresi kuralint ya da donem sinir1 kuralini esnetmek ya da
tamamen rafa kaldirma bu konuda Ornek verilebilir. Anayasa nihayetinde
degismez kutsal bir kitap degildir; haris ve makyavelist bir siyasi lider anayasal
kurali parlamento ya da halk oylamasi yoluyla degistirmek, yliksek yargi organlari
kararlartyla esnetmek, yeni bir anayasa yapmak gibi hukuki yollarin tamamini
tiketinceye kadar kullanmaktan geri durmayabilir. Makyavelist lider daha da ileri
giderek hukuk dis1 siyasi manipiilasyonlar1 da uygulamaya koymaktan ¢cekinmez.
Gorev basindaki makyavelist siyasi liderin emrindeki polis ve askerin cebir (zor
kullanma) yetkisini kotlye kullanmasi; yasa-dist su¢ Orgiitleri (paramiliter
organizasyonlar, mafya, cete orgutleri vs.) ile isbirligi yapmasi; {lilke iginde
planlanmis kaos ve istikrarsizlik yaratmasi; siyasi suikastlara bagvurmasi; haksiz
ve keyfl gozalt1 ve tutuklamalar yapmasi; korku iklimi yaratarak muhalif sesleri
susturmasi; secimlere hile karistirilmast vs. bu cergevede verilebilecek baslica
orneklerdir (Aktan & EKkinci, 2021). Dinyadaki patolojik demokrasilerin
birgogunda buna benzer uygulamalar siklikla yasanmistir ve halen de
yasanmaktadir.

V. SONUC

“Kazanmak igin belirsiz bir yol!

Ama oylesine kana bulandim ki,

Giinah giinahi kigkirtacak.

Gozyast ve merhametin yeri yok bu gozlerde.”
William Shakespeare®*

Demokrasi diislincesinin ilk ortaya ¢iktigi Antik Atina’dan giiniimiize yaklasik
2500 y1l gecmistir. Modern temsili demokrasilerin ulastifi seviyenin Antik
Atina’da idealize edilen demokrasi diisiincesinden ¢ok daha gerilerde oldugunu
gormek gercekten sasirticidir.  Modern temsili  demokrasilerde yasanan
patolojilerin ana nedeni irrasyonalite ve diger 6nemli bir baska nedeni se¢ilmis
yoneticilerin gii¢ ve yetkilerini keyfi ve siirsiz bir sekilde kullaniyor olmalaridir.

 William Shakespeare, III. Richard, (cev: Ozdemir Nutku) Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yaynlari, 2009. s.110.
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Iktidar1 kazanmak ve iktidarda kalmak i¢in her yolu mesru ve miibah géren siyasi
lider ve siyasi yoneticilerin hirslarina gem vurmak i¢in ne yapilmalidir? Acaba
sorun demokrasi i¢cinde bazi tedbirler ya da araglarla (gorev siiresi sinirlamasi,
hesap verme sorumlulugu, denetim, kuvvetler ayriligi ve saire) ¢ozimlenebilir
mi?

Makyavelizm felsefesi ve herestetik sanati ile milleti kandirmay1 kendine meslek
edinmis tecriibeli bir “iyiliksever despot”un iktidar hirsina gem vurmak igin
kurallar ve kurumlarin olusturulmasi kagiilmazdir. Politik maniipiilasyonlardan,
politik manevralardan, politik yozlasmalardan uzak temiz bir siyaset igin
Leviathan’in ve “iyiliksever despot”un gii¢ ve yetkilerine gem vurmak elzemdir.
Modern sinirsiz demokrasilerin ciddi bicimde sorgulanmast; “sinirli demokrasi”
ve “sumurli devlet” fikriyatlarina dayali gercek bir “anayasacilik” reformunun
pratige aktarilmasi gerekir.

Yoksa sorunun ¢ozimiinde gok daha radikal bir yol olan demokrasiye alternatif
bir demarsi rejimi i¢in mi miicadele etmeliyiz? Demokrasilerde “irrasyonalite”
sorununu ortadan kaldiracak bir ¢oziim olmadigina gore akilsiz se¢menlerin
iradelerini (millet iradesi) kutsamak ve yiiceltmek neye yarar ki? Genel ve adil
secimler yapilsa ve her segmen sdzde sorumlu davranarak sandiga kosup oy
kullansa da acilan sandiktan cikan “kollektif akilsizlik” siyasetin sorunlarini
ortadan kaldirmaya yeter mi? Bizim gorebildigimiz kadariyla sortisyon, rotasyon,
epistokrasi gibi sacayaklarindan olusan demarsi fikriyatin1 anlayacak ve bunu
tartisacak bir cagda yasamiyoruz. Anokrasi ve otokrasiye doniismiis olan
demokrasilerden kurtulmak niyeti, gayesi ve irfan1 olmayan bir milli irade heniiz
demarsi diistincesini anlayacak ve kavrayacak bir noktada degildir. Alexis de
Tocqueville’in yaptigi tespit dogrudur:25

“Aydinlhigin az oldugu c¢aglarda iktidar, despotlugu kusursuz hale
getirmek icin gerekli irfandan siklikla yoksundu, tipki vatandaslarin bu
despotizmden kurtulmak igin gerekli irfandan yoksun oldugu gibi.”

Icinde yasadigimiz 21. Yiizyilda diinyanin birgok bolgesinde varhigini siirdiiren
tersine demokratiklesme dalgasi ve otokrasinin yiikselisi bize umutsuzluk asilasa
da ideal bir siyasal diizen insa etmek icin miicadele etme gayesinden elbette

% Alexis de Tocqueville, Demokratik Despotizm, (Cev. F. llgiin), Istanbul: Kirmiz1 Kedi
Yayevi, 2020. s.35
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vazgececek degiliz. Sons6z olarak sunu ifade etmek isterim ki, otokrasi, hichir
zamanda ve mekanda dogrudan halk tarafindan benimsenmis ve kabul edilmis
ideal bir rejim olmamustir. Buna karsin halk yiginlart i¢in demokrasi her zaman
bir idealdir. Otokrasi koétldir, demokrasi ise onun yerine tercih edilebilecek olan
bir baska kotii rejimdir. Ideal olan demokrasiye alternatif demarsi’dir. Demokratik
zorbalik ya da demokratik despotizmden kurrulmanin caresi demarsidir. Kutsal
millet iradesi (!) bunu anlayacak irfana acaba ne zaman sahip olacaktir?
Sozlerimizi yine Tocqueville ile tamamlayahm:26

“Milli irade, tim zamanlarimin diizenbazlarmmin ve tim ¢aglarin
despotlarinin en yaygin bir bicimde suistimal ettikleri kelimelerden
birisidir.”

% Alexis de Tocqueville, Amerika'da Demokrasi 1, (Gev. O. Dogan), Ankara: Dogu Bati
Yayinlari, 2015. s. 78.
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EK-1 HERESTETIK SANATI’NDA

iYILIKSEVER DESPOT’A MACHIAVELLI TAVSIYELERI

iknaya Degil Zora Basvur:
Korkut ve Sindir...

«Ifmavoluvia hi¢bir zaman basar

her zaman muvaffak olurlar.
Silahli pevgamberlerin zaferlere ulasmis,

saglanamaz. Zorlama giiciine sahip olanlar,

silahsizlarin yenilmis olmalar: bundandir. »

Zalim Ol!...

«Hiiktimdar asla kendisine zalim
denecek dive cekingen
davranmamalidiv. Asirt merhametli
olmakyiiziinden ¢capulculuga vol acan
kargasava goz vummaktansa az savida
ibret olacak ceza vermek cok daha ivi
bir davranig savilir. »

ikiyiizlii Olmaktan Cekinme...

«Bir hiiktimdar gaddar, zalim, cimri
ve valan séyliivor olabilir, fakat ayni
—amanda bunlari vaparken insanlara
merhametli, comert ve sOztiniin
erivmis gibi gériinmelidir. Tktidar
daima kotii vanlarini baskalarina
vikmali ivi olanlari kendisine ait gibi
gastermelidir. »

Dindar Goriin...
«Din, ahlakve hukuk deviete baglidir.
Amaci gergeklestirmek icin
gerektiginde deviet bunlari alet olarak
kullammalidhr.» «Ovle bir izlenim
verilmeli ki onu duyvan, onu goren
herkes ne kadar ... dindar demels.
Dindar goriinmesi hicbir sevin gerekli
olmadigi kadar gereklidir. »

Kurnaz Ol...

«Bir hiikiimdar hayvan dogasini nasil
kullamacagmi égrenmek zorunda
oldugunda hayvanlar arasinda aslanive
tilkivi secmelidir. Crinkii aslan kendisini
tuzaklardan koruyamaz. Tilki de
kurtlardan. Bu viizden tuzaklari sezmek
icin tilki; kurtlarla bas etmek icin de
aslan olmali. »

Yargiclarimiz Sizi Aklamay ve
Hakh Cikarmay1 Bilmeli!...

«Diismaniniza saldirabilivsiniz; dogru
mu vanlis mi yaptiginizi diisiimmeniz
gerekmez, er va da gec vargiclariniz
sizi hakli ¢cikarmak icin en ivi
gerekceleri bulacaktirnasil olsa. »

Milletin Adamu Ol!...

Halkm icinden Biri Ol!..
«Bir manzararesmi vapmak istevenler,

daglarinve yviiksek verlerin vapisinive
inerlerse ve buna karsilik, ovalari
ayvni sekilde, halkiarmtabiatiarin ivi

tanmmak icin, hitktimdar; halkla birlikte
olmali. »

goriiniimiini vakalamak icin nasil ovalara

resmetmek icin nasil yiikseklere ¢ikarlarsa,

Milleti Aldatmaktan Cekinme!...

«insanlar éylesine safve zaviftiriar ki
aldatmatk isteven, diledigi kadar
ahmagi kolavea bulur. »

138




SOSYAL VE BESERI BiLIMLER DERGISi
Cilt: 14 No: 2 Yil: 2022 ISSN: 1309-8012 (Online)

Gosterisi ihmal Etme!
Biiyiik Goriin...

«Davranislarmda biiviikliik,
viireklilik, agirbashilikve giicliiliik
goritlmelidir. Ovie ki, uyvrugunun ozel
islerindeki dalaverelerine karsi aldigi
kararlarmm degistirilemezligi
bilinsin..»

Rakibini Yok Etl...

«Bir diger hiikiimdari giiclendiren
bir hiikiimdar kendi kuyusunu
kazivor demektir, ¢ciinkii gii¢ va
vetenek ya da kuvvet voluyla elde
edilir.»

Secim Yaklasmca Secim
Riisvetlerini Thmal Etme!...

«Insanlar bugiine gegmisten cok daha
Jacla diiskiindiivler ve o giinii
kendilerine uygun bulurlarsa kapilip
giderler, baska seyv de diisiinmezler.»

iktidar Yolundayken Harcamalar
Arttrmaktan Kacinma...

«Hiikiimdar olmayvolundayken comert
goriinmenin yararivardir. »

Goz Boya! Goze Hitap Et...

«Genellikle insanlar ellerinden cok
gozlerivie vargilarlar, ¢iinkii herkes
goriiv, ama ¢ok az kisi ne oldugunu
duyumsar. Cok kimse sen nasil
goriiniirsen seni 6vle goriiv, ama
gercekte ne oldugunucok a: kisi bilir. »

Yakmm Cevrene Menfaat Sun!...

«Hiikiimdar bakamm gdzetmeli, ona
ikbalve zenginlik sunarak kendisine
baglanmasim saglamalidir. Ovle ki,
gordiigiiikbal ve zenginlik baska bir
istekte bulunmasini onlesin; ve
hiikiimdar olmadan verinde
kalamayacagini anlasm. »

Pratik Ol...

«Devlet, giictinii dinden, ulustan,
ahlaktan degil, pratikten almalidir. »

Vaatte Bulun, Soziinde
Durmasan da Olur...

«Genel olarak insanlarave sézlerine
giivenilmez, ¢iinkil insanlar size
verdikleri sozil tutmavacark sefil
varatiklardrr, sizin de onlara
verdiginiz sozil tutmaniz gerekmez. »
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YAZARIN BEYANI
Katki Orami Beyani: Yazar ¢alismaya tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi séz konusu
degildir.
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