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Ozet

Ogrenciler, kesinlikle israf edilmemesi gereken ulusal begeri sermaye sto-
kunun/aktifinin en 6nemli bilesenidir. Demografik firsat penceresi kon-
septi, bilgi ve beceri kazanma/kazandirma islevinin zamaninda yapilmasi
geregine vargu yapmaktadir. Ogrenci odaklilik, 6grencinin tercih ve 6n-
celigi ile toplumun talep beklentisinin kaliteli farklilik tiretecek sekilde
ortiistiirilmesi olarak ele alinmalidir. Yiksek6gretim kurumlari bu 6rtis-
tiirme siirecinde arayiiz fonksiyonu gérmektedir. Boyle bir yaklagim, bi-
reysel yetkinliklerin gii¢clenmesine, ulusal kapasitelerin ve performansla-
rin artirilmasina 6nemli katki saglayacaktr. Girisimcilik, bireyin sahip ol-
dugu, edindigi bilgi ve beceriyle, tstlendigi gorev, yetki ve sorumluluklar
stirecinde, yeni uygun oneriler, alternatifler iceren fikirler ve uygulamalar
tiretebilme farkliligr olarak ele alinmalidir. Dolaysiyla, yiiksekogretimin
her alani (yiiksekégretim kurumlari, 6nlisans, lisans ve lisansiistii bolim-
ler ve programlar bazinda) bu perspektife uygun sekilde yapilandirilmali-
dir. Siireg, 6grencinin 6grenim gordigi alandaki evrensel veri ve bilgi
diizeyi ile uygulama modellerinden haberdar olmasini, alanin felsefesine
vakif olmasini, bireysel yetkinliklerini gelistirecek egitim-6gretim almasi-
n1 mimkiin kilacak sekilde tasarlanmalidir. Bu yeni mimaride, yiksek6g-
retim kurumlarmin kendine 6zgii yapilari, karar ve uygulamalar: elbette
kritik rol ve fonksiyona sahiptir. Bununla beraber yiiksekogretim kamu
otoritesi, yeni nesil 6grenci odakliliginin, yiiksekogretim kurumlarinin
tiimiinde, sahip olunan kapasiteler ve uygulama mekanizmalar1 bazinda,
oncelikli, stratejik hedef olarak ele alimmasini saglamalidir. Yiiksekogre-
tim kurumu siralamalarinin, yiiksek6gretim kamu otoritesi tarafindan bu
agidan da yapilmaya baglanmasi, yapisal degisimin sonuglarini olumlu
yonde etkileyecektir.

Anahtar sozciikler: Girisimci 6grenci, girisimci 6grenci yetistiren yiikse-
kogretim kurumu, kapasite parametreleri, performans parametreleri, sirala-
ma kriterleri, yeni nesil 6grenci odakhlik.

Abstract

Students are the most important component of national human capital
stock/assets that should never be wasted. The concept of demographic
window of opportunity underscores the importance of timely acquisition
of knowledge and skills. Student-centricity should be considered as
matching the preferences and priorities of the students with the demands
and expectations of the society in a way that produces a quality distinc-
tion. Higher education organizations act as an interface in this matching
process. Such an approach will make a significant contribution to
strengthening individual competencies, and increasing national capacities
and performances. Entrepreneurship should be considered as an individ-
ual’s making a difference by showing his/her ability to produce innova-
tive ideas and applications by using his/her knowledge and experiences
during the process of fulfilling duties and responsibilities, and to offer
new solutions and alternatives to problems. Therefore, every field of
higher education (university, faculty, and department, institute and pro-
gram) should be restructured to align with this perspective. The process
should be designed to enable the students to be aware of the universal
data, knowledge level and application models in the field of study, to
learn the philosophy of the field, and to receive the training that will
improve their abilities. In this new architecture, higher education organ-
izations’ unique structures, decisions and practices have a critical role and
function. However, higher education public authorities should ensure
that the new generation student-centered approach is handled as a high-
priority strategic target in all higher education organizations, in terms of
capacities and performances. Ranking universities in this respect will pos-
itively affect the results of the structural change as well.

Keywords: Capacity parameters, educating entrepreneur students, enter-
preneur student, new generation student, performance parameters, ranking
the university.
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tiksekogretim kurumlari, onlisans, lisans ve lisansiistii
i diizeyde egitim ve 6gretim hizmetleri sunan, aragtirma
ve uygulama yapan ve bu alanlarda bilgi ve beceri ka-
zandiran kuruluglaridir. Ogrencinin yiiksekégretim kurumu
tercihini belirleyen temel faktor, sectigi alanda evrensel diizey-
de ve kalitede veri ve bilgiye sahip olmak, bu veri ve bilgileri
derleme yetenegi kazanmakur. Bunun yaninda 6grenci, bu veri
ve bilgileri ihtiyaclarini kargilamak ve/veya sorunlarini ¢6zmek
amaciyla degerlendirme, kullanabilme kapasitesine sahip olma-
y1 da isteyecektir. Ayrica, 6grenci, yiiksekdgretim stirecinde de-
ger, tutum ve davranis 6rnekleri gorecek, karakterini sekillendi-
recektir. Bu nedenle, yiiksekogretim, etkinlik, verimlilik ve al-
ternatif maliyet kriterleri ¢ercevesinde kullanilmas: gereken za-
manin, emegin ve finansin tahsis edildigi siirecleri icermektedir.
Ogrenci odaklilik, bu hususlarin esanli optimizasyonununa isa-
ret etmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme (OMO) kavramuinn ilk tartig-
mast 20. ylzyilin baglarina kadar uzanmaktadir. Kavram,
1930’larda Dewey’in (1938) ve 1950’lerde bu terimi daha ge-
nis bir egitim teorisine (Attard, Di Iorio, Geven ve Santa,
2010) dahil eden Rogers’in (1951) caligmalariyla daha da ge-
listirildi. Genel olarak, OMO kavrami, 6grencilerin bir akti-
viteye kattlim yoluyla bilgiyi yapilandirarak 6grendigi siirece
atifta bulunan yapilandirmaci teorinin ilkelerini yansitiyordu
(Attard vd., 2010). OMO, sadece teorik diizeyde diisiiniiliip
genigletilmedi; sosyo-politik ve bilimsel olarak da etkilendi
(Kaput, 2018; Todorovski, Nordal, & Isoski, 2015). Farkli
kiiltiirlerden gelen 6grencilerin sayisinin artmasi ve egitim
sistemlerine farkli sekilde maruz kalmasindan kaynaklanan
tiniversite 6grenci topluluklarinda artan cesitlilik, 6grencile-
rin bagimsiz 6grenenler olarak gelisme ihtiyaclarini daha iyi
yansitmak i¢in pedagojide degisiklik yapilmas tizerinde daha
fazla baski olusturdu (Constantinou, 2020). OMO, 2009’da
Bologna Siireci ile ve 2012’de Biikres Bakanlar Konferans: si-
rasinda kurumsallastirild ve yiiksekogretim kurumlarinda da-
ha fazla kabul gordi (Todorovski vd., 2015). Ayrica, 2015 yi-
linda OMO resmi olarak Avrupa Yiiksek Ogrenim Alaninda
Kalite Guvencesi Standartlar1 ve Yonergeleri alunda bir kali-
te kriteri olarak kabul edilmistir ve yiiksekogretim kurumlari-
nin artik bu kalite kriterini kargiladigina dair kanit gésterme-
leri beklenmektedir (Constantinou, 2020).

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim siireglerin-
de, kurumun egitim-6gretim politikasinda 6grenci merkezli
egitime 6nem vermesi beklenmektedir. Ogrenci merkezli 63-
renme-6gretme, dersin 6grenme kazanimlarinin/cikularimin
gerceklestirilmesi icin 6grenme-6gretme stireclerinde 6gren-
cilerin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan yaklagimlari,
yontem-teknikleri ve 6gretim teknolojilerini kullanarak aktif
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ogrenme uygulamalarimin gerceklestirilmesidir (Yanpar Yel-
ken, 2020).

Bu tanimlara dayanarak, 6grenciler 6grenmenin merke-
zindedir ve ilgili tim taraflar, 6grencilerin etkin yetkinlik ve
beceri (yani gelecekteki ¢aligmalara, girisimlere kariyere vb.)
gelistirmelerine ve edinmelerine yardime olmak i¢in ortakla-
sa calisir (Klemencic, 2019).

Yiiksekogretim sadece, 6grencilere neyin nasil 6gretilece-
gini degil ayn1 zamanda 6grencilerin kapasitelerine, yetenek-
lerine ve ilgilerine gore taleplerinin ve beklentilerinin karsi-
lanmasina da karsilik verebilmelidir. Mezuniyet sonrast do-
nemde ihtiyac duyabilecekleri donanima da sahip olmak, 6g-
rencilere 6nemli mukayeseli avantaj saglayacakur. Bu neden-
le, yiiksekogretim siireci, tanimlanmus bilgi ve beceri kapasi-
tesine sahip olmayi, katlanilabilir, 6denebilir maliyetle sunma
yaninda, entelektiiel ve duygusal/sosyal performans: artirabi-
lecek alternatif imkan ve firsatlar1 da iceren bir formata sahip
olmahdir. Kaliteli farklilik tiretmeyi 6nceliklendiren yiikse-
kogretimin 6grenci odakli ¢ipasi, agagidaki ti¢ bilegeni iger-
meli, ulusal 6nceliklere ve evrensel perspektife sahip olmali-
dir. Ogrenci;
= Ne biliyor, neyi 6grenmek, bilmek istiyor, neyi 6grenme-

li, bilmeli?
= Ne tiir beceriye sahip, hangi beceriye sahip olmak istiyor,

ne tiir becerilere sahip olmali?
= Mukayeseli avantaja nasil sahip olmali, nasil giincellemeli?

Girigimcilik, bireyin sahip oldugu, edindigi bilgi ve bece-
riyle, istlendigi gorev, yetki ve sorumluluklar siirecinde, yeni
uygun Oneriler, alternatifler iceren fikirler ve uygulamalar
iretebilme farklilig1 olarak ele alinmalidir. Dolayisiyla, yiikse-
kogretimin her alani (yiiksekogretim kurumlari, nlisans, li-
sans ve lisanstistii boliimler ve programlar bazinda) bu pers-
pektife uygun sekilde yapilandirilmalidir. Sireg, 6grencinin
ogrenim gordiigi alandaki evrensel veri ve bilgi diizeyi ile uy-
gulama modellerinden haberdar olmasini, alaninin felsefesine
vakif olmasini, bireysel yetkinliklerini gelistirecek egitim-6g-
retim almasini miimkiin kilacak sekilde tasarlanmalidir.

Fransizca kokenli kelime olan girisimeilik “istlenmek” an-
lammna gelmektedir (TDK, 2020). Kelimenin Sanskrit orijini
“kendini motive eden” anlaminda kullanilmaktadir. “Entrepre-
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neur”, “undertaker” kelimesiyle es anlamlidir. Hayatin amacinin
farkinda olmak, bu amaci iistlenmek, kendini bu ¢ercevede mo-
tive etmek en 6nemli girisimcilik iglevidir. (Tosunoglu, 2003).
Girigimeilik, zaman i¢inde ig ve ticaret alanlarinda yogun sekil-
de kullanilmaya baglanmis olsa da, toplumun her alani i¢in bu
kelime 6zel anlam tagimaktadir. Sahip olunan imkanlarin ve

kaynaklarin, dogru ve yararli kararlar alma ile kararlar1 dogru
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ve yararli sekilde uygulama prensipleri ¢ercevesinde, kullanimi-
ni1 saglayana girisimci denilmektedir (Aydinlik, 2015). Ote yan-
dan, girisimci, mevcut ortamu yeni yaklagimlarla ve yeni orga-
nizasyonlarla olumlu yonde ve sekilde degistiren kisi olarak da
tanimlanabilir. Icra edilegelen stratejilerde ve politikalarda, ye-
niyi ve kaliteli farklilig1 aragtirmak, yeni olasiliklar1 disiinmek
de girisimciligi ima etmektedir.

Ogrenci odakhilikla birlikte ele alinmast gereken girigimci
ogrenci yetigtirme, yiksekogretim kurumunun tercih edebi-
lecegi bir konu degil, yiiksekogretim sisteminin en 6nemli bi-
leseni olmalidir. Bu nedenle, mevcut sistemden, bu konunun
merkezde yer aldigi dinamik ekosisteme yonelik degigim ve
doniisiim, elbette kolay olmayacakur. Bilisim ve iletigim sis-
temlerindeki gelismeler, verileri ve bilgileri derleme ve aktar-
ma siire¢lerinde 6nemli katki saglayacaktir. Ogrencilik ve gi-
risimcilikle ilgili gerekli 6zelliklerin kazanilmasi/kazandiril-
masi ise her 6grenciye 6zgii 6zel yaklagimin, modelin uygu-
lanmasini gerekli kilacaktir.

Ogrenci Odaklilhk: Analitik Cerceve

Yiiksekogretim 6grencisi, yiiksekogretim kurumu ortamla-
rinda ve mecralarinda arz edilen egitim ve 6gretim, aragtirma ve
uygulama gibi yiiksekogretim hizmetlerini talep eden bireydir.
Yiiksek6gretim kurumu da, dogal olarak, 6grencilerine bilgi ve
beceri kazandiran, veri ve bilgi derleme ve degerlendirme usul
ve esaslarini 6greten, sahip oldugu bilgiyi kullanabilme yetkin-
ligi ile donatarak kritik ve analitik bakig agis1 kazandiran kuru-
lustur. Dolayisiyla, 6grenci odaklilik, yiiksek6gretim kurumu-
nun varlik nedeni, en énemli gorevi ve kurumsal-sosyal sorum-
lulugudur (Ashenden ve Milligan, 2002; Good Education Gro-
up, 2018; O’Leary, 2019).

Yiiksekogretim kurumu, hem reel gergeklik hem de sanal
gerceklik olarak tanimlanan platformlarin kullanimini miimkiin
kilan 6zelliklere sahip olmalidir. Ogrenciler, bu sayede veri ve
bilgi toplamada, iliski ve iletisim becerileri gelistirmede her iki
kanali da kullanabilme imkanimni elde etmis olacakur. Boylece,
ogrenciler yasadiklar1 ve yagayacaklar: dénemlerin yapilarini ve
ozelliklerini bilecek, ihtiya¢ duyacaklar: alanlarda diigiince ve
proje iiretebilecektir.

Ogrenci odaklilik; yiiksekogretim kurumunun en 6nemli
paydast olan 6grencilerin sadece standardize edilmig miifre-
datini, akademik agirlikli memnuniyetlerini ve tatmin diizeyi-
ni artirmak olarak ele alinmamalidir (Entwistle ve Ramsden,
1983; Ginns, Prosser ve Barrie, 2007; Korkmaz, 2007; Lea,
Stephenson ve Tory, 2003; Lizzio, Wilson ve Simons, 2002;
MEB, 2007; Prosser ve Barrie, 2003; Trigwell ve Prosser,
1991). Bu, yiiksekogretim kalite giivence sistemlerinin ilgi

alanlarma giren 6nemli bir konudur. Bununla beraber, yiikse-
kogretimin felsefesinin olusturulmas: ve buna iligkin giivence
sistemlerinin kurulmasi, birlikte tasarlanmasi gereken kritik
konuma sahiptir. Bu felsefi arka plan, yiiksekogretim sistemi-
nin hangi degerlerinin, hangi 6zelliklerinin, hangi birimleri-
nin, hangi tehditlerden, hangi araglarla korunmas: gerektigi-
ne 151k tutmaktadir. Strdirilebilir “Ulusal Yiksekogretim
Giivenlik ve Savunma Sistemi” kurma ve uygulama, bu ne-
denle, yiiksekogretim kamu otoritesinin ana gérevleri arasin-
da yer almalidir. Ulusal giivenligin ana bilesenlerinden olan,
bireysel yetkinligin elde edildigi ve kazanildig1 en énemli sii-
reclerden, mecralardan birinin de yiiksekgretim olmasi, sz
konusu gorevin 6nemine isaret etmektedir.

Ogrenciler, kesinlikle israf edilmemesi gereken ulusal be-
seri sermaye stokunun/aktifinin en 6nemli bilegenidir. De-
mografik firsat penceresi konsepti, bilgi ve beceri kazanma is-
levinin zamanimda yapilmasi geregine vurgu yapmaktadir.
Ogrenci odaklilik, 6grencinin tercih ve énceligi ile toplumun
talep beklentisinin kaliteli farklilik tiretecek gekilde ortiigtii-
riilmesi olarak ele alinmalidir. Yiksekogretim kurumlar: bu
ortigtiirme stirecinde arayiliz fonksiyonu gormektedir. Boyle
bir yaklagim, bireysel yetkinliklerin giiclenmesine, dolayisiyla,
her alanda ulusal kapasitelerin ve performanslarin artirilmasi-
na 6nemli katk: saglayacaktr.

Ogrenci odaklilik, ilk asamada, 6grencinin talep ettigi
yiksekogretim hizmetiyle ilgili beklentisini tanimlamaya isa-
ret etmektedir. Daha sonraki agamada, 6grencinin bu talebi
ile ilgili olarak yapmasi gerekenlere, entelektiiel ve duygu-
sal/sosyal kapasitesini nasil artirabilecegine vurgu yapmakta-
dir. Ayrica, periyodik olarak, bilgi ve beceri kapasitesine ve
performansia yonelik 6lgme ve degerlendirme isleminin ya-
pilmasi da 6grenci odakliliginin 6nemli diger bir boyutudur.
Bunun yaninda, 6l¢timii ve degerlendirmesi yapilacak alanla-
rin 6greticilerinin ve egiticilerinin donanimlarinin giincellen-
mesini saglayan egiticilerin egitimi de 6grenci odakliligin di-
ger onemli bir bilegenidir.

Entellektiiel kapasite, 6grenciden sergilemesi beklenen bi-
limsel ve akademik performans icin sahip olmast gereken bilgi
ve beceri donanimina igaret etmektedir. Duygusal/sosyal kapa-
site ise, spor, miizik, sanat, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, sorum-
luluk projeleri gibi beden ve duygusal kalitesini olumlu y6nde
etkileyen, kisilik kazandiran serbest zaman degerlendirme et-
kinliklerine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle, 6grenci odaklilik,
soz konusu alanlarla ilgili olarak, yiiksek6gretim kurumunun
sahip olmasi gereken imkén ve kaynaklarinmn diizey ve kalitesi-
nin (kapasitesinin), bunlar1 kullanma siirecininin sonuglarinin
(performansinin) 6nemine dikkat cekmektedir.
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Ogrenci odaklilik, siirdiiriilebilir mukayeseli kaliteli fark-
lilik avantajinin elde edilmesi ve korunmasiyla ilgili yiiksekog-
retimin bilgi ve beceri ile iligki ve iletigim yetenegi kazandir-
ma rol ve fonksiyonu ile ilgilidir. Ogrenci, mezun olduktan
sonra bu kazanimlarini kullanarak, bireysel ve toplumsal faali-
yetlerde dogru igleri yapmaya, isleri dogru yapmaya ve bu ko-
nularla ilgili dogru tercihler yapmaya 6zen gosterecektir. Bu
nedenle, yiiksekogretim kurumlarinin felsefesinin ve modeli-
nin bu ¢ercevede olmasi, fiili ve potansiyel yetenek rezervi-
nin/havuzunun israf edilmesini engelleyeci ortam olustura-
caktir.

Is ve toplum hayatinda gerekli bilgi ve beceriler farklilag-
makta, uzmanca digtince ve karmagik iletisim ile iyi fikirleri et-
kin gekilde iletme becerileri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglam-
da 6grenci odaklilik da yiiksekégretim kurumunun 6grenciye
bu tiir yetkinlikler kazandirmaya odaklanmasi geregine isaret
etmektedir. Mezuniyet sonrasinda, ihtiyag duyacaklar1 bilgi, be-
ceri ve yetkinliklerle donatmak, 6grenci odakli yaklagimin 6zii-

diir (Parlar, 2020).

Girisimci Ogrenci Yetistiren Yiiksekégretim
Kurumu: Tanimi ve Siralama Sistematigi

Son yillarda toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclari dog-
rultusunda cesitli kurum ve kurulusar tarafindan; farkli kriter-
ler ve kriter agirliklar1 kullanilarak evrensel, bolgesel ve ulusal
diizeyde c¢ok yonli olarak siralamalar yapilmaktadir. Siralama
sistemlerinde agik ve giivenilir kaynaklardan elde edilen verile-
rin kullanilmasi bu sistemlerin objektifligini artirmaktadir. Ev-
rensel, bolgesel ve ulusal olarak en ¢ok ilgi duyulan, en prestij-
li ve en bilinir olan siralamalarmn ismi ve hangi kurumlar tara-
findan yapildiklar1 agagida yer almaktadir:

= Academic Ranking of World Universities — Sanghay Jiao
Tong Universitesi tarafindan yapilir (Sanghay Ranking,
2020).

—= CWTS Leiden Ranking — Leiden Universitesindeki Cen-
tre for Science and Technology Studies (CWTS) grubu ta-
rafindan yapilir (CWTS Leiden Ranking, 2020).

= Global University Ranking — Rusya Akademik Toplulugu
tarafindan yapilir (Global University Ranking, 2020).

= Performance Ranking of Scientific Papers for World Uni-
versities — Higher Education Evaluation and Accreditati-
on Council of Taiwan tarafindan yapilir (NTU Rankings,
2020).

= QS Diinya Universite Siralamalar1 — Quacquarelli Symonds
(QS) tarafindan yapilir (QS World University Rankings,
2020).
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= Times Higher Education World University Rankings — Ti-
mes Higher Education (THE) tarafindan yapilir (THE,
2020).

-~ THE-QS Diinya Universite Siralamalari - THE ve QS’in
ortak calismalarinin tiriiniidiir (THE- QS World Univer-
sity Rankings, 2020).

- University Ranking by Academic Performance — ODTU
tarafindan yapilir (URAP, 2020).

= Webometrics Diinya Universite Siralamalari — Cybermet-
rics Lab tarafindan yapilir (Webometrics, 2020).

Bu kurumlarm kullandig1 kriterler ve siraladiklar: tiniver-
site sayilar1 birbirinden farkli olmasina ragmen, siralama sis-
temlerinde genellikle su kriterleri kullanmaktadirlar: Univer-
sitelerin bilimsel makale ve atf sayilar, tiniversitelerin Nobel
alan veya en fazla auf alanlar listesine giren bilim adamlarmm
sayisl, tiniversitelerin yayin bagma aldig1 auf saysi, tiniversite-
lerin yayinlarinin yiizde kaginin diinyada en ¢ok auf alanlar
listesine girdigi, her tiniversite hakkinda bilim adamlarinin, is
adamlarinin ve mezunlarinin goérigleri, tiniversitelerin Ar-Ge
harcamalari, tniversitelerin yabanci hoca ve dgrenci orani,
doktora 6grenci orani, iiniversitelerin web sayfalarinin per-
formanst. Ote yandan en iyi iiniversite olarak her siralama sis-
temi kendi listesinde en yiiksek puan alani ilan etmektedir.

Tiirkiye’de tiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik per-
formanslaria gore siralandigi “Girisimei ve Yenilik¢i Uni-
versite Endeksi” Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan 2012 yilindan baglayarak
hazirlanmistir (TUBITAK, 2020). Endeks iiniversitelerin gi-
risimeilik ve yenilik¢ilik performanslar: dikkate alinarak, Bi-
limsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi Boyutu, Fikri Miil-
kiyet Havuzu Boyutu, Is Birligi ve Etkilesim Boyutu, Ekono-
mik Katki ve Ticarilesme Boyutu ve Girisimcilik ve Yenilik-
cilik Kiiltiirii olmak tizere 5 boyuttan ve 23 gostergeden olus-
turulmustur. Gostergeler kapsaminda veriler TUBITAK,
YOK, Universiteler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TPE, Kalkinma Bakanhgi, KOSGEB, TTGYV, TUBA ve
Universiteler tarafindan saglanmaktadir (TUBITAK, 2021).
Bu boyut ve gostergeler TUBITAK tarafindan zaman zaman
glincelenmektedir.

Evrensel, bolgesel ve ulusal diizeyde bir¢cok kurum tara-
findan bircok farkli sistem kullanilarak farkl: tiniversite sirala-
malar1 yapilmaktadir. Bu siralamalarin her birinin birbirine
gore avantaj ve dezavantajlari mevcuttur. Genel olarak tini-
versite siralamalarinin tagimast gereken prensipler; 2006 yi-
linda Berlin’de tartigilan ve Uluslararasi Derecelendirme Uz-
manlar Grubu (International Ranking Expert Group, IREG)
tarafindan yaymlanan ve amaci siralama sistemlerinde kalite-
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nin korunmast olan “Berlin Prensiplerinde” agiklanmistir
(IREG, 2006). Bu prensipler, yiiksekégretim toplumuyla pay-
lagilmistir. Berlin Prensipleri 16 maddeden olusmakta ve bu
maddeler; (i) siralamanm amaclari ve hedefleri, (i) gosterge-
lerin tasarimi ve agrliklandirilmasi, (#) verilerin toplanmasi
ve islenmesi, (7v) siralama sonuglarinin sunumu olmak tizere
dort temel boyutta toplanmigtir. Berlin Prensipleri spesifik
onerilerden ziyade genel kurallar ortaya koyarken dort temel
boyutunun yaninda, bu ilkelerde ele alinan bes temel baglik
tanimlamak mimkiindiir: (¢) aciklik, (i) seffaflik, (i) tamlik,
(v) uygunluk, (v) mesruluk (Higg ve Wedlin, 2013).
Yiiksekogretim kurumlari, yiiksekogretim islerini, iglem-
lerini ve faaliyetlerini icra siirecinde bir¢cok paydagin talep ve
beklentilerini, tercih ve énceliklerini karsilamaktadir. Bunla-
rin bir kismi, yiiksekogretim kamu otoritelerinin iletilmesini
istedikleri veri ve bilgileri icermektedir. Bir kismi da, yiikse-
kégretim kurumlarinin kapasite ve performanslarini 6lgen ve
yayinlayan, ulusal ve/veya kiiresel kurum ve kuruluglarin der-
ledikleri ve/veya istedikleri veri ve bilgilerle ilgilidir."" Talep
edilen ve/veya derlenen veri bilgiler, yiiksekogretim kurumu-
larinin sahip oldugu imkén ve kaynaklarla (finansal, beseri, fi-
ziksel, mekansal vb.) bilimsel ve akademik tirtinlerinin ve hiz-
metlerinin yapisini ve 6zelligini degerlendirmeye yoneliktir.

Yiiksekogretim sisteminin en énemli girdisi ve ¢iktist 6g-
rencilerdir. Ogrenim siiresi boyunca 6grencinin bilgi ve beceri
diizeyinde olusturulmasi gereken kaliteli farkliliga vurgu yapan
ogrenci odaklilik, sistemin ana islevidir. Sistemin temel perfor-
mans gostergesi ise, mezun olan, gerekli bilgilere ve becerilere
sahip yararli sonuglar tiretecek 6grencilerdir. Diger bir ifadey-
le, egitim-Ggretim gordiigi, aragtirma ve uygulama yapugi ala-
nin girisimeileri olan/olacak 6grencilerdir.

Bu konulara iligkin veri ve bilgileri izlemeyi, derlemeyi ve
degerlendirmeyi yiiksekogretim kamu otoritesi yapmalidir.
Yiiksekogretim kamu otoritesinin kendi binyesinde bu islerin
ve iglemlerin planlamasi, uygulanmasi, kontrolii ve gerekti-
ginde 6nlem alinmast iglevlerini istlenecek “Bilgi ve Beceri
Ajans1” kurmasi 6zel 6nem tagimaktadir. Ajansin ana gorevi,
ulusal diizeyde ihtiya¢ duyulan bilgi ve beceri, girisimcilik
alanlarint belirleme ve giincelleme, bunlarin kazandirilmas:
icin yiiksekogretim kurumlarinin sahip olmasi gereken yapisi-
ni1 ve iligkiler sistemini tanimlama olmalidir. Parametrelerin
ne anlama geldigi, 6l¢timiiniin nasil yapilacag: standart hale
getirilmeli ve yiksekogretim kurumlarmma gonderilmelidir.
Ogrenci odaklilik ve girisimci 6grenci yetistirme konusu aga-

gidaki alanlarda ve olgeklerde olciilmeli ve degerlendirilme-
lidir:

= Yiiksekogretim kurumu

= Onlisans ve lisans boliimleri, lisansiistii programlar

- Ogrencinin yer alabilecegi merkezler, ofisler, toplululuklar,
organizasyonlar vb. birimler
Girigimei 6grenci yetigtiren (6grencilere girisimcilik icin
gerekli bilgi ve beceri, entelektiiel ve duygusal/sosyal donanim
kazandiran) yiiksekgretim kurumunun iki 6nemli 6zelligi bu-
lunmalidir:
= Girigimei 6grenci yetistirme ile 6grenci odakliliga iligkin
kapasitesi, mekanizmalar1 olmalidir.
= Bunlar1 kullanma seklini yansitan gosterge olarak perfor-
manst iyi olmalidir.

W Tablo 1 ve 2; bu konulara iliskin izlenmesi, derlenmesi
ve degerlendirilmesi gereken parametreleri gostermektedir.
Taslak olarak olugturulan parametrelerin agirlik oranlari, yiik-
sekogretim kurumunun kapasite ve performansini degerlendir-
mek i¢in kullanilmalidir. Secilen parametreler ve agirliklari, be-
lirli dénemlerde, gerekiyorsa giincellenebilir. Bu islem, 6gren-
ci odaklihik ve girisimci 6grenci konseptinde ortaya ¢ikan ulu-
sal ve kiiresel gelismelere gore yapilmalidir.

Kapasite parametreleri (B! Tablo 1), yiiksekbgretim kuru-
munun 6grenci odaklilik ve girigimcei 6grenci yetistirme konu-
sundaki imkan ve kaynaklarinin gériintimiinti gostermektedir.
Tablo, yiiksekdgretim kurumunun girisimei 6grenci yetigtirme
konusunda i¢ ve dis paydaslarla ig birliginin altyapisini da yan-
sitmaktadir. Diger bir ifadeyle, parametreler kapasite konusun-
da, yiiksekogretim kurumunun kurumsallagma diizeyine ve de-
recesine isaret etmektedir.

Performans parametreleri (B Tablo 2) ise, yiiksek6gretim
kurumunun 6grenci odaklilik ve girigimei 6grenci yetigtirme
konusundaki imkan ve kaynaklarini gerektigi sekilde kullanip
kullanamadigini gostermektedir. Bunlar yiiksekogretim kuru-
munun i¢ ve dig paydaglarla is birliginin ve iletisiminin koordi-
nasyon ve yonetisim siirecini de yansitmaktadir. Diger bir ifa-
deyle, performans, yiiksekogretim kurumunun karar alma ve
uygulama islevinin sonuglarina isaret etmektedir. Performans
degerlendirmede, ayrica mezun 6grencilerin is bulma ve/veya
is kurma orani da, bu tiir veri ve bilgi toplayan kuruluslar ile
mezunlar derneginden derlenerek, dikkate alinmahdir.

Farkli kesimlerin, paydaglarin talep ve beklentilerini, tercih
ve onceliklerini dikkate alan, farkli kriterleri kullanan kiiresel,

[1] Veri ve istatistik bilgiler TUBITAK, URAP, QS ve digerleri, Universite Memnuniyet Arasturmasi, Cumhurbaskanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi, YOK ve YOKAK vb. tarafindan diizenli

olarak iiniversitelerden istenmekte veya olusturulmaktadir.
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W Tablo 1. Ogrenci odakli ve girisimci dgrendi yetistiren yiksekdgretim kurumunun kapasite parametreleri.

Yiiksekoretim kurumunun kapasitesi

Agirlik orani

Bolumlerde alana 6zgu girisimcilikle/beceriyle ilgili teorik ve uygulama iceren dersler
Fakultelerde ve enstitllerde alanlara 6zgu tatbikat ofisleri

Amacina uygun faaliyette bulunan uygulama-arastirma merkezleri

Amacina uygun faaliyette bulunan srekli egitim merkezi

Amacina uygun faaliyette bulunan teknoloji transfer ofisleri

Amacina uygun faaliyette bulunan sosyopark merkezleri

Amacina ugun faaliyette bulunan teknopark ofisleri

Proje ve dustinceleri destekleyen faal olan kurumsal ve finansal yapi

Amacina uygun faaliyette bulunan 6grenci topluluklari

Amacina uygun kurumsallastiriimis girisimci/beceri koclugu anlasmalari
Amacina uygun is dinyasi kuruluslariyla, STK'larla yapilmis is birligi protokolleri
Olcme ve degerlendirme sistemi veya mekanizmasi

Egiticilerin egitim sistemi veya mekanizmasi

Mezuniyet sonras! 6grencilerle iliskiler sistemi veya mekanizmasi (mezunlar dernegi)

5.0
10.0
5.0
5.0
7.5
5.0
7.5
10.0
10.0
10.0
10.0
5.0
5.0
5.0
100.0

Degerlendirme: Yuksekogretim kurumlarindan derlenecek veri ve bilgilerin formati, ytksekogretim kamu otoritesi tarafindan belirlenecek, puanlama ve siralama yuk-
sekdgretim kamu otoritesinde bulunan ilgili diger veri ve bilgilerle birlikte hesaplanacaktir.

bolgesel ve ulusal diizeyde birgok yiiksekdgretim kurumu en-
deksi, siralamasi yapilmaktadir. S6z konusu siralamalar, biiytik
oranda, aragtirmalari, projeleri ve yayinlari dikkate almaktadir.
Endeksler veya siralamalar, yiiksek6gretim kurumlarinmn yiik-

sekogretime bakigini, yaklagimini yansitmaktadir. Hangi en-
dekste hangi siralamanin amaclandigy, yiiksek6gretim kurumu-
nun kendine 6zgii odagma ve hedef kiimesine isaret etmekte-
dir. Boyle bir baks, yiiksekoégretim kurumlarinin olmasi gere-

W Tablo 2. Girisimci 6grenci yetistiren ytksekogretim kurumunun performans parametreleri.

Yiiksekoretim kurumunun performansi Puani

Olcme ve degerlendirmesi yapilan ders, beceri ve uygulama sayisi
Staj/is yeri egitimi zorunlulugu olan bolim sayisi

Tatbikat ofislerinin 6grenciler tarafindan gin/hafta kullanim sayisi
Uygulama-arastirma merkezlerinin faaliyetlerinde yer alan 6grencii sayisi
Teknoloji transfer ofisleri faaliyetlerinde yer alan 6grenci sayisi
Sosyopark merkezlerinin faaliyetlerinde yer alan 6grenci sayis
Teknopark ofislerinin faaliyetlerinde yer alan 6grenci sayisi
Destekten yararlanan 6grenci sayisi

Faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Kogluk hizmeti alan 6grenci sayisi

Protokol kapsaminda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Sertifika alan 6grenci sayisi

Egiticilerin egitim programina katilan 6gretim Uyesi sayisi

Is bulan ve/veya is kuran 6égrenci sayisi

7.5
5.0
10.0
5.0
5.0
5.0
5.0
7.5
7.5
10.0
7.5
10.0
7.5
7.5
100.0

Degerlendirme: Yiksekogretim kurumlarindan derlenecek veri ve bilgilerin formati, yiksekdgretim kamu otoritesi tarafindan belirlenecek, puanlama ve siralama ytik-
sekdgretim kamu otoritesinde bulunan ilgili diger veri ve bilgilerle birlikte hesaplanacaktir.
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ken iglevlerini giindeme getiren tartisgmalara ortam hazirlamak-
tadur. Tlgili literatiirde, sistemin celigkilerini, siralama sistemle-
rine yonelik elestirileri iceren yaymlar giderek artmaktadir.
Universite siralama sistemleri yiiksekogretim kurumlarmimn ya-
pisinda, yiiksek6gretim kurumlarina girecek 6grencilerin se¢im
yapmalarinda ve kamuoyunda olusturdugu etkiler agisindan
yiiksekogretim ¢aligmalarinda yer bulmaya baglamistir (Kara-
dag ve Belenkuyu, 2020).

Girigimei 6grenci yetistiren yiiksekogretim kurumu endek-
sinin veya siralamasinin amact, ilk agamada 6grenci odaklilik ve
dolayisiyla girisimci 6grenci yetistirme konseptini yiiksekogre-
tim sisteminde temel parametrelerden biri haline getirmektir.
Ikinci agamada, bunu etkileyen 6lgiilebilir objektif kriterleri be-
lirlemektir. Son agama ise, ¢ok kriterli karar verme yontemleri-
ni kullanarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren yiiksekogretim ku-
rumlarinim bu ¢gergeveye gore siralamasini yapmakur. Bu kon-
sept ve endeks/siralama, yiiksekogretim anlayisina yeni bir
perspekdf ve acilim kazandiracakur.

Ogrenci odakh olmaninin ve girisimci 6grenci yetistirmenin
temel amaci, her 6grenciyi farkli kilan 6zelligini kesfetmek, bu
ozelligini kendisi ve toplum igin faydali sekilde nasil kullanabi-
leceginin farkindaligini saglamak, bu cercevede gerekli bilgi ve
beceri kazandirmak, entelektiiel ve duygusal/sosyal zeka seviye-
sini yiikseltmektir. Ogrenci odakli olmanmimn ve girisimci 6g-
renci yetistirmenin temel araci ise, yiiksekogretim sistemidir. Bu
nedenle, yiiksekogretim kamu otoritesi yeni nesil 6grenci odak-
lilhig1 girisimci 6grenci yetistiren yiiksekogretim kurumu kon-
septiyle birlikte ele almali, buna uygun derecelendirme/siralama
sisteni olusturmalidir.

Sonuc

Ogrenci odakhlik ve girisimcilik, kiiresellesmis bir konsept
olsa da, anlamu ve ele alinig bigimi, ulusal yiiksekdgretim otori-
telerinin tercih ve oncelikleri ile, en 6nemli paydag olan olan
ogrencilerin talep ve bekletilerinin iligkilendirilme siirecine isa-
ret etmektedir. Toplumlarin ve tlkelerin siirdiirilebilir refah ve
mutlulugu, bireylerin yetkinligine, sirketlerin rekabet giiciine
ve kamu otoritesinin bunlara yonelik yaklagimina bagl olagel-
migtir. Bu baglamda, yiikksekogretim 6zel bir konuma sahiptir.

Ogrenci odaklihgi ve girisimci 6grenci yetistirmeyi oncelik-
lendiren yiiksekogretim yaklagimu ve felsefesi, asagidaki husus-
lar1 igermelidir:

- Opgrencilere evrensel diizeyde bilgi ve beceri, yetkinlik kazan-
diracak siirdiirilebilir kapasite ve performansa sahip olmak

= Bilgi ve beceri, yetkinlik diizeylerinin hangi seviyede ve ice-
rikte 6grencilere aktarilabildigini takip etmek amaciyla, uy-
gun dlgme ve degerlendirme sistemine sahip olmak

= Bilgi ve beceri, yetkinlikleri 6grencilere aktaracak ve kazan-

diracak 6gretim tiyelerinin katlacagi egiticilerin egitimi

programina sahip olmak

Girigimei 6grenci yetistirme ve 6grenci odaklilia dayali ka-
liteli farklilik iiretmeyi hedefleyen yiiksekogretim kurumunun
yapist ve iligkiler sistemi de bu alanlara yonelik mekanizmalari-
na sahip olmalidir. Dogal olarak, yiiksekdgretim kurumlari en-
deksleri/siralamalar1 da bu degiskenleri icermelidir. Onerilen
yiiksekogretim kurumu konsepti ve endeksi/siralamast s6z ko-
nusu hususlarm timiiyle ilgilidir.

Endeks bilesenleri ve siralama kriterleri, 6grencilerin bi-
limsel ve akademik aragtirma ve uygulama, is birligi ve ileti-
sim bilgi ve becerisini olusturulmasi ve gelistirilmesiyle ilgili-
dir. Bu nedenle, 6neri, herhangi bir ayirim yapmadan, 6gren-
cisi olan her yiiksekégretim kurumuna uygulanabilecek 6zel-
lige sahiptir. Tum yiiksekogretim kurumlarinda, 6grenci
odaklilik bakis agis1 konusunda, ortak payda olusturulacak,
alan ayrimi yapilmadan girigimei 6grenci yetistirme anlayist
yaygilagacakur.

Gelistirilen bu sistem, tiniversiteleri iyiler ve kotiiler sek-
linde ayirmay1 hedeflememektedir. Amag, tiniversitelerin be-
lirlenen kriterlere gore gelismeye acik yanlarmi fark etmele-
rine yardimer olmakur. Tiirkiye’de Girisimei Ogrenci Yetis-
tiren Universiteler Siralamasi icin gelistirilen bu sistem her
iniversitenin kendi konumu hakkinda bilgi sahibi olmasina
yardimcr olacaktir. Kalkinmaya sagladiklart katkilarla ilgili
olarak eksiklerini goriip kendilerini geligtirmelerini saglaya-
cakur. Diger siralama sistemlerinde oldugu gibi bu sistemin
de elestiriye acik yonleri olabilir. Bu nedenle gelecek énerile-
re gore diizenlemeler yapilarak sistem strekli gelistirilecektir.

Bu yeni mimaride, yiiksekégretim kurumlarimin kendine
Ozgli yapilari, karar ve uygulamalari elbette kritik rol ve fonk-
siyona sahiptir. Bununla beraber, yiiksekégretim kamu otori-
teleri, yeni nesil 6grenci odaklilig yiiksekégretim kurumlari-
nin tiimiinde hem sahip olunan kapasiteler hem de uygulama
mekanizmalar1 bazinda, oncelikli, stratejik hedef olarak ele
alinmasini saglamalidir. Yiiksekogretim kurumu siralamalari-
nin, ist otoriteler tarafindan bu agidan da yapilmaya baglan-
masi, Onerilen yapisal degisimin sonuclarini olumlu yonde et-
kileyecektir.
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