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Suriye’ye yaklasik 30 yil hakim olmus olan Hafiz Esad tilkenin siyasi tarthinde 6nemli bir lider
olarak dikkat ¢ekmektedir. Esad sadece bir lider degil aym zamanda tilkede tek gii¢ sahibi de
olabilmistir. Insa ettiji rejim Baas partisi semsiyesi altinda sekillenmis ve bu parti Esad’in
adeta kurumsallasms hali olmustur. Oliimiinden sonra da Baas rejimi I¢ Savas ortamna
ragmen Suriye’'de, oglu Besar Esad ile devam etmektedir. Hafiz Esadin bu denli giiglii ola-
bilmesi hem sahsi hayatinda hem de siyast hayatinda vermis oldugu kararlar sayesindedir.
Esadiin stratejik kararlar Suriye’nin de gelecegini belirlemistir. Politika ¢calismalarinda li-
der analizleri énemli bir alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Lider ¢calismalarina genellikle ka-
rar verme teorileri icerisinde yer verilmektedir. Bu ¢calismada da Esadin kararlar analitik
ornekler tizerinden karar verme teorileri igerisinde yer alan olasilik teorisinin bakis agisiyla
analiz edilmistir. Sonug olarak, Esadin hayatinda vermis oldugu 6nemli kararlarin, olasilik
teorisinin varsayimlarim destekledigi tespit edilmistir.
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Abstract

Hafez Assad, who ruled Syria for nearly 30 years, draws attention as an important leader in
the political history of the country. Assad was not only a leader, but also the sole power in the
country. The regime he built was shaped under the umbrella of the Baath party, and this party
became the institutionalized version of Assad, as it were. After his death, the Baath regime
continues with his son Bashar Assad in Syria, despite the Civil War environment. Hafez
Assad’s ability to be this strong is owing to the decisions he made both in his personal life and
in his political life Assad’s strategic decisions determined the future of Syria as well. Analyzes
of leaders have drawn attention as one of the most important fields in political studies.
Leadership studies are generally included in decision making theories. In this study, Assad’s
decisions were analyzed from the perspective of prospect theory through analytical examples,
Prospect theory is included in decision-making theories. As a result, it was determined that
the important decisions Assad made in his life supported the assumptions of prospect theory.
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Giris

Modern Suriye’nin siyasi hayatini sekillendirmis olan Hafiz Esad ve Baas re-
jimi gibi iki temel dinamik vardir. Baas Partisi’'nin ideolojisi 1940’1 yillarda
temelleri atilmis olan, Arap milliyetciligi ve sosyalizminden ilham alinarak
olusturulmus bir 6gretidir. Bu ideolojiyi savunan toplumsal hareket, Suri-
ye'nin 1946 yilinda bagimsiz bir iilke olmasi ile siyasi bir partiye evirilmistir.
Parti zaman icerisinde biiyiik doniisiimler gecirmis, Hafiz Esad'in iktidar ele
gecirmesinden sonra ise sadece Esad’a hizmet eden tek parti rejiminin ana
Ogesi halini almistir. Esad bu giiciinii, {ilkedeki siyasi ¢calkantilardan bikmis
bir halkin statiiko 6zleminin verdigi siyasi ortam sayesinde elde edebilmistir.
Boylece iilke yonetimini tek parti catisi altinda bir diktatorliige doniistiirme-
yi bagsarmistir'. Suriye’deki Alevi azinlik grubuna mensup ve kirsal bir bol-
gede yetisen Hafiz Esad’in, iilkede tek giic odag1 haline gelmis olmasi dikkat
cekmektedir. Ciinkii Esad adeta iilkesinin kaderi olmus ve verdigi her karar
sonunda kendi kisisel basarisin1 pekistirebilmistir. Bu ¢alismada, Ortado-
gu'nun 6nemli siyasi aktorlerinden biri olarak tarihe gecen ve bugiiniin Su-
riye’sindeki siyasal sistemin de kurucusu olan Hafiz Esad'in kisisel ve siyasal
tercihlerinin nasil sekillendigi incelenecektir.

Esad’in karar verme siireclerinin analiz edildigi bu ¢aligmada, teorik
zemin olarak dis politikadaki karar alma modelleri kapsaminda yer alan
olasilik teorisi tercih edilmistir. Boylece hem Ortadogu i¢in 6nemli bir iilke
olan Suriye’nin politik davraniglar1 betimlenmis olacak hem de Suriye’nin
olas1 politikalarina 151k tutulmus olunacaktir (Su an iilkede Besar Esad lider
olsa bile iilkenin karar verme mekanizmalar1 Hafiz Esad tarafindan insa
edilmistir ve onun stratejilerini yansitmaktadir.). Ayrica olasilik teorisinin
Hafiz Esad ve Suriye 0zelinde test edilmesi saglanarak literatiire katk: sag-
lanmis olunacaktir. Bunu yaparken de metodolojik olarak Theda Skocpol
ve Margaret Somers tarafindan “Teorinin Paralel Gosterimi” (Parallel De-
monstration Of Theory) adi verilen yontem kullanilmistir. Kisaca bu yontem,
belirli bir teorik 6nermeyi agiga ¢ikarmak ve uygulanabilirligini gostermek
icin farkl tarihsel olaylar tekrar tekrar kullanmaktadir2. Bu calismada da
analitik- 6rnek olaylarla teori test edilecektir. Diger yandan yaygin olarak
ekonomi alaninda kullanilan olasilik teorisinin politika alninda kullanilmasi
cesitli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bunlardan bir tanesi deney-
sel verilere dayanarak test edilen bir teorinin, deneysel veriler olmaksizin

1 Ayrintih bilgi i¢in bakimz: William L. Cleveland, Modern Ortadogu Tarihi, (Cev. Meh-
met. Harmanci), Agora Kitaphgi, istanbul 2008; Kamel Abu Jaber, Arap Baas Sosya-
list Partisi: Tarihi, Ideolojisi ve Orgiitii, (Cev. Ahmet. Ersoy), Altinok Matbaasi, Ankara
1970; Daniel Pipes, Greater Syria: The History of an Ambition, Oxford University Press,
Oxford 1990; Patrick Seale, Asad: The Struggle For The Middle East, University of Cali-
fornia Press, Los Angeles 1989.

2 Rose McDermott, Risk-Taking in International Politics: Prospect Theory in American
Foreign Policy, University of Michigan Press, Ann Arbor 1998, s.9.
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uygulanabilirliginin gosterilmesidir. Diger zorluklardan biri ise sosyal bi-
limlerin dogas1 geregi birbirinden bagimsiz olmayan ¢ok farkli etmenin ka-
rar verme siireclerini etkiliyor olmasidir. Bununla birlikte, bir teori kisisel
politik bir karar1 aciklamaya ¢alisiyorsa, belli durumlardaki olasi risk egili-
mini dikkate alma zorunlulugu dogmaktadir. Bu durum, olasilik teorisinin
alanina girmektedir. Olasilik teorisi sayesinde, hangi durumlarda riskten
kacinildigimi veya risk alindigini agikga tahmin etmek miimkiin olacaktir.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan durumun egsizligi, karmasikligi ve belirsizliginin bir
onemi kalmayacagindan#, olasilik teorisi biitiin zorluklara ragmen bu ¢alig-
ma i¢in uygun bir teorik zemin olarak goriilmiistiir.

II. Diinya Savasi’nin ardindan uluslararasi iligkiler alaninda da dis po-
litik ¢oziimlemeler icin kullanilmaya baslayan karar verme yaklasimi, esa-
sen bireylerin ekonomik ve siyasal tercihlerinin olusumun arastirmaktadir.
Bu yaklasim dis politikay1 birey ve biirokratik diizeyde ac¢iklamayi tercih et-
mektedirs. Karar verme yaklasimina gore; sosyal, kiiltiirel ve politik yap1 gibi
iilke ici faktorler; diismanlik, dostluk gibi iilke dis1 faktorler, dis politikada
karar vericilerin kararlarimi etkilemektedir. Bunlarin yam sira organizas-
yonel ve kisisel faktorler; ortaya cikan bir sonunun ¢6ziimii gibi durumsal
ozellikler de kararlarda etkili olabilmektedir®. Ancak devletlerin dis politik
davraniglarinin belirlenmesinde bireylerin karalar1 6ne ¢ikmaktadir’. Karar
verme yaklagimlari igerisinde yer alan pek cok farkl teori bulunmaktadir.
Bunlardan Tiirkce’ ye “beklenti teorisi” olarak da cevrilen, Ingilizce orijinal
ad ile “prospect”, olasilik teorisi, Hafiz Esad’in politik davraniglarinmi en iyi
acgiklayan bir teori olarak bu calismanin teorik cergevesini olusturacaktir.
Olasilik teorisinin teorik temelleri, Daniel Kahneman ve Amos Tversky’in
yaptiklari calismalarla atilmistir. iki bilim insani yaptiklar1 deneylerle, bek-
lenen fayda teorisinin (Beklenen fayda teorisi, risk altinda gerceklesen tii-
ketici tercihlerinin, fayda olasiliklar: ol¢iilebilen alternatifler arasindan her
zaman rasyonel olana oldugunu 6ne siirmektedir®. Bu model dis politika ve
uluslararasi iligkileri calismalarinda rasyonel aktor modelinin de kokenleri-
ni olusturmaktadir® ) genel kabul goren anlayisindan 6nemli 6l¢iide sapan

A.g.e,s. 34.

A.g.e., 1998, s.9.

Tayyar An, Uluslararas iliskiler Teorileri Catisma, Hegemonya Is birligi, MKM Yayn-
cilik, Bursa 2010, s. 512-513.

Richard C. Snyder- H. W Bruck-Burton Sapin, Foreign Policy Decision-Making: an Ap-
proach to the Study of International Politics, The Crowell-Collier Publishing Company,
New York 1962, s. 212.

Ar, a.g.e., 2010, S. 514.

Ali N. Karabulut, “Tiiketicilerin Algilanan Risk Degiskeni Karsisinda internetten Alsveris
Yapma Egilimlerinin Olciilmesi: Beklenen Fayda Teorisine Karsi Beklenti Teorisi”, Jour-
nal of Yasar University, Cilt: 32, Say1: 8, 20183, s. 5515-5536.

9 Barbara Vis-Dieuwertje Kuijpers, “Prospect Theory and Foreign Policy Decisionmaking:
Underexposed Issues, Advancements, and Ways Forward”, Contemporary Security Poli-
cy, Cilt: 39, Say: 4, July 2018, s.577.
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davraniglar tespit etmisler ve normatif teori agisindan anormal tercihlerin
aciklandig1 tanimlayici bir secim modeli olan, olasilik teorsini geligtirmisler-
dir*°. Ortaya atilan olasilik teorisi, beklenen fayda teorisinin aksine normatif
degil betimleyici bir teoridir*.

Olasilik teorisinde karar verme siireci, gerceveleme ve degerlendirme
seklinde iki asamadan olusmaktadir. flk asama olan cerceveleme asama-
s1, etkili eylemleri, olasiliklar1 ve sonuglar: gerceveleyen karar probleminin
bir 6n analizinden olugur. Burada karar problemi, karar vericinin norm-
larina, aligkanliklarina ve beklentilerine ve sunulug bigimine gore kontrol
edilir. Degerleme asamasinda ise degerin tasiyicilar1 kazanclar ve kayiplar
oldugundan referans noktasi devreye girmektedir. Elde edilen her sonucun
degeri, bir kararin agirlig ile tiiremistir. Bu noktada ortaya cikan riskden
kaginma ve risk arama davranigi, deger fonksiyonu ve kapasite tarafindan
ortaklasa belirlenmektedir2. Olasilik teorisinin; referans bagimliligi, kayip-
tan kacinma, azalan hassasiyet ve olasilik agirliklandirma geklinde dort ana
ozelligi bulunmaktadir. Referans bagimliliginin anlami, insanlarin kayip ya
da kazang olarak degerlendirdikleri konularin kendileri tarafindan belirlen-
mis baz1 referans noktalarina bagh olmasidir’s. Kayiptan kaginma, kayipla-
ra verilen tepkinin, kazanimlara verilen tepkiden daha asir1 oldugunu ifade
etmektedir4. Azalan hassasiyet, insanlarin referans noktasindan uzaklasan
olasiliklar icin hassasiyetlerinin azaldigimi ifade etmektedir’. Olasiliklarin
agirhiklandirilmasi konusu, insanlarin olasiliklar1 dogrusal olarak ele alma-
diklarini ve kesin sonug saglayan seceneklerle daha ilgili olduklar goriisiinii
ifade etmektedir®. Olasilik teorisi aslen risk altinda se¢im teorisi olarak ge-
ligtirilmistir”. Bu baglamda risk kavramina deginmekte fayda vardir. Risk;
giinliik dildeki anlam ile beklenen negatif sonug seklinde ifade edilebilir ki
buna Barbara Vis ve Dieuwertj Kuijper 1. tip risk adini vermistir®® ve diger
anlami ile risk, Jona Linde and Barbara Vis’in 2. tip risk olarak isimlendir-
digi, kisaca sonuclarin belirsizligi anlamina gelmektedir®. Burada 2. tip risk,
avantajli sonuclar icin de gecerli olan bir belirsizliktir. Dahasi risk kotii sey
ve tehlike anlamina da gelmemektedir. Sonuctaki belirsizligin diisiik oldugu

10 Daniel Kahneman-Amos Tversky, “Prospect Theory: An Analysis of Decision Under
Risk”, Econometrica, Cilt: 47, Say1: 2, March 1979, s. 263-2091.

11 McDermott, a.g.e., 1998, s. 13.

12 Daniel Kahneman-Amos Tversky, “Advances in Prospect Theory: Cumulative Represen-
tation of Uncertainty”, Journal of Risk and Uncertainty, Cilt:5, Sayi:4, October 1992, s.
257-258.

13 Nicholas C. Barberis, “Thirty Years of Prospect Theory in Economics: A Review and As-
sessment”, Journal of Economic Perspectives, Cilt: 27, Say1: 1, Winter 2013, s. 175.

14  Daniel Kahneman-Amos Tversky, “Rational Choice and the Framing of Decisions”, The
Journal of Business, Cilt:59, Say1:4, October 1986, s. 258.

15 A.g.m., 1979, s. 278.

16 A.g.m., s. 265-266.

17 Barberis, a.g.m., 2013, s. 185.

18  Vis-Kuijpers, a.g.m., 2018, s.577.

19  Jona Linde-Barbara Vis, “The uncertainty of welfare retrenchment’s electoral consequen-
ces”, DaWS Working Paper Series, 2017.
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ancak bu durumun kendi iginde kétii sonuglar: olan durumlar da olabilmek-
tedir. Ornegin bir savagin cikacagi noktasinda belirsizlik ortadan kalktig du-
rumlarda savas gibi negatif bir olay, belirsizlik orani azaldig icin diisiik riske
sahiptir®.

Bu caligmada risk terimi her iki anlamda da kullanilacaktir. Olasilik
modeli, insanlarin kazanclar alaninda riskten kacinma ve kayiplar alaninda
risk alma egilim gosterdigini varsaymaktadir. Ayrica kazang olasihig: diisiik
oldugunda, insanlarin riskten kacinmak yerine risk almaya egilimli olduk-
larini, kayip olasiligi diislik oldugu durumlarda, risk almaktan ¢ok riskten
kaciniyor olmalarin1 varsaymaktadir. Bunlara ek olarak olasilik teorisi, in-
sanlarin orta biiytikliikte kayiplar igeren kararlar aldiklarinda risk alma egi-
limindeyken, orta biiyiikliikte kazanclar iceren kararlar aldiklarinda, riskten
kacinma egiliminde olduklarini iddia etmektedir®. Bu noktada bir alanin ka-
zang veya kayip oldugunu belirleyen odak ise referans noktasidir?.

Olasilik teorisinin iki temel fonksiyonu vardir: Deger fonksiyonu ve
agirliklandirma fonksiyonu. Referans bagimliligi, kayiptan kaginma ve aza-
lan hassasiyet deger fonksiyonu kapsaminda yer alirken, olasiliklarin agirlik-
landirmasi, agirliklandirma fonksiyonun kapsaminda yer almaktadir. Karar
vericilerin orta ve biiyiik 6lcekli kayip ve kazanclarla ilgili davranis egilimleri
teorinin deger fonksiyonu ile ilgili iken ve kiiglik kayiplarla ilgili davranig
egilimleri agirhklandirma fonksiyonu ile ilgilidir=s.

Olasilik Teorsinin Hafiz Esad Suriye’sinde Uygulanmasi

Bu boliimde, Suriye tarihindeki belki de en 6nemli lider olan Hafiz Esad’in
politik kararlarina odaklanilacaktir. Esad’in hem kisisel hayatinda hem de
Suriye siyasi tarihindeki 6nemli doniim noktalari, olasilik teorisi baglaminda
degerlendirilecektir. Temel odak noktasi1 Esad ve onun kurdugu Baas rejimi-
nin i¢ ve dis politik tercihleri olmakla birlikte zaman zaman bireysel kararlari
da ele alinarak analojik bir baglam yakalanacaktir. Biitiin bunlar icin 6nce-
likle kronolojik olarak segilen bazi dikkat ¢ekici 6rnek olaylar kisaca agikla-
nacaktir. Daha sonra, bu tarihi olaylar olasilik teorisine gore analiz edilecek-
tir. Ilk asama olan cerceveleme asamasina liderlerin icerisinde bulunduklar:
siyasi ve sosyal ortam iizerinden agiklama getirilecektir. Zira, Esad’in karar-
larin1 dogrudan etkileyen diger etmenler hakkinda bilgi edinmek miimkiin
goriinmemektedir. Olasilik teorisinin ikinci agsamasi olan degerleme asama-
sinda ise gerceklesen tarihi olaylarin lider agisisindan kayip alanda mi1 yoksa
kazang alaninda mi yer aldig1 referans noktalar1 acisindan belirlenecektir
(Bu calismada Esad icin referans noktasi kisisel gelecek beklentisi, siyasi ¢i-
kar ve rejimin devami olarak degerlendirilmistir. Bu referans noktasi daha

20  Vis-Kuijpers, a.g.m., 2018, s. 583.
21 A.g.m, 2018, s. 577-578.

22 McDermott, a.g.e., 1998, s. 34.

23 Vis-Kuijpers, a.g.m., 2018, s. 580.
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sonraki analizlere dayanak teskil edecektir.) Belirlenen referans noktasina
bagh olarak, Esad’in kararlar1 analiz edilecektir. Ayrica bu analizler yapi-
lirken, kazang ve kayip alanlari1 bagimsiz degisken olarak, risk alma ve ris-
kten kaginma olanaklar1 da bagimh degisken olarak belirlenmistir. Diger
yandan dis politika analizi de dahil olmak {izere siyaset bilimindeki olasilik
teorisinin uygulamalarinin ¢ogunda, odak noktasi: kayiplar i¢in risk arama
ve kazanclar igin riskten kacinma seklindeki modelin sadece iki katmani
iizerine olmustur+. Bu ¢aligmada, teorinin biitiin temel 6zelliklerini kapsa-
yan diger iki katman da dikkate alinacaktir. Dolaysiyla da bu anlamda litera-
tlire miitevazi bir katki sunacag: diistiniilmektedir. Esad’in kararlar1 olasilik
teorisine gore analiz edilmeden Once galismanin daha anlasilir olmasi igin
olasilik teorisine ait analiz katmanlar1 kuramsal boliimde anlatilan bilgiler
1s5181nda tablolagtirilmistir. Bakiniz tablo 1.

Tablo 1. Olasilik teorisinin analiz katmanlar:
OLASILIK TEORISININ ANALIZ KATMANLARI
’ 1-ASAMA CERCEVELEME |
2-ASAMA DEGERLEME

\

| REFERANS NOKTASI |

| \ ) |

I I |

KAYIP KAZANC
BUYUKLUK ALANI/OLASILIGI ALANI/OLASILIGI

ORTA/BUYUK Risk alma Riskten kaginma

KUCUK Riskten kaginma Risk alma

Cumhurbaskani Olana Kadar Hafiz Esad ve Baas Partisi

Tarihi 6rnek olaylar 1: Hafiz Esad 1930 y1linda, son derece iptidai
sartlara sahip Kurdaha Koyiinde, on ¢ocuklu bir ailenin dokuzuncu ¢ocugu
olarak diinyaya gelmistir. Esad dogdugunda ellili yaslarda olan babasi, ata-
erkil kurallara sahip, disiplinli ve cocuklarinin egitimine 6nem veren bir ki-
sidir. Ancak sadece Hafiz Esad cocukluk yillarinda koylerinde ilkokul acildig:
i¢in okuyabilmistir®s. Esad ¢ocukluk yillarini, Suriye niifusunun onda birini
olusturan Alevi azinliklarin yasadigi, toplumun geri kalanindan izole 6zerk
bir bolgede gecirmistir®®. Baas’in bu bolgedeki faaliyetleri Esad icin siyasetle
tanmistig1 yillar olmustur. 11k genclik yillarinda Latakya’daki Baas'in dgrenci
hareketlerine katilmistir. Bu donemde Latakya’da, cok sayida Alevi geng Baas
Partisi icerisinde yerini almaktaydilar. Buna ragmen partinin mezhepgi bir

24  A.gm., 2018, s. 579.
25  Seale, a.g.e., 1989, s. 6-8.
26  Cleveland, a.g.e., 2008, s. 441.
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yapida oldugunu séylemek miimkiin degildir*”. Hafiz Esad genclik yillarin-
da tip fakiiltesine gitmek istemis ancak pahali tip egitimini almas1 miimkiin
olamamigtir. En iyi bir alternatif olarak askeriyeyi gitmeyi tercih etmistir.
1953 senesinde hava kuvvetlerine kabul edilmesi ile akademide 6zel bir statii
kazanmistir. Esad’in davranis ve tutumlarinin sekillendiren en giiclii etmen-
lerin hava kuvvetleri ve Baas partisi oldugunu séylemek miimkiindiir2®.

Analizler 1: Yukaridaki boliimde, Hafiz Esadin iki kigisel karar
dikkat ¢ekmektedir ki hem Suriye hem de Esad icin birer doniim noktasi
olmustur. Birincisi Esadin Baas Partisine iiye olmasidir. Esad’in diger
onemli kisisel karari, harp okuluna gidiyor olmasidir. Bu iki karar1 olasilik
teorisinin agsamalarina gore degerlendirmek gerekirse; cerceveleme acisin-
dan Esad’in fakir bir aileye sahip olmasi ve iilkedeki bir azinliga mensup
olmasi, tercihlerini ilk etapta etkilemis kuvvetli etkenler gibi goziikmektedir.
Olasilik teorisinin degerleme asamasina gore bu iki karar1 analiz etmek ge-
rekirse; 16 yasindaki bir genc i¢in bir siyasi partiye iiye olmak kiiciik olcekli
bir kazanc olasilig1 olarak degerlendirilmelidir. Esad’in 16 yasinda etkisiz bir
siyasi partiye girmesi; kiiciik bir kazanc icin risk alma olarak degerlendiri-
lebilir. Boylesi kiiciik bir partinin gelecek igin ne vaat edecegi konusu son
derece belirsizdir oldugu i¢in Esad, 2. tip risk almigtir. 1. tip risk acisindan
da kiiciik bir parti olmasi dolayisiyla gelecek vadetmeyen bir parti oldugu
icin olumsuzdur. Diger yandan gercekte tip fakiiltesi isteyen Esad’in harp
okuluna gitmesi, fakir ve iicra bir yerdeki azinlik mensubu bir gencin yiiksek
okul okumasin, kisisel olarak ¢ok 6nemli sonuclar doguracag icin biiyiik bir
kazang olasiligi olarak degerlendirmek yerinde olur. Bu noktada Esad gelece-
gi icin 2. tip risk acisindan belirsizlik tagimayan harp okulunu tercih ederek
biiyiik kazanglarda riskten kacinma davranigi gerceklestirmistir.

Tarihi ornek olaylar 2: Suriye siyasi tarihinin en 6nemli doniim
noktalarindan bir tanesi 1963 darbesidir. Bu darbe 1961 yilinda Birlesik
Arap Cumhuriyetinin (BAC) ardindan {ilkede ortaya ¢ikan karmasik siya-
si bir ortamda yapilmistir. BAC, 1958 yilinda Suriye ile Misir'in birlesmesi
ile olusturulmus bir devlettir. Bu birlesim, Israil Devleti'nin kuruldugu ve
Arap devletlerinin tamamen Filistin meselesine odaklandig1 ve Arap milli-
yetciliginin en giiclii oldugu bir dénemin meyvesidir ve Baas Partisi tarafin-
dan da giiglii bir sekilde destek gormiistiir?®. Suriye ve Misir birlesiminin dig
politik bazi nedenlerinden biri, Kuzey komsusu Tiirkiye nin, Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB) ile yakinlasarak silahlanan Suriye’ye kars: teh-
dit algisidir. Bu alg1 sonucu Tiirkiye 1957 sonlarinda ABD’nin ortiilii deste-
gi ile Suriye sinirma 50.000 asker konuslandirmistirse. iki iilke arasindaki

27  Seale, a.g.e., 1989, s. 35-36.

28 A.g.e. 1989, s. 39-41.

29  Mustafa Sitki Bilgin, “Turkey’s Foreign Policy towards the Middle East in the 1950’s and
Its Impact On Turco-Arab Relations, “ Gazi Akademik Baks, Say1 11, 2017, s. 251.

30  Omer Kiirkc¢iioglu, Tiirkiye’nin Arap Ortadogu’suna Kars: Politikast (1945-1970), Barig
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gerilimin tirmandig: politik bir ortamda Misir, Suriye’nin savunma giiciinii
arttirmak amaciyla iki tabur asker gondermistir. Misir ve Suriye arasindaki
bu dayanigmanin ardindan ¢ok ge¢meden, 1 Subat’ta 1958’de birlik gercek-
lesmistirs'. Bu birligin ilani sirasinda Baas liderleri, BAC1n, Baasci ilkeler
iizerine inga edilecegine inandiklar1 igin Nasir'in politikalarina uygun ola-
rak, Baas Partisi'nin feshedilmesini kabullenecek kadar Nasir ile ig birligi
igerisinde olmuslardirs2. Ancak bu birliktelik, ilk etapta ideolojik olarak ay-
rigmis ve ilerleyen siirecte siyasal problemlerin artmasi ve beraberinde gelen
ekonomik sorunlar ile ¢ok kisa siirmiis, 1961 sonbaharinda gelen bir darbe
ile birlik son bulmusturss. Darbeyi, bir grup ordu subayi ile muhafazakar si-
yasetci gerceklestirmistir3+. Bu darbenin ardindan Esad ve ii¢ Alevi subayin
liderliginde bir askeri komite 1963 darbesini yapacaktir. Bu ise Esad’ iktida-
ra tagiyacak siirecin de baglangicidirs. Bu yapilanma BAC siirecinde Misir’a
gonderilen Baascgi subaylar tarafindan 1959’da kurulan Askeri bir komite-
dirs®. 1963 darbesi Misirla birlesme taraftar1 Nasircilar ve Baascilarin is birli-
giile tamamlanmigtir?’. 1963 darbesinden sonra iilke yonetiminde Alevilerin
etkinligi artmig ve askeri, ekonomik, politik ve toplumsal her alanda azinlik
mensuplarinin 6niinii agici tedbirler alinmigtir®®. 1963 darbesinden sonra
devlet bagkani olarak Siinni Emin Hafiz basa gecirilmistir®. Bunun nedenini
Seale, o donemde Umran ve Cedid’in, Esad’dan daha 6n pozisyonda olmasi
ve Esad’in toplum tarafindan taninir olmamasi seklinde agiklamigtir. Ayrica
azinlik iiyesi bir bireyin, Stinni ¢ogunluga sahip ve Baas’a karsi milyonlarca
muhalifin bulundugu bir Suriye’de sicak karsilanmayacagini aciklamigtir+.

Onemli diger bir olay da Esad’mn icinde bulundugu subaylar grubunun
1966 yilinda parti i¢i bir darbe yaparak Baas Partisi'nin kurucular1 olan Mi-
sel Eflak ve Salah Bitar’1 bile tasfiye etmis olmalaridir+. Bu grubun basinda
Cedid bulunmaktadir ve tasfiye edilenler Misir'in lideri Nasir taraftari olan
Baascilardir+2. Hafiz Esad bu siyasi manevranin onciilerinden biridir. 1966
darbesinin ardindan hem Hava Kuvvetleri Komutan1 hem de Savunma Ba-
kani1 yapilan Esad, silahli kuvvetlerde ¢ok giiclii bir konuma gelmistir. Baas

Kitap, Ankara 2010, s.109.

31 Mehmet Génliibol, A. Haluk Ulman, A. Suat Bilge ve Duygu Sezer, Olaylarla Tiirk Dis
Politikast (1945-1965), 7. Baski, Siyaset Kitabevi, Ankara 1989, s. 294-295.

32  Adid Davisa, Arap Milliyet¢iligi: Zaferden Umutsuzluga (Cev. Liitfi Yalgin), Literatiir
Yaymncilik, 1. Baski, Istanbul 2004, s. 200.

33 A.g.e., 2004, s. 200-209.

34  Seale, a.g.e., 1970, s. 68.

35 Cleveland, a.g.e., 2008, s. 441-443. ) )

36  Nicholas Van Dam, Suriye’de Iktidar Miicadelesi, lletisim Yayinlari, 1. Baski, Istanbul
2000, S. 200.

37  Jaber, 1970: 111).

38 Dam, a.g.e., 2000, s. 63-89.

39 A.g.e., 2000, s. 77.; Seale, a.g.e., 1989, s. 87.

40  Seale, a.g.e., 1989, s. 88.

41 Cleveland, a.g.e., 2008, s. 443.

42  Seale, a.g.e., 1989, s. 113.
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Partisi’ni yoneten kisi ise Cedid tir. 1963 yilindan beri Suriye’nin yonetimin-
de Baas Partisi'nin radikal kanadi bulunmaktadir+3. Bu kanat bir taraftan bii-
yiik sirketleri, bankalar1 ve sanayi kuruluslarini millilestirirken, bir taraftan
da biiylik topraklara el koyarak buralar1 halka dagitmigtir#4. Bu politikalar
Hafiz Esad’in giiclenmesine zemin hazirlarken, O en biiyiik destekgisi olan
kendi iiyesi oldugu Alevi kesimi devletin en kritik gorevlerine yerlestirmis-
tir#s. Diger taraftan ona gii¢ katan diger bir etmen de Esad’in selefi ve ayni
zamanda rakibi olan, Alevi Salah Cedid’in Esad’a olan destegidir. Cedit bu
destegi, komiinist rejimi insa etmesine yardim edecegi beklentisi ile ver-
mektedir+. Ancak Esad, Suriye’'nin toplumsal siyasi ve ekonomik yapisina
yonelik yapilan degisiklikleri desteklemekle birlikte hiikiimetin doktriner
ofkesinden ve degisim icin acele etmelerinden endise duymaktadir ve daha
sonralar1 destegini aldig1 ve kendisinden daha solcu olan bu kisiyi*” de devre-
den ¢ikaracaktir+®. Bu donemde kritik bir gelisme olmus, 5 Haziran 1967°'de
Haziran Savasi (Alt1 Giin Savas1) adi verilen Arap-Israil savasi gerceklesmis-
tir. Bu savasta bir kistm Suriye toprag Israil tarafindan isgal edilirken, Suri-
ye Hava Kuvvetleri de biiyiik zarar gormiistiir. Haziran Savasi'ndaki yenilgi
hem Baas’in icinden hem de Miisliiman Kardesler’ den giiclii bir muhalefetin
yiikselmesine yol agmistir+. Dahas1 Hafiz Esad bu donemde hem Hava Kuv-
vetleri Komutani hem de Savunma Bakani1 konumunda olarak maglubiyetin
ana sorumlularindandir. Ancak, Esad bu hezimetin sorumlusu olarak ken-
di arkadaglarim gostererek, 1970 yilinda hiikiimet {iyelerini tutuklatmistir.
Boylece biitiin karar mekanizmalarini kendisinde toplamay1 bagsarmais ve er-
tesi y1l da Cumhurbagkani segilmigtirs°.

Analizler 2: Yukarndaki tarihi olaylardan BAC birlesmesi olasi-
lik teorisinin cerceveleme asamasi acisindan incelendiginde, Esad’in geng
yaslarindan beri {iyesi oldugu Baas Partisi'nin bu fikri hararetle destekle-
digi diisiiniildiiglinde, genc¢ bir subay olan Esad’in da BAC’1 destekledigi-
ni diistinmek dogru olacaktir. Boylesi bir birlesime verilen destegi olasilik
teorisinin degerleme agsamasina gore analiz etmek gerekirse, Misir yonetimi
ile aym ideolojiyi paylasan Baasci subaylar acisindan siyaseten daha etkin
olabilecekleri biiyiik bir kazanc olasiligli anlamina gelmektedir. Dolayi-
siyla Hafiz Esad’in boyle bir ortamda farklh davranmasi, 1. tip risk almasi
olacagindan riskten kaginarak BAC birlesmesine olumlu yaklastigi tahmin

43  Arthur Goldschmidt Jr-Lawrence Davidson, Kisa Ortadogu Tarihi (Cev. Aydemir Giiler),
Doruk Yayimeilik, istanbul 2004, s. 556.

44  Cleveland, a.g.e., 2008, s. 445. _

45  Poyraz Giirson, Suriye, Atilhm Universitesi Yayinlari, Ankara 2010, s. 68.

46  Coleman South, Culture Shock: Syria. Marshall Cavendish Publishing, Singapore 2011, s. 31.

47 A.g.e., 1989, s. 104-105. . .

48  Ozge Ozkog, Suriye Baas Partisi: Kokenleri, Doniisiimii, Izledigi I¢ ve Dis Politika (1943-
1991), Miilkiyeliler Birligi Yayinlari, Ankara 2008, s. 152-153.

49  Dam, a.g.e., 2000, s. 112.

50 Cleveland, a.g.e., 2008, s. 443.
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edilebilir. Ayrica BAC birlesmesini motive eden politik olay olarak Tiirkiye
ile ortaya cikabilecek olas1 bir ¢catismanin orta veya biiyiik 6lgekte bir kayip
olasilig1 oldugu degerlendirildiginde; daha giiclii bir bagka iilke ile birlesme
yoluna gidilmesi, biiyiik belirsizlikler tasidig1 ve siyaseten bagka bir iilkeye
egemenligin teslim edilmesi anlamina geldigi icin 1. tip ve 2. tip agisindan
risk alma davranigi olarak yorumlanabilecek bir manevradir. Kisa zaman
sonra Misir’la birlesmenin kendilerine siyaseten kazang degil biiyiik kayiplar
getirdigini fark eden Esad ve arkadaslari, 1959 yilinda gizli askeri bir komi-
te kurarak risk almay1 tercih etmislerdir. 1. ve 2. tip risk ahnmistir. Ciinki
Nasir rejimi gibi giiglii ve baskic1 bir ortamda bu yapilmistir ve boylesi bir
yapilanmanin kendilerine neler getirecegi belirsizlikler tagimaktadir. Dikka-
te deger bir olay da Esad'in lider kadrosunda oldugu bu askeri komite ta-
rafindan yapilan 1963 darbesidir. Olasilik teorinin gerceveleme asamasina
gore, BAC sonrasi hem askeriyede hem siyasette geleneksel anlayisin hakim
olmasi, Esad ve arkadaslarini1 1962 yili boyunca giicii nasil ele gecirebilecek-
leri konusunda komplolar iirettikleri bir siirece itmistir. Diger yandan Suriye
tekrar miistakil bir devlet haline gelmistir. Ancak bu ayrilikla birlikte Baas
Partisi bir ¢itkmaza girmis, parti igerisinde farkh goriisler ortaya ¢ikmigtirs.
Bu siirecte, Suriye’de Baas’a kars1 negatif bakis agis1 sekillenirken parti i¢in-
de de giic miicadelelerinden kaynakli problemler bas gostermistirs2. Ancak
bununla birlikte o dénemde Suriye ordusunun %65’i gibi 6nemli bir orani-
nin Alevi askerlerden olugsmasi5® Esad ve darbeci arkadaslarim giiclii kilan
etmenlerden biridir. Bu tarihi dinamikler olasilik teorisinin degerleme asa-
masina gore incelendiginde, darbe gibi yiiksek belirsizlik tagiyan ve basarisiz
olundugunda darbecilerin idam edilebildigi> bir iilkede darbe yapmak, hem
1. tip hem de 2. tip risk agisindan ¢ok 6nemli bir karardir. Dolayisiyla Esad
ve arkadaglarinin boylesi biiyiik bir riski alabilmeleri, BAC sonrasi kurulan
sistemin Siinni agirlikli yapisi nedeniyle siyaseten biiyiik kayip olasilig1 ol-
masindan kaynaklidir. Diger yandan darbe sonrasi devletin bagina Siinni
baskan gecirilmesi ise biiyiik kazang alaninda riskten kagma davranigi olarak
yorumlanabilir.

Yukaridaki baskaca 6nemli tarihi olay ise 1966’da gerceklesen parti
ici darbedir. Bu darbe ile ortaya ¢ikan iki olay dikkat ¢cekmektedir. Birincisi
Esad’in da dahil oldugu bir ekibin darbe yapmak suretiyle yonetimi ele gecir-
mesi, ikincisi ise bu darbe ile ayn1 zamanda Baas’in kurucularinin da tasfiye
edilmis olunmasidir. Olasilik teorisinin ilk asamasi olan cerceveleme asa-
masina bakildiginda darbenin gerceklestigi ortam 1963 sonrasi Baas yoneti-
minin kendi icerisinde karigikliklarin yasandigi bir ortamdir. Esad’in birlikte

51 Jaber, a.g.e., 1970, s. 73.

52 Eyal Zisser, Commanding Syria: Bashar al-Asad and the First Years in Power, 1.B.Tau-
ris, London 2007, s. 7.

53 Dam, a.g.e., 2000, s. 59.

54  Jaber, a.g.e., 1970, s. 112.
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hareket ettigi Cedid askeriyeyi yonetmekte ve Esad ise darbeyi yapan komite
ile askerler arasindaki baglantiy1 kurmaktadirss. Her ikisi de Alevi olan®® bu
iki kisi 1963 sonrasi askeriyede sayica iistiin olan Alevi varliginin bulundugu
bir ortamdadirlar. Burada yine Esad ¢ok ciddi bir risk almay: tercih ederek
darbe yapan ekibin icerisinde yer almigtir. Ciinkii Baas’in kuruculari olan Ef-
lak ve Bitar’in ve Misir’la birlesme taraftari olanlar, Esad ve Cedid igin siya-
seten 6nemli rakiplerdir. O donemde hem toplum igerisinde Baas’a yonelik
artan muhalefet (1964 yilinda Suriye’nin biitiin sehirlerinde is adamlar ta-
rafindan grevler baslatilmist1 ve Baas'in sonunun geldigi diisiiniiliiyordu.>”)
hem de Nasircilar:1 Misir’a olan yakinhigi (18 Temmuz 1963 ’te Nasir taraftar:
olan ve Baas aleyhtar1 bir darbe girisimi olmustur. Ayrica Nasir'in Baas nef-
reti bilinmektedir.5®) bu iki lider i¢in iktidar1 kaybetme olasiligi olarak ortaya
¢ikmakta ve biiyiik bir kayip alani olarak dikkat ¢cekmektedir.

Yukaridaki tarihi kesitte dikkat ¢eken diger énemli olay ise Haziran
Savasi’nda biiyiik bir kayip yasayan Suriye’de, Esad’in tutumudur. Esad bu
donemde Savunma ve Hava Kuvvetleri Komutani oldugu igin cergeveleme
asamasi i¢in Esad’'in kendisini giiclii hissettiren bir etmen olarak ortaya
¢iktig varsayilabilir. Diger yandan yenilgi ile yiikselen muhalefetin verdigi
olumsuz bir ortam da bulunmaktadir. Olasilik teorisinin ikinci agsamasi olan
degerleme asamasi i¢in Esad’in davraniglar1 analiz edilecek olunursa; O do-
nemdeki gorevleri itibariyle Esad, Haziran Savasi’'ndaki hezimet ile yiikselen
mubhalefetin odak noktasi olarak, siyasi gelecegi icin en biiyiik kayip alanla-
rindan birinde bulunmaktadir. Esad risk alarak yenilginin nedenini kendi
arkadaslarima yiikleyerek onlar1 tutuklatmis ve tek kisilik bireysel bir darbe
ile iktidar1 ele gecirmistir. Burada aldig1 risk hem 1. tip risk hem de 2. tip
risk agisindan 6nemlidir. Zira boylesi bir darbenin sonucu 6nceden belirle-
nebilecek bir durum degildir ve basarili olamazsa Esad i¢in 6liimciil bir hata
olabilecek bir davranigtir.

Hafiz Esad Donemi ve Yeni Baas

Tarihi ornek olaylar 1: 1971 yilinda Cumhurbaskani olan Esad, 1973
yilinda kabul edilen anayasa ile inga edecegi rejimin hukuki temellerini at-
mistir. Esad’'in kurdugu otoriteryen sistem,® en iistte parti, onun altinda
asker-polis, en altta da bakanlik biirokrasisi seklinde hiyerarsik olarak kur-
gulanmigtir. Bu sistem zamanla tek kisi diktatorliigiine doniismiistiir®. Bu

55  Seale, a.g.e., 1989, s. 89.

56 Dam, a.g.e., 2000, s. 55.

57  Jaber, a.g.e., 1970, s. 110.

58 Ag.e., 1970, s. 91-112. )

59  Muhammed H. Mercan, Suriye: Rejim ve Dis Politika, Pinar Yayinlari, 1. Baski, Istanbul
2012, S. 70-71.

60  Raymond Hinnebusch, “The Ba’th Party in Post-Ba’thist Syria: President, party and the
struggle for reform”, Middle East Critique, Cilt: 20, Say1: 2, July 2011, s. 109-125.
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sistemde hemen her gesit grup®, askerler ve istihbarat servisleri dahil Baas
Partisi’'ne baghdir®2. Ayrica Esad’in kendisine bagh olarak kurdugu biitiin
partilerin dahil oldugu bir kurum olan®. Halk Konseyi, onun iktidarini ko-
laylagtiran bir araci konumundadir. Bu sistemde en dikkat ¢ceken konu, iilke-
nin ic giivenlik aygitlaridir. Bunlar rejim muhaliflerini tutuklamak ve etkisiz
hale getirmek hedefinde istihbarat toplamak gibi faaliyetlerde bulunmak icin
birbiriyle ortiigen gorevlere sahip sayisiz organizasyondan olugmaktadir®4.
Baas partisi artik Hafiz Esad’in yonetimindedir. Partinin karar verme meka-
nizmalar terk edilerek, iilke tek lider Hafiz Esad’in kararlari ile yonetilmeye
baslanmigtir®.

Analizler 1: Yukaridaki tarihi arka planda iki olay dikkat ¢cekmek-
tedir. Bir tanesi Cumhurbagkani olmay1 basaran Esad’in basa gelir gelmez
anayasa degisikligi yapmasi ve digeri ise tek parti semsiyesi altinda kurgula-
dig1 yeni sistemi giiclii giivenlik aparatlar ile desteklemis olmasidir. Esad’in
bu davraniglar cerceveleme asamasi olarak analiz edildiginde, kendi kisisel
darbesi ile biitlin rakiplerini bertaraf ederek giicii eline almis bir lider var-
dir. Ancak ¢ogunlugu Siinni olan bir toplumda azinlik {iyesi bir birey olarak
bu liderligi elde etmistir. Olasilik teorisinin ikinci asamasi olan degerleme
agsamasina gore, her iki davranisinin da kendi liderligi ile ilgili olusabilecek
herhangi bir belirsizligin ve riskin -hem 1. tip hem 2. tip risk a¢gsindan- 6nii-
ne gecmek icin yapildig1 anlasilmaktadir. Esad kendi mesruiyetini, ¢ikari-
lan yeni anayasa ile saglama alirken, giivenlik aparatlari ile kendi iktidarini
sarsacak muhalif hareketlere set cekmis olacaktir. Yani Esad kazang alanin-
da riskten kaginma egilimi gostermistir.

Tarihi ornek olaylar 2: Hafiz Esad her ne kadar tek lider oldugu
bir rejimi bu sekli ile inga etmis olsa bile her kesimden c¢esitli ittifaklar kur-
may1 ihmal etmemistir. Siinni Miisliimanlarla, Nasirci, sosyalist ve komiinist
gruplarla is birligi yapmistir®®. Suriye’de insa edilen yeni rejimin temel ide-
olojisi Baas ideolojisidir. Bu sistemde Suriyelilik kimliginin 6ne ¢ikarildigi
bir milliyetgilik dikkat cekmektedir. Hafiz Esad’in oglu Besar Esad’in, Siinni
bir kadinla evlenmis olmasi da bu anlayisin bir yansimasi olarak dikkat ¢ek-
mektedir®”. Suriye gibi iilkelerde rejimler, bolgesel ve asiret baglar sayesin-
de iktidar ellerinde tutabilmeyi bagarabildiklerinden®® dolay: rejimin isleyisi

61 South, a.g.e., 2011, s. 35.

62  Shmuel Bar, “Bashar’s Syria: The Regime and its Strategic Worldview”, Comparative
Strategy, Cilt: 25, Say1: 5, February 2006, s. 353—445.

63  Zisser, a.g.E., 2007, s. 10.

64  Global Security, “Syria Intelligence & Security Agencies,” erisim 30 Kasim 2021, https://
www.globalsecurity.org/intell/world/syria/intro.htm

65 Bar, a.g.m., 2006, s. 356.

66 Ozkog, a.g.e. 2008, s. 158; Glirson, a.g.e., 2010, S. 69.

67  Zisser, a.g.e., 2007, s. 58.

68 Dam, a.g.e., 2000, s. 169.
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mezhepsel sadakate dayandirilmigtir®. Yine de Hafiz Esad’in rejiminde mez-
hepsel baglamlardan 6te Baas ve Esad’a olan sadakat daha degerli bir nitelik
olarak 6ne ¢ikmaktadir’°. Rejimin giivenlik birimlerinin, Alevi azinlik grubu
ve diger Diirzi ve Hiristiyan gruplarindan olusan patronaj agi ile olusturul-
mus olmas1”*, onlarin sadakatlerine daha fazla giiveniliyor olunmasindandir.

Analizler 2: Yukaridaki tarihi olaylar, olasilik teorisinin ¢ergeveleme
asamasi acgisindan degerlendirilecek olunursa yine kendini giivenlik aparat-
lar1 ve anayasa ile glivenceye almis giiclii ama azinlik mensubu bir lider var-
dir. Esad yonetimini kigisel sadakate dayandirmistir. Bu davranisi olasilik
teorisindeki biiylik kazang alaninda riskten kaginma davranigi ile ortiisen bir
davranistir. Biiyiik kazanc¢ alamidir ciinkii iilkede giicii tamamen eline gecir-
migtir. Sadakatsizlik de kendisi icin en biiyiik tehdittir. Diger yandan iilke-
deki her cesit goriis sahibi ile ve olasi muhaliflerle is birligi yapmis olmas1 da
yine olasilik teorisinde kiiciik kayip olasiliklarinda riskten kacinma davranisi
ile ortiismektedir. Kiiciik kayip olarak degerlendirilmesi ¢ok giiclii bir rejim
kuran Esad icin o donemde muhalefetin Esad’in liderligini sadece zedeleye-
bilecek giicte olmasindan dolayidir.

Tarihi 6rnek olaylar 3: ic politikada aldig1 spesifik kararla kendini
giivenceye alan Hafiz Esad, kriz donemlerinde rejimin bekasi i¢in bolgesel
ve kiiresel aktorlerle pek cok ittifaklara girismistir’. Ayrica ic politikadaki
olas1 ekonomik, etnik ve politik krizlere karsi, kabul edilebilirligini arttirmak
ve iktidarini kolaylastirmak adina 6zellikle dis politik sorunlara odaklan-
mistir’s. Esad’in ilgi gosterdigi konularin basinda Filistin meselesi gelmek-
tedir. Ciinkii Suriye toplumu icin kendisinden kopmus olan Filistin konusu
¢ok hassas bir konudur. Filistin’in bu 6neminden dolay1 Suriye hiikiimetleri
Arap-Israil savaslarinda éncii konumda olmuslardir. Bu konu ayni zamanda
Esad’in SSCB ile miittefiklik iligkisinin baglangicinin temel gerekcelerinden
biri olmustur”. Filistin meselesi Arap diinyasinin en 6nemli konularindan
biri oldugu i¢in onceleri Suudi Arabistan ve Misir bu konuda Esad rejimin
destekleyerek parasal yardim saglamistir. Daha sonralar ise SSCB ve Iran ile
Bati karsithigi temelinde olusturdugu ittifaklar ile yoluna devam etmistir’s. Bu
desteklerle 1973 yilinda Misir ile harekete gecerek tarihe “Ekim Savas1” veya
“Yom Kippur Savas1” adiyla gececek olan Arap-israil savasina 6nciiliik etmis-

69  Dilek Canyurt, “Cok Katmanh Toplumlarda Demokrasi: Suriye Ornegi”, Abant {zzet Bay-
sal Universitesi SBE., Bolu 2018.

70 Ozkog, a.g.e., 2008, s. 158.

71 Housam Darwisheh, “Syria and the Arab Spring: Unraveling the Road to Syria’s Protrac-
ted Conflict”, The Asan Institute for Policy Studies, Say1: 44, 2013, s. 2.

72 Nuri Salik, “Besar Esad Dénemi Suriye Dig Politikasinda Pragmatizm ve Tiirkiye-Suriye
Tligkileri”, Ortadogu Analiz, Cilt: 35, Say1: 3, Kasim 2011, s. 21.

73 Pipes, a.g.e., 1990 s. 150.

74 Goldschmidt Jr- Davidson, a.g.e., 2011, s. 431-432; Seale, a.g.e, 19809, s. 346-347.

75  Raymond Hinnebusch, “Syrian Foreign Policy under Bashar al-Asad”, Ortadogu Etiitleri,
Cilt: 1, Say1: 1, Temmuz 2009, S. 9-10.
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tir. Bu savagta Suriye ve Misir ittifaki amacina ulasamamistir. Ancak 1974’te
Kissinger’in diizenledigi anlasma ile Israil, 1967 savasinda Suriye’den elde
ettigi Golan tepelerinin kiiglik bir boliimiinden c¢ekilmeyi kabul etmigtir7.
Bu kazanc i¢ politikada Esad’in elini muazzam bir sekilde giiclendirmistir?.

Analizler 3: Bu tarihi arka planda olasilik teorisinin cerceveleme
asamasina gore Esad giiclii bir rejim insasim1 basarmistir, ancak toplumda
gliclii bir muhalefet potansiyeli tehdit olarak varligini devam ettirmektedir.
Ayrica 1967 Savasi'ndaki toprak kaybinin da negatif etkisinin oldugu bir or-
tamdir. Olasilik teorisinin ikinci agsamasi olan degerlendirme asamasi agi-
sindan, Ozellikle miittefikliklerden gelen siyasi, askeri ve parasal faydalar,
Suriye gibi kiiciik bir iilke i¢in orta 6l¢ekli bir kazanc alanmi olarak degerlendi-
rilebilecek bir alandir ve bu noktada Esad’in riskten kacinma davranis: ser-
giledigi goriilmektedir. Esad’in diger 6nemli bir karar1 da israil ile savasa
girmektir. Filistin, Suriye i¢in biiyiik bir kayip alan1 oldugu i¢in risk almay1
tercih ederek Israil’e savas ilan etmistir.

Tarihi ornek olaylar 4: Esad doneminde Suriye'nin Liibnan’a
yonelik dig politikas1 dikkat cekmektedir. Liibnan, hem dolayh yoldan Fi-
listin meselesi ile ilgili olarak hem de Suriye’den kopmus bir iilke oldugu
i¢in Esad’in kendinde miidahale hakk: gordiigii bir iilkedir’®. Liibnan 1975
yilinda, iilkeye go¢ etmis cok sayida Filistinli miiltecilerden kaynakli, uzun
yillar siirecek bir i¢ savasa girmistir”. Esad bu i¢ savasa miidahil olmus ve
sol-Filistin ittifaki yerine sag-Hristiyan kanadi desteklemigtir®. ic ve dis
politikasinda Filistin davasimi 6ne ¢ikaran, bu ugurda savaglara onciiliik
eden Esad, Liibnan’da Filistinlilerin ve Siilerin yaninda olmamis aksine
Hristiyan Marunilerle ittifak kurmay tercih etmistir®. Suriye, Liibnan’a gir-
mesinden sonraki siirecte Liibnan i¢ siyasetinde etkili bir aktor olmus ve bu
hegemonik iligki Suriye’nin askerlerini Liibnan’dan ¢ekmesi ile 2005 yilinda
son bulmustur®2.

Analizler 4: Bu tarihi arka planda 6zellikle Esad’in, Liibnan’daki
Hristiyanlarla yaptig1 bir ittifak ¢ok dikkat cekmektedir. Olasilik teorisinin
ilk agamasi olan cerceveleme asamasinda gore, Esad 1970 yilinda kurdugu
rejim ile cok giiclii bir liderdir ve 1974 yilinda Golan Tepeleri'nin kiiciik bir
kismini alarak tilkesindeki konumunu gii¢clendirmistir. Ancak 1973 Savasr’'n-
da Israil’e kars: birlikte hareket ettigi Musir, Filistin davasinda Esad’ yalniz

76 Peter Mansfield, Ortadogu Tarihi (Cev. Umit H. Yolsal), Say Yaynlari, 1. Baski, istanbul
2012, S. 418.

77 Mercan, a.g.e., 2012, s. 84.

78 A.g.e., 2012, s. 85.

79  Cleveland, a.g.e., 2008, s. 428.

80 Mansfield, a.g.e, 2012, s. 434.

81 Tayyar Ari, Gegmisten Giiniimiize Orta Dogu Siyaset, Savas ve Diplomast, Alfa Yaynlari,
Istanbul 2007, s. 424.

82 Mercan, a.g.e., 2012, s. 163.
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birakmistir ve Israil’e karsi Arap iilkelerinden giivenilir bir ittifak da yok-
tur®3. Esad’in bu karar1 olasilik teorisi kapsaminda degerlendirme asamasi
agisinda incelendiginde, Liibnan, Suriye’den kopan bir parca olmasi dolayi-
styla Suriye i¢in biiyiik bir kayip alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Esad ken-
di destekledigi tarafi hem de i¢ savasta biiyiik basarilar kazaniyor olduklar1
bir donemde terk ederek® biiyiik bir risk almistir. Esad’in aldig: risk hem 1.
tip risk hem de 2. tip risk acisindan degerlendirildiginde; bu davranis1 mez-
hepsel baglamlardan dolay1 kendi i¢ cevresi tarafindan tepkiyle karsilana-
bilecek bir davranigtir. Ayrica iilkenin i¢ ve dig politikasinin temel konula-
rindan biri olan Filistin davasina ihanet seklinde algilanabilecegi i¢in hem
Arap diinyasindan hem de i¢ politikadaki muhaliflerden tepki ¢cekme olasiligi
bulunmaktadir. 2. tip risk olarak da boylesi bir manevranin Esad’a nasil bir
katki saglayacag veya neler gotiirecegi belirsizdir. Sonug olarak bu olayda
Esad biiyiik kayip alani i¢in risk almayi tercih etmistir.

Tarihi ornek olaylar 5: Tek adam rejimini giiclendiren Esad’in
siyasi olarak karsisina cikabilecek tek dikkate deger muhalefet Miisliiman
Kardesler (MK) adi ile anilan Islami bir harekettir®s. Miisliiman Kardesler
hareketi 1920’lerin sonunda Misir'da kurulmus ve II. Diinya Savasi son-
rasinda Ortadogu’da en genis kitle partilerinden biri haline gelmistir®®. Bu
olusum 1946 yi1linda bir siyasi parti olarak Suriye’de politik hayata dahil ol-
mustur. Partinin aktif siyasi hayati, 1964 y1linda iktidardaki Baas Partisi'nin,
MK’nin faaliyetlerini yasaklamasi ile son bulmustur®”. Bu yillarda Baas Par-
tisi'nin sosyalist politikalarindan rahatsiz olan 6nemli 6l¢iide sehirli Stinni
tliccar destekeisi bulunmaktadir. 1970 yilinda Hafiz Esad iktidar ele gegir-
dikten sonra liberal acilimlar yaparak Siinni tiiccarlarla yakinlagmis ve Arap
tilkeleri ile arasini diizelterek Korfez iilkelerinden yardim almayi1 basarmastir.
Ancak daha sonraki siirecte bu yardimlar kesilecek, iilkede ciddi ekonomik
sikintilar ve yolsuzluklar bag gosterecektir. Bunlarin iistiine rejimin sekter-
yen politikalarinin, Siinni kesimin iilkedeki konumlarina zarar vermesi ve
Liibnan’da Filistinliler aleyhine politikalar iiretmesi®*® sonucu, MK'nin bazi
tiyeleri 1976-1982 yillar1 arasinda artan muhalefet ve iilke capinda kanli ey-
lemler yapmiglardir®. Bunlarin iizerine rejim, MK'nin etkinligini kirmak i¢in
Suriye’nin doérdiincii biiyiik kenti olan ve MK’nin en giiclii oldugu yer olarak

83  Cleveland, a.g.e., 2008, s.448.

84 Ag.e., 428.

85  Hazem Kandil, “The Challenge of Restructuring: Syrian Foreign Policy”, Bahgat Korany
ve Ali E. Hillal Dessouki,der., The Foreign Policies of Arab States: The Challenge of Glo-
balization, American University Press 2008, Cairo, s. 424.

86  Hisham Sharabi, “Islam and Modernization in the Arab World”, Journal of International
Affairs, Cilt: 19, Say1:1, 1965, pp. 16—25. http://www.jstor.org/stable/24363334.

87  Carnegie Middle East Centre, “The Muslim Brotherhood in Syria”,
https://carnegie-mec.org/publications/?fa=48370.

88  Hanna Batatu “Syria’s Muslim Brethren,” Middle East Report, say1: 110, 1982, https://
merip.org/1982/11/syrias-muslim-brethren/

89 Kandil, a.g.e.,s. 424.
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bilinen Hama sehrine®® askeri miidahalede bulunmustur. Bu operasyonla
en az 10 bin sivil 6lmiigtiir. Askeri miidahale o kadar siddetli olmustur ki
giinlerce sehir agir bombardiman altinda tutulmustur®.. Esad rejimi Suriye
Anayasasinda 49. Madde olarak anilan, MK iiyelerine 6liim cezas1 6ngoéren
kanun ile MK’yi Suriye politik hayatindan tamamen silmistiro2.

Analizler 5: Yukarida aciklanan tarihi olayda Hafiz Esad’in yiiriittii-
gii politikalari olasilik teorisi ile agiklamak gerekirse, cerceveleme acisindan,
ekonomik sikintilar ile miicadele eden Esad iktidar i¢in muhalif bir hare-
ket ¢ok ciddi yikimlara sebep olabilecektir. Ciinkii niifusunun cogunlugu
Siinni ve Arap olan bir iilkede Alevi azinlik mensubu bir kisi olarak Arap
Milliyetgiligini 6ne ¢ikararak ve bazi liberal agilimlarla ve Siinni kesimle
miittefikliklerle ilerleyebilmistir. Rejim, Filistin konusundaki politikasi ile
milliyetcilik s6yleminde 6nemli bir kirllmaya neden olmustur. Dahasi Arap
iilkelerinin desteklerini kesmesi ve yolsuzluklardan kaynakli ekonomik si-
kintilar, iilkede muhalefete 6nemli bir pozisyon kazandirmaktadir. Olasilik
teorisini degerleme asamasina gore, boylesi bir ortam, Esad rejimi icin bii-
yiik bir kayip alanidir. Bu nedenle toplumdan yiikselebilecek daha giiclii bir
tepkiye neden olma pahasina hem 1. tip ve 2. tip agisindan risk alarak MK
grubunu kanli bir bi¢imde, ¢ok sert tedbirler alarak politik hayattan silmeyi
tercih etmigtir.

Tarihi ornek olaylar 6: Diger incelenmesi gereken 6nemli bir konu
Tiirkiye ile iligkilerdir. Esad Rejiminin Tiirkiye ile olan iligkileri genellikle so-
runlu olmustur. Bu sorunlu alanlari, Hatay ve sinirasan sular meselesi, PKK
teror orgiitline verilen destek seklinde siniflandirmak miimkiindiir. Hatay
meselesi Suriye’nin kurulusundan beri devam edegelen gerilimli alanlarin
basinda gelmektedir. Hatay’in isgal edilmis Suriye topraklar1 oldugu iddi-
as1, 2021 yilinda dahi Suriye rejimi tarafindan giindeme getirilmektedirs.
Hatay meselesinin kokenini Arap Milliyetciligi ve onun en biiyiik ideali olan
Biiyiik Suriye idealinde aramak dogru olacaktir. Arap Milliyetciligi, Arapca
konusan herkesi bir ulus olarak kabul eden ve bu ulusu birlesik ve {initer
olmasini 6ngoren bir ideolojidir®4. Arap milliyet¢ilerinin birlesme diisiin-
celeri Biiylik Suriye idealidir. Biiyiik Suriye idealine konu olan bolge Bilad
al-Sam da denilen, kuzeyde Toros daglarindan giineyde Akabe Korfezi ve

90  Robin Wright, Dreams and Shadows : the Future of the Middle East, Penguin Press,
2008, s. 186.

91  Ismail Salwa, The Ruleof Violence: Subjectivity, Memory and Government in Syria, Camb-
ridge University Press, Cambridge 2018, s. 131-134. d0i:10.1017/9781139424721.006,

92  Waseem Hafez, “The Muslim Brotherhood in Syria: Illusion and Reality,” Policy Alterna-
tives, 2015, s.3.

93  Sondakika.com, “Suriye Parlamentosu’ndan tepki ¢eken bildiri: Hatay1 geri almak i¢in
her seyi yapacagiz,” erigsim 12 Aralik 2021, https://www.sondakika.com/dunya/ha-
ber-suriye-parlamentosu-ndan-tepki-ceken-bildiri-14570161/.

94 L Albert Hourani, Arabic Thought in The Liberal Age 1798-1939, Cambridge University
Press, Cambridge 1983, s. 260.
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Sina ¢oliine, batida Akdeniz’den doguda Irak’a kadar uzanan boélgeyi ifade
etmektedirs. Biiyiik Suriye ideali bagimsizlik sonrasi Suriye’de en popiiler
fikri akimlardan biridir. Baas partisi kuruldugu ilk yillardan beri Hatay'in
Tiirkiye'ye birakilmasina siddetle karsi ¢gikmigtir®®. Esad’in inga etmis oldugu
Baas rejimi, bazi sapmalar gosterse bile Baas Partisi’'nin milliyetc¢i-sosyalist
ideolojik yapusi lizerinde ilerlemistir?’. Bu nedenle de Biiyiik Suriye idealinin
Suriye’nin i¢ ve dig politikasinda ¢ok etkili oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
2020 y1linda bir gazete yazilan makalenin baghginin “Calinan Bolgelerimiz-
den Liwa al-Iskenderun”’ seklinde olmas1, milliyetciligin hala toplumda ka-
bul géren bir anlayis olduguna isaret etmektedir®. iki iilke arasindaki diger
onemli bir konu ise siniragsan sular konusudur. Dicle, Firat ve Asi Nehirleri,
iki tilke topraklarindan gecerek denize dokiilen sinirasan nehirlerdir ve bu
nehirlerin kullanimu ile ilgili iki iilkenin farkl goriisleri mevcuttur*°. Dicle
ve Firat nehrinin su paylasimi konusu iki iilke arasinda gerilimli alanlardan
birisidir®’. 1981 yilinda Tiirkiye'nin baslattig1 ve Dicle ve Firat Nehirlerinin
sularindan yararlanma amacli Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Suriye re-
jimini, iilkenin su ihtiyaclarinin karsilanmayacagi endisesine sevk etmistir.
Bundan dolay1 tepki olarak Esad rejimi oncelikle kendi topraklarindan do-
gan'°?Asi Nehri iizerine birden fazla baraj yapmis ve Hatay’da bulunan Amik
Ovasr’'ni susuz birakmigtir. (Suriye devlet politikasi olarak Hatay’1 kendi top-
raklar1 olarak kabul ettigi icin Asi nehri konusunda Tiirkiye ile herhangi bir
gorlismeye yanagsmamaktadir.). GAP’ a Esad'in diger tepkisi, PKK teror or-
giitiine destek vermek seklinde olmustur'®s. Esad bu orgiite destegini 1990’1
yillarin sonlarina dogru en diisiik seviyeye indirmistir*+. Bu kararinda en
giiclii miittefiki olan SSCB’nin 1990 yilinda dagilmis olmasi ile Esad rejimi-
nin kendini zayif hissetmis olmasinin etkisi yadsinamaz bir gergektir.

Analizler 6: Esad rejiminin Tiirkiye ile olan sorunlu alanlar: olasilik
teorisi acisindan incelendiginde, cerceveleme asamasi acisindan, Hatay'in
Tiirkiye'ye baglanmasi zaten Suriye’nin bagimsizligindan 6nce gerceklesmis
bir konudur ve tipki Filistin meselesi gibi Arap Milliyetciligi ile ilgili baglam-

95  AsiDori, “Cografia Bilad EI-S ham”, EI-Kuds, https://www.alquds.co.uk/ elui s Wi/
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Sayt: 5, 2015, s. 33. .
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lar1 vardir. Yani bu konunun hukuki bir dayanagi bulunmamaktadir. Ancak
Suriye rejimlerinin bu meseleyi her daim sicak tutmasi tamamen i¢ politikaya
yonelik bir durumdur. Bu konuyu rejimin mesruiyeti baglaminda degerlen-
dirmek dogru olacaktir. Milliyetciligi iilkesinde birlestirici bir unsur olarak
goren Baas rejiminin, bu ideolojiyi zaman zaman canlandirmaya ihtiyaci bu-
lunmaktadir. Bu ideolojinin zayiflamasi rejim igin kii¢iik bir kayip alamdir.
Ciinkii zaten ¢ok giiclii ve otoriteryen bir rejimdir ve milliyet¢iligin tamamen
yok olmasi da s6z konusu degildir. Olasilik teorisinin degerleme asamasina
gore, kiiciik kayip alanlarinda riskten kaginma davranisi gostererek i¢ poli-
tikay1 hedeflemektedir. Sinir asan sular konusu da iki {ilkenin kargilikli an-
lagmalarla asabilecegi problemlerdir. Ancak Esad rejimi bu meselede terorii
destekleyerek, Tiirkiye’yi zor duruma sokarak istediklerini yaptirabilecegini
diisiinmiislerdir. Bu davranisi olasilik teorisinin ¢ergeveleme asamasina gore
analiz etmek gerekirse, Suriye’nin SSCB yikildiktan sonra, PKK tavir koy-
musg olmasi nedeniyle bu tarihten 6nce SSCB ile miittefikligine olan giivenin
neticesinde bdylesi politikalar tirettigini soylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
Tiirkiye ile gerilimin yiikseltilmesi, SSCB’ye giivenen Suriye i¢in olasilik teo-
risinin degerleme asamasina gore, kiiciik bir kayip alanini olusturmaktadir.
Rejim i¢in esas risk i¢ politikada muhalefetin yiikselmesidir. Suriyenin Tiir-
kiye ile gerilimli alanlarda ¢6zlime yanasmamasi toplumun odak noktasini
dis politikaya yonlendirecegi icin gercekte kiiglik kayip alanlarinda riskten
kaginma davranisi olarak yorumlanabilir. Ancak daha sonra SSCB’nin yikili-
st ile yalmiz kaldiginda, Bat1 diinyasina yanagmak rejim igin biiyiik veya orta
Olgekli bir kazang alanini olusturmustur. Bundan dolay1 da riskten kacinarak
PKK ile ilgili politikalarinda geri adim atmigtir.

Sonuc¢

Olasilik teorisi baglaminda, Esad’in hem kisisel hem de rejim olarak aldig
kararlar ve Esad’in irettigi ic ve dis politikalar incelendiginde, temel refe-
rans noktasinin Esad ve onun rejiminin siyasi bekalarinin korunmasini sag-
lamak oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Esad ¢esitli stratejik davramslar
gostermistir. Bu baglamda Hafiz Esad, kurdugu rejimin devami ve kendi
giicli adina cesitli cikar ittifaklar1 kurmaktan ¢ekinmemistir. Ayrica yine bu
temel amaclar icin ortak mezhebe sahip kisilerden sadakate dayali bir sistem
inga etmistir. Burada hedef Esad ve rejimine sadakat oldugundan, mezhep-
sel baglamlar1 kendi ¢ikar icin kullanmigtir. Suriye toplumunun en hassas
konularindan biri olan Filistin meselesini devamli glindemde tutmus hatta
savasa girmekten dahi cekinmemistir. Ayrica bu savaslar sayesinde petrol
zengini Arap lilkelerinden ekonomik yardimlar dahi alabilmistir. Biitiin bun-
larm yam sira kendisi de Bat1 karsit1 oldugu icin aym goriisteki SSCB ve Iran
ile yakin iligkiler kurabilmistir. Dahas: Filistin icin giristigi biitiin savaglarda
herhangi bir basar1 elde edememesine ragmen siyaseten yiikselmeye devam
ederek tek adam rejimini inga etmeyi ve devam ettirebilmeyi basarmistir.
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Filistin meselesine bu denli 6nem vermesine ragmen Liibnan i¢ savasinda
Israil yanhs1 Hristiyanlarla ittifak kurarak iilkede s6z sahibi olmustur. Yeri
geldiginde Bati’'ya yanasmaktan cekinmemistir. Bu kararlarin tamaminda
Esad, olasilik teorisinde iddia edilen, orta ve biiyiik 6l¢ekli kayip alanlarin-
da ve kiigiik kazanc olasiliklarinda risk alma davranigi gostermistir. Ayni
sekilde Esad, biiylik ve orta dlcekli kazang alanlar ve kiigiik kayip olasilik-
larinda riskten kacinma davranisi sergilemistir. Sonug olarak; bu calismada
Esad’in politik kararlarinin olasilik teorisinin dogrular sekilde gerceklestigi
gorililmektedir. Diger yandan Hafiz Esad sonrasi donem olan Besar Esad’'in
politik kararlar1 bagka bir calismanin konusu olsa da Hafiz Esad’in insa ettigi
karar mekanizmalarinin halen devam ettigi diisiiniildiigiinde, Suriye'nin ge-
lecek politikalari i¢in kisa bir 6ngoriide bulunmak miimkiindiir. Buna gore,
i¢ savag halindeki Suriye icin rejimin devami referans noktasi olmaya devam
etmektedir. Dolayisiyla rejimin bekasini tehdit eden her bir alternatifin daha
bastan reddedilecek ve rejimin devamini saglayan olasiliklarin tercih edile-
cegi ifade edilebilir. Bu baglamda rejimin devamini destekleyen ittifaklarin
devam edecegini, rejimin devamini tehdit eden demokratik acilimlarin asla
kabul gormeyecegini 6ngérmek miimkiindiir.
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Extended Abstract

Hafez Assad draws attention as one of the most important leaders in shaping modern Syria.
Assad was a member of the minority group who came from a poor region in Syria. In this case,
how did Assad manage to be such an effective leader? Assad’s succes is hidden in his personal
decisions. Therefore, this article focuses on both the personal and political decisions of an im-
portant leader such as Assad. Analyses of the leaders have an important place in political rese-
arch. In this study, Hafez Assad’s decisions were explained through prospect theory, which is
one of the decision-making theories. Thus, prospect theory has been tested with historical case
studies involving Assad’s decisions. The issue of how an important country like Syria established
its policy was explained as well. This theory originally emerged as an approach that explains
how people make their decisions about economics, later on it came into use in policy studies.
Prospect theory predicts that decision makers make their decisions in a two-step process. In the
first stage, the framing phase, the decision maker chooses his/her priorities. During the framing
phase, the environment the decision makers are in affects their decision-making. The second
stage is the evaluation phase. This is the phase in which the options deemed important in stage
1 and the probability of loss and gain are determined. According to the prospect theory, at the
evaluation phase: it is accepted that decision makers prefer to take risks in large / medium scale
loss domains, and they prefer risk aversion in large / medium scale gain domains. It is also
suggested that while decision makers show risk-taking behavior in small-scale gain domains or
possibilities, they show risk aversion behavior in small-scale loss domains or possibilities. Ano-
ther point to be expressed for the evaluation phase in the prospect theory is that these decisions
are made according to a reference that is the focal point for decision makers. In this study, it was
determined that the reference point in the decisions made by Hafez Assad was his personal futu-
re anxiety and political leadership. Depending on this reference point, in the decisions made by
Assad, the domains of gain and loss were determined as independent variables, and risk taking
and risk aversion behaviors as dependent variables. The method called “Parallel Demonstration
of Theory” was used as the method for the analysis in the light of these findings. Some important
decisions of Assad starting from his youth have been handled chronologically. Some of these
chronological events are related to Assad’s personal decisions before 1970. Some other events
are related to the decisions of Assad, who established the one-man regime in Syria after 1970.
Therefore, since the decisions of Assad are also the decisions of Syria, the study gains a special
importance in terms of explaining the domestic and foreign political behaviors of Syria. Some
strategic decisions of Assad, which were handled by case studies, have been examined from
the perspective of prospect theory. As a result, it can clearly be seen that Assad made decisions
that would confirm the prospect theory in both his individual and political decisions. Today,
even though Syria is under the administration of Hafez Assad’s son, Bashar Assad, the institu-
tional and political structure that Hafez Assad established still remains. Therefore, in Syria’s
domestic and foreign political behavior, it is possible to predict that Syria will make decisions in
accordance with prospect theory. In this context, in Syria, which is in a civil war process, form
the major loss area since they would end the Baath regime,. According to the Prospect Theory
assumptions, it is possible to claim that the regime, by taking any possible risk, will never have a
positive approach towards the democratic demands and will maintain the alliances that support
its own continuation.



