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Ozet

Tuark kurmaylik egitimi 1848’de Harbiye’nin devamu olarak Erkan-1 Harbiye (kurmaylik)
stntflarinin olusturulmasi ile baslamustir. O tarihten itibaren sirastyla Fransiz, Alman ve
Amerikan modellerine gore tasarlanan kurmay subay yetistirme modelinin anlagilabilmesi
icin egitim-6gretim ilkeleri géz 6niinde bulundurulmalidir. Bu makale nitelikli kurmay
subaylar yetistirmek icin gereken akademik egitim-askeri egitim dengesi ve birbiriyle
baglantili mifredat olusturulmasi, dénisimli gérev, ileri seviye subay egitimine yeterli
sayida subay tefrik etmek ve ayrica egitim-6gretim metotlarini birer degisken olarak kabul
ederek kurmay subay yetistirme modelini diger tlkelerle kargilastirmali bir yontemle analiz
etmektedir. Caligmanin temel argiimant kurmaylik egitiminin temel degetlerinden zaman
icerisinde taviz verilmesi nedeniyle agir ancak durdurulamayan bir bozulma siirecine
girdigi yoniindedir. 2016 darbe girisimi sonrasinda uygulanan yeni modelde ge¢misin
hatalarindan ders alinarak etkin bir kurmaylik egitimi yaratilabilecegi 6ne siirtilmektedir.
Calismada arsiv belgeleri, resmi askeri yayinlar, konuyla ilgili yerli ve yabanci kaynaklar ve
yabanct subaylarla yapilan milakatlardan faydalanidmugtr.

Anahtar Kelimeler: Ttrk Ordusu, kurmay subay egitimi, Harp Akademisi, elitizm
Abstract

Turkish general staff officer (kurmay) education began in 1848 with the formation of the
Erkan-1 Harbiye classes as a follow-up of the Harbiye. In order to understand the kurmay
education, which was modeled after the French, German and American models since
then, its main principles should be taken into consideration. This article compares the
general staff officer education model with other countries by considering the academic
education-military education balance with an interrelated curriculum, rotational duty,
raising a sufficient number of officers for advanced military education, and also teaching
principles as variables. The main argument of the study is that owing to compromises
made from its core principles over time, kurmay education was slowly but steadily
degraded. It is proposed that the new model implemented after the 2016 coup attempt
can be effective by taking lessons from past mistakes. This study used archival documents,
official military publications, domestic and foreign sources related to the subject, and
interviews with foreign officers.

Key Words: Turkish army, general staff officer education, Staff College, elitism.

* Bu makale yazarin, 16-17 Eyliil 2021 tarihinde Milli Savunma Universitesi / Istanbul’da diizenlenen Tiirk Askeri Egitim
Taribi Sempozyumunda sundugu “Tiirk Ordusu Subay Egitim ve Ogretim Sisteminin Karsilastirmalt Bir Analizi” isimli
bildiri tam metninin genisletilmis ve giincellenmis versiyonudur.
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GIRIS

Kurmaylik, ordularin biyimesi ve karmagiklasmasina paralel olarak gelisen ve bugiinki
seklini alan bir komuta-kontrol sistemidir. Komutanlarin eski ¢aglarda oldugu gibi tek basina buitiin
bir orduyu her yontyle sevk ve idare etmesi imkansiz hale gelince komutanin bazt gérevleri yakin
cevresinde olusan bir karargaha devredilmistir. Bilgi birikimi ve iletisim imkanlart artttk¢a bu
karargah geliserek bugtin bildigimiz genelkurmaya evrilmistir. Ancak bu karargah gorevlerini
yurtitecek subaylarin se¢imi, egitimi, kariyer yonetimi bazi benzerliklere ragmen ilkeden ilkeye
farkliliklar gostermektedir. Bazi tilkeler mimkiin oldugunca ¢ok sayida subay: kurmaylik egitimine
alirken digerleri daha elitist bir yapida kii¢iik bir grubu egitmekte ve bu subaylarin kariyer planlart
digerlerinden farklilasmaktadir. Bu durum elbette askeri okul altyapist, 6gretim tiyesi sayist ve askeri
kultir gibi degiskenlerden etkilenmektedir.

Turkiye’de de ordu, Yenigeri ocaginin kaldirilmast ile birlikte Avrupa’daki modelleri 6rnek
almustir. Bu stirecte 1834’te Kara Harp Okulu (Harbiye) ve ardindan 1845’de Harp Akademilerinin
kurulmas: ile birlikte hem subaylar okullardan yetistirilmeye baslanmis hem de teskilat yapist
degismistir. Giiniimiiz genelkurmay teskilatinin ilk niivesi ise 1860 yilinda olusturulmustur. Yani
kurmay subaylarin mezun olmaya baslamast ve genelkurmay teskilatinin kurulmasi yaklasik olarak
birbirine paralel ytrtimistur.

Baslangictan itibaren kurmay subaylarin se¢imi, egitimi ve kariyer yonetimi farkl tilkelerin
modellerinden etkilenmistir. Nitekim kurmaylik sistemi icin Fransiz, Alman, ingiliz ve Amerikan
modellerinden ve bu iilkelerin danismanlarindan istifade edildigi goriilmektedir.” Ancak gerek arsiv
kaynaklari gerekse yapilan yenilik hareketlerinin sonuglarina baktigimizda TSK’nin 6rnek aldig:
modelleri kendi sartlart igerisinde degistirdigini ve sonugta ortaya karma bir modelin ¢iktigint
s6ylemek mimkindir. TSK kurmaylik sisteminin son degisim dalgast 2016 yilinda yasanan darbe
girisiminin ardindan gerceklesmistir. Egitimin stresi ve giris sartlart basta olmak tizere ¢cok 6nemli
birtakim degisiklikler yapilmistir. Yeni sistemin ne oranda bagari saglayacagina dair bir yorumda
bulunmak icin ¢ok erkendir. Bununla birlikte akademinin tarithine bakmak ve ge¢miste degisimi
tetikleyen gelismeleri ve sonuglarint incelemek yeni olusturulan/gelecekte kurulmast planlanan
egitim modeli i¢in ¢ok 6nemli veriler saglayabilir.

Ancak kurmaylik sistemine dair bir analizin anlamli olabilmesi i¢in 6nce bu egitim sisteminin
temel degiskenlerinin neler oldugu agiklanmali ve ayrica bu degiskenler diger ilkelerle de
karsilastirilmalidir. Etkin bir subay yetistirme modelinin sadece askeri egitimden ziyade subaylart
belirsiz bir gelecege hazirlayan akademik egitim agirliklt olmast, subaylara ne dustineceginden ziyade
nastl diisiinecegini 63retmesi ve muhakeme yetenegini gelistirmesi beklenmektedir.” Elbette bu

U Thsan Hiin, Osmants Ordusunda Genelkurmaym Ne suretle Tesekkiil Ettigi ve Gegirdigi Safbalar, (Istanbul: Genelkurmay
Basimevi, 1952), s.28.

2 2000) Yillarda Tiirk Harp Akademileri ve Kurmay Subay, (Istanbul: Harp Akademileri Basimevi, 1992), s.2

3 Russell Parkin, Introduction: Protean War and the Dilemma of Professional Military Education, Warfighting and Ethics, Selected
Papers from the 2003 and 2004 Rowell Seminars, Land Warfare Studies Centre, Canberra, July 2005, s.3. Anit
Mukhetjee, “Educating the Professional Military: Civil-Military Relations and Professional Military Education in
India”, Armed Forces & Society, Cilt 44(3), 2018, 476-497, 5.477. ].W Masland & L.1. Radway, So/diers and Scholars: Military
Education and National Policy, (Princeton University Press, 1957), s. 50.
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yetenekler sadece askeri egitimle kazandirdamaz. Buradan da anlasilacag: tizere bu ¢alismada
akademik egitimle askeri egitim arasinda net bir ayrim yapilmakta ve subayin belli standartlara dayalt
olarak 6zellikle teknik alanda yurtttiigh faaliyetler askeri egitim kapsaminda degerlendirilmektedir.
Buna karsin akademik egitim ise subaylara belirsizlikle basa ¢ikma, soyut disinme, muhakeme
yetenegi kazandirma ve gelecege hazirlama amact giiden dersleri kapsamaktadir. Dolayistyla subayin
sivil bir Giniversitedeki akranlari ile kiyaslanabilir dersleri almasi gerekir. Bu noktadan hareketle etkili
bir subay egitim sistemi i¢in (1) akademik egitim-askeri egitim dengesi, (2) subayin meslek hayatina
yayllmis devamli ve genis kitlelere ulasan bir egitim sistemi, (3) mezuniyet sonrasi kita-karargah
gorevleri arasinda dontisumli gorev, (4) elestirel diistinceye yer veren egitim yontemleri temel
degiskenler olarak belirlenmistir.* S6z konusu degiskenler kiiltiirel, toplumsal ve kurumsal etkenlere
baglt olarak tilkeden iilkeye degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin, elestirel diisiinceye yer veren bir
egitim sistemi hem toplumsal hem de ordunun kurumsal yapisindan etkilenmektedir. Dolayistyla
bu ¢alismada bir zorunluluk olarak disiplinler arast bir yaklasim benimsenmistir.

Her ritbe ve gorevin gerektirdigi yeni dusiince bigimleri, bilgiler ve yetenekler soéz
konusudur. Bundan dolayt kurmay okullar ii¢ kademeli bir model izler. Iste bu ii¢c kademeli
modelde miimkiin oldugunca fazla sayida subayr egitime almak ordular icin ciddi bir zorluk
olmaktadir. Ctinkd yeterli altyapi, 6gretmen ve siire konusunda kisitlamalar vardir. Bundan dolay1
elitist sistemlerde ¢ok az sayida subay yetistirilmekte ve sonucunda subaylar grubunun birbirini
anlamayan alt gruplara bolinmesi riski ortaya ¢tkmaktadir. Cinkti azinlik bir grup ileri seviye egitim
alabilirken diger grup bundan mahrum kalmaktadir. Dolayisiyla devamlilik saglayan, genis kitlelere
hitap eden modern bir subay yetistirme modeli temel bir nitelik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
maksatla bu ¢alismada baslangi¢ olarak kurmaylik egitiminin kisa bir tarihgesi verilecektir. Sonraki
boélimde kurmay subay egitimini ve mezuniyet sonrast basarisint etkileyen degiskenler esliginde
Turk kurmaylik sisteminin analizi yapilacaktir. Calisma baslangictan itibaren Fransiz, Alman ve
Amerikan modellerini tecribe eden tek kuvvet olmasi ve sayisal biuyikligl itibariyle Kara
Kuvvetleri ile stnirlandirdmistir. Calismada arsiv belgeleri, resmi askeri yayinlar, konuyla ilgili yerli
ve yabanct kaynaklar ve yabanct subaylarla yapilan milakatlardan faydalandmistir.

KURMAYLIGIN DOGUSU VE GELISIMI

Kurmaylik sisteminin ilk niivelerini antik ¢aglara kadar géturmek mimkiindir. Ancak
konunun anlasilabilmesi adina 6nce kavramlart acikliga kavusturmak gereklidir. Ttrk¢ede kurmay

kelimesi 1935 yilinda yapilan ritbe ve askeri terimlerin Tiurkgelestirilmesi sonucunda dilimize

4 Bu degiskenler uzun sireli tecriibeler sonucunda elde edilmis ve tizerinde genel bir fikir birligi saglanmistir. Konuyla
ilgili calismalar i¢in bakimz: Anders Mcdonald Sookermany, “Military Education Reconsidered: A Postmodern
Update”, Journal of Philosophy of Education, Vol. 51 (1), 2017, s.312. Spenser Wilkinson, The Brain of an Army: A Popular
Acconnt of the German General Staff, Second edition, (Westminster: Archibald Constable & Co, 1895), 5.158-159; James
D.Hittle, The Military Staff: its history and development, (Harrisburg: The Stackpole company, 1961), s.61 ve 306; Harold R.
Winton, The Creation and Sustainment of Advanced Warfighting Institutions, Warfighting and Ethics, Selected Papers from
the 2003 and 2004 Rowell Seminars, Land Warfare Studies Centre, Canberra, July 2005, s.9; Charles H. White, The
Enlightened Soldier: Scharnborst and the Militirische Gesellschaft in Berlin, 1801-1805, (Londra: Praeger, 1989), s. 186—7; Steven
E. Clemente, For King and Kaiser! The Mafking of the Prussian Army Offcer, 1860-1914, (Westport: Greenwood Press, 1992),
s. 172-3; Correlli Barnett, “The Education of Military Elites”, Journal of Contemporary History. 2(3), 15-35, 1967, s. 19;
Gregory C. Kennedy, Keith Neilson, Mi/itary Education: Past, Present, and Future, Londra: Praeger, 2002), s. x—xi.
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kazandirilmis bir terimdir.” Bundan 6nce erkant harp kavrami kullanilmaktaydi ve sézlitk anlami ile
ordu birliklerinin savasa hazirlanmasi ve savasta yonetilmesi gibi hususlari yiritmek tizere harp
akademilerinde belli bir egitimden gecirilerek yetistirilen subay demektir.” Erkan tek bagina “bir
toplulugun 6nde gelenleri, biytikler” olarak tanimlanir, askerlikte de general, amiral ritbesindeki
askerler demektir.” Buna karsin Ingilizce de general staff officer, Almanca da generalstab, Fransizca da
ise officier d’état-major terimleri kullanilir. Ingilizce staff kelimesi bir kurumun kadrolu personelini
tanimlamak i¢in kullanilir, askeri anlamda s#zff komutana yardimei olmak i¢in gérevli subaylardan
olusan karargah heyetidir. Bu kararghta gorev yapan subaylar karargih subayt olarak tabir edilir.®
General staff officer ise bu karargah heyetine mensup olmakla birlikte harp akademilerinden mezun
olmast itibariyle diger karargih personelinden ayrilir. Ozellikle tugay ve daha iist seviyedeki
birliklerde harekat ve istihbarat basta olmak tizere 6nemli karargah fonksiyonlart genellikle kurmay
subaylar tarafindan yuratilir. Buna karsilik birliklerde gorev yapanlar ise kita subayi olarak

tanimlanir.

Kurmay subay olmak i¢in temel sart kurmaylik egitimi veren bir okuldan mezun olmaktir.
Bir bakima Fransizlarin grande école anlayisinin ordudaki uygulamasidir. Bu sistemde belirli meslekleri
yapmak icin grande ecoleden mezun olmak gerekir. Zorlu bir sinav stirecinden sonra kabul edilen
adaylar mezun oldugu okulun uzmanlik alanindaki Gst diizey gorevleri yurttirler. Fransiz askeri
okullari da bu sisteme dahildir.” Dolayistyla Fransiz Harp Akademisinden mezun olmayan subay
daha yetenekli olsa bile belli gorevlere ve rutbelere erisemez. Alman Ordusu ise bu konuda ¢ok
daha kisitlayicidir ve daha kigtik bir grubu zorlu bir sinavdan sonra okullara kabul eder. Bu grup
kurmay subaylarin baslica gérevi komutana danismanlik yapmak, komutanin emirlerini ast birliklere
acik ve anlagilir bir sekilde iletmek ve uygulanmasint gézetmektir. Bu bakimdan islev bir¢ok orduda
aynidir. Ancak kurmaylik Turkiye’de Alman sistemine benzer sekilde ayri bir askeri siif olarak

tanimlanmamasina ragmen “elit bir askeri-toplumsal sinif” olarak gelismistir.

Kurmaylik islevinin tam olarak ne zaman bagladigina dair kesin bir tarih vermek mumkiin
degildir. Ancak Hittle’a gbre bir askeri liderin akranlarindan yardim veya tavsiye istemesi ile birlikte

aslinda bu danismanlik islevinin ilk uygulamalari da giindeme gelmistir. Daha kesin bir tarih olarak

5 O tarihten bu yana sadece orduda degil sivil hayatta, is diinyast ve politik terminolojide yonetici danismanlarimi
tamimlamak i¢in kullanilan prestijli bir kelimedir. Ancak ordunun kurmaylik egitiminin bozulma trendi tam tersi bir
seyir izlemistirt. Kurmay kelimesinin ayrintih bir incelemesi icin bakiniz: Ster Eker, “Tirk Kara Kuvvetlerinde
Kullanilan Birlik ve Riitbe Adlarinin Artzamanh Dilbilim Incelemesi”, 1. Uluslararas: Tiirk Dili Kurultay: Bildirilers, Tiirk
Dil Kurumu, Ankara, s. 841-861, 2004.

¢ http:/ /www.lugatim.com/s/ERK%C3%82NIHARP

7' TDK https://sozluk.gov.tr/

8 Ingilizce-Tiirkge Askeri Terimler Sozliig, (Ankara: Genelkurmay Basimevi, 1971), 5.274 ve 587.

9 Pierre Bourdieu, The State Nobility: Elite Schools in the field of power, ¢ev. Lauretta C. Clough, (Oxford: Polity Press,
1996), 5.129-187.
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savasct topluluklarin bir gtiruh halinden ¢ikip organize ordular halinde savasmaya basladigr eski
Misir’da 6zellikle lojistik islerin ayrt bir grup tarafindan yurttilmesi kurmayligin ilk emareleri olarak
kabul edilebilir. Lojistik islerinin ayr1 bir subay tarafindan yonetilmesi daha sonra “guartermaster”™
sistemine evrilmistir. Bu subay ordunun konaklamast, iasesi, malzeme ve techizatinin temini ve
dagitilmasindan ve hatta personel islerinden de sorumluydu. Uzun seferlere ¢ikan ordularin
nerelerde konaklayacagint secen “quartermaster” emniyeti de diisinmek zorundayd: ve uygun kamp
yerinin segilmesi i¢in kesif yapilmasi gerekiyordu. Haliyle bu kesif isi istihbaratin bir pargast olarak

gorildiginden “guartermaster’in aslinda istihbarat fonksiyonunu da iistlendigini gorityoruz."!

Bu durumda bugiin bildigimiz en temel kurmaylik sisteminde kurmaylar S1-G1-J1"
personel, S2-G2-J2 istihbarat, S3-G3-]3 harekat ve egitim, S4-G4-J4 lojistik islerinden sorumludur.
Bu durumda eski donemlerde “guartermaster” personel-lojistik-istthbarat fonksiyonunu ustlendigine
gore sadece harekat fonksiyonu komutanin yetkisinde kalmaktaydi. Muharebelerin tek bir
komutanin kontrol edebilecegi kadar dar alanlarda icra edildigi dénemlerde komutanlar askeri
harekatin taktik yonini kendi ellerinde tutmayi tercih etmislerdi. Ancak, askeri organizasyon
buyuyup gelistikce ve muharebeler daha karmasik ve 6ngorillemez hale geldikce harekat ve egitim

icin de ayr1 bir subay veya subaylar grubu gérev almistir.

Kurmaylar komutanin danismanidir ama komutanin yetkisine ortak degildir. Bunun tek
istisnasi bir dénem Almanya’da uygulanmustir. Alman sisteminde 1807-1939 arasinda komutanlar
kendi kurmay subaylarinin tavsiyelerini dinlemek zorundaydi. Eger bu tavsiyeye uyulmayacaksa
kurmay subayin bunu kayda ge¢irme hakk: vardi. Bu sistem komutanin emir-komuta yetkisine zarar
verdigi icin elestirilmistir. Ancak, sistemin ilk ortaya ¢ikist olduk¢a mantikli bir gerekgeye
dayaniyordu. Yetersiz egitimle komuta makamlarina yerlesen asiller sinifina mensup komutanlarin
hata yapmasint engellemek icin bir sekilde desteklenmeleri gerekiyordu. Bu durumda kendi
maiyetlerinde ¢alisan daha kiiciik ritbedeki kurmay subaylarin emir ve tavsiyelerini uygulamaya
koymalar1 hitkme baglanmistt. Bu durum Tkinci Diinya Savast 6ncesine kadar devam etmis ve
nihayet o donemin Genelkurmay Baskani tarafindan yirirlikten kaldiridmistir. Ancak kurmay
subaylarin komutana danismanlik yapma ve tavsiyede bulunma sorumlulugu devam etmekteydi.

Aslinda bu durum, kurmay subaylarin asli gorevine dondugini gostermektedir. Almanlar

10 Quarter’in bir¢ok anlaminin yaninda semt, mahalle anlam1 da vardir ve ordu iginde kisla ya da gecici konaklama
yetleri i¢in de bu terim kullanilir.

1t Hittle, The Military Staff: its bistory and development, s.1-49.

12'S: staff, alay ve tabur karargahlarinda gorev yapan karargah subaylari icin kullanilir. G: general staff, tugay, kolordu
ve ordu karargahlarinda kullanilir. J: Joint, misterek karargahlarda kullanilir. Baslangicta 1’den 4’c¢ kadar
numaralandirilan karargah fonksiyon alanlari genislemis ve mesela ]9 sivil-asker isbirligi konularindan sorumlu
olmustur.
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komutanla kurmay subay arasindaki bu iliskiyi askeri evlilik olarak adlandirmakta ve bu sayede

kararlarin mantiksal bir siirece dayandirildigini belirtmektedir.”

Kurmaylik sisteminin gelisiminde Gustavus Adolphus’u anmak gerekir. Isve¢ ordusunda
hayata gecirdigi komuta-kontrol yontemleri daha sonra Ingiliz, Alman ve Fransiz ordularini da
etkileyerek modelin yayginlasmasini saglamustir. Ancak Hittle yukarida belirtilen fonksiyon alanlart
(personel, istihbarat, harekat ve lojistik) arasinda net bir ayrimin yapilmamis olmast ve dolayistyla
uzmanlagsmanin saglanamamast nedeniyle bugtn bildigimiz anlamda kurmaylik sisteminin ancak
19.ytzyilda ortaya ¢iktigint belirtmektedir. Bu sistem 6zellikle Almanlara atfedilmektedir, ancak
Fransizlarin payint da unutmamak gerekir. Ozellikle Fransiz asilli danismanlarin Prusya askeri
okullarinda ders vermesi nedeniyle Prusya/Alman ordusu kurmaylik sistemi Fransizlardan
etkilenmistir.'* Hatta Fransizlar kurmaylik ile ilgili talimnamelerini Almanlardan 6nce yayinlamis ve
uygulamaya koymustur.” Ancak Almanlarin askeri okullarinin Fransizlardan ¢ok daha nitelikli
olmast'® ve elbette 1870 Sedan Zaferi bu sistemin Almanlarla anilmasina neden olmustur. Almanlar,
nitelikli egitim sayesinde ordunun 6zellikle hizli seferberligi icin gereken teknik, taktik ve operatif
planlamay1 yapabilecek subaylar yetistirebilmistir. Bu subaylart da uygun bir genelkurmay teskilatt
igerisinde islevlerine gore gruplandirarak giniimiiziin genelkurmay sisteminin de ana modelini

olusturmuslardir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse kurmaylik teknik yeterlilik isteyen, komutanin kafasindaki
harekat planini olgunlastirmak icin gerekli detaylart toplayabilen ve yorumlayabilen ve bunlart ast
birliklerin uygulayabilecegi sekilde bir askeri plan haline getirebilen bir islevdir. Bu islev stratejik,
operatif ve taktik seviyeye hakim olmay: ve hatta milli imkan ve kabiliyetler ile askeri imkan ve
kabiliyetleri birlikte analiz edebilmeyi gerektirir. Tim bunlar etkin bir kurmaylar grubu olmadan
etkin bir ordu yaratilamayacagini da gosterir. Ancak bu etkinligin saglanabilmesi i¢in kurmaylarin
analitik ve elestirel diisinmeyi tesvik eden nitelikli bir egitim almasi, doniisumli gérevden taviz
verilmemesi ve her seyden 6nemlisi fikrini cekinmeden séyleyebilecek kisisel cesaret ve bu cesareti

tesvik eden kurumsal kiiltir gereklidir.

TURK KURMAYLIK SISTEMININ TARIHSEL GELISIMI

Tiirkiye’de ordu Osmanli Imparatorlugundan bu yana modernlesmenin 6ncii kurumlarindan
birisi olarak kabul edilmektedir. Ustelik bu modernlesme siirecinde askeri okullarin cok énemli bir

13 Christian O.E. Millotat, Understanding The Prussian-German General Staff System, Strategic Studies Institute U.S. Army
War College March 20, 1992, s.43. Hittle, The Military Staff..., s.66-67.

14 Hittle, The Military Staff..., s.48 ve 76

15 Hittle, The Military Staff..., s.97-98

16 Hittle, The Military Staff..., s.117-119. Fransiz askeri atase Albay Stoffel’in tespiti: “bizim askeri okullar Alman Harp
Akademisi yaninda ziraat okulu seviyesinde kalir.”
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yeri vardir."” Bu okullardan birisi olan Harp Akademilerinin tarihi 19. yiizyihn ilk yarisina kadar
dayanmaktadir. Bu dénem Avrupa’da da ileri seviye subay egitimi i¢in harp akademilerinin
kuruldugu yillardir. Fakat bu bilgi konusunda dikkatli olmak gerekir. Her ne kadar Osmanli modern
askeri okullart ve 6zellikle Harbiye ve Akademi Avrupa tlkelerinin modern askeri okullari ile hemen
hemen ayni dénemde agilms olsa da diger Avrupa tilkelerinin askeri okullarinin yaklagik bir asirlik
tecriibesi fark yarattyordu. Avrupa’da profesyonel ordularin yayginlasmaya baslamasiyla birlikte
askerlik mesleginin teorik egitimle Ogretilebilecegi sonucuna varilmis ve dolayistyla ilk kurmay
okullart daha 18. ylzyil ortalarinda kurulmustur. Mesela Fransa’da Ecole Royal Militaire ve
Avusturya’da Militir-Akademie 1752’de kuruldu. Prusyalilar daha 1765’de Academie des Nobles’u
acmislardi. Ingilizler 1799’da Royal Military College kurdular.'® Dolayisiyla bu iilkelerin harp
okullart ve akademileri kuruldugunda mevcut egitim diizeyini takip edebilecek seviyede 6grencileri
vardt ve toplumsal yapt bu okullart destekleyebiliyordu. Okuryazar oranlart Osmanli
Imparatorlugundan ¢ok daha yiiksekti ve modern egitim sistemine karst toplumsal bir ényargt
yoktu.

Osmanl ilk modern askeri okulu olan Harbiye’yi kurdugunda tabiri caizse sifirdan baslamak
zorunda kaldi. Higbir okul altyapist olmadan gelen 6grencilerden dolayt okulun ilk yillart okuma-
yazma 6gretimi ile gecti. Ogrenciler ancak sekizinci sinifta askerlik ve fen derslerini gérebilecek
seviyeye ulagabiliyorlardi. Bu yuzden baslangicta Harp Okulu'nda ka¢ yil okunacagr bile
bilinmiyordu."” Okul ilk égrencilerini 1835°de kabul etmesine ragmen ilk mezunlar ancak 1848’de
diplomalarini alabilmistir.”’ Harp Akademisi bu dénemde Harbiye’nin devami olarak tasarlanmis ve
mezunlar iki yillik kurmay subay egitiminden sonra kita ve karargahlara génderilmistir.

Her iki okul da kurulus asamasinda Fransiz modelini 6rnek almis ve okulda Fransiz subaylart
da gorevlendirilmistir. Teori agirlikli akademik derslere 6nem veren Fransiz sistemi okuma-yazma
dahi bilmeden Harp Okuluna gelen Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in gereken altyapiyr vermek
konusunda ideal bir modeldi. Ancak bu noktada her iki okul arasindaki 6énemli bir farki ortaya
koymak gerekir. Osmanlt sistemi Fransizlardan farkli olarak akademiye sinavla kabul yerine
Harbiye’nin en basarili mezunlarindan ilk %5-10 arasindaki 6grencileri kabul etmistir.”! Ayni
dénemde Saint Cyr’den (Fransiz Harp Okulu) mezun olan 6grencilerin ilk 30’u sinavlara girme
hakki: kazantyor ve basarilt olanlar Ecole d’Application d’Etat Major’e (Fransiz Harp Akademisi)
kabul ediliyordu.” Ancak 6grenci sayist sinif basina 15-20yi gecememistir.” Her iki okulun 6grenci
sayisint karsilastirmak adina bir fikir vermek gerekirse, 1849°da Saint Cyr’den mezun sayist 272 ve
akademiye giren sayist 19** iken Harbiye’nin aynt yil mezun sayist 24 ve Akademi mezunu sayist ise

17 Niyazi Berkes, Tiirkiye'de Cagdaglagma, 18.Baski, (Istanbul: YKY Yayinlari, 2012), s.194. Mesut Uyar ve A.Kadir
Varoglu, “In Search of Modernity and Rationality: The Evolution of Turkish Military Academy Curricula in a Historical
Perspective”, Armed Forces & Society 2008 35, 180-202. Odile Moreau, Reformlar Caginda Osmanls Imparatoriugu: Askeri
“Yeni Diizen”in Insanlars ve Fikirleri: 1826-1914, Cev. Istk Ergtiden, (Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlari, 2010), 5.243.
18 Azar Gat, The Origins of Military Thought from the Enlightenment to Clausewitz, (Oxford: Clarendon Press, 1989), 5.59-60.
19 Berkes, Tiirkiye'de Cagdaglasma, s.191.

20 Jgrafil Kurtcephe ve Mustafa Balcioglu, Kara Harp Okuln Taribi, (Ankara: KHO Matbaasi, 1991), 5.57.

21 Muharrem Mazlum Iskora, Harp Akademileri Tariheesi 1846-1965, Cilt 1, (Ankara: Genelkurmay Basimevi, 1966), 5.8
22 http:/ /www.ecole-supetieure-de-guerre.fr/ecole-application-etat-major.html, erisim tarihi:10 Aralik 17 ve Paul Jazet
Histoire de 1'école Spéciale Militaire de Saint-Cyr Par un Ancien Saint-Cyrien, (Patis: Librairie Ch. Delagrave, 1886), 5.106

23 Martin van Creveld, The Training of Officers, New York: The Free Press, 1990), s.36.

24 Jazet, Histoire de L'école Spéciale Militaire de Saint-Cyr, $.89, 100. Historique de la 31e promotion de I’Ecole spéciale
militaire  de  Saint-Cyr  (1847-1849),  promotion de la  République  s.2.  https://www.saint-
cvr.org/medias/editor/files/1847-1849-31e-promotion-de-la-republique.pdf, 26 Ocak 2011.

Turkish Journal of War Studies 3, no. 1 (2022): 103-128. 109



Tiurk Ordusu Kurmay Egitimi — B. ATES

sadece 5 idi.”> Mezun sayisinin azligindan ve tstelik bu az sayidaki mezunun sivil kamu gérevlerine
de atanmasindan dolayr 1890’lara kadar orduda bugin bildigimiz anlamda kurmaylik zayif

26

kalmistir.™ Fransiz sisteminin akademik 6grenim boyutu 19. yiizyil sonu hatta 1. Diinya Savast

baslangicina kadar devam etmistir.

Ancak diger tlkelerde oldugu gibi Osmanli subay yetistirme sisteminin de 1870’lerden itibaren
giderek artan sekilde Alman sistemine dogru evrildigini goriiyoruz.”” Fakat Alman etkisinin tam
anlamiyla yerlesmesi 6zellikle 1883’te goreve basglayan Colmar von der Goltz déneminde
gerceklesmistir. Osmanli-Rus Savasinda alinan yenilgiden sonra akademinin 6grenim stiresi zaten
tic yila cikartlmist.”® Goltz bu uygulamayt devam ettirdi ancak teori agirlikli akademik miifredat
yerine pratik askeri derslere agirlik verdi. Aslinda amact tamamen askeri teknik derslerle dolu bir
program uygulamaktt. Ancak bu mimkin olmadi. Bunun yerine askeri ve akademik olmak tzere
iki farkl sinif olusturuldu. Kurmay subaylar bu dénemde yine son derece az sayida ve ayricaliklt bir
sinif olarak yetistirildi. Kritik kadrolarda dontstimli gérev yapan bu grup hem sayt hem de aldiklart
egitim itibariyle elit bir grup olarak ortaya ¢ikiyordu.

Akademideki Alman etkisi 2. Diinya Savast yillarina kadar devam etti. Ancak Almanlarin savast
kaybetmesi ve Tiirkiye’nin Ingiltere ve ABD ile daha savas yillarindan baslayan is birligi sonucunda
Amerikan sistemine gecildi. Bu sistemin asil etkisinin 1947°den itibaren Tiurkiye’de géreve baslayan
Amerikan Askeri Yardim Heyeti (Joint American Military Mission for Aid to Turkey-JAMMAT) ile
saglandigl gorilmektedir. Amerikan heyeti ilk is olarak egitim stresini G¢ yidan bir yila distrda.
Miiteakiben bu subaylar bir yil daha egitim alabilecekti. Yani kademeli bir model 6ngorildi. Ancak,
JAMMAT'1n egitim stiresini kisaltma konusundaki israri, subaylar arasinda huzursuzluga neden
olmustur. O dénem bir kurmay subay olan ve daha sonra kose yazarligrt yapan Feridun Akkor,
Amerikalilarin Tirk Ordusu'nun denizasirt operasyonlar yapmasint beklemedikleri icin tabur
komutant seviyesinde subay yetistirmek istediklerini ve tabur buytkligindeki birimler tarafindan
gerilla taktikleri kullanilarak genis capl bir kara operasyonu yurutilecegi icin ¢ yillik bir egitim
sistemini gereksiz gordiiklerini yazdi.” Halbuki o dénemde Amerikalilar da en uzunu bir yil olan
kademeli bir egitim sistemi uyguluyorlardu.

Sonugta Amerikan etkisiyle uzmanlagsmay: saglamak icin harekat ve ikmal kurmay1 siniflars
getirildi ama bu siniflar 1954°te tekrar birlestirildi ve egitim siiresi de kesintisiz iki yila ¢ikarildu.
Kisaca Amerikan sistemine karst diren¢ bu modelin benimsenmesini engellemistir. Iki yil siireli
akademi egitimi 2016 yilinda yasanan darbe girisimine kadar devam etmistir. Aynit yil kurulan Milli
Savunma Universitesi ile birlikte akademi 5 ay +12 ay+5 ay seklinde kademeli ve devamlilik arz
eden bir model benimsedi.” Dahast planlamada sivil etkisi agirlikliydi.

Akademinin en 6nemli 6zelligi bu okulun subaylarin hayatinda bir doniim noktast olmasidir.
Yaklastk %7’lik bir grubun girebildigi bu okul generallerin yaklastk %90’n1 olusturur. Kritik
kadrolarin neredeyse tamami yine akademi mezunu olan kurmay subaylar tarafindan doldurulur.

25 Kurtcephe, Balcioglu, Kara Harp Okulu Taribi, s.57.

26 Hin, Osmanle Ordusunda Genelfurmaym Ne suretle Tesekkiil Ettigi. . .,s.73.

27 Barnett, ““The Education of Military Elites”, s.21.

28 [skora, Harp Akadenileri Taribgesi. .., s.17.

2 Feridun Akkor, “Cikarma Savaslar1”, Cumburiyet, 6 Aralik 1967.

30 Kara Harp Enstitlisti Tarihgesi, https://www.msu.edu.tr/sayfadetay.aspxrSayfald=448&ParentMenuld=32
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31

Dolayistyla belitleyici olan akademidir.” Uluslararasi gorevler, NATO kadrolart ve ataselik
kadrolarinin neredeyse %901 kurmay subaylara tahsis edilmisti. Dolayisiyla ordunun krem tabakast
olarak adlandirmak yanlis olmaz. Kurmay subaylik sinavlarina girebilmek icin genellikle 20’li yaslarin
sonu ile 307lu yaslarin basinda ve ustegmen-ylzbast riitbesinde olmak gerekir. Yani batili
6rneklerine gore daha geng yasta kurmay subay yetistirme hedefi vardi.”® Bu subaylar diger kita
subaylarindan ayri bir kariyer ¢izgisi takip eder ve farkli bir atama birimi vardir. Komuta kademesini

olusturan bu grup sivil-asker iliskilerinde de belirleyici konumundaydu.
KURMAY SUBAY YETISTIRME MODELININ DEGISKENLERI
Dondistimlii gorev

Kurmay subay egitiminin ve genel olarak kurmaylik sisteminin basarili olabilmesi i¢in g6z
6ntinde bulundurulmast gereken ilk husus doniisimli gorevdir. Bu husus baslangictan bu yana
kurmayligin dogdugu ve gelistigi tilkelerde tavizsiz uygulanmaktadir. Ornegin Almanlar kita ve
karargih gorevleri arasinda doniigiimlii bir atama modeli izlemeye calismistir.”” Benzer sekilde
Fransizlar kurmay subaylarinin birliklerden kopmamasi igin daha Napolyon déneminde kurmay
subaylara kitalarda gorev yapmadiklari takdirde terfi imkini tanimamistir.”* Yani kurmay subayin
kita ve karargah gorevleri arasinda mekik dokudugu ve ordunun her iki unsurundan da beslendigi
bir kariyer plani olmalidir. Ancak bunun ¢ok kolay olmadigini belirtelim. Fakat en azindan 1. Dtnya
Savast sonuna kadar Tirk Ordusunun bu konuda taviz vermedigini soyleyebiliriz. Uzun ve araliksiz
savas yillarinda mektepli ve kurmay subaylarin basarili olmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi
subaylarin hem karargah hem de cephelerde donustimlia olarak gbérev yapmalaridir. Nitekim
Canakkale Cephesi’'nde muharebelerde aktif olarak gorev yapan birliklerin komutanlik ve kurmay
baskanligt gorevlerinin %93’ (96 subay) Osmanli subaylart tarafindan doldurulmustur.”
Muharebede gorev alan tiim alay, timen ve kolordu komutanligi kadrolarinda gérev yapan 149
subaydan 37’si akademi mezunudur ki bu oran %25’ tekabiil eder.’

Benzer bir durum Filistin Cephesinde de gecerlidir. Filistin’de bulunan her t¢ kolordu
komutani ve bes timenden tG¢tiniin komutant Harp Akademisi mezunudur. Erickson’a gére Alman
sistemine benzer sekilde yetisen bu subaylar glicli bir muharebe ¢arpani olmus ve “tek ordu”
zihniyetinin yerlesmesini saglamistir.”” Ayni sekilde Tiirk Kurtulus Savasina katilan alay ve daha iist
rutbedeki subaylarin toplam sayist 238 olarak tespit edilmis ve bunlardan 51’nin akademi mezunu
oldugu belirlenmistir. Bu yaklasik %21’lik bir orana tekabiil eder.”® O dénem ordudaki kurmay

31 James Brown, “The Military and Society: The Turkish Case”, Middle Eastern Studies, Cilt 25, No. 3 (Temmuz 1989),
s. 387-404, 5.396

32 Mehmet A. Birand, Emret Komutanim, (Istanbul: Milliyet Yayinlari, 1986), s.306.

33 Millotat, Understanding The Prussian-German General Staff System, s.10; James D.Hittle, The Military Staff: its history and
development, s.61; Jorg Muth, Command Culture: Officer Education in the US Army and the German Armed Forces,
1901-1940, and the consequences for World War 11, (Texas: University of North Texas Press, 2011), s.27.

34 van Creveld, The Training of Officers, s.35

35 Mesut Uyar, “Brothers in Arms: Turkish Officers in the Canakkale (Dardanelles) Campaign”, Paper presented to
the Conference “Gallipoli in Retrospect 90 Years on”, Onsekiz Mart University International Conference, Canakkale,
21-23 April 2005, 5.9

36 Hilya Toker, Canakkale Mubarebelerine Katilan Komutaniarmn Biyografileri, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit
(ATASE) Daire Baskanlhgt Yayinlari, (Ankara: Genelkurmay Basimevi, 2014).

37 Edward . Exickson, Ottoman Army Effectiveness in World War I, A Comparative Study, (Oxford: Routledge, 2007), s.102.
38 Tiirk Istifelal Harbi'ne Katulan Alay ve Tugay Komutanlarmm Biyografileri Cilt -2, (Ankara: Genelkurmay ATASE Yayinlari,
2010).
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subay orantyla karsilastirildiginda bunun son derece yitksek oldugu gorilecektir. Nitekim 1’inci
Diinya Savasina 12.469 subayla® giren Osmanli Ordusu’nda sadece 290 kurmay subay vardi.*’ Bu
durumda kurmay subay oraninin %2 oldugu gorilir ki buradan da anlasilacagr gibi donemin
kurmay subaylart muharebelerde aktif rol almis ve akademiden aldiklari teorik egitimi bilfiil
savaglarda tecriibe etme firsatt bulmusglardir. Bu dénemin kurmay subaylarinin kita ve karargah
gorevleri arasinda dontisimli olarak gorev yaptiklart goriilmektedir.* Nitekim bagta kendisi de bir
kurmay subay olan kurucu lider Atatiirk olmak tizere dénemin akademi mezunlart neredeyse her
cephede aktif gorevler almislardur.

Ancak ordunun tim g¢abalarina ragmen bu sistemin zaman iginde erozyona ugradigini
goriiyoruz. Bu hususun tam olarak hangi tarihte degisime ugradigini tespit etmek zor olsa da daha
2. Dunya Savagt sirasinda ilk emarelerin ortaya ¢tkmaya basladigi ve meslegin teorik yontine daha
fazla agirlik verdigi goriilmektedir. 1941 yilinda yayinlanan ve Milll Savunma Bakanlig: tarafindan
tesvik edilen ceviri bir eserde, komutanligin sadece tecritbeyle 6grenilmesi fikrine karsi ¢tkilmis ve
soyle bir karsilastirma yapilmustir: ... kumanda etmeye insant ancak kumandanlhigin hakikaten icra
edilmesinin hazirlayabilecegi iddiasindadir. Bu hakikaten boyle midir? Demircilik demir dévmekle
ogrenildigi gibi kumandanlikta tecriibe ile mi 6grenilit?”. ¥ Ardindan da teori ile pratigin
kaynasmasinin en mitkemmel yontem olacagini, ancak tecritbe olmaksizin sahip olunan teorik
bilginin, teorik bilgi olmaksizin elde edilen tecriibeye tercih edilecegini belirtmistir. Burada dikkati
¢eken husus, eger bir tercih yapma zorunlulugu olursa teorinin her zaman ustiin tutulmasina olan
inanctr. Nitekim teori ile pratik arasindaki denge bu dénemden sonra giderek artan bir sorun
olmaya devam edecektir. Dolayistyla ortaya biri pratik digeri teori alaninda uzmanlasmis ama
birbirini anlamayan subaylar grubu ¢itkmustir.

Ordunun kurumsal olarak bu noktada yasanan eksikligi basindan itibaren fark ettigini
séylemek miimkiindiir. Ornegin 1898’den itibaren kurmay subaylara kitada staj yapmalari
zorunlulugu getirilmis ve 8 ay bolitk komutanhgini miiteakip kolagasi riitbesine yiikseltilmeleri esasa
baglanmistir.” 1904’ten itibaren ise akademiden mezun olan kidemli yiizbagilara kendi siniflarinda
kitaya ¢tkarak iki yil kita komutanligi yapma sart1 getirilmistir. Iskora bu tarihten itibaren kurmay
subaylarin kita ile temaslarinin arttigini belirtmektedir.** 14 Ocak 1909 tarihli ve 18 sayili askeri
ceride ile Akademiye giris icin sinav zorunlulugu getirilmis ve fiilen kitada iki yil hizmet etmek sartt
konulmustur. Bu kararin gerekgesine gore “geng subaylarin orduyu tanimadan kurmay olmalari ve
ordunun yiksek kademelerini ilgilendiren taktik ve stratejik meseleleri halle galismalarinin ¢ok
sakincalt olacag’” degerlendirilmistir.”® Kurtulus Savasr’ndan sonra giris sinavlarinda yeniden
degisiklikler yapilmis ve Anadolu’da bir yil hizmet etmek giris sartt olarak getirilmistir. Tegmenler

39 Mesut Uyar, “Ottoman Arab Officers between Nationalism and Loyalty during the First World Wat”, War in History,
20(4), 2013, 5.530.

40 Selahattin Karatamu, T7irk Silabl: Knvvetleri Taribz, 3.Cilt, 6. Kosim (1908-1920), 1.Kitap, (Ankara: Genelkurmay Basimevi,
1971), s.434.

41 Tlgili kaynaklar i¢in bakintz: Toker, Canakkale Mubarebelerine Katilan Komutanlarin Biyografileri, 2014, Edward J.
Erickson, Ottoman Army Effectiveness in World War I, A Comparative Study, Routledge, Oxford, 2007, S.102. Trirk Istiklal
Harbi’ne Katilan Alay ve Tugay Komutanlarmm Biyografileri Cilt 1-2, (Ankara: Genelkurmay ATASE Yaynlari, 2010). 1.
Gorguli, On Yilhk Harbin Kadrosn 1912-1922 (2. Bs.), (Ankara: Turk Tarih Kurumu, 2014).

42 M.Baha Artkan, Komutanhgin Psikolojisi, (Istanbul: Bozkurt Kittiiphanesi, 1941), 5.21-22.

4 Iskora, Harp Akademileri Taribgesi. .., s.28.

4 Iskora, Harp Akademileri Taribgesi. .., s.44.

4 Turgut Yurdabak, Harnp Akademileri'nin Taribsel Zamandizini Kronolojisi 1848 1978, (Istanbul: Harp Akademileri
Basimevi, 1979), s.16.
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icin iki yil ve tstegmen/ylzbagilar icin riitbelerine esas askeri muddetlerin tgte biri kadar sire ile

kita komutanliginda bulunmak sartt konulmustur.*

Sonraki yillarda yapilan degisikliklerle subaylarin
Akademiye girmeden 6nce 6-8 yil arasinda kita hizmeti yapmasi sartt getirilmistir. Asagidaki tabloda
bu durum agik¢a gortlmektedir. Kurmay subaylarin kita hizmet yillarinin zaman igerisinde gittikce
arturilmast  yukarida agiklanan tecritbe eksikligini giderme ¢abasinin  bir sonucu olarak

gorilmektedir.

Cizelge 1: Akademiye Giris Sartinin Gelisimi

TARIH KATILMA $SARTI

1845 Harbiye’den mezun olmayr miiteakip dogrudan dogruya akademi
egitimine devam ediliyor.

1898 Kitada 8 ay bolik komutanligi zorunlulugu

1909 Kitada 2 yil hizmet sarti ve ustegmen riitbesinde bulunma
zorunlulugu

1923 Tegmen-yzb. Riitbesinde bulunmak
Ilave olarak Anadolu’da bir yil hizmet sarts
Okula girmeden ve egitim sirasinda kitada staj zorunlulugu

1927 Tegmenler icin iki yil kita hizmeti ve Gstegmen ve yuzbasilar icin
ritbelerine esas askeri muddetlerin ticte biri kadar siire ile kita
komutanliginda bulunmus olmak sart1 getirildi

1953 Meslekte 7. yilint tamamlamis 22. yili tamamlamamis olmak

1972 Meslekte 8. yilint tamamlamis 12. yili tamamlamamis olmak

1991 Meslekte 8. yilint tamamlamis 14. yili tamamlamamis olmak

1998 Meslekte 6. yilint tamamlamis 12. yili tamamlamamis olmak

Soguk Savas sonrast dénemde kurmay subaylarin kariyer planlamasi ile ilgili gelgitler
yasandigi gorilmektedir. 1991°de akademi sinavlarina giris i¢in meslegin 8 ila 14. yillari arasinda
olma sart1 belirlenmisken bu stre 1998’de 6-12 yil arasina disurtlmistir. Dolayisiyla mimkin
oldugunca geng kurmay subay yetistirme amacina geri donilmustir. Akademi 6ncesi kita hizmet
suresi kisaltildigt i¢in akademi sonrasinda kita hizmet stresinin arttirilmast beklenmektedir. Ancak
bu durumun 2000’lerden itibaren daha vahim hale geldigi gorilmektedir. Bu donemlerde artik
kurmay subaylara bir yil tabur komutanligi yaptirmak kural haline gelmis ve hatta bu siire idari
birtakim gerekgelerle fillen 9-10 aya dismustir. Daha ilging olan husus ise kurmay baskanlig:
gorevinin tabur komutanligina esdeger olup olamayacaginin tartisimaya baslanmasidir. Bu
dénemde ortaya ¢tkan prestijli subay modeline baktigimizda konu daha iyi anlasilacaktir. En prestijli
subay artik Harbiye’den mezun olduktan sonra bir egitim kurumunda ya da batida segkin bir birlikte
iki yil takim komutanligr veya benzeri gorevi icra eden, sonrasinda yurtdisinda yiiksek lisans
egitimine gonderilenler olmaktadir. Bu subaylar donuslerinde akademi giris sinavini kazanarak
kurmay subay olmakta ve genellikle kisa siireli bir bélik komutanhg: (tercihen askeri okullarda) ve
NATO gorevi yapmaktadirlar. Bundan sonra ise 10 ay tabur komutanligi ve devaminda araliksiz

46 [skora, Harp Akademileri Tarilgesi..., s.92 ve 115.
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karargah gorevlerine devam etmektedirler. Dolayisiyla kitalardan en fazla uzak duran subay en fazla
gipta edilen subaya dontsmustir.

Normal sartlarda Alman sistemini 6rnek alan Ttrk Kurmaylik sisteminde de kurmay ve kita
gorevlerinin déntsimli olarak icra edilmesi gerekirdi. Fakat Soguk Savas doneminin sona ermesi
ile birlikte bu durum tamamen terk edilmistir. Orgeneral riitbesine ulasmis, dolayisiyla subaylar icin
rol model olarak kabul edilen generallerin akademi sonrast ile generallige terfi arasindaki dénemde
komutanlik siirelerinin ortalamasi 62 ay olarak gerceklesmistir. Ustelik biiyiik cogunlugunun béliik,
tabur ve alay komutanlgr yapugi gorilmektedir. Ancak 1990’dan sonra bu durum tamamen
degismis ve akademi sonrasi komutanlikta gecen stre ortalama 26 aya dusmustir. Ayrica
¢ogunlugunun tabur komutanlhgi olmadigt gibi alay komutanliklari da genellikle Harbiye, askeri lise
veya Muhafiz Alayr gibi tam olarak kita hayatinin zorluklarini yansitmayan seckin birliklerde
yaptirilmustir.*’ Bu dénemin goze carpan 6zelligi komutanlarin sadece Tiirkiye’de degil yurtdisindaki
akademilerde de egitim almis olmalaridir.*®

Bu sorun kurum tarafindan da fark edilmis olmali ki 2005 yilinda yeni bir diizenleme
yapilmistir. Bu yil yayimlanan bir yonetmelik ile kurmay subaylart tist diizey komutanlik gérevlerine
hazirlamak maksadiyla, nitelikleri uygun ve saglik durumu elverisli Kara Kuvvetleri Komutanlgt
mensubu biitiin kurmay subaylara 2 yil tabur komutanligi yaptirilmasina karar verilmistir.*” Ancak
bu uygulama uzun soluklu olmamis ve nihayetinde 2011 yilinda tabur komutanliginin siiresine Kara
Kuvvetlerinin  karar vermesine dolayisiyla iki  yillik  kesin  hiikimden vazgegilmesine
hitkmedilmistir.”” Ancak bu esneklik tabur komutanlig: siiresinin diistiriilmesi icin kullanilmustir.
Nihayetinde yeterli komutanlik tecriibesi olmayan kurmay subaylar yetismeye baslamistir. Nitekim
Suriye Krizi patlak verdiginde bu bélgedeki en kritik tugaylardan birisine kurmay subay degil o
donem degisik birliklerde (bolik, tabur ve alay) yaklasik 20 yil komutanlik yapan bir sinuf subay:
atanmustir.

Bu noktada ter6rle micadele harekatinin kurmaylik sistemine etkisini géz 6niinde
bulundurmak gereklidir. 1.Diinya Savasi ve ardindan Milli Micadele déneminde kurmay subaylarin
dontstimlii olarak hem kita hem karargahlarda gorev yaptigini belirtmistik. Akranlarindan daha
erken terfi eden bu grubun mesruiyetinin devam etmesi ve Perlmutter’in belirttigi “akran

degetlendirmesinden”'

gecer not almast igin zorlu gorevlere talip olmasi ve stk stk atama gérmesi
gerekir. Bu durumda diger subaylarin sayginligint da kazanirlar. Ancak terorle miicadele harekatinda
ozellikle piyade sinifinin stk stk atama gérmesi ve en zorlu birlik komutanliklarina genelde piyade
sinift subaylarin atanmast bir middet sonra kurmay subaylarin kariyer yénetiminin sorgulanmasina
neden olmustur. Halbuki iyi komutanlarin zorlu gérevlerle yetistigi gercegine sadik kalinsaydi bu

tir bir akran sorgulamast ger¢eklesmezdi.

47 Biyografilerine a¢ik kaynaklardan ulagilabilen subaylarin komutanlik siireleri dikkate alinmugtur.

48 Nil S. Satana, Transformation of the Turkish Military and the Path to Democracy, Armed Forces & Society, 34, 2008,
s.371.

49 Milli Savunma Bakanligt ve T¢isleri Bakanligindan: 18 Aralik 2005 Subay ve Astsubay Atama Yénetmeligi, madde 37,
Resmi Gazete say1:26027

50 Subay ve Astsubay Atama Yo6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, 9 Nisan 2011, Resmi Gazete,
Say1: 27900

51 Amos Perlmutter, The military and politics in modern times: On professionals, praetorians, and revolutionary soldiers, New
Haven: Yale University Press, 1977), s.1-2.
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Bir yanda pratik diger yanda teori yonu agir basan iki farkli subay grubu arasinda yillar
gectikge olaylara ve meslege bakis acist da degismektedir. Eski sistemde nitelikli kurmay subaylar ya
da kita subaylari yetistirmek miimkiin olsa da meslegin basindan itibaren farkls kariyer ¢izgileri takip
edilmesinden dolay: butiinlesmeyi saglamak mtumkiin olmamaktadir. Bu durum uzun vadede ister
istemez kurmay subay-kita subay1 arasindaki farkliligi pekistirmektedir. Mezuniyet sonrast kurmay
subaylar diger subaylardan tamamen farkli bir atama ve terfi ¢izgisi takip etmektedirler. Dolayistyla
meslegin 9. yilindan (akademiyi ilk hakkinda kazanan subay i¢in) itibaren ordu i¢inde iki farkli subay
tipi ortaya ¢itkmaktadir. Bunlar kita subayt ve kurmay subay olarak hemen hemen her agidan farkls
sekilde meslege devam etmektedirler. Oncelikle kurmay subaylar askerligin teorik yonii konusunda
uzmanlasmakta ve genellikle yurtici ve yurtdisinda biytik karargahlarda ¢alismaktadirlar. Dolayisiyla
kitalardan uzak kalmakta ve tecriibe eksikligi yasamaktadirlar. Kita subaylari ise genellikle kita
gorevlerinde ve komutanlik pozisyonunda bulunmakta ve kitalarin agir is yukd, erlerin saghigindan
egitimine kadar her alandaki cari islerden dolayt askerligin pratik yoni Uzerinde
uzmanlasmaktadirlar. Ancak kita subayi, askerligin entelektiiel boyutundan uzak kalmakta ve
mesleki gelisimini tamamlayamamaktadir.

Aslinda bu yeni bir olgu degildir. Tkinci Mesrutiyet doneminde de alayl ve mektepli subaylar
arasinda yasanan ayrimin bir yonini de kurmay subaylara karsi duyulan hosnutsuzluk
olusturmaktaydi. Kurmay subaylar, alayli ve mektepli subaylar tarafindan antipati ile karsilaniyordu.
Bu durum ister istemez ordu disiplinini zedelemekteydi.”> Benzer sekilde 2. Diinya Savast sonrast
donemde bir korgeneral tarafindan kaleme alinan kitapta su actklamaya yer verilmistir:

Orduda kurmay subay ve kita subay1 gibi bir ayrim yapmak birini digerinden Gstiin tutmak her
seyden evvel bir cehalet oldugu gibi mukaddes meslegimizin birligine de bir ihanettir. . .kitalarin
kutsiyeti; oradan ge¢medikce hi¢ kimsenin ylkselme imkanina sahip olmamasi ile her subay
icin en buyik okulun kitalar oldugu esasint ve her seyin kitalarin zaferi icin var oldugu

kaidesinin ana diistur olarak kabul edilmesi ile bellidir.>’

Ancak bu ayrim Soguk Savas sonrast donemde daha fazla hissedilecektir. Ustelik artik
ordunun disinda toplumun diger kesimleri tarafindan da giincel basin-yayin organlarinda
tartistimaya baslanmustir.

Gelismis bati tlkelerinde bu sorunu asmak igin subay grubuna meslegin ilerleyen
donemlerine kadar mimkin oldugunca aynt kariyer ¢izgisini takip ettirme gayreti s6z konusudur.
Ornegin Ingiltere’”de 2004’ten itibaren uygulanan sistemde binbagt adaylarinin %901 28 haftalik
kursa gonderilmektedir. Yarbaylik sirasinda da bu grubun %30’u bir yilik kursa gitmektedir. Her
iki kurs icin sinav sartt yoktur ve se¢im kurumsal olarak basart durumuna gore yapilmaktadir.”* Bu
durumda subaylarin biyiik bir grubuna egitim imkant verilmis ve sistem igerisinde daha uzun yillar
tutmak icin gereken sartlar saglanmis olmaktadir. Ayrica bu sayede hem karargah subayi agig
kapatidirken hem de subay grubunun kendi igerisinde bélinmesine izin verilmemekte ve ayrica
bélik komutanligr gibi yogun calisma ve fedakarlik gerektiren gorevler sirasinda subaylarin sinav
telasina dismesi engellenmektedir. Bu sistemin en olumlu yant subay grubunun farkli mesleki

52 Karatamu, Trirk S z'/z_z/y/z Kuvvetleri Taribi.. ., s.186-7. '

53 Faruk Guventurk, Iy/ Bir Komutan, Kurmay Subay ve Karargdh Subay: Nasil Olmalidsr, (Istanbul: OKAT Yayinevi, 1960),
$.294.

54 Tuggeneral B. Kingdon ile Miilakat, ingﬂiz Kara Kuvvetleri, 20 Ekim 2013, Kabil, Afganistan.
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gelisim modelini izlememesi ve terfi imkanlarinin meslegin son dénemlerine kadar biitin subaylara
acik olmasidir. Turkiye’de ise meslegin olduk¢a erken bir doneminde yani 12. yilindan itibaren
general olma ya da belirli gérevlere secilme ihtimali neredeyse tamamen ortadan kalktig1 icin binbasgi
ve Usti konumundaki kita subaylarini tesvik edecek bir sistem s6z konusu olmamustir.

Giiniimiizde birgok NATO iilkesinde muhariplik vasiflart 6n plana ¢tkmaktadir. Ornegin
ABD’de 2010°da yapilan bir degerlendirmeye gore Kara Kuvvetleri Kurmay Kolejine katilan subay
sayist her gecen giin azalmaktadir. En iyi ve parlak subaylar Irak ve Afganistan gérevlerine gitmeyi
tercih etmislerdir. Kurmay Kolejinde ortalama yas 41°den 45’e yiikselmistir. Subaylar arasinda bu
okula katilimin kariyerlerine zarar verecegi yoniinde bir inang vardir.”” Ayni sekilde Fransa, kismen
Ingiltere ve ézellikle de Almanya’da 6zel kuvvetler subaylarinin daha iist riitbelerde daha ¢ok temsil
edildigi gorilmektedir. Saint Cyr’de kadetler terfi imkanlarinin daha iyi olmast igin bu tir birliklere

gitmeyi tercih etmektedirler.”

Bu tarz bir yaklasimin sebebi elbette muhariplik vasiflarinin kurumsal
olarak 6n planda tutulmasidir. Bu noktada da bir kariyer kaygist s6z konusudur. Ancak, kurum
hangi kariyer ¢izgisinin kendisi i¢in daha uygun olacagina karar vererek mensuplarini bu yéne dogru
tesvik etmektedir. Dolayistyla TSK’da rol modelin ne olmast gerektigine karar verildigi anda
subaylarin bu modele dogru yonelecegi varsayiminda bulunulabilir. Bu tarz bir yaklasim “beyaz

sayfa sendromu””’

olarak adlandirilabilecek sorunlarin da ortadan kalkmasini saglayacaktir. Zirveye
ulasmak isteyen subaylarin meslek hayatlart boyunca hicbir olumsuz durumla karsilasmamasint

6ngoren bu yaklasim nitelikli liderlerin yetistirilmesini engellemektedir.
Akademik egitim-askert egitim dengesiligi

Harp Akademilerinde akademik egitim-askeri egitim arasindaki denge incelenmesi gereken
bir diger degisken olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Akademinin kurulusundan itibaren uygulanan ders
programlarinin karsilastirilmast bu dengenin saglanamadigini gostermektedir.”™ Genellikle her
degisim dalgasinda donemin modasina uygun olarak mifredatta askeri egitime agirhik verilmistir.
Bu kisa vadeli yaklasim subaylarin entelektiiel gelisimini engellemistir. Bu konuyla baglantili diger
bir problem sahasi ise Harp Okulu ve Akademi arasinda baglantii mifredat olmamasidir.
Kurulusundan itibaren 1. Dtinya Savasina kadar akademik egitim verildigini ve mufredatin birbirini
destekledigini soyleyebiliriz. Dolayistyla Harp Akademisi ve Harp Okulu, hatta o dénemdeki askeri
lise miifredatlari birbirini takip edebiliyordu. Ancak daha sonra bu uygulama terk edildi. Bunun bir
nedeni yabanci askeri danismanlarin tavsiyelerine koért koriine uymak ise bir digeri de komuta
kademesinin subay yetistirme modelinde her dénemde askeri egitimin tek ve yeterli bir kriter
olduguna inanmalaridir.

55 ]. Johnson-Freese, “The Reform of Military Education: Twenty-Five Years Later”, Orbis, 56 (1), 2012, s.135-153,
s.147.

5 Anthony King, The Transformation of Europe’s Armed Forces: From the Rhine to Afghanistan, (Cambridge: Cambridge
University Press, 2011), s.198.

57 Bir¢ok subay ve 6zellikle kurmay subaylar yurtdist ve biytk karargahlardaki sikisik gorev safahatindan dolay: 6zellikle
komutanlik gérevlerinde ¢ok kisa siireler gecirmekte ve bunun sonucunda da katiyerlerine zarar verecek hicbir riskli ise
girmemekteydi. Bu durumda dogal olarak kariyer kaygilari, kitalarda yapilmasi gereken gorevlerin 6niine ge¢mekteydi.
58 Bu rakamlar Harp Akademilerinin farkls tarihlerde basilmus tatihgelerinden detlenmistit: Harb Akademiler: Taribesi ve
1848-1970 Yillar: Arasinda Okutnlan Dersler, Harp Akademileri Basimevi, Istanbul 1969. Harb Akademileri Taribcesi ve
1848-1991, Harp Akademileri Basimevi, Istanbul 1991. 2000’li yillara ait derslerle ilgili bilgiler ise Akademide 6gretim
tyeligi yapmis personelle yapilan miilakatlardan elde edilmistir.
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Yukaridaki durumun bariz 6rneklerinden birisi Alman Askeri Yardim Heyetinin gérevde
bulundugu dénemle ilgilidir. 1880’lerden itibaren baslayan Alman etkisi ile Fransizlarin aksine
uygulamalr askeri egitime 6nem verilmistir. Ancak burada literatiiriin dikkatli okunmasi gerekir. Her
seyden 6nce Almanlarin uygulamali egitime 6nem vermesi tamamen kendi tlkelerindeki sartlar
neticesinde gelismis bir modeldir. $6yle ki, Alman gymnasium egitiminin ytksek kaliteli akademik
altyapr kazandirdigr subay adaylarinin askeri okullarda tekrar bir akademik ders yuki altinda
birakilmasina gerek kalmiyordu. Bu durum Alman generallerin ve planlamacilarin mufredatta askeri
uygulamali derslere agirlik vermesini kolaylastiriyordu.”® Ama tabi sunu da belirtmek gerekir ki
Almanlar, subaylara genis ve analitik bir bakis acis1 kazandirmak icin gereken akademik dersleri
hi¢bir zaman miifredat disinda birakmamustir. Sadece akademik ve askeri dersler arasindaki dengeyi
kurmak icin daha fazla serbestlikleri vardi. Nitekim Goltz Osmanlr’da akademi programina bu
anlamda 6nemli katkilarda bulundu.”’ Yani aslinda Goltz akademik derslere karst degildi ama
subaylarin derslerin sadece teorisi ile mesgul edilmesini ve uygulamaya yer verilmemesini kabul
etmiyordu. Halbuki Osmanl’da gymnasium egitimine yaklasacak ne bir altyap: ne de bir miifredat
vardl. Dolayistyla subay adaylarinin akademik O6grenim-askeri egitim dengesini saglayacak bir
programla yetistirilmesi i¢in gereken, Alman sistemine benzer bir esneklik Osmanli’da yoktu. Buna
ragmen kademeli olarak akademik dersler programdan kaldirildr. Kisacast Alman modelinin detaylt
bir sorgulamasi yapilmadigi icin 6zii anlagtlamad: ve ortaya ¢ikan model arzu edilen amaca hizmet
etmedi.

Bu noktada Goltz’un bahsettigi uygulamali derslerin olmamast konusunu agikliga
kavusturmak gereklidir. Onun goreve basladigi dénemde 2. Abdiilhamid padisah idi ve tipki amcast
Abdiilaziz gibi bir darbe ile gérevden alinacagi endisesini tastyordu.”’ Séz konusu dénemde
subaylara akademik bir egitim imkant saglantyor ancak bunu padisaha karst kullanmasinlar diye test
etmelerine veya gelistirmelerine izin verilmiyordu.®> Subay egitim sistemi etkili degilse 1. Diinya
Savast ve akabindeki Milli Miicadeleyi yéneten askeri kadrolar nasil basarili oldu? Oncelikle o
dénemin subaylarinin oto-didakt oldugunu belirtelim. Bu subaylarin okul yillarinda gizlice
okuduklart kitaplar, tartismalar baski ortamina ragmen entelektiiel bir gelisim saglamalarina
yardimct oldu. Buna ilave olarak cepheden cepheye kosturmak zorunda kaldilar ve bu gérevlerde
ciddi bir tecriibe edindiler. Yani aslinda okul egitimlerinin ¢ok kaliteli olmasindan degil ama kisisel
gelisimlerinin sonucunda bagarilt olmus bir subaylar grubundan bahsediyoruz.

1.Dunya Savast sonrast Harp Akademisi miifredatinda dersler daha ziyade askeri siniflarin
teknik ve taktigine odaklanmistir. Genel olarak sinif (topgu ve muhabere gibi) taktik ve teknikleri

% Gymnasium egitiminin “Cadet schools” dan daha iyi olmast nedeni ile Prusyali subaylar “Cadet school”larini
kaldirmayz bile diistindii. 19ncu yiizyil ortalarinda bile subaylarin 3’te ikisi Gymnasiumdan geliyordu. Dolayisiyla zaten
yeterli bir akademik altyapi vardi. Samuel Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military
Relations, New York: Vintage Books, 1957), s.39-51. Karl Demeter, The German Officer Corps in Society and State 1650-
1945, (Londra: Weidenfeld and Nicolson, 1965), 5.63-102; Frederick E. Whitton, Mo/tke, (Londra: Constable and
Company Ltd, 1921), s.26.

60 Jehuda Wallach, Bir Askeri Yardimin Anatomisi, Tiirkiye'de Prusya-Alman Askeri Heyetleri:1835-1919, Cev. Fahri Celiker,
ATASE Yaynlari, (Ankara: Gnkur Basimevi, 1985), s.46; Fatih Yesil, “Kara Kuvvetlerinde Avrupalt Danigmanlar”,
Ed. G.Y1ldiz Osmanty Askeri Taribi: 1792-1918, (Istanbul: Timas Yayinlari, 2017), s.134.

61 Sirr1 Altiparmak, “Colmar Freiherr von der Goltz Pasa’nin Biyografisi (sempozyum digt bildiri)”, 20n¢i Yiigyl Basina
Kadar Tiirk Askeri Egitiminin Taribi Gelisimi Sempozynm Bildirileri, Harp Akademileri Basimevi, Istanbul 13 Ekim 1983,
s.59. (pp.53-61)

62 Handan N. Akmese, The Birth of Modern Turkey: The Ottoman Military and the March to World War 1, (Londra: 1.B. Tauris,
2005), 5.19-20.
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miifredatt doldurmustur. Devletler hukuku ve siyasi tarih dersleri haricinde mufredatin tamamu
askeri derslerdir. Tsminin basinda stratejik kelimesini tastyan tek ders ise stratejik cografyadir. Bir
diger 6rnek olan jeopolitik dersi ancak 1961°de programa eklenebilmistir. 1929°da sosyolojinin Harp
Akademisi mifredatina eklenmis oldugu gorilmekle birlikte bunun sadece bir konferans olarak
gecistirildigi gorillmektedir.”” Bu noktada akademide konferans seklinde ele alinan derslerin yeterli
bir birikim saglayacagina olan yanlis inancin yerlesmeye basladigint da belirtmek gerekir. Sonug
olarak akademik egitim-askeri egitim arasindaki dengesizlik askeri egitimin lehine artarak devam
etmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda 1.Diinya Savagi sonrasinda Harp Okulu egitim programinin
buytk oranda askeri egitimle sinirli kalmasinin da etkisi vardir. Bundan dolayr akademiyi kazanan
subaylar eksik bir akademik altyapiyla okula baslamak zorunda kalmislardir. Harp Okulu
miifredatinin bu anlamda lise, Harp Akademisi mifredatinin da Harp Okulu seviyesinde veya Sinif
Okulu seviyesinde egitim verdigini belirtmeliyiz.

2. Diinya Savagt sonrasinda gorev yapan JAMMAT heyeti de benzer tespitlerde bulunmakta
ve Harp Akademilerine geng riitbede katilan subaylarin kendi branslarinda ileri seviye kurslari
tamamlamadan okula geldikleri i¢in kurmaylik egitimini sindiremedikleri ve bundan dolay1 ilave
egitim gerektigini Genelkurmay Bsk.ligina kabul ettirmekte zotlandigint belirtmektedir.** Bir diger
sorun ise akademide verilen egitimin kalitesi ile ilgilidir. Ornegin akademide gérevli 6gretmenlerin
Istanbul’daki sivil okullarda ders vermelerinin engellenmesi icin Genelkurmay Bsk.ligina uyarilarda
bulunduklart gériilmektedir. Ogretmen kadrolarinin sadece %40’nin doldurulmus olmast ve
bunlarin diger okullara da génderilmesi kaliteyi diigiirmektedir.®’

Miifredattaki akademik derslerin orant hicbir zaman %15' gegmemistir. Ornegin, 1945'te
yalnizca hukuk, tarih ve ekonomiyi iceren akademik derslerin genel orani %4 idi. Yabanct dil
kurslarinin orant %10 iken, askeri kurslatin orant % 86'dir. Akademik derslerin ytizdesi 1970'lerde
artmasina ragmen, oncelikle yabanci dil derslerinin payinin azalmast nedeniyle %12 gibi nispeten
disik bir seviyede kalmistir. Diger bir deyisle, %80'in tzerindeki askeri ders orani fiilen

korunmustur.*

Bu uygulama 2000'li yillarin basinda da devam etti ve akademik derslerin orant
%15'e yikseldi. Ancak detaylara baktigimizda normal sartlarda Harp Okulunda tamamlanmast
gereken derslerin Akademi miifredatina eklendigini gériiyoruz. Ornegin “yaratict diisiitnme ve beyin
kullanma”, “calisma ve 6grenme”, “iletisim ve yazilt anlattm”, “grup calisma teknikleri”, “sistem
analizi” gibi lisans seviyesindeki derslerin mufredata eklendigini goriiyoruz. Arastirma yontemleri
dersine yer verilmesi de bir baska gelismedir. Ancak bu derslerin Akademi seviyesine uygun
olmadigint belirtmek gerekir. Ayrica kullandan kaynaklarin genellikle eskimis olmasi, glincel
literatiirii takip edememesi bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik bu dénemde ortaya konulan

¢abalarin sonuglarint gérmek 2016 darbe girisimi nedeniyle mimkiin olmamustir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse etkili bir kurmay subay yetistirme modelini benimsemek yerine
ordunun kisa vadeli yonelimini yansitan miufredat gelistirildi. Dolayistyla Akademi, operasyonel ve

stratejik problemleri daha genis bir bakis agist ile ele alacak ve subaylari 6ngorilemeyen bir gelecege

3 Harp Akademileri Taribgesi 1848-1991, 5.129

04 US National Archives (US NA), RG 334/251A/21, JAMMAT Monthly Progtress Report, Staff College Prerequisites
and Curriculum, January 1951.

5 US National Archives (US NA), RG 334/250/7, 353.03 (1952), Instructors at the Staff College, 24 July 1952.

66 Harb Afkademileri Taribeesi ve 1848-1970 Yillar: Arasinda Okutulan Dersler, (Istanbul: Harp Akademileri Basimevi,
1969).
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hazirlama gorevini g6z ard: etti. Bu durum subaylarin muhakeme yetenegi, soyut dusiinme,
belirsizlik durumunda karar alma ve meselelere genis bir perspektiften bakma yeteneklerini
koreltmistir. Sadece askeri egitim dersleri alan subaylar belirli senaryolarda neler yapilabilecegini
ogrenmislerdi ama bu 6grenme gelisen teknoloji, karmasik savas ortami, sivil-asker iliskileri gibi
alanlarda gelismelere ayak uydurmalart igin yeterli degildi.

Egitim Yontemler:

Egitim yontemleri konusundaki sorun mezunlarin hatiratlarinda agikea belirtilmektedir. Bu
hatiratlarda sinifta serbest tartisma ortaminin olmamast, elestirel yaklasima izin verilmemesi ve
dgretmenlerin katt tutumlart ortak bir sikdyet konusu olarak yer almaktadir.” Baslangigtan itibaren
subaylarin hi¢bir sekilde herhangi bir konuyu elestirmesine, hocalara karst gelmesine izin
verilmemektedir. Talimnamelerin eksiksiz ezberlenmesi beklenmistir. Ancak bu ezberler tizerinde
dahi elestiri, tartisma vs yapilmasina izin verilmeyen bir kiltir séz konusudur. Ayrica asiri ezber
yukinden dolay1 6grenciler uzun saatler boyunca calismak zorunda kalmistir. Bunun dogal bir
durum oldugu 6ne surilebilir ama bazi 6grencilerin yaris atlarina verilen ilaglart alarak uyumadan
uzun sure ¢alismak icin gayret ettikleri géz 6ntinde bulunduruldugunda asirtya kagtigini kabul etmek
gerekir.”® Kisaca 6zetlemek gerekirse egitim kurumlari analitik diisiinme yetenegine sahip acik fikirli
subaylar yerine malumat istifgisi yetistiriyordu. Bu subaylar ezbere dayali egitim sistemi nedeniyle
genellikle gelisime kapali bir yapida oluyorlardi.

Bu durumun bir diger sebebi ise hocalarin asirt sert tavirlarinin 6grencilerin psikolojisini
bozmast ve ders dist zamanlarda dahi samimi bir ortam kurulamamasidir. Okulun resmi
talimatlarinda sinifta tartisma ortaminin yaratilmasi, 6gretmen ile 6grenci arasinda kargilikl iletisim
yollarinin acik tutulmasi ve kanaatini serbestce sGylemesi bir kural olarak acikca belirtilmis olmasina
ragmen bu kurallara uyulmamistir.” NATO’ya girisle birlikte yurtdist kolejlerde okuyan subaylar
yabanci okullarda gordiikleri serbest tartisma ortamina duyduklart 6zlemi dile getirmektedirler.
Akademi egitimi konusuna anilarinda en kapsaml yeri veren Boligiray bu kultiiriin degismesinin
imkansiz oldugunu anlatmistir.”’ Dolayistyla subaylar dogru olduklarint bildikleri konular hakkinda
karar/uygulama makamlarina gectiklerinde dahi degistirmek icin ¢aba satf etmedikleri sGylenebilir.

Benzer bir durum giris sinavlart icin de gegerlidir. Bunu 1927 yilina ait yénetmelikte ¢ok
acik olarak gérmekteyiz. Buna gore akademi giris sinav sorularinin subaylart kendi bilgileriyle
beraber zeka ve fikirlerini de kullanmaya mecbur etmesi beklenmektedir. Herhangi bir kitaptan veya
baskalarinin fikirlerinden alinan hazir ¢éziimler arzu edilmemektedir. Amag¢ aday subayin
muhakeme yetenegini 6lgmek ve daha 6nce hazirlanmis bir eser veya fikirden yararlanmasina engel
olmaktir. Okulun egitim ilkeleri agisindan da benzer bir durum séz konusudur.”! Ancak bu

67 Sami Onal, Tuggeneral Ziya Yergok'iin Anilar: Harbive'de Dersim’e 1890-1914, (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2006), 5.99-
109. Kazim Karabekir, Hayatim, (Istanbul: Kronik Kitap, 2019). Tamer Akbas, Benim Oglum Paga Olacak: Bir Generalin
Anilars, (Istanbul: Potkal Kitap Yayinlari, 2014), s.84. Aytac Yalman, Zorlu Yillarn Sessiz Tanmgi-1: Vatana Adanms Bir
Hayat, (Istanbul: Kastas Yayinevi, 2014), s.116-117. Sami Kiiciik, Rumeli'den 27 Mayis'a Ibtilalin Kaderinin Belirleyen Kigk
Harekan, (Istanbul: Mikado Yayinlari, 2008), 5.46-47. Sabri Yirmibesoglu, Askeri ve Siyasi Anilarom 1928 - 1965 -1. Cilt,
(Istanbul: Kastas Yayinevi, 1999), s.156-157.

%8 Diindar Seyhan, Gdlgedeki Adam, (istanbul: Hir Dagitim, 1960), s.48-49, Nevzat Bolugiray, Gegmisten Gelecege,
(Istanbul: Tekin Yayinevi, 2009), 5.51-53. Aytag Yalman, Zorlu Yillarm Sessiz Tamg-1..., s.116-117.

60 Ogretim metodlart icin bakiniz: Harp Akademileri Taribgesi 1848-1991, (Istanbul: Harp Akademileri Yaymnlari, 1991).
70 Biliigiray, Gegnmisten Gelecege, 5.56.

71 Iskora, Harp Akademileri Taribgesi. .., s.117.
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uygulamanin zaman iginde bozulmaya yiiz tuttugunu gérmekteyiz. Ozelliklerde son yillarda artik
subaylarin kendi muhakeme yeteneklerini tesvik etmekten c¢ok okul tarafindan hazirlanmis
¢6ziimlerin tim 6grenciler tarafindan kabul edilmesi ve ezberlenmesi beklenmektedir. Aynt sekilde
genel kiltir konularina ait sorularin da tamamen ezbere dayali oldugu gorilmektedir. Neticede
ezber yetenegi gelismis subayin akademiye girme sansi daha yuksek olmustur.

Akademide taktik problem ¢oztuimlerinde kullanilan yéntemlerde 6nemli bir géstergedir. Bu
tir calismalarda veya doktriner tartismalarda hi¢bir zaman okulun dayattigt bir ¢6ztm (school solution)
olmaz. Ornegin Alman sisteminde 6nceden hazirlanmis, hap seklinde her grencinin ezberleyerek
kendisini saglama alacagt ¢c6zuimler yoktur. Her 6grencinin ¢6zimu ayri ayri tartisilir ve bir sonraki
adim icin bir basamak olarak gorilir. Burada temel amag¢ 6grencinin muhakeme yetenegini
gelistirmek ve acik fikirli olmasini saglamaktir. Amerikan sistemi bunun tam tersini uyguladigt icin
elestirilmistir.”” Tirkiye’de ise talimnameye siki sikiya bagli ezberci yaklasim nedeniyle taktik ve
doktriner tartismalar 6grencileri katt ve degisime direngli olmaya sevk etmistir. Benzer uygulamalar
akademiye giris sinavlarinda™ da uygulandigi icin muhakeme yetenegi yerine ezberci 6zelligi gelismis
subaylar giris sinavlarinda basarili olmustur.

Yeterli Sayida Kurmay Subay Yetistirme Sorunu

Libel’e gore subaylar Ozgiir profesyoneller degildir ¢iinkii ayni zamanda devlet
burokrasisinin tiyeleridir. Bu nedenle, askeri uzmanligin iki boyutu vardir: “askeri organizasyonlarin
ortak birikimi olarak her subaya kazandirilmasi gereken genel kurumsal degerler ve resmi bilgi ve
her bir subayin kisisel olarak kendi brangina uygun mesleki bilgi (tamamlayict bir beceri seti dahil)”.
Dolayistyla subaylar genel degerler ile birlikte kendi branglarinin uzmanliginin gerektirdigi spesifik
bilgiyle donatilmalidir. Profesyonel bir ordu bu nedenle uzmanligi gelistirmeye galisacak ve strekli
bir gelisim i¢in bunu tyelerine asilayacaktir. Dolayisiyla Libel, subaylarin diger meslek gruplarinin
aksine ileri seviye egitimi almak zorunda olduklarini dile getirmektedir. Yani tip veya hukukta ileri
seviye egitim istege baglt bir olgu iken subaylar icin bu bir zorunluluktur.”* Nitekim bircok iilkede
subaylarin ileri seviye egitim imkanlarinin arttirtlmast i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Fakat Libel’in bir
zorunluluk olarak gérdugt ileri seviye subay egitimi yani kurmay egitimi Turk Ordusunda her
dénemde ancak ¢ok kii¢tik bir azinliga taninan bir hak olmustur. Bu durumun hem tlkenin kendi
i¢ dinamikleri hem de yabanct yardim heyetlerinin etkisi ile oldugunu belirtmek gerekir. Ancak
bunun anlasilmast igin 6ncelikle egitimin toplumdaki karsiligint ele almak gerekir.

Frey, modern Tiirkiye’de sosyal ayrimin egitime dayali oldugunu belirtmektedir.”
Toplumun ¢ok buyiik bir bolimi i¢in en ¢ok ve en iyi okuldan mezun olan kisi en muteber insandir.
Bu tespitin sadece modern Tturkiye i¢in degil Osmanlinin son déneminde 6zellikle ordu iginde de
gegerli oldugunu belirtmek gerekir. Modern askeri okullar ilk mezunlarini verdiginde bu subaylar
alaylilar tarafindan birliklere alinmiyordu. Kritik goérevlere ya engellemeler ya da sayilarinin
azligindan dolayt ulasmalart mimkiin degildi. Yani batida aristokrasiye mensup subaylara karst

72 Barnett, “Education of Military Elites”, s.33-34; Muth, Command Culture: Officer Education in the US Army and the German
Aprmed Forces, s.165,172.

73 Iskora, Harp Akademileri Taribgesi. .., s.76-117.

7 Tamir Libel, Eurgpean Military Culture and Security Governance: Soldiers, Scholars and National Defence Universities (15t ed.),
(Londra: Routledge. 2010), s.14.

75 Frederick W. Frey, The Turkish Political Elite, (Massachusetts: The MIT Press, 1965), s.29.
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verilen miicadele Osmanlr’da cahil subaylar grubuna karsi yapildi. Ama ilk dénemlerde egitimli
subay sayist o kadar azdi ki dogal bir elit grup olusturuyordu. Ornegin 19. yiizyil sonunda mektepli
subay orant sadece %15 idi ve bundan dolayt subay kadrolarinin 6nemli bir bolimu alaylt subaylar
tarafindan doldurulmaktaydi. Cahil cogunlugun iginde az sayidaki egitimli subaylarin dogustan elit
olmasalar bile egitime dayali elit olusturmalart sosyal iliskilerin tabiatinda vardir. Ustiine bir de

76

kurmaylarin parmakla sayilacak kadar az sayida mezun olmast elitler iginde bir elit olusturdu.”™ Yani

19. yuzyil sonu icin elit kelimesinin anlami egitimli az sayidaki subay demekti.

Ancak baglangicta 6grenci, 6gretmen ve okul sayisinin yetersizliginden kaynaklanan bu
durum egitim altyapisi ve imkanlarin gelistirilmesine ragmen devam ettirilmistir. Tabi bu elitizmin
Goltz un basinda bulundugu Alman misyonunun dizenlemeleri ile de ilgisi vardir. Bu modele gére
en iyi ve en seckin subaylara kurmaylik hakki verdi ki bu 1000 6grenciden 20 veya 30 kisi demekti.”’
Bu sistem elitist bir yapida sadece sinirh sayida ve kapalt bir grup yetistirmeyi hedeflemis ve bu
sayede kurmay subaylarin belirli kadrolarda doniisimlii olarak galisarak bir ekip ruhu olusturmasint
kolaylastirmistir. Bu ortak tecriibenin kurmay subaylara 6zel ve ayricalikly, birbirini destekleyen ekip
ruhu gelistirme firsati vermesi beklenmekteydi. Ustelik bu egitim bircok iilkenin aksine tek seferde
ve uzun streli bir programla yapiliyordu. Akademinin egitim stresi 1951-1954 arasi hari¢ hicbir
dénemde iki yillik kesintisiz egitimin altina dismedi. Dolayisiyla subaylar iki yil boyunca asli
gorevlerinden kopariliyor ve tamamen bagka bir subay olarak geri déntyordu. Yani her riitbe ve
goreve gore devamlilik iceren egitim yerine tek seferde ve uzun siireli egitim temel prensip olarak
uygulanmaktayd:. Bu sistemle yetisen az sayida kurmay subay baris doneminde dahi kritik kadrolar:
dolduramadigi i¢in arzu edilen fayda da saglanamiyordu.

Halbuki diger tlkelerde mumkiin oldugunca ¢ok subayi egitmek ve ayrica bu subaylar
sadece okul basarist ile degil daha sonra kita hayatindaki performansi ile degerlendirmek asil
hedeftir. Ornegin Amerikan Askeri Yardim Heyeti kapsaminda 1951°de Akademi’de gérev yapan
bir Amerikali albay bunu ¢ok acik izah etmektedir. Amerikalilara gére bir subayin akademiyi
bitirmesi onu akademi mezunu olmayan subaydan daha nitelikli yapmamaktadir. S6z konusu mezun
subay akademi egitimi 6ncesine gore elbette daha iyi bir subay olmustur. Ama her iki subayin —
akademiden mezun olan ve olmayan — okul disinda esit ve rekabete dayalit bir sekilde
degerlendirilmesinin mesleki alanda devam etmesi gerektigini soylemektedir. Fakat bunun
degistirilmesinin imkansiz oldugunu dolayistyla mevcut hali ile kabul edilmesi gerektigini de rapora
eklemistir.”® Turk sistemi acisindan ise askerlik ve 6zellikle komutanlik sanati teorik egitimle
ogretilebilir ve dolayisiyla daha ¢ok okuldan mezun olan subay digerlerinden her anlamda daha
Gstindir. Bu anlayts ordunun hemen hemen tim kademelerinde yayginlasmis ve diger bitin
yetenekleri eksik olmasina ragmen sadece akademiye giris sinavini kazandig icin itibar edilen
subaylar ortaya ¢tkmaya baslamstir.

Turkiye’de Akademi 6grenci kontenjanlar sik sik arttirilmasina ragmen ileri seviye egitim
hakk: bir hak degil ayricalik olarak kalmistir. Nitekim rakamlar da bunu dogrulamaktadir. 1849

76 Akmese, The Birth of Modern Turkey.. ., s. 8 ve 20.

77 Mesut Uyar, Edward Erickson, A Military History of the Ottomans: From Osman to Atatiirk. ABC-CLIO, 2009,
a.g.e. 5.208. Muth bunu Alman sisteminde bir hata olarak tanimliyor. J6rg Muth, Command Culture: Officer Education
in the US Army and the German Armed Forces, s.151.

78 US National Archives (NA), RG 334/MLR 263/ 167, JAMMAT, Study of the School System in the Turkish Air
Force by Col. Lawson S. Moseley, Jr, 1951.
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yilindan akademi egitiminin tg yila ¢ikariddigs 1879’a kadar toplam 220 subay mezun olmustur ki bu
yilda ortalama yedi subayin orduya katildigi anlamina gelir. Baz1 yillarda sadece iki subay mezun
olmustur. 1909’a kadar mezun olan subay say1si toplam 739 kurmay ve 95 miimtaz subaya ulasmistir
ve bu ortalama on dért kurmay subaya tekabiil eder.” Bunun baslangicta sadece zorunluluktan
kaynaklandigint belirtmek gerekir. Oncelikle Akademinin égrenci kaynagi Harbiye 1890’lara kadar
100°’den az mezun verebiliyordu. Esas hedef olan 500 sayisina ancak 1896°da ulasilabilmistir. Ote
yandan Harbiye mezunlarina sadece orduda degil devletin biitiin kurumlarindan talep vardr. Sivil
kurumlar egitim sisteminin eksikliklerinden kaynaklanan egitimli personel agigini askeri okul
mezunlari ile kapatmayt hedefliyorlardi. Nitekim sanat, edebiyat, mimarlik, muhendislik vb.
alanlarda tilkenin ilk 6nciileri Harbiye’den mezun olmustur.*’ Hatta egitim alaninda askerlerin rolii
giderek artacak ve 2. Mesrutiyet doneminde tlkenin tiim egitim sisteminin yaridan fazlast askerlerin
elinde bulunacakt.®'

20. ytzyil basinda 6grenci subay kontenjani yillik 15°den 40’a ¢ikardmustir. 2. Dunya
Savasinin hemen Oncesinde bu rakam 40’dan 60’a ytkseltilmistir. Ancak yine de tim birliklere
kurmay subay verilememistir. Brown kurmaylik egitimine katillan subay oranini 1982-84 yillar
arasindaki rakamlart baz alarak yaklastk %8 olarak belitlemistir.”” Verdigi rakamlara gore her yil
yaklastk 800 subay sinavlara katilmakta ve bunlarin 60 civart kabul edilmektedir. 2011 yilinda orduda
10.000 askere yalnizca 46 kurmay subay distigi gbz oniinde bulunduruldugunda bu artis bile
yetersiz kalmigtir.”

Diger tlkelerle yapilacak bir karsilastirma sorunun boyutlarinin anlasilmasini saglayacaktir.
Bir¢ok gelismis bati ordusunda arttk kademeli egitim sistemi ile ¢ok sayida subaya egitim
verilebilmektedir. Ornegin 2015 yilt itibariyle ABD Ordusunda kidemli yiizbasi-binbast riitbesinde
toplam 35.000 subay vardir ve bunlarin 5.000’i akademide egitim almstir.** Ingiliz Ordusunda orta
seviye karargah subayligi kursunu bitirmek bir zorunluluktur. Tleri seviye karargah subayligt kursuna
ise mevcut yarbaylarin yaklasik %20’si istirak edebilmektedir.” Alman Harp Akademisinde
1957’den giiniimiize kadar 5.000 subaya egitim verilmistir.* Bu sayt Tiitk Harp Akademilerinde 167
yilda egitim géren subay sayisina ¢ok yakindir. 1849-2015 arasinda Harbiye’den 87.163 subay mezun
olmus ve sadece 6113 subay, yani subaylarin ancak %7’si akademiye yani ileri seviye subay egitimine
kabul edilmistir.”” Bu oran Ttirk subay yetistirme modelinin 6rnek aldigi Alman sisteminin dahi ¢cok
altindadir. Kisaca Alman elitizminin pekistirilmis bir 6rnegi uygulanmustir. Yani Akademi tim ordu
i¢in bir Gniversite, teori gelistiren bir #hink tank olmaktan ziyade sadece belirli bir sayida subaya tek
seferde uzun sureli egitim veren dolayisiyla subaylar arasinda ayri bir elit yaratan yapiya

9 Harp Akademileri Yillig 1848-1988, “Kara Harp Akademisi”, (Istanbul: Harp Akademileri Komutanligi Yayilari,
1988), s.VII

80 Mesut Uyar, “Brothers in Arms”, s.2.

81 Karatamu, Tzirk Silahli Kuvvetleri Taribi. . ., s.387.

82 Brown, “The Military and Society: The Turkish Case”, 5.396.

83 Resmi bilgilerin olmamast nedeniyle, bu degerler 1ISS Military Balance 2012 ve Harp Akademisi yilliklarindan elde
edilen veriler kullanilarak tahmin edilmistir. The Military Balance, Chapter Four: Europe, 1ISS, 112:1, 71-182, 2012.
842015 Demographics Profile of the Military Community, US Department of Defense, 2015. U.S. Army Command
and General Staff College Catalog Year 2015-2016, (Kansas: Fort Leavenworth, 2016).

85 https:/ /www.gov.uk/government/statistics /uk-armed-forces-monthly-service-petsonnel-statistics-2017

Miilakat Binbasgt Ian Caskie, 23 Ocak 2018, Brunssum.

86 https:/ /www.fueakbw.de/index.php/en/about

87 Rakamlar, Akademi ve Harbiye tarihgeleri, yilliklart ve mezuniyet térenleri sirasinda verilen bilgilerden derlenmistir.
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dontsmustir. Bu elitizmi kirmak icin sivil miidahalesi veya katkisi sorunlu sivil-asker iliskileri
nedeniyle zaten muimkin degildi. Ayrica konuya hakim sivil uzmanlar da yoktu.

FARKLI ULKE MODELLERININ KARSILASTIRILMASI

Turk kurmaylik sisteminin dolaylt veya dogrudan etkilendigi diger tlke modelleri ile
karsilastirildiginda aslinda bu modelleri tam olarak uygulamadigi ya da yukaridaki bolimlerde izah
edildigi sekilde zaman igerisinde bozuldugu goérilmektedir. Napolyon déneminden bu yana
kurmaylik sisteminin vazgecilmez unsuru olan doniisimlii gérevden taviz verilmesi, akademik
derslere 6nem verilmemesi, geri kalmis egitim teknikleri ve her seyden 6nemlisi diinya ordulart
icerisinde belki de en distik sayida kurmay subayin Tirk Kara Kuvvetlerinde yetistirilmesi
kurmaylik sisteminin etkinligini azaltmustir. Buna karsin Almanlarin daha az oranda elitist olmakla
birlikte kaliteli bir egitimden taviz vermedikleri goriilmektedir. ABD ve Ingiliz ordularinda ise
yuksek operasyon temposu ve diinyanin farkls yerlerinde devam eden harekatlara katilima ragmen
dontsumli gérevden taviz verilmedigi gorilmektedir. Diger ti¢ tlkenin Turkiye’den en 6nemli farks
ise kaliteli bir akademik altyap: saglamalaridir.

Cizelge 2: Kurmaylik egitim sisteminin karstlastirtimasi®

Tiirkiye Almanya | ABD Ingiltere
e 1 K“a rargah . Op erasyonel Operasyonel
Doéntigiimlii gétev | gorevleri Dengeli | gbrevler Srevier Sncelikli
oncelikli oncelikli gorevier onice
Akademik egitim-
askeri egitim | Askeri egitim | Dengeli Dengeli Dengeli
dengesi
Egitim Yontemleri | L20eredavalic |y i | Prberedayalt )y
kat serbest
Kurmay subay o o
sayist Elitist Elitist Tabana yayllmis | Tabana Yayilmis

Thurkiye’de erken sayilabilecek bir ritbede “elitist” bir anlayisla ¢cok kisitlt bir gruba ezbere
dayali bir egitim verilmekte, diger subaylara ise tecriibeli sayilabilecekleri bir donemde yine kisitlt
sayida olmak tzere kisa streli kurslar (KOMKARSU gibi) seklinde egitim imkant saglanmaktaydi.
General kadrolarinin neredeyse %95 oraninda akademi mezunu kurmay subaylardan olustugu g6z
ontine alindiginda bu sekilde bir egitim aslinda daha en basindan “komutan havuzu”nun
daraltilmast ile sonuglanmakta idi. Bu noktada Ttrk sisteminde “nitelikli subaylarin se¢imi” birtakim
sinavlarda kazanilan basari ile ve teorik egitime dayali olarak yapilmaktaydi. Nitekim bu sistemde,
“personel” veya “maliye” sinifindan bir subay akademi egitimini miiteakip mekanize piyade veya
tank tabur komutanlig1 gérevine atanabilmekteydi. Dolayisiyla, teorik egitimle komutanlik sanatinin

8 Bu cizelge hem yukaridaki boliimlerde alintt yapilan 6zellikle 4 nolu dipnottaki akademik ¢alismalardan hem de
yabanci ilke subaylati ile yapilan milakatlardan elde edilen bilgiler 1s15inda hazirlanmustir. Milakatlar 2013’de ISAF-
Afganistan’da gorevli ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya ve Kanadali subaylarla, 2017 yilinda JFCBS-Hollanda’da
gorevli Fransa, Almanya, ABD, Italya, Ispanya, Ingiltere, Portekiz ve Italyan subaylarla yapilmistir.

Turkish Journal of War Studies 3, no. 1 (2022): 103-128. 123



Tiurk Ordusu Kurmay Egitimi — B. ATES

ogretilebilecegine inanilmaktadir. Bircok NATO tlkesinde uygulanan sistemde ise bu se¢im uzun
yillar siiren meslek yasamina yayilmus olarak ve 6zellikle binbagt ve yarbay gibi gec bir riitbede ve
“g6rev basindaki performansa” dayali olarak yapimaktadir. Bu sayede personelin sisteme
yararliliginin ve gercek kapasitesinin daha iyi anlasiimast miimkiin olmaktadur.

SONUC

Turk Kara Kuvvetleri kurmay subay yetistirme sistemi ilk donemlerinde 6zellikle uzun
stren savaslar nedeniyle ¢cok yonli liderler ve kurmay subaylar yetistirmeyi basarmistir. Ancak
6zellikle 2. Dinya Savasindan sonraki donemde hem egitim yontemlerinin hem de ders igeriklerinin
zamana ayak uyduramamasi nedeni ile agir agir ilerleyen bir bozulma siirecine girmistir. Bu duruma
kurmay subaylarin kitalardan uzaklasmasi da eklenince tek yonlt, dar bakis acist ile yetismis
mensubu oldugu meslege yabancilasmis subaylar ortaya ¢tkmustir. Hi¢ ameliyata girmeden cerrah,
eline tornavida almadan tamirci olunamayacagina gore kita gorevleri ve 6zellikle uzun sireli
komutanlk gorevleri icra etmeden de iyi bir subay olunamayacagi asikardir. Ancak kurmay
subaylarin komutanlik siireleri her gecen giin diiserek askerlik mesleginden ve yonetmekle yikimli
olduklari kitalardan yabancilagsmalarina yol agmistir. Dolayisiyla dontisimli gérevden taviz
verilmesi en kritik hatalardan biri olarak gérinmektedir.

Turk Kara Kuvvetlerinin Batilli 6rneklerine gére ¢ok daha az sayida kurmay subay
yetistirdigi istatistiklerle ispatlanmistir. Bu durum baris zamaninda dahi kurmay subay kadrolarinin
doldurulamamasina neden olmustur. Ayrica ileri seviyede egitim alma hakki sadece kiigik bir
azinhigin yararlandig bir ayricaliga dontsmustir. Bundan dolayr subay sinift icerisinde birbirini
anlamayan alt gruplar ortaya ¢itkmistir. Halbuki meslegin ilerleyen yillarina kadar subaylart mimkin
oldugunca benzer haklardan yararlandirma ve meslege bakis agilarinda ortak bir zemin saglama
gayreti ¢cok daha verimli olabilirdi.

Akademide uygulanan miifredatlar ve egitim yontemlerinin zorlayict olmast ve subaylarin
entelektiiel kapasitesini arttirmasi beklenmektedir. Bu hedefe ulasimasi icin sinifta serbest tartisma
ortamt saglanmasi, akademik dersler ile askeri dersler arasinda denge saglanmasi ve elestirel
dustinceye yer verilmesi gerekirdi. Ancak tim bu 6zellikler akademinin disa kapali yapist dolayisiyla
gerceklestirilememistir. Dolayisiyla kurmay subay yetistirme modelinin aslinda ¢agin gerisinde
kaldig1 ve ihtiyaca cevap veremedigini 6ne siirmek abartii bir yorum olmaz.

Etkin bir ordu i¢in kaliteli bir kurmaylik egitimi gerekliliktir. Dolayisiyla ge¢miste yapilan
hatalarin tekrar edilmemesi ve yeni uygulanan modelin kurmaylik egitiminin temel niteliklerine sadik
kalarak yuritilmesi goz 6niinde bulundurulmalidir. Giinimiizde uygulanan model ¢ok yenidir ve
devam eden operasyonlar ve hentiz kurulus asamasinda olmast nedeni ile bir degerlendirme yapmak
icin erkendir. Ancak ge¢mis modelin hatali uygulamalarinin tekrarlanmamast yeni modelin
basarisina 6nemli bir katk: saglayabilir. Bundan daha 6nemlisi ise subay kaynaginin ¢esitlenmesi
yani iniversite mezunlarinin subay egitimine alinmast (SUTASAK), Harbiye ve yedek subaylik gibi
farklt streclerden gecerek subay nasb edilen personelin ortak bir mesleki zeminde bulusmasi,
mesleki degerleri benimsemesi ve etkin ve yetkin bir subay sinifi yaratilmasi icin kademeli kurmaylik
egitiminin elzem oldugu degerlendirilmektedir.
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