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Okullar, iilkenin kalkinmasinive ilerlemesini desteklemek i¢in biiyiikk 6nem tasiyan egitim
sisteminin en 6nemli kurumudur. Okullardan beklenen gérevlerin yerine getirilebilmesi
icin okul personeline ve yoneticilerine 6nemli gérevler diismektedir. Okul personelinin
motivasyonu, egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve egitimin diger paydaslarn olan
velilerin siirece dahil edilmesi egitim yoneticilerinin temel gorevleri arasinda yeralir. Bu

24/11/2022 arastirmada liderlik kavrammin diinyada 6neminin artmasina paralelolarak iilkemizde de
Kabul edildi/Accepted: bu alanda yapilan ¢alismalar incelenmistir. Bu amag kapsaminda 2006- 2021 yillan
06/12/2022 arasinda liderlik stilleri ingeleyen calismalarin temel 6zelliklerinin neler oldugu ele

alinmistir. Arastirmada YOKTEZ’de 2006-2021 yillann arasinda yayinlanan 28 tez
Article Type: incelenmigtir. Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi tiiriindedir.

Arastirma sonucunda 2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
iizerine hazirlanmis lisansiistii tezlere bakildiginda; en fazlatez calismasi %17,85 ile 2017
yilinda yapildigy, iiniversiteler bazinda dagihmlarina bakildiginda en ¢ok tezin %14,28 ile
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, %10,71 ile Gazi Universitesi ve Dokuz Eyliil
Universitesinde yapildigi, enstitii bazinda dagihmlarina bakildiginda en fazla tezin
%78,57 ile Egitim Bilimleri Enstitiileri tarafindan hazirlandigi, Anabilim Dallari bazinda
dagilimlarina bakildiginda en fazla tezin %53,57 ile Egitim Bilimleri ABD tarafindan
hazirlandigi, 6rmeklem ve calisma gruplarinda en fazla okul yoneticilerinin, en az ise
O0grenci grubunun yer aldigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gére 2006
yilinda sadece bir lisansiistii tez calismasi yer alirken bu rakam yillar gectikge artmistir.
Bagka bir ifade ile okul liderligi veya liderlik stilleri konularina olan ilginin artmas: bu
konunun énemlihale geldigini gdstermistir.
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*Extended Abstract

Summary

Schools are the most important institution of the education system, which is of great importance to support the
developmentand progress of the country. School personnel and administratorshave important duties in order to fulfill
the duties expected from schools. Motivation of school personnel, supporting educational activities and involving
parents,who are other stakeholders of education, are amongthe basic duties of education administrators. In this study,
in parallel with the increasing importance of the concept of leadership in the world, studies in this field in our country
were examined. For this purpose, the main features of the studies examining leadership styles between 2006 and 2021
are discussed. In the research, 28 theses published in YOKTEZ between the years 2006-2021 were examined. This
study is in the type of document analysis, one of the qualitative research methods. As a result of the research, when the
graduate theses on the Leadership Styles of School Principals were examined within the scope of the years2006-2021,;
The most thesis work was done in 2017 with 17.85%, when the distribution of theses on the basis of universities is
examined, the most thesiswas done in Istanbul Sabahattin Zaim University with 14.28%, Gazi University with 10.71%

*Bu ¢alisma tezsiz yiiksek lisans bitirme projesinden tiiretilmistir.
1Aksaray Piri Mehmet Paga Ortaokulu miidiirii, fatihduman@hotmail.com
2Aksaray, Ortakdy, Ertugrul Gazi Halk Egitimi Merkezi miidiiryardimcisi, 0zdemirertugrul68@gmail.com
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and Dokuz Eylul University, when the distribution on the basis of institutes is considered, the highest number of theses
were found. Itwas concluded that the thesiswas prepared by the Educational Sciences Institute with 78.57%, the most
thesis was prepared by the Educational Sciences USA with 53.57%, and the school administrators and the student
group the least were included in the sample and study groups. According to the results of the research, while there was
only one postgraduate thesis in 2006, this figure has increased over the years. In other words, it has shown that this
issue hasbecome importantwith the increase in school leadership or leadership styles.

Key Words: Leadership, School Principal, Education

GIRIS
Son yillarda, egitim yonetimindeki arastirmalarm Ogrenen liderlik kavramma odaklandigi ortaya
cikmistir. Bu baglamda 6gretmen liderliginin okul egitimine etkisi tartigma ve arastirma konusu
olmustur. Bu dogrultuda dgretim liderleri; Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeleri, okul
icin belirlenen hedefleri 6gretmenlerle paylasmalar1 ve onlara geri bildirimde bulunmalart 6nemli
goriilmektedir (Celik, 2015). Ogretmen; okul basarisindan, okulun yasam hedeflerine ulasmasmdan
ve okul programmi yonetmekten birinci derecede sorumlu kisidir. Egitim anlayisinin gelismesiyle
okulu daha etkin yonetmek, ayni hedefler dogrultusunda okul personeli ile biitiinlesmek, 6gretmenler
arasi iligkileri giiclendirmek ve 6gretime uygun kaynaklar saglamak i¢in degisime odaklanmalidir.
Bunun i¢cin geleneksel yonetim anlayisindan uzaklasip liderlige ge¢cmek gerekmektedir (Cirpan,
2009). Gelisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in okullarin etkinligini artirmak gerekmektedir. Bu
etkililigin artirilmasi i¢inde takim halinde caligmak ve zamani yonetmek sarttir. Bu sartlart da iyi bir
takim lideri yerine getirebilir. Bu durumdan da anlasilacag: iizere egitim alaninda 6zgiin bir liderlik
yaklagimma ihtiya¢ duyulmaktadir (Erdogan, 2006). Giinlimiizde geleneksel yonetim anlayis1 yerine
liderlik davranist anlam kazanmistir. Liderlik, bir kisinin belirli hedeflere ulasmak i¢in bagkalarinin
faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siireci olarak tanimlanir. Fakat bir grubu yonlendirmek igin
yani gruba liderlik yapmak i¢in tek bir stratejiden ve stilden bahsedilemez. Liderlik stilleri de zaman

icerinde degisim gostermektedir.
Liderlik Kavranm

Y 6netim biliminin temel kavramlarindan biri olan liderlikle ilgili 3000'den fazla ampirik ¢aligma ve
350'den fazla liderlik tanmm yapilmustir. Liderlik asagidaki ti¢ 6zellik ile tanimlanir; kisiye verilen

1sim, kisinin 6zellikleri, grup lideri olan kisinin davranis yapist.

Sorensen ve Epps’e (1996) gore Lider, giiclii, dinamik kisiligi olan, ¢evresini, hitap ettigi toplumu
etkisi altma alan, yonetip yonlendiren, kendi isteklerini takipgilerine zorlama olmadan yaptirabilen,

ayn1 zamanda onlara 6rnek olabilen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Liderlik, bir izleyicinin diisiincelerini ve eylemlerini etkilemek i¢in giiclin kullanilmasidir. Liderlik
kavramm bagka bir kavramu igerir bir lider. Liderlik bir duruma atifta bulunurken, lider gercek bir

kisiye atifta bulunur. Lider, bir grup insan tarafindan takip edilen ve kisisel ve grup hedeflerine
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ulagmak i¢in onlarin emir ve talimatlarma gore hareket eden kisidir. Lider, gorkemli planlarin
yaraticist ve baglaticisidir. Liderlik tanimlarinda yer alan ana noktalar su sekilde 6zetlemektedir
(Celik, 2015).

1.1. Lider ve Ozellikleri

Bir lider; hayal etmeli, meydan okumali, yenilige acik olmali ve ¢aliganini fikirlerinin pesinden
gitmeye motive etmelidir. Liderler bunu yaparken konumlarmdan gelen giicii kullanmak yerine,
calisanlar ve digerleriyle ittifaklar ve ortakliklar yoluyla giiven gelistirmeyi se¢melidirler (Budak,
2017). Bu nedenle empati, giivenilirlik, basari, acik iletisim ve diiriistliik bir lider i¢in son derece
onemli baslangic noktasidir. Bir liderin amaci sadece kendini gelistirmek degil, bir degisimi tiim
paydaslar i¢cin saglamalidir. Yonetici, calisganlarinin basarisindan memnundur liderin ise bir mesajt
vardir. Lider, bir organizasyonda cosku ve baglilik duygusu uyandiran ve digerlerinde bunu ilham
eden kisidir. Liderler sadece insanlar1 degil, bilgiyi de yonetmeyi bilen kisilerdir. Bir liderin
ozellikleri, konumuna degil kisili§ine baghdir ve sosyal ¢evredeki iliskileriyle dogru orantilidir.
Dolayistyla bu, liderin 6zelliklerini sirayla inceleyerek liderin 6zelliklerini bulmaya ve tanimlamaya

yonelik eksik bir girisimdir. Gelecegin liderlerinin sahip olmasi gereken ozellikler: Giiglii vizyon:

lider diistinmeli ve ileriye doniik calismalidir (Dogan, 2017).

1.2. Liderlik yaklasimlar:

Liderlik teorisi, 1920-1950 doéneminde liderligin 6zellikleri, 1950-1960 doéneminde etkin liderlik
davranisi, 1960-1970 déneminde ¢evre kosullarmin liderlige etkisi, 1970-1980 doneminde liderlerin
sembolik rolleri iizerine arastirmalar, 1980-1990 doneminde liderlerin 6zellikleri ve davranislari. |,
1990'dan beri ise kiiltiirleraras1 liderlik degisimine odaklanmistir. Her insanin dogustan lider olma ve
liderlik etme ihtiyaci oldugundan, her grupta, her organizasyonda, her toplumda bir lider vardir. "Bir
lideri lider yapan nedir?" Simdiye kadar bu soruya net bir sekilde cevap verilmemis ve hangi

faktorlerin liderligi olusturdugu veya hangi faktdrlerin liderlik gelisimi i¢in 6nemli oldugu konusunda
farkli yaklasimlar gelistirilmistir (Budak, 2017).

Liderlikte gelistirilen ilk yaklagim kisisel yaklasimdir. Bu yaklasima gore, lider olabilmek igin
insanlarin baz1 dogustan gelen niteliklere sahip olmasi gerekir. Liderler, dogduklan fiziksel,
entelektiiel, duygusal, sosyal ve kisisel nitelikler acisindan digerlerinden farkli olmalidir. Bu bakis
acisma gore liderlik, liderin dogustan gelen yetenekler ve ¢ocuklukta kazanilan bazi niteliklerle
zenginlesmesine dayanir. Bu yaklagima gore lider olunmaz, lider dogulur. Owens'a gore bu
yaklagimm temel 6nermesi, lideri etkili ve basarili kilan 6zelliklerin, liderin kisisel 6zellikleri degil,
liderlik swrasindaki davraniglart oldugudur (Geng, 2004). Yapilan ¢alismalarda liderlerin

davraniglarinin temel yonii belirlenmeye g¢alhisilmistir. Liderlerin astlartyla nasil iletisim kurduklari,
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yetki verip vermedikleri, nasil planlayip kontrol ettikleri ve nasil hedefler belirledikleri bir liderin
etkinliginin &nemli belirleyicileridir. Ozellikler kuranina gore ise liderin tanimlanmasinda kisisel
ozellikler 6nemli bir rol oynarken, davranig kuramima gore liderin ne yaptig1 ve ¢evresindeki insanlara
nasil davrandigi onemlidir. Davranis teorisine gore, etkili bir liderlik tarzi, liderin davranis1 ve
astlarinin bu davranisa verdigi duygusal ve davranigsal tepkilerle aciklanir (Y1ilmaz, 2014). Y 6netim
alanindaki cesitli uygulamali ve teorik ¢alismalar, davranigsal liderlige yonelik bir yaklasimin
gelistirilmesine katkida bulunmustur. Bu calismalar sunlari icerir: Ohio Eyalet Universitesi
Arastirmasi, Michigan Eyalet Universitesi Arastirmasi, Blake ve Mouton'un Idari Tablo Modeli
Calismast ve McGregor'un X ve Y Teorisi. 1945 tarihli bu caligmalardir ve liderin nasil

tanimlandigini belirlemeyi amaglamistir (Ergetin, 2000).

1.3. Liderlikte Yeni Paradigmalar

Liderlik arastirmalari 1950'lerden sonra genislemeye baglamistir. Arastirmalar sonucunda liderlik ile
ilgili cesitli kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bunlar; dontisiimcii liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik
liderlik, vizyoner liderlik, 6gretimsel (egitimsel) liderliktir (Celik, 2015). Lider ve takipei, kisilik
Ozellikleri agisindan etkilesim halindedir. 19. yilizyilda liderlik ve yonetim anlayisi1 geleneksel bir yap1
tizerine kuruluyken, gilinlimiizdeki hizli degisimde yeni liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Liderlik teorileri siirekli gelisirken, vizyon-misyon, vizyon sekillendirme, motivasyon ve
eylem, degisim ve yenilik yaratma, 6z motivasyon, motivasyon, ekstra ¢abay1 ddiillendirme, sezgisel
anlay1s ve bagkalartyla iligkiler kurma ve etkili bir ¢cevresel yaklasim gibi konular giderek daha 6nemli

hale gelmektedir (Taymaz, 2000).

1.4. Egitimde Liderlik

Okullar, iilkenin kalkinmasini ve ilerlemesini desteklemek i¢in biiylik 6nem tasiyan egitim sisteminin
en onemli kurumudur. Okul, toplumdaki her tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetleri yoluyla insanlar1
toplu olarak egitme islevini listlenen kuruluslarin genel adidir. Okullar sayilari, sorumluluklart ve
ozellikleri ile egitim sistemimizde Onemli bir yer tutmaktadir. Okul liderleri, okulun hedeflerine
ulagsmasinda en ¢ok etki ve dneme sahip liderliktir. Okul yonetimi bir miidiir, miidiir yardimcisi/lar1
olusur. Ancak, okul miidiirleri okulda lider olarak kabul edilir. Randevu ile goreve baglayan midiir,
resmi, sosyal ve teknik mercilerce yetkilendirilmis bir miidiirdiir (Helvaci, 2015). Resmi otorite,
bulundugu ofisten, sosyal otorite, ¢calistig1 personel ve gevreden, teknik otorite ise yonetim bilgi ve
becerilerinden kaynaklanmaktadir. Bir okul miidiiriiniin etkili bir lider olabilmesi i¢in tiim bu

yetkilere sahip olmasi gerekir.

Okul yoneticisinin etkili bir lider olmasi okulun amaglarina ulagsmasinin en 6nemli kosullarindan

biridir. Liderlik yoneticileri, takipgileri, 6gretmenleri ve 6grencileri tizerinde olumlu bir etkiye sahip
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olacaktir. Klasik yonetim anlayisindan styrilamadigi i¢in liderlerin degisen rollerini anlayamayan ve
uygulayamayan okul miidiirleri, 6gretmen performansmi etkin bir sekilde ydnetemezler. Bu
baglamda bir yoneticinin liderlik tarzi okulun basaris1 tizerindeki en 6nemli degiskenler arasinda yer
alir. Bir yoneticinin sergiledigi liderlik tarzi, takipgilerine model olacaktir. Ayni sekilde bir yonetsel

davranis modeli olarak gelecekte 6grenci ve 6gretmen davraniglarinin kaynagi olacaktir (Eren, 2006).

Son yillarda 6zellikle gelismis lilkelerde okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken liderlik rollerinin
belirlenmesine yonelik cesitli caligmalar yapilmig ve modern okul miidiirlerinin liderlik rolleri
yeniden tanimlanmistir. Bu liderlik rolleri; vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik,
doniistimcii iderlik, sosyal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderliktir. Pek ¢ok farkl
liderlik rolii olmakla birlikte doniistiiriicii, egitici ve kiiltiirel liderlik tiirleri vard ir. Miidiiriin ii¢ tiir
kiiltiirel liderlik rolii vardir: yorumlama, liderlik etme ve resmi. Yorumlayic1 Kiiltiirel Liderlik;
kiiltiirel liderligin roliinii temsil eden okulun misyon, norm ve degerlerinin yorumlanmasi; davranis
modelleme, davranis gelistirme ve bunun grup 6niinde etkin bir sekilde sunulmasi, resmi kiiltiirel
liderlik rolii; Geleneksel torenler ve halka agik etkinlikler diizenlemek olarak tanimlanir. Bu hizli
degisimle basa c¢ikabilmek icin okul yoneticisi yeni bir liderlik rolii iistlenmelidir. Bu yeni role
vizyoner liderlik denir. Hayali liderlik, bir okulun vizyon ve misyonunu sekillendiren ve okulun
gelecegini tahmin etmeyi gerektiren bir liderlik tarzidir. Bu vizyon, okul personelinin coskusunu ve
bagliligmi dogurur. Ongorii okullar1 gereksiz zorluklarla bogusmaz. Okul yéneticileri, takim ruhunu
yeniden alevlendirmek ve dinamik bir yontem sunmak i¢in ileriye doniik bir liderlik roliine sahip
olmalidir. ileri goriisli liderler, olusturduklar takim ruhu ve gosterdikleri dinamik yontem ile
okullarmdaki egitimin kalitesini yiikseltebilirler. Vizyon sahibi bir lider olan bir okul yoneticisi
ileriye doniik olmalidir. Buna gore egitim alanindaki degisimleri takip etmeli ve gelecege yonelik bir
vizyon olusturmahdir. Etik bir lider olarak miidiir, dogruile yanlsi, dogru ile yanlsi, dogru ile yanlis1
birbirinden ayiran bir deger sistemi gelistirir. Orgiitsel hedeflere ulasmaya cahsirken, hedefe giden
her yolu dogru gormez ve bu deger sistemine bagh kalr. Karmasik bir ortamda karar vermesi
gerektiginde de bu sistemi géz oniinde bulundurur. Bu deger sistemi, orgiit kiiltiirii, ahlak, degerler,

giiven, diiriistliik, normlar, inang, sevgi, hosgori, tarafsizlik, gelenek ve vicdan gibi degiskenlerden

etkilenir.

2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci liderlik kavrammm diinyada 6neminin artmasina paralel olarak
iilkemizde de bu alanda yapilan ¢alismalarin incelenmesidir. Bu amag kapsaminda 2006- 2021 yillar1
arasinda liderlik stilleri inceleyen calismalarin temel 6zelliklerinin neler oldugu ele almmistir.

Arastirmanin alt problemleri ise;

1.Bu ¢alismalarin sayis1 yillara gore degigsmekte midir?

BAYTEREK | International Journal of Academic Research Sayfa/ Page | 110



Fatih Duman & Ertugrul Ozdemir

2. Bu caligmalar {iniversitelere gdre nasil bir dagilima sahiptir?

3. Bu caligmalar enstitiiler agisindan nasil bir dagilima sahiptir?

4. Bu caligmalar anabilim dallar1 acisindan nasil bir dagilima sahiptir?

5. Bu caligmalar danigman unvanlar agisindan nasil bir dagilima sahiptir?
6. Bu caligmalar veri toplama araglar1 agisindan nasil bir dagilima sahiptir?

7. Bu ¢alismalar 6rneklem grubu agismmdan nasil bir dagilima sahiptir?

2.1. Arastirmanin Deseni

Arastirma, YOKTEZ’de 2006-2021 yillar1 arasinda yayinlanan 28 tez incelenmistir. Bu galisma, nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi tiirlindedir. Dokiiman analizi iliskisel tarama deseninde
yapilmigtir. Dokiiman analizi, basili ve elektronik materyaller olmak {izere tiim belgeleri incelemek
ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistemli bir yontemdir. Nitel arastirmada kullanilan diger yontemler
gibi dokiiman analizi de anlam ¢ikarmak, ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi
gelistirmek igin verilerin incelenmesini ve yorumlanmasmi gerektirmektedir (Corbin & Strauss,
2008; Akt. Kiral 2020). Durumlar, olgular ve olaylar arasindaki iliskileri ve baglantilari inceleyen
arastirmalar genellikle iliskisel taramadur. Iliskisel ve nedensel karsilastirma yontemleri de iliskisel
tarama tiiriine 6rneklerdir. Iliskisel taramalar neticesinde elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
sonucu degiskenler arasinda tespit edilen iligkiler, arastirmacilarin konuyla ilgili olarak tahminlerde
bulunmasmi saglar. Iliskisel tarama yontemi, iki veya daha fazla degisken arasmndaki iliskileri
inceleyerek mevcut durumlarm daha iyi anlagilmasmi saglar (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,

Karadeniz ve Demirel, 2016).

2.2. Orneklem/Calisma Grubu

Calismanm evreni, Tiirkiye genelinde Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri iizerine hazirlanan ve

YOKTEZ veri tabaninda ulasilabilen lisansiistii tezlerdir.

2.3. Veri Toplama Arac¢ ve Teknikleri

Milli Egitim Bakanligmm 2005 yilinda 6gretim programlari ve yaklasimlarinda yapilan kokli
degisikler egitim yonetimini de kapsamustir. Bu bakimdan arastirmamiz bu yillardan sonraki

arastirmalar1 kapsamaktadir.

Aragtirma verilerinin toplanmasinda YOKTEZ’de 2006-2021 yillar1 arasmdaki, Okul Miidiirleri

Liderlik Stilleri {izerine hazirlanan tezler incelenmistir. YOKTEZ veri tabaninda egitim ydnetimine
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ait 968 lisansiistli tez bulunmaktadir. Bu tezlerin 2006 yilindan sonra okul midiirlerinin liderlik

stilleri ile ilgili olan 28 lisansiistii tez incelenmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirma neticesinde 2006-2021 yillar1 arasinda toplamda 28 lisansiistii tez yaymlanmustir.

Yaymlanan bu tezlerin detayliincelemesi bulgular kisminda hazirlanmustir.

Bulgular
Bu béliimde YOKTEZ de 2006- 2021 yillart arasindaki Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
iizerine yayinlanan lisansiistii tezlerin tezler incelenmis elde edilen sonuglar Tablo 1°de sunulmustur.
3.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri iizerine yapilmis tezlerin “yillarma” gore dagilimlari

nasil degismektedir? Alt Problemine Iliskin Bulgular

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili 1990-2020 Yillar1 Kapsaminda Yapilmis

Tezlerin Yillara Gore Dagilimu

Yil Frekans (n) Yiizde (%)
2021 2 7,14
2020 2 7,14
2019 4 14,28
2018 4 14,28
2017 5 17,85
2016 1 3,57
2015 3 10,71
2014 2 7,14
2013 1 3,57
2012 2 7,14
2011 1 3,57
2010 0 0
2009 0 0
2008 0 0
2007 0 0
2006 1 3,57
TOPLAM 28 100
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Tablo 1°de verilmis 2006-2021 yillart kapsammda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri iizerine
hazirlanmig lisansiistii tezlere bakildiginda; en fazla tez ¢alismasit %17,85 ile 2017 yilinda yapilmustir.
Bunlara ek olarak en az ¢alisma %0,37 ile 2006, 2011, 2013, 2016 yillarinda yapilmistir. 2006 ve

oncesinde ise herhangi bir ¢alismaya ulasilamamustir.

3.2.2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilms tezlerin

“{iniversitelere” gore dagihmlar1 nasil degismektedir? Alt Problemine iliskin Bulgular

Tiirkiye kaynakl 2006-2021 yillar1 kapsammda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis

tezlerin iiniversiteler bazinda dagilim Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili 1990-2020 Yillar1 Kapsaminda Yapilmis

Tezlerin Universiteler Bazinda Dagilimi

Universite Frekans (n) Yiizde (%)
Bahgcesehir Universitesi 2 7,14
Dokuz Eyliil Universitesi 3 10,71
Gazi Universitesi 3 10,71
Gaziantep Universitesi 1 3,57
Inonii Universitesi 1 3,57
Istanbul Arel Universitesi 1 3,57
Istanbul Aydmn Universitesi 2 7,14
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 4 14,28
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi 1 3,57
Maltepe Universitesi 1 3,57
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1 3,57
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 1 3,57
Usak Universitesi 1 3,57
Yeditepe Universitesi 2 7,14
Yiiziincii Y1l Universitesi 1 3,57
Zirve Universitesi 1 3,57
Canakkale 18 Mart Universitesi 1 3,57
TOPLAM 28 100

Tablo 2°de verilmis olan 2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili

yapilmis caligmalarin {iniversiteler bazinda dagilimlarina bakildiginda; Okul Miidiirlerinin Liderlik
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Stilleri ile ilgili en ¢ok tezin %14,28 ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, %10,71 ile Gazi
Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesinde yapildig1 goriilmiistiir. Ayrica en az tez calismasi ise
3,57 ile Gaziantep Universitesi, Inénii Universitesi, Istanbul Arel Universitesi, Kahramanmaras Siit¢ii
Imam Universitesi, Maltepe Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi, Usak Universitesi, Yiiziincii Y1l Universitesi, Zirve Universitesi, Canakkale 18 Mart

Universitesinde yapilmustir.

3.3.2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri iizerine yapilmis tezlerin
“enstitiilerine” gore dagihmlar1 nasil degismektedir? Alt Problemine Iliskin Bulgular
2006-2021 yillart kapsammda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin

enstitiilerine gore dagilimlart Tablo 3.de verilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili 2006-2021 Yillari Kapsammda Yapilnus

Tezlerin Enstitiilerine Gore Dagilimlari

Enstitii Frekans (n) Yiizde (%)
Egitim Bilimleri Enstitiisii 22 78,57
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6 21,42
TOPLAM 28 100

Tablo 3’de goriildiigli lizere 2006-2021 yillant kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
ilgili yapilmis c¢alismalarm enstitii bazinda dagilmlarma bakildiginda en fazla tezin %78,57 ile

Egitim Bilimleri Enstitiileri tarafindan hazirlanmgtir.

3.4.2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilms tezlerin
Anabilim Dahna gore dagihmlar: nasil degismektedir? Alt Problemine iliskin Bulgular

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Tlgili 2006-2021 Yillari Kapsammda Yapilnus

Tezlerin Anabilim Dalia Gore Dagilimlari

Anabilim Dah Frekans (n) Yiizde (%)
Egitim Bilimleri ABD 15 53,57
Egitim Y 6netimi ve Denetimi ABD 3 10,71
Isletme ABD 4 14,28
Isletme Y&netimi ABD 6 21,42
TOPLAM 28 100
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Tablo 4’de verilmis olan 2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili
yapilmis ¢alismalarin Anabilim Dallar1 bazinda dagilimlarma bakildiginda en fazla tezin %53,57 ile

Egitim Bilimleri ABD tarafindan hazirlandig1 goriilmektedir.

3.5.2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin
“damismanlarmin  unvanma” goére dagihmlar1 nasil degismektedir? Alt Problemine iliskin

Bulgular

2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin

danismanlarinin unvanina gore dagilimlar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. 2006-2021 Yillan Kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Ilgili Yapilmis

Tezlerin Danigmanlarmin Unvanina Gore Dagilimlar

Unvan Frekans (n) Yiizde (%)
Prof. Dr. 6 21,42
Dog. Dr. 9 32,14
Yar. Dog. Dr. 5 17,85
Doktor Ogretim Uyesi 7 24,99
Dr. 1 3,57
TOPLAM 28 100

Tablo 5’te danismanlarm unvan dagilimlarma bakildiginda %32,14 ile Dog. Dr. Unvanmin en ¢ok

oldugu gozlemlenirken en az ise %3,57 ile Doktor unvanina sahip olundugu gézlemlenmektedir.

3.6.2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin
“veri toplama araclarma” gore dagiimlari nasil degismektedir? Alt Problemine Iliskin

Bulgular

2006-2021 yillart kapsaminda Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin veri

toplama araglarina gore dagilimlar Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. 2006-2021 Yillar1 Kapsaminda Okul Miidirlerinin Liderlik

Tezlerin Veri Toplama Araglarma Gore Dagilimlart

Stilleri Ile ilgili Yapimis

Veri Toplama Araci Frekans (n) Yiizde (%)
Olgek 7 24,99
Kisisel Bilgi Formu 1 3,57
Anket 11 39,28
Gortisme Formu 3 10,71
Bilgi Yok 2 7,14
Kullanilmamustir 3 10,71
Kurumsal Bilgi Formu 1 3,57
Toplam 28 100

Tablo 6. incelendiginde yapilmis tezlerin veri toplama yontemlerinden en ¢ok %39,28 ile anket

yonteminin kullanildig1 en az ise %3,57 ile kurulsam bilgi formunun kullanildig1 gézlemlenmektedir.

3.7.2006-2021 yillar1 kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin

“6rneklem / cahsma grubuna” gore dagihmlar1 nasil degismektedir? Alt Problemine iliskin

Bulgular

2006-2021 yillarn kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis tezlerin

ormeklem/calisma grubuna gore dagilimlar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. 2006-2021 Yillar1 Kapsaminda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ilgili Yapilnus

Tezlerin Orneklem/Cahsma Grubuna Gére Dagilimlar

Orneklem/Cahsma Grubu Frekans (n) Yiizde (%)
o) gretmenler 9 32,14
Okul Y oneticileri 17 60,71
Ogrenci 2 7,14
TOPLAM 28 100

Tablo 7. incelendiginde 6reklem ve c¢alisma gruplarinda en fazla okul yoneticilerinin, en az ise

0grenci grubunun yer aldig1 gozlemlenmektedir.
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Sonug¢

Arastirma bulgularinda 2006-2021 yillar1 arasinda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri {izerine
hazirlanmig lisansiistii tezlere bakildiginda; en fazla tez calismasmin 2017 yilinda yapildigi, bunlara
ek olarak en az galigmanin 2006, 2011, 2013, 2016 yillarinda yapildig1r sonucuna ulagilmigtir. Bu
sonu¢ 2016 sonrast egitim yonetiminde bir¢ok boyutta (yonetmelik, uygulama vb) yeni bir doneme

girilmesi nedenine bagli olarak artis gosterdigi sdylenebilir.

2006-2021 yillar1 arasinda Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin
iiniversiteler bazinda dagilimlarina bakildiginda; Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili en ¢ok
tezin %14,28 ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, %10,71 ile Gazi Universitesi ve Dokuz Eyliil
Universitesinde yapildig1 gériilmiistiir. Bu sonug bu iiniversitelerde egitim yonetimi ve denetimi
boliimii akademik calismalarinin  ve akademisyen alanlarinin dagilimiyla ilgili oldugu ile
aciklanabilir. Son yillarda 6zel (vakif) iniversitelerin lisansiistii egitim calismalarinda egitim

yonetimi alaninda orgiitsel liderlik ¢alismalarina 6nem verildigi de sdylenebilir.

2006-2021 yillant arasinda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin enstitii
bazinda dagilimlarma bakildiginda en fazla tezin %78,57 ile Egitim Bilimleri Enstitiileri tarafindan
hazirlandig1 goriilmektedir. Bu sonu¢ alanin dogasi geregi egitim bilimleri ve egitim ¢alisanlarini

kapsamasindan kaynakl olarak yogunlugun bu alanda olmasi sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

2006-2021 yillar1 arasinda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin
Anabilim Dallar1 bazinda dagilimlarma bakildiginda en fazla tezin %53,57 ile Egitim Bilimleri ABD

tarafindan hazirlandig1 goriilmektedir.

Arastrma bulgularinda 2006-2021 aras1 lisansiistii tezlerin danmigmanlarn unvan dagilimlarina
bakildiginda %32,14 ile Dog¢. Dr. Unvanmin en ¢ok oldugu goriintirken en az ise %3,57 ile Doktor
unvanma sahip olundugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ Egitim-Yonetimi alaninda akademik kadronun

dagilimina iliskin bir goriis belirtebilir.

2006-2021 aras1 yapilmis tezlerde veri toplama yontemlerinden en ¢ok %39,28 ile anket yonteminin
kullanildig1 en az ise % 3,57 ile kurumsal bilgi formunun kullanildig1 gézlemlenmistir. Anket
yonteminin daha ¢ok kullanilmas: liderlik stilleri ve boyutlarina iliskin bilgi toplamada daha etkin

kullanilabilecegi ile agiklanabilir.

2006-2021 aras1 incelenen tezlerde 6rneklem ve calisma gruplarinda en fazla okul yoneticilerinin, en
az ise O6grenci grubunun yer aldig1 gézlemlenmistir. Arastirmanin yapist ve aragtirma drnekleminin

okul yoneticileri olmasi geregi bu sonug dogal olarak ortaya ¢ikmistir.
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