ANADOLU UNIVERSITESI

Sanat&Tasarim Dergisi, 12 (1), 2022: 99-116

TASARIM DUSUNCESI BILESENLERI VE i¢ MIMARLIK EGITIMI
CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI *

Ars. Gor. Dr. Ozlem Kurt Cavus**
Prof. B. Burak Kaptan®**

Ozet: Tasarim diisiincesi, “yaratict sorun ¢ozme siireci” olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, son yillarda
kullanimi birden fazla alanda yayginlasmakta olan deger, ilke ve yontemleri kapsayan yaratici sorun ¢ozme
agamalarini barindirmaktadir. Yaratici sorun ¢ozme siireci temeline dayali tasarim alanlarindan biri olan
i¢ mimarlk egitimi igeriginde, tasarim diisiincesi ilkeleriyle siklikla kargilasilmaktadir. “Tasarim distincesi
bilesenleri”, bu ¢alisma kapsaminda tasarim diisiincesinin sorun ¢ozme yaklasimi olarak uygulanmasinda,
birey i¢in gerekli olan tutum, ilke, deger, bakis acis: gibi 6zellikleri anlatmak i¢in kullanilabilecek en kapsayici
ifade olarak belirlenmistir. Bu bilesenler, bireylerin tasarim diisiincesini kullanarak yaratici sorun ¢ézmeye
doniik zihin yapisini ifade etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, tasarim diisiincesi kavramini olusturan temel
bilesenlerin, alanyazin incelemelerinden elde edilen nitel verilerin siiflandirilmas: yoluyla belirlenmesi
hedeflenmigtir. Sonug olarak, tasarim diisiincesi alanyazininda ulasilabilen ve nitelikli kaynaklarin dokiiman
analizi ile degerlendirilmesine gére, bu kaynaklardan ¢ikarilan tasarim diisiincesi bilesenleri bir araya
getirilmis ve i¢ mimarlik egitimi icerigine yonelik uluslararasi diizeyde gegerliligi olan i¢ mimarlik mesleki

yeterlilikleri ile tasarim diistincesi bilesenleri arasindaki ortak degerler ortaya konularak tartigilmigtir.
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Abstract: Design thinking is defined as the “creative problem-solving process”. Especially in recent years, it
includes values, principles and methods that have become widespread in more than one field. The principles of
design thinking are frequently encountered ininterior design education content, which is one of the design fields
built on the basis of creative problem solving process. In the scope of this study, “design thinking components”
have been determined as the most comprehensive expression that can be used to describe the characteristics
such as attitude, principle, value, and point of view that are necessary for the individual in the application
of design thinking as a problem-solving approach. The components refer to the mind-set of individuals for
creative problem solving by using design thinking. It is aimed to determine the basic components that build
the concept of design thinking through the classification of qualitative data obtained from literature reviews.
As a result of the evaluation of the resources in the literature with document analysis, twenty-two design
thinking components were reached. Consequently, the common values between professional competencies
of interior design which are the most comprehensive source for the content of interior design education and

design thinking components have been discussed.
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1. GiRiS

I¢ mimarlik egitimi, yaraticilik temelinde sorun
¢6zme yaklagimlarini igeren, tasarim siirecini
Ogretmeyi amaglayan yontemleri kapsamaktadir.
I¢ mimarlig1 da kapsayan tasarim egitimi

genel olarak yaratici sektérlere yetkin bireyler
hazirlayan egitim modellerini icermektedir.
Tasarim sektoriine yetkin bireyler yetismesi i¢in
ise stiphesiz egitim programlarimin yetkinligi

ve giincelligi onemlidir. Iginde bulundugumuz
yirmi birinci yiizyilda yaratic1 sorun ¢ézme,
egitim programlarinda bulunmasi gerekli
goriilen oncelikli konulardan biri olarak sik¢a
karsilagilmaktadir (Carmeli vd., 2013; Funke

vd., 2018; Onol, 2013; Ozkok, 2005; Sener,
2006). Bu nedenle, son yillarda en kisa tanimla
“yaratic1 sorun ¢6zme yaklagimi” biciminde
tamimlanan “tasarim diistincesi” kavraminin
birbirinden farkl alanlarda siklikla kullanimina
rastlanilmaktadir. Ancak tasarim diisiincesi,
uzun yillardir kavramsallagmis olan tasarim ve
tasarim eyleminin 6z ile yakindan iligkilidir ve
i¢ mimarlik egitiminin de temel degerlerinden
olan sorun ¢oztimiine yonelik yaratict tutum

ve yontemleri biinyesinde tagimaktadir.

Tasarim dislincesinin egitim programlarinda
yontemsel olarak herhangi bir sorun karsisinda
nasil kullanilacaginin bilinmesi i¢in dncelikle
onu olusturan degerler ve ilkeler biitiiniiniin
anlasilmasi gerekli gorillmektedir. Bu ¢aligma,
tasarim diisiincesinin bilesenlerini ilgili alanyazin
birikiminde yer buldugu bigimde bir araya
getirerek tasarim kuramina katk: saglamak ve bir
tasarim alani olan i¢ mimarlik disiplini igerigiyle
iliskilendirmeyi amaglamaktadir. Bu bakimdan
calismanin aragtirma sorular: soyle belirlenmistir:

“Tasarim dusiincesini olusturan bilesenler
nelerdir?

“Tasarim diistincesi ve i¢ mimarlik iligkisi
nasildir?”

Bu dogrultuda, uluslararasi alanyazindaki tasarim
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diisiincesinin ele alindigs etki degeri yitksek

ve nitelikli bulunan kaynaklar taranarak, son
yillarda 6nemi daha fazla artmis olan tasarim
diistincesinin bilesenlerini belirlemek ve ayrica
bir tasarim alani olan i¢ mimarlik egitiminin
igerigini olusturan mesleki yeterlilikler ile
iliskilendirmek amaglanmuistir. Tasarim diistincesi
alanyazinindaki arastirmalar1 iceren dokiimanlar
ve i¢ mimarlik mesleki yeterlilikleri ile ilgili
ulagilan dokiimanlar, nitel aragtirma disiplini
icerisinde gergeklestirilen icerik analizi/dokiiman
analizi sonucunda incelenen her iki alan,
olusturulan matris ve tablolar ile aktarilmistir.
Tasarim distincesi bilesenleri ile i¢ mimarlik
mesleki yeterlilikleri arasindaki iligkinin bir

matris tizerinde gosterilmesi hedeflenmistir.
2. TASARIM EGIiTiMiNiN YAPISI

Soyut kavramlarla i¢ ice olan tasarim

egitimi, yapist geregi genis kapsamly, fazla
belirgin olmayan, tanimlanmas, anlagilmast,
siniflandirilmasi ve bigimlendirilmesi giig,
karmagik ve ¢eliskili bir yapiya sahiptir (Yiirekli
ve Yiirekli, 2004). Tasarim egitiminin tarihsel
gelisimi incelendiginde, giiniimiizdeki bircok
tasarim okulunun egitim modeli temellerinin
kaynag1 olan Bauhaus ekolii ile karsilagilmaktadir.
Yirminci yiizyilin baglarinda yasanan endiistri
ve teknolojideki gelismeler ve devaminda gelen
seri tiretim, estetik bigimleme gereksinimi
dogmasina neden olmustur. Bu yiizyilin baginda
sanat egitimini derinden etkileyen bir kurum
olan Bauhaus, endiistrilesme etkisiyle ayrisan
sanat, teknik bilgi ve teknoloji ile tiretim
birlikteliginin yeniden kurgulanmasi agsamalar1
stirerken, Almanyada kurulmustur (Ackermann,
2000). Bauhaus yaklasimi, uygulamali tasarim
alanlari ve giizel sanatlar arasindaki sinir1
ortadan kaldirarak, her iki alanin kargilikli
etkilesmesine uygun bir ortam hazirlamay1
amaclamistir (Erkmen, 2009). Bauhaus’ta
endiistri gereksinimlerinin karsilanmasi amaci
ortaya ¢ikmustir ve tasarimlar atolye ortamlarinda



hazirlanarak tekstil, cam, metal, bask: ve seramik
atolyelerinde prototipler yapilarak fabrikalarda
tretimler gerceklestirilmistir (Bulat vd., 2014).
Bauhaus’ta sanat disinda, bilimsel nitelikli teknik
bilgiye dayali, teknolojik iiretimin yapilmakta
olmasy, egitim programinda sanat, bilim ve
teknolojinin oldugunu géstermektedir.

Tiirkiyede Bauhaus tasarim egitim ekoliinii
uygulayan egitim kurumlarinin basinda
Marmara Universitesi, Tatbiki Giizel Sanatlar
Okulu, bugiinkii adiyla Giizel Sanatlar Fakiiltesi
gelmektedir. 1957 yilinda, Mobilya ve ¢
Mimarlik, Grafik, Tekstil ve Moda Tasarimi,
Dekoratif Resim ve Seramik olmak tizere

toplam 5 boliimle egitim vermeye baslayan
Tatbiki Giizel Sanatlar Okulu, tilke sanayisinin
ihtiyac1 olan tasarimcilari yetistirmek misyonu

ile kurulmustur (Aslan, 2012). Tiirkiyede i¢
mimarlik egitimi veren kurumlar arasinda en eski
iki kurum olan MSGSU ve Marmara Universitesi
olusumlarinda, biri gorsellik ve stisleme (Tezyinat
boliimii) odakl: bir yaklagim sunan geleneki,
digeri ise modernizm etkisinde islev kaygisi
duyan yenilik¢i tutumu temsil eden iki farkly
anlayist yansitmaktadirlar (Aslan, 2015). Buradan
anlagildig tizere, Bauhaus etkisindeki Marmara

YENI BIR DUNYA

*eriane*”

. .
“teseenr”

BAUHAUS

YENI BiR “INSAN”

YENi BAUHAUS
Gropius Tasarim Okulu

Sanat&Tasarim Dergisi, 12 (1), 2022: 99-116

Universitesi ve onun egitim modelini benimseyen
daha sonraki yillarda acilmis olan tasarim
okullari, modernizm etkisinde islev kaygist duyan
yenilik¢i tutumu benimsemistir. Tatbiki Giizel
Sanatlar Yiiksek Okulunun kurulmas: ve bu
yapiy1 kuran ekibin ¢aligmalari, endiistrinin daha
cok ilerlemesiyle once Istanbul Giizel Sanatlar
Akademisi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ve bircok
tiniversitede kurulan “Tasarim” ve “Endiistri
Tasarim1” boliimlerinin baglangici olmustur (Ak,
2008).

Tasarim egitim programinin arketipik

bir modelini olusturmak i¢in, genel bir
cercevede ti¢ bolumli bir yapi; sanat/bilim/
teknoloji bigiminde tanimlanabilmektedir.
Bu ii¢ bilesenin iceriginin ne olacagini ve
nasil ifade edilmesi gerektigini anlamak i¢in,
tasarim siireci veya proje i¢in epistemolojik
ve metodolojik bir model olusturmak
gerekmektedir (Findeli, 2001). Findeli
(2001)’ye gore sorun; hem sanat, bilim ve
teknolojinin goreceli agirliginda, hem de
bu bilesenlerin birbirleri arasindaki yeterli
eklemlenmelerinde yatmaktadir. Modeller
(Sekil 1) incelendiginde, hi¢birinin ideal
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Sekil 1. Findeli, Tasarim Programi Arketipinin Tarihsel Semalari, 2001.
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modeli gerceklestiremedigini savunmaktadir
(Findeli, 2001).

Findeli (2001), giiniimiizde herkesin sanat,
bilim ve teknolojinin bir tasarim programina
dahil edilmesi gerekliligi konusunda hemfikir
oldugunu belirtmistir. Ancak, bir yandan
bunlarin goreceli 6nemi ve diger yandan da
kendi islevleri, anlatilis bigimleri konusunda
kisa siire sonra anlagmazlik ortaya ¢ikacagini
ifade etmistir (Findeli, 2001). Bauhaus gelenegi
igindeki bir tasarim programinin en uygun
arketipsel yapisinin; sanat, bilim ve teknolojinin
es agirliklardaki tiglii birlesimi oldugunu
olusturdugu Sekil 2'deki model ile ortaya
koymustur (Findeli, 2001: 7).
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sekil 2. Findeli, ideal Tasarim Programi Arketipi, 2001.

Bauhaus tasarim programi yapisini yansitan Sekil
2'deki semaya gore, sanat, bilim ve teknoloji esit
agirliga sahip olmalidir. Bauhaus ekoliine gore
yapilanmis ve Bauhaus gelenegini benimsemis
tasarim okullarinin, programlarinda bu yapiy:
yansitmalar1 beklenmektedir.

3. iC MiMARLIK EGiTiMi

Alanyazinda bulunan i¢ mimarlik meslek
tanimlarinin her biri, meslegi farkli yonleriyle
anlatmaktadir. Ilk olarak, i¢ mimarlhik
mesleginin kiltiir kavramuyla iliskisini ortaya
koyarak, yapilan tanimlarin kiiltiirden bagimsiz
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degerlendirilmemesi gerektigini vurgulamak
gereklidir. “Kiltiir, bireylerin, ¢evrelerinde
bulundurduklar: veya bulundurmak istedikleri
gorsel, kavramsal ve diigiinsel her tiirlii varolustur
(Ering, 2004)”. I¢ mimarlik, insan merkezli ve
dogrudan insan gereksinimleri ger¢evesinde
dogmus bir meslek olmas: bakimindan, beseri
bir eylem olarak i¢inde bulundugu kiltiirt
yansitmaktadir. Bu yoniiyle kiiltiirel bir eylem
olarak kabul edilebilir. Giiniimiizde, i¢ mimarlik
meslegi karmagiktir, renkleri ve karolar:
segmekle sinirl degildir; iletisim, is ve yonetimi
kapsayacak sekilde genislemektedir (Hernecheck
vd. 1983). Bu tanim ise i¢ mimarligin sinirlars,
ierigi, yetki ve ¢aliyma alanina iliskin daha
detayh bilgi vermektedir. I¢ mimarlik; yapilarin i¢
mekanlarinin proje dogrultusunda tasarlanarak
uygulamalar yapilmast ile islevsel ve diizeyli hale
getirilmesi, insanlarin mobilya ve mekan iliskileri
kurulmasi islevi ve bu isleri bagarabilecek olan i¢
mimarin ugrasi alani olarak tanimlanmakta, ayni
zamanda yapisal i¢ mekanin Orgiitlenip diizenli
hale getirilmesi eylemi olarak agiklanmaktadir
(Gor, 1997). Bu tanim daha karmagik ve detayli
olmakla beraber, meslegin yapisal boyutuna
deginmistir. Alanyazindaki bir diger tanima

gore ise i¢ mimarlik; temelde uygulamaya dayal,
kullanici-mekan-islev iligkisinin belirli bir genel
distince ¢ercevesinde i¢ mimar tarafindan
kurgulandigy, bir tasarim alanidir (Kaptan, 2003).
Bu tanimda meslegin kullanici-mekan-islev
iliskisinde gelismesi vurgulanmistir. Uluslararas:
I¢ mimarlar Federasyonu (IFI) ise i¢ mimarin
mesleki sorumluluklarini ve dolayisiyla meslegin
gercevesini su sekilde tanimlamistir:

«I¢ mekanin islevi ve kalitesi ile ilgili sorunlar
belirler, arastirir ve yaratict bigimde ¢ozer.

«Ic mekan ingaati, bina sistemleri ve bilesenleri,
ingaat yonetmelikleri, ekipman, malzeme ve
mobilyalar konusunda uzmanlik bilgisini
kullanarak, programlama, tasarim analizi, alan
planlamas, estetik ve santiyede ¢alisma denetimi



dahil olmak iizere i¢ mekanlarla ilgili hizmetleri
gergeklestirir.

Yagam kalitesini artirmak ve halkin sagligini,
glivenligini, refahini ve ¢evreyi korumak igin i¢
mekan tasarimina iliskin sema, ¢izim ve belgeler

hazirlar (httpl).

I¢ mimarlik genel bir tanim olarak, insan
gereksinimlerini kargilamak amaciyla,
mekanlarin islevsel ve estetik etkenler gozetilerek,
projelendirilmesi ve uygulanmasi yoluyla
diizenlenmesi siirecini iceren bir uzmanlik
alanidir. I¢ mimarlik egitiminin amaci, 6grenciye
mesleki yeterlilikleri kazandirmak, meslegin
uygulanabilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
degerleri aktarmaktir. Bu bakimdan, i¢ mimarlik
egitiminin icerigini olusturan bilesenler “mesleki
yeterlilik” baghig1 altinda uluslararas: mesleki
kuruluglarca tanimlanmustir. “Yeterlilik” kavrami
bir kiginin 6nceden belirlenmis bir yeterlilik
diizeyinde gosterdigi bilgi, beceri, tutum, anlayis
ve yargl (Bloom, 1979) olarak tanimlanmaktadur.
I¢ mimarlikta yeterlilik kavrami ise, meslegin
profesyonel uygulayicist olarak yeterli olma
kosullarini kapsamaktadir. S6z konusu
yeterlilikler cercevesinin, egitim programlarina
dahil edilebilmesi i¢in, uluslararas: diizeyde
mesleki kuruluglar tarafindan belirlenerek
siniflandirilmasi gerekmektedir. Bu anlamda
ABDde i¢ mimarlik meslek standartlarini ve
yeterliliklerini belirlemek amaciyla kurulmus
akreditasyon kurulusu igmimarlik Akreditasyon
Konseyidir (Council for Interior Design
Accreditation-CIDA). Avrupada ise Avrupa
Birligi tiye tilkelerinin i¢ mimarlik meslegi
alanindaki ortak platformu olarak Avrupa ¢
mimarlar Konseyi (European Council of Interior
Architects-ECIA) akreditasyon ve mesleki
yeterliliklerle ilgili caligmalar: yiiriitmektedir.
Tablo 2, CIDA 2018, 2020 Mesleki Standartlar
raporu maddelerinin (http2) ve ECIA 2013, 2020
(http3) raporundaki “yeterlilikler” kismimin
Tiirkge'ye cevirisi yapilarak, bu gevirilerden
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olusan igerigin analizi ile olusturulan ve genel
bilgi vermeyi amaglayan tablodur.

Tabloda yalnizca yeterlilikler iist temasi

altinda sinmiflandirilmis olan dort baglik ele
alinmustir. Buna gore, i¢ mimarlik egitiminin
igerigini olusturan temel yeterliliklerin (mesleki
standartlar), kiiltiirel deger ve sorumluluklar,
teknik beceriler, yaratici ve sosyal beceriler,
alinan egitimin niteligi tist-temalar: altinda
toplandig1 goriilmektedir. Makale kapsaminda
tanimlanan tasarim diisiincesi bilesenleri ile bu
tablonun igerdigi mesleki yeterlilik bilesenlerinin
iligkilendirilmesi hedeflenmistir.

4. TASARIM DUSUNCESi KAVRAMI

Tasarim egitiminde 6nemli bir kavram olan
diistinme terimi, giderek karar vericilerin gercek
diinyanin karmasgik sorunlarini ¢6zmek i¢in
kullandigy, insan-merkezli ve agik sorun ¢ézme
siireci anlaminda kullanilmaktadir. (Melles vd.,
2012). Dorst (2011), Rowe’un tasarim diistincesi
kavramini 1987'de kitabinin baslig1 olarak
kullandigindan bu yana “tasarim diigiincesi’nin,
tasarim aragtirmacilarinin kolektif bilincinin bir
parcast oldugunu ifade etmistir. Rowe (1987),
tasarim diisiincesinin yaratici yapisinin yaninda
sistematik yapisini vurgulamaktadir (Rowe,
1987). En yalin bigimde, yaratict sorun ¢bzme
slireci olarak tanimlanan tasarim diisiincesi,
tasarim kavramlarinin gelistirildigi bilissel,
stratejik ve pratik siiregleri ifade eder (Visser,
2006). Tasarim diisiincesinin temel kavramlari
ve bir¢ok farkli yonii, hem laboratuvarda hem
de dogal baglamlarda farkli tasarim alanlarinda,
tasarim bilisinin ve tasarim faaliyetinin
¢aligmalari ile tanimlanmustir (Cross, 2001).
“Tasarim” ve “tasarim diistincesi” kavramlarinin
6nemi son zamanlarda yaygin olarak, birden
fazla alanda vurgulanmaktadir. Glintimiizde,
“Tasarim diistincesi”, basta bilgi teknolojisi

ve is diinyas1 olmak iizere bir¢ok meslekte
sorunlarla baga ¢ikmak i¢in heyecan verici

yeni bir paradigma olarak tanimlanmaktadir
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Tablo 1. CIDA ve ECIA raporlarina gére ¢ Mimarlik Mesleki Yeterlilikler
(CIDA 2018, 2020 ve ECIA 2013, 2020 raporlarinin igeriklerinden olusturulmustur).

Kiiltiirel Deger ve Teknik Beceriler Yaratici ve Sosyal Egitimin Niteligi
Sorumluluklar Beceriler
Kiiresel(kapsayici) Profesyonel Tasarim siireci Egitim igeriginin
bakis agist uygulama ve proje yonetimi yeterhhk}ere
yonetimi uygunlugu
Insan Odaklihk Gorsel sunum ve Yaratici sorun ¢6zme Akreditasyon
anlatim becerisi / Yaratic1 diigtinme
Meslek etigi Malzeme ve detay Ebirligi becerisi Destekler (Fiziki
bilgisi (Disiplinler arasi, donanim, maddi
disiplin i¢i) kaynaklar ve
mekanlar)
Tarihi ve kiilttirel Cevresel sistemler Sozel ve isitsel Akadeumilf insan
sorumluluk bilinci bilgisi iletisim becerisi kaynag niteligi

Genel tasarim teorisi,

Bina ve ince yap1

Mekan ve form

teknoloji ve insan bilgisi bilgisi
bilimleri bilgisi
Yenilikgilik Yasal yonetmelik ve Renk kullanimi
yonerge bilgisi
Renk bilgisi (teknik) Elestirel ve analitik
distinme
Yenilikleri takip
edebilme

Sanat ve tasarim
ilkelerini genis bir
sosyal ve kiiltirel
perspektifte
yonetebilme

Empati kurabilme

(Dorst, 2011). Johansson ve Woodilla (2010),

tasarim diistincesi tizerine iki farkli soylem
gozlemlemislerdir: biri bilimsel alanyazinda
tasarima dayali diigiinme bigimi, digeri ise

uygulamasindan ayirilmaktadir (Johansson-

Skoldberg vd., 2013). Tasarim odakl: diigiinme,

tasarimin ilk agamalarinda genislemeye
odaklanarak, geleneksel analitik kullanici

yaygin olarak erisilebilen is medyasindaki

diistinme bi¢imi olmak tizere ayrilmaktadir. Bu

baglamda, “tasarim odakli diisiinme”, profesyonel

tasarim alaninda kullanilan “tasarim dtgiincesi”

merkezli tasarim yontemlerinden farklidir (Baeck

ve Gremett, 2011). Apple, Google, Samsung,

GE gibi diinyanin yenilikgi yonleriyle bilinen

firmalarin tasarim odakli diisiinme yontemlerini



benimseyerek bir diigiinme yontemi olarak
kullanmakta oldugu bilinmektedir. Tasarim
odakli diigiinmenin yaygin kullanildig1 bir alan
olan miihendislikte tasarim, miithendisligin
merkezi veya ayirt edici etkinligi olarak kabul
edilmektedir (Simon, 1996). Ayrica, mithendislik
programlarinin sosyal gereksinimleri karsilamak
i¢in etkili ¢oztimler tasarlayabilen miihendisler
mezun etmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Evans
vd., 1990). Razzouk ve Shute (2012), 6grencilerin
tasarim odakli ditsiinmelerine yardimer olmanin,
onlar1 zor durumlarla basa ¢tkmaya ve okulda,
kariyerlerinde ve genel olarak hayatta karmagik
sorunlar1 ¢ozmeye daha iyi hazirlayabildigini
belirtmistir (Razzouk ve Shute, 2012). Buna

gore, tasarim diigiincesinin sorunlara yaklagim
konusunda evrensel bir deger olarak yalnizca
tasarim alaniyla sinirli olmadigi goriilmektedir.

Kullanim alanina bagli soylem farklilig
gozetilmeksizin tasarim diisiincesi prensipleri;
mithendislik, etnolojik ve antropolojik
arastirmalar, endiistriyel tasarim ve igletme
ekonomisinde yaygin olarak kullanilan
yontemleri kapsamaktadir. Bunlarin kullanimi,
biitlinctil bir zihin yapisinin benimsenmesi,
mekénin kullanimy, 6rgiitsel roller ve gok
disiplinli takimlarin olusturulmas: gibi daha fazla
temel unsur iizerine insa edilen insan merkezli
bir yenilik siireci tarafindan belirlenir (Acar ve
Rother, 2011). Son yillarda diinyadaki en koklii ve
nitelikli Giniversite kurumlarindan olan Harvard,
Stanford (d.school) ve MIT gibi yiiksek 6gretim
kurumlarinda tasarim diigiincesi egitimleri
verilmektedir.

Tasarim diistincesi dogasi geregi, analitik ve
sezgisel diisiincenin es miktarlarda bir aradalig
ile caligmaktadir (Howard, 2013). Sekil 3’te
goriilen sema, bu iliskiyi agiklamaktadir.

Tasarim diistincesinin degeri konusunda
yaptig1 konugmalar ile bilinen tasarimci
Brown (2009), tasarim diisiincesinden soyle
bahsetmektedir: “Eger insan gereksinimi
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diisiincenin dengesi

Analitik Tasarim Sezgisel
diislince diisiincesi diigiince

100% giivenilirlik

50/50karisim  100% gegerlik

Sekil 3. Martin, Tasarim Diisiincesi Calisma Sistemi,
2009 (Tiirkge'ye eviri yapilmistir).

baslangi¢ noktast ise, tasarimsal diistince hizla
yaparak 6grenmeye gecer. Kurulacak sey i¢in
diigtinmek yerine diigiinmek i¢in kurmak..”
(http4). Endiistri triini tasarimcist Dziersk ise
tasarim disiincesini soyle tanimlamaktadir:
“Tasarim disiincesi olarak tanimlanan yontem,
herhangi bir isi veya meslegi alistimadik ve
siradist sonuglara gotiirecek, ispatlanmis ve
tekrarlanabilir sorun ¢6ztimii protokoliidiir”
(http5). Ayrica tasarim diisiincesi ilkelerinin,
herkesin ve her meslegin uygulamaya
gecirebilecegi yontemleri kapsadigini
belirtmektedir.

Tasarim distincesinin kullanim agsamalar1 en
yaygin sekliyle Sekil 4’teki gibi anlatilmistir. Buna
gore ilk asama empatik bir anlayis gelistirme ile
baslamaktadir. Ikinci asama sorunu tiim detaylar1
ile tanimlamay1 kapsamaktadir. Bu asamada tiim
toplanan ve yaratilan bilgiler bir araya getirilir.
Bu bilgiler 1s181nda sorunu tanimlarken insan-
odakly, bir diger anlatim ile kullanici-odakl bir
tavir gereklidir. Ugiincii agama sorun iizerine
ditsiinme eylemlerini kapsamaktadir. Bu asamada
tasarimct fikirleri tiretmeye baslamaya hazirdur.
Dordiincii asama olan “prototipleme”, deneysel
bir agamadir ve bu asamada hedef, olanakli olan
en iyi ¢6ziimi tariflemektir. Son asama olan “test”
agamasl, prototipleme asamasinda gelistirilen
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en iyi ¢6ziimiin test edilmesini ifade etmektedir.
Ancak tekrar eden bir siirecte, test asamasinda
elde edilen sonuglar genellikle bir veya daha fazla
sorunu yeniden tanimlamak ve kullanicilarin
anlayising, kullanim kogullarini, insanlarin
tepkilerini bildirmek i¢in kullanilir. Bu asamada
bile, sorun ¢6ziimlerini ortadan kaldirmak,

tirtin ve kullanicilara iligkin olabildigince derin
bir anlayis elde etmek i¢in degisiklikler ve
iyilestirmeler yapilir.

Sekil 4’teki sema en yaygin bilinen siire¢
agamalar1 semasidir, ancak daha detaylandirilmis
bir bigimi de kullanilmaktadir. Sekil 5’te ise
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stirecin temel olarak {i¢ agamaya ayrilmis oldugu
gorilmektedir. Bunlar: “kavram gelistirme”, “fikir
tiretme” ve “uygulama’dir. Bu ti¢ asama kendi
i¢inde alt asamalara boliinmektedir.

Sekil 5’te, tasarim diisiincesi siireci asamalarinin
diinyada yaygin olarak kullanilan alanyazindaki
karsiliklar: gorsellestirilmistir. Asama
tanimlamalarinda s6zciik kullanim farkliliklar:
olsa da anlam bakimindan bir 6nceki sema ile
birbirlerine ¢ok benzer agamalarin tanimlandig:
goriilmektedir.

Sekil 4. Stanford d.school, Tasarim Diisiincesi Siirecinin Bes Asamasi.
(Calisma kapsaminda Tiirkge'ye ceviri yapilmistir.)

TASARIM DUSUNCESI SURECI

ANLA GOZLEMLE BAKI§ AGISI

BELIRLE

Do

KAVRAM GELISTIRME

FIKIR URETME

UYGULAMA

Sekil 5. Interaction Design Foundation, Tasarim Diisiincesi Asamalari
(Calisma kapsaminda Tiirkge'ye ceviri yapilmistir).



5. YONTEM

Caligmada tiimevarimsal bakis acisi ile

nitel arastirma yaklasimi kullanilarak bilgi
olusturulmasi hedeflenmistir. Caligmada
alanyazin kaynaklarinin taramasina dayali igerik
analizi yontemlerinden “dokiiman analizi” ile
elde edilen bilgilerin sentezlenmesi, anlaml

ve sistematik bir bilgi biitiinti olusturulmasi
hedeflenmistir. Ulagilan bulgular tablo tizerinde
gosterilmistir.

5.1. Verilerin Toplanmasi

Caligmada kullanilan dokiimanlar, internet
ortamindan erisilebilen ¢evrimici makaleler ve
raporlardan olugsmaktadir. Bu bakimdan yapilan
taramalar sonucunda ¢aligma ile ilgili alanyazin
verilerine ulasilmistir. Oncelikle tasarim diigiincesi
alanyazininda niteligi ile 6ne ¢ikan, sikga atif alan
¢alismalara ulagilmis, bu yayinlardan tasarim
diisiincesi bilesenlerini olusturmaya yonelik kavram,
tutum, bakis agilari, ilke ve degerlere ulagilmaya
caligtimistir. I¢ mimarlik mesleki yeterlilikleri ile

ilgili temalara ise CIDA (2018, 2020) ve ECIA (2013,
2020) raporlarinin incelenmesi sonucu ulagilmus, ayni
yontem ile tema ve alt temalar halinde siniflandirilmasi

yapilmustir.
6. BULGULAR

Tasarim diisiincesi konusunda yapilan alanyazin
taramasinda ulagilan bilimsel makale ve rapor
niteligindeki dokiimanlarin igeriklerinin analiz
edilmesi sonucunda elde edilen kavram, tutum,
bakis agilary, ilke ve degerler bir araya getirilerek
“tasarim diigiincesi bilesenleri” olusturulmustur.

Tasarim diislincesi bilesenleri olarak tanimlanan
yapy, alanyazinda tasarim diistincesi olarak
tanimlanan siirecte, kisinin tasarim sorunlarinin
yaratici bicimde ¢6ziimiinde kullanabilecegi

ve bireysel olarak benimsedigi deger, ilke,

bakis agisi, beceri gibi 6zellikleri icermektedir.
Kisaca, bir sorunun yaratici bigimde ¢6ziilmesi
i¢in gerekli olan 6zellikler biitiiniinii ifade
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etmektedir. Alanyazinda ulagilan en kapsamli ve
bu ¢aligmaya uygun goriilen bilimsel ¢aligmalar
olan: Dosi, Rosati ve Vignoli (2018), Schweitzer
vd., (2016), Razzouk ve Shute (2012) ve Howard
vd. (2011, 2015) ¢alismalar1 verilmistir. Bu
caligmalar tarafindan belirlenen tasarim
diistincesi bilesenlerini olusturan, diger bir
ifadeyle tasarim diisiincesi zihin-yapisi 6zellikleri
calisma kapsaminda asagidaki tablo tizerinde
derlenmigstir. Her bir bilesen i¢in, bilesenin
olusmasinda analiz edilen igerigin ait oldugu
calisma Tablo 2 tizerinde isaretlenmigtir.

Tablo 2 iizerinde, diinyada tasarim digtincesi
tizerine kuramsal alanyazin birikimi
acisindan 6nemli goriilen kaynaklar ve ilgili
kaynaktan alinarak temalagtirilan ifadeler
incelenebilmektedir. Tabloda goriildiigii
tizere, bazi kavramlar incelenen kaynaklarin
tiimiinde yer bulmus daha fazla vurgulanan
bilesenlerdir. Bu bilesenler; insan odaklilik,
disiplinler arasi/¢ok disiplinli isbirliklerine
aciklik ve biitiinciil bakis agisidir. “Insan-
odaklilik ya da insan-merkezlilik’, tasarim
diistincesinin en ¢ok kargilasilan 6zelligi
olarak kaynaklarda goriilmektedir. Tasarim
diislincesini inceleyen tiim arastirmalarda,
“disiplinler arasi/¢ok disiplinli bakis agis1 ve
isbirliklerine agik olma” 6zellikleri de ¢ok sik
karsilagilan degerlerdendir. Farkli disiplinlerle
bir arada ¢alisabilme, sorunlara ¢ok disiplinli
bakis acist ile yaklagabilme tasarim diigiincesi
ile yaratici sorun ¢6zme siirecinde son derece
onemli goriilmektedir. “Biitiinciil bakis agist”
ise birden fazla disipline 6zgii bilgi ve beceriyi
biitiinciil bir bakis acisiyla yonetebilme,
sorunlara bu ¢er¢eveden yaklagabilme anlaminda
kullanilmaktadir. Gorsellestirme becerisi,
pekeok dokiiman incelemesinde kargilagilmus,
ozellikle tasarim diisiincesi kullaniminda
tasarim alani i¢in en 6zellesmis beceri olarak
farklilasmaktadir. Bu becerinin kullanimi
gorsellestirme tanimina ek olarak, “prototipleme”,
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Tablo 2. Tasarim Diisiincesi Bilesenleri (Calisma kapsaminda olusturulmustur).

Tasarim Diisiincesi Bilesenleri | Dosivd., | Schweitzer | Razzoukve | Howard vd.,
2018 vd., 2016 | Shute, 2012 2011, 2015

1. Insan odaklilik . . . .

2. Gorsellegtirme becerisi . .

3. Cok islevlilige yatkinlik . .

4. Ogrenme odaklilik . .

5. Disiplinler arasi/¢ok . . . .

disiplinli igbirliklerine agiklik

6. Farkli bakis acilarina ve . .

gesitliliklere agiklik

7. Ekip ¢alismasina yatkinlik . .

8. Elestirel sorgulayicilik . .

9. Empati . .

10. Sorunlar1 yeniden .

gercevelendirme

11. Fark yaratma istegi . .

12. Biittincil bakis agis1 . . . .

13. Se¢im yapma . .

zorunlulugundan kaginma

14. Risk alabilme . .

15. Yenilik tutkusu . .

16. Deneysel zeka/Yaparak . .

6grenme egilimi

17. Deneyimleme, hata ya . .

da basarisizlik araciligryla

0grenme

18. Yaratic1 diigiinme becerisi . .

ve Ozgliveni

19. Dili arag olarak . .

kullanabilme

20. fyimserlik (Etki yaratmaya . .

doniik)

21. Belirsizlige kars1 tolerans . .
“test etme”, “modelleme” gibi eylemler ile farkli disiplinlere ve alanlara uyumu seklinde
de cesitlenebilmektedir. Cok islevlilige agiklanabilmektedir. “Ogrenme odaklilik”, kiside
yatkinlik bileseni, kisinin esnek olabilmesi, 6grenmeye duyulan motivasyonun olmasi



ve her zaman 6grenmeye agiklik anlaminda
kullanilmaktadir. “Farkli bakis acilarina ve
gesitliliklere agiklik” bileseni, kiiltiirel, sosyal
cercevede gesitliliklere, farkl: goriislere agik
olmayi ifade etmektedir. “Ekip ¢alismasina
yatkinlik” bileseni ise dogrudan anlagildig tizere
kisinin takim ¢aligmast ile uyumlu olmasidir.
“Elestirel sorgulayicilik” olarak tanimlanan
bilesen, kaynaklarda elestirel diistinceye
yatkinlik, sorgulayicilik olarak da gecmektedir.
Bireyin elestirel diisiince sahibi olmasini ifade
etmektedir. “Empati” bir¢ok kaynakta karsilagilan
bir tasarim diisiincesi kavramidir. Kaynaklarda
“empatik birey olma’, “empati becerisi” ya da
“empati yetenegi” karsiliklariyla da gegmektedir.
“Sorunlari yeniden ¢ergevelendirme’, ilgili alanda
karsilagilan sorunlari tiim boyutlariyla yeniden
cercevelendirme, yeniden ele alma ve sorunu
tanimlamayi ifade etmektedir. Tasarim diisiincesi
stireci i¢inde 6nemli ve stratejik bir bilesen olma
ozelligindedir. “Fark yaratma istegi’, yenilikgilik
ile iliskilendirilebilen, yeni olan1 arama ve siradisi
sonuglara ulasma istegi olarak degerlendirilebilir.
“Se¢im yapma zorunlulugundan kaginma”
bileseni, tasarimcilarin se¢im yapma veya

karar verme asamasina ge¢cmeden o6nce diger
alternatifleri ararlarken sergiledikleri tutumlarryla
ilgilidir. Bu siiregte yeni alternatifler bulmanin
yollarini ararlar. Bu siireg kisiyi, se¢im yapma
gerekliliginden kaginan ve miimkiin olan en iyi
secenekleri birlestiren bir ¢6ztime gotiirmektedir.
“Risk alabilme”, kisinin risklere kargi 6nyargili
olmamasini, gerektiginde riskten kaginmamasini
ifade etmektedir. “Yenilik tutkusu’, fark

yaratma istegi yaninda, kisinin yenilikleri

takip etme becerisini ifade etmektedir. Sonug
tiriinde fark yaratma isteginin yaninda yenilik
odakli olmasiny, yeniliklere siirekli agik olarak
kendini ve algilarini bu yonde kullanmasini
belirtmektedir. “Deneysel zeka/Yaparak 6grenme
egilimi” olarak 6zetlenen bilesen, gorsellestirme
becerisi ile iligkili olmakla beraber, temel olarak

kisinin deneyimlerden 6grenen bir yapisinin
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olmasini ve yaparak 6grenmeyi temel 6grenme
yolu olarak benimsemesini ifade etmektedir.
“Deneyimleme, hata ya da basarisizlik
araciligiyla 6grenme” olarak tanimlanan
bilesen de deneyimler yoluyla 6grenmeye
yatkinlig: ifade etmektedir ancak bu bilegen,
hata ve basarisizliklar1 6grenme araci olarak
gorebilme birey 6zelligini vurgulamaktadir.
“Yaratici ditsiinme becerisi ve 6zgiiveni”, bireyin
yaratict diisiinme becerilerini kullanabilmesini
ve bu konuda 6nceki deneyimlerine dayali
olarak olusmus 6zgiivenini ifade etmektedir.
Bu yon, 6zellikle tasarim egitimi 6zelinde
tasarim sorunlarinin ¢6ziimiinde basat rol
oynamaktadir. “Dili ara¢ olarak kullanabilme”,
her alanda sorun ¢éziimiinde gerekli olan, bireyin
iletisim kurma ile ilgili ydnlerini kapsayan

bu 6zellik, yaratici sorun ¢dzme siireglerinde
de en 6nemli bilesenlerdendir. Arag olarak
etkili kullanilamayan dil, iletisimden kaynakli
sorunlar yaratabilecegi gibi, yaratici ¢oziimlere
ulagilamamasina neden olabilir. “Iyimserlik”
bileseni, etki yaratmaya doniik iyimser olma
halini ifade etmektedir. Birey, iyi ¢oziimler
bulabilmek i¢in bulunabilecegi gii¢ durumlarda
iyimserligini yapic1 anlamda korumalidir. Son
bilesen olarak belirlenen “belirsizlige kars:
tolerans” ise kisinin sorun ¢ézme siirecindeki
belirsiz ve net olmayan durumlara kars:
hoggoriilii olmasini ve esnek davranabilmesini
anlatmaktadir.

SONUC

Caligmanin sonucunda incelenen dokiimanlarin
igeriklerinin analiz ve degerlendirmesi sonucu,
tasarim diisiincesi bilegenleri olarak tanimlanan
21 adet madde belirlenmistir. Maddelerin her
birinin i¢erigi bulgular boliimiinde agiklanmigtir.
Bu ¢aligmada alanyazindan elde edilen veriler
yoluyla ortaya ¢ikarilan bilesenler ile tasarim
distincesinin igerigi tariflenerek, kuramsal
gercevesi ayrintili ve kapsamli bicimde

belirlenmistir.
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Tasarim diisiincesini, i¢ mimarlik egitimi
cercevesinde degerlendirebilmek i¢in, belirlenen
tasarim diigiincesi bilesenlerinin i¢ mimarhk
alaninda “yeterlilikler” ¢atis altinda tanimlanan
mesleki beceri ve degerler ile karsilastirarak
iliskilendirmek amaglanmstir. Bu hedefle, i¢

mimarlik egitiminde uluslararasi kuruluslarin
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belirlemis oldugu, egitim icerigine iliskin

en kapsamli verinin elde edilebilecegi “i¢
mimarlik mesleki yeterlilikleri” bir tablo
halinde derlenmistir (Tablo 1). S6z konusu
tablo ile tasarim diisiincesi bilesenleri (Tablo
2) karsilagtirilmis, ortak ifadeler oldugu
gorilmistiir. Bu ortak ifadeler asagidaki

Tablo 3. Tasarim Diisiincesi Bilesenleri ve i¢ Mimarlik Mesleki Yeterlilikleri
fliskisi (Calisma kapsaminda olusturulmustur).

Tasarim Diisiincesi Bilesenleri I¢mimarlik Mesleki Yeterlilikleri | iliski

Insan odaklilik Insan Odaklilik seee

Gorsellestirme becerisi Gorsel sunum ve anlatim becerisi seee

Disiplinler arasi/¢ok disiplinli Isbirligi becerisi (Disiplinler arasi, | *eee

isbirliklerine agiklik disiplin igi)

Farkli bakis acilarina ve Kiiresel (kapsayici) bakis agis seee

cesitliliklere acgiklik

Elestirel sorgulayicilik Elestirel ve analitik diigiinme ooe

Empati Empati kurabilme eooe

Fark yaratma istegi Yenilikleri takip edebilme oo

Biitiinciil bakis agis1 Sanat ve tasarim ilkelerini genis oo
bir sosyal ve kiiltiirel perspektifte
yonetebilme

Yenilik tutkusu Yenilikgilik ecee

Yaratici diisiinme becerisi ve Yaratici sorun ¢ézme/Yaratici eooo

ozgiiveni diistinme

Dili arag olarak kullanabilme Sozel ve isitsel iletisim becerisi see

eeee ok giiclii iligki eee  giiclii iliski *e orta diizeyde iligki




tabloda verilmistir (Tablo 3). Tablonun tigiincti
stitununda tasarim diigiincesi bilesenleri ve
i¢ mimarlik mesleki yeterlilikleri arasindaki
ifadelerin iligki diizeyleri; ¢ok giiclii iliski, giiglii
iliski ve orta diizeyde iliski olarak gosterilmistir.

Tablo 3% gore belirlenen tasarim diisiincesi
bilesenlerinden dokuz maddenin, i¢ mimarlik
mesleki yeterlilikleri ile biiylik benzerlik
gosterdigi ya da ayni oldugu gorillmistiir. Bu
sonug, tasarim diistincesi ile i¢ mimarlik egitimi
sonucunda elde edilen mesleki yeterlilikler
arasinda ¢ok giiclii bir iligki ve pek ¢ok ortak
deger oldugunu gostermektedir.

Caligmanin bulgu ve sonuglar1
degerlendirildiginde, sorunlar1 yaratici bicimde
¢ozme yontemi olan tasarim distincesi bilesenleri
ve i¢ mimarlik mesleki yeterliliklerinin kapsadig:
degerler arasinda ortak 6gelerden biri; “insan
odaklilik’tir. Yaratici bicimde sorun ¢6zebilmek
i¢in soruna insan-odakli olarak yaklasmak
gereklidir. Her iki yap1 arasindaki ikinci

ortak bilesen ise “gorsellestirme becerisi'dir.

I¢ mimarlik mesleki yeterlilikler tablosunda
“gorsel sunum ve anlatim becerisi” olarak
ifadelestirilmistir. Cok giiglii iliski olarak
belirlenen, iki yap1 arasinda birebir ayni olan
maddeler sunlardir: “Disiplinler arasi ve ¢cok
disiplinli isbirliklerine agiklik/igbirligi becerisi”,
“farkl1 bakis agilarina ve cesitliliklere agiklik/

» «

kiiresel (kapsayic1) bakis agist’, “empati/empati
kurma’, “yenilik tutkusu/yenilikgilik”, “Yaratic1
diisiinme becerisi ve 6zgiiveni/yaratici sorun
¢ozme/yaratici diisiinme”. Giiglii iligki olarak
goriilen diger maddeler ise sunlardir: “elestirel
sorgulayicilik”/elestirel ve analitik diistinme”,
“dili arag olarak kullanabilme/s6zel ve isitsel
iletisim becerisi”. Orta diizeyde iliskili olarak
degerlendirilen maddeler: “fark yaratma istegi/
yenilikleri takip edebilme”, “biitiinciil bakis agis1/
sanat ve tasarim ilkelerini genis bir sosyal ve
kiiltiirel perspektifte yonetebilme’dir. Tasarim

diistincesi ve i¢ mimarlik disiplin degerlerini
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olusturan mesleki yeterlilikleri arasinda ortak
belirlenen maddeler birbirleriyle ¢ok benzer
nitelikte ya da birebir ayni deger, ilke ve beceriler
biitiiniinii kapsadig: olusturulan tablo (Tablo

3) tizerinde goriilmektedir. Tasarim diigtincesi,
tasarim disiplinindeki sorun ¢6zme ilke ve
degerlerini kapsamaktadir, yalnizca tasarim alani
ile kalmayarak tiim disiplinlere uyarlanabilir ve
uygulanabilir, evrensel bir zihin yapisi olarak
sik¢a bagvurulan bir yontem niteligi kazanmugtir.

DEGERLENDIRME VE ONERILER

Calisma kapsamindaki analiz ve degerlendirmeler
sonucunda, tasarim disiincesi bilesenlerinin
maddeler halinde toplanmasi araciligryla tasarim
diistincesi kavraminin bilinirliginin artirilarak,
i¢ mimarlik egitimi gibi tasarim alanlar1 basta
olmak tizere bir¢ok alanda uygulanabilmesi i¢in
olasiliklar1 artirmak, calismanin birincil 6nemini
olusturmaktadir. Tasarim diigiincesinin bir
yaratici sorun ¢ozme yontemi olarak i¢ mimarlik
egitiminde kullanimi i¢in 6grencilere egitim
programi icerisinde aktarilmasi, egitim niteligine
olumlu katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.
Tasarim distincesinin diinyada i¢ mimarlik
programlarindaki ele alinig1 incelendiginde
derslerde icerik 6gesi olarak yaygin olarak

yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin ABD ve
Avrupadan akredite edilmis alt1 farkl: i¢
mimarlik bolimii ders katalog verilerinin

igerik analizine dayanan bir ¢aligmada, tasarim
diistincesinin tasarim stiidyolar1 kapsaminda
“igerik’, “konu” ve “kazandirilmasi hedeflenen
beceriler” bagliklar altinda siklikla bulundugu
goriilmistiir (Kaptan ve Kurt Cavus, 2020).
Farkli sinif diizeylerindeki proje tabanli tasarim
stiidyolarinin, tasarim diistincesinin aktarimi ve
kullanimu igin elverisli ve etkili ortamlar oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira tasarim diistincesi
yontemlerine odaklanan dogrudan tasarim
diigiincesi bilesenlerine gore kurgulanmis dersler
tasarlanabilir. Tasarim diisiincesi bilegenleri

ayr1 maddeler olarak degerlendirildiginde,
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Ornegin ogrencilerin tasarim siirecinde “bir
sorun karsisinda iyimserligini koruyabilme”,
“risk alma”, “elestirel diisiinme”, “karar verme”
gibi tasarim diistincesi bilesenlerine indirgenen
uygulamalar yapilarak, sorun kaynakl
motivasyon kaybi sonucu tasarim siirecinin
olumsuz etkilenmemesi i¢in, 6zellikle tasarim
stiidyolarinda “tasarim disiincesi” konulu egitim
ve seminerler diizenlenebilir. Diger bir segenek
olarak, farkl: ders igeriklerine tasarim diistincesi
pratiklerini iceren eklemeler yapilabilir. Ayrica i¢
mimarlik programlarinda var olan iletisim odakli
derslerin tasarim siirecinde bireyin kendini ve
fikirlerini etkili aktarabilmesi, agiklayabilmesi ve
sunumuna yonelik gelistirilerek tim 6grencilerin
bu dersleri almis olarak mezun olmasi igin ilgili
dersin se¢meli olmasi yerine zorunlu ders olarak
degerlendirilmesi yararli olabilir.
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