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oz

Bu ¢alismada Orta Karadeniz Bélgesi’nde faalivet gosteren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri dzelinde isletmelerde finansal sorunlarin tespit edilmesi amaglanmistir. Gergeklestirilen
anket ¢alismast vasitasiyla toplanan veriler, A¢imlayici Faktor Analizine tabi tutulmus, analiz
sonucunda toplam varyansin %74 iinii agtklayan on adet faktor ve 30 adet degisken belirlenmistir.
Daha sonra demografik ozellikler ile tespit edilen faktér gruplar arasinda herhangi bir iligkinin
mevcut olup olmadigini tespit etmek igin ki-kare analizleri gerceklestirilmistir. Elde edilen
sonuglara gére, belirlenen faktor gruplari ile demografik ozellikler arasinda anlaml iliskilerin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte kurumlardan ¢ogunlugunun finansman sorunu yasadigi,
yatirum indirimlerinin ve ddeneklerin ise yeterli gelmedigi saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Sorunlar, KOBI ler, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri.
Jel Kodlar: G31, G32, 122, M21, L84.

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the financial problems in the enterprises in the Special
Education and Rehabilitation Centers operating in the Central Black Sea Region. The data obtained
from the surveys were subjected to Explanatory Factor Analysis. As a result of factor analysis, ten
factors and 30 variables explaining 74 % of the total variance were determined. Later, Ki-square
analyzes were performed to determine whether there is any relationship between the demographic
characteristics and the factor groups. According to the results, there are significant relationships
between the determined factor groups and the demographic characteristics. However, it was found
that most of the institutions experienced financing problems, investment discounts and allowances
were not sufficient.

Keywords: Financial Problems, SMEs, Special Education and Rehabilitation Centers.
Jel Codes: G31, G32, 122, M21, L84.

Bu calisma Sema KARAL’in Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 2020 yili
Aralik ayinda tamamlanmis oldugu “Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin Finansal Sorunlari: Orta

Karadeniz Ornegi” baslikli yiiksek lisans tezinde kullanmak amaciyla yapmis oldugu anketlerden elde edilen
verilerden yararlanilarak hazirlanmustir.
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1. GIRIiS

Faaliyet alan1 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin ve bireylerin, tanilanmasi, yerlestirilmesi ve
degerlendirilmesi olan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri, 2000 y1linda kabul edilen
Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi ile 2000°1i y1llarin baslarindan itibaren Tiirkiye nin her
bir ilinde yogun olarak kurulmaya baslanmistir (Barut, 2011: 15). Bununla birlikte Tiirkiye
de bu kurumlarin genellikle 6zel tesebbiis ile kurulan isletmeler seklinde yapilandiklari
goriilmektedir. Bu nedenle Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri de, tiim isletmeler igin
gegerli olan bagta finansal sorunlar olmak {izere, teknolojik sorunlar, yonetim ve
organizasyon sorunlari, biirokratik sorunlar, personel ve nitelikli eleman isttihdamina iligkin
sorunlar gibi bir¢ok sorun ile zaman zaman basa ¢ikmak zorunda kalabilmektedirler.

Her ne kadar devlet eliyle ddemeleri diizenli olarak yapilan kurumlar gibi gériinseler de, Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri i¢in finansal sorunlar, tiim igletmelerde oldugu gibi, en
onemli sorunlarindan birini teskil etmektedir. Bu kapsamda, 6z sermaye yetersizligi, kredi
teminin da yasanan zorluklar ve kredi maliyetlerinin yiiksekligi, alacaklarin tahsilinde
karsilagilan gii¢liikler, asir1 borglanma yiikii, disiik likidite saglama, hizmet kapasitesinin
verimsizligi, alternatif finansman kaynaklarindan yararlanamama gibi bazi finansal
sorunlarla karsi karsiya kalabilmektedirler.

Bu calismada Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin finansal sorunlarinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu amagla Orta Karadeniz bolgesinde faaliyet gosteren Ozel Egitim
ve Rehabilitasyon Merkezleri ile gergeklestirilen anket ¢aligmasi vasitasi ile arastirma
verileri toplanmistir. Elde edilen veriler Agimlayici Faktdr Analizi (AFA)’ne tabi tutulmus,
boylece calisgma kapsaminda bir Olgek gelistirme galigmast yapilmistir. Daha sonra
demografik 6zellikler ile arastirma kapsaminda tespit edilen faktor gruplar arasinda herhangi
bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek icin ki-kare analizleri gergeklestirilmistir.

Calismanin giris boliimiinden sonraki ilk kisminda Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
anlatilmis, ¢alismanin ikinci kisminda ise bu kurumlarin yiiz yiize kalabilecekleri finansal
sorunlara deginilmistir. Caligmanin ti¢lincii kisminda kurumlarda finansal sorunlarin
tespitine yonelik olarak gerceklestirilen uygulama caligmasina, dordiincti kisminda ise
aragtirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Calismanin son kisminda ise arastirma
sonuglari ortaya konularak, konu ile ilgili ¢ikar gruplari igin 6neriler gelistirilmistir.

2. OZEL EGITiM KURUMLARI

Egitim hakki tiim bireylerin sahip oldugu, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelerle garanti
altma almmug temel bir haktir. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi (1948), Birlesmis
Milletler Cocuk Haklarina dair Sozlesme (1989), Birlesmis Milletler Avrupa Sosyal Sart1
(1961; 1996) ve Birlesmis Milletler Engelli Haklarna iliskin Sézlesme (2006) ile biitiin
cocuklarin egitim haklarinin cinsiyet, dil, din ve ik ayrimi yapilmaksizin giivence altina
alinmasi gerekliligi ortaya konulmustur (Sart, 2016: 7). Anayasa’nin 42. Maddesinde “kimse
egitim hakkindan mahrum birakilamaz ve devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci
olanlar topluma yararl kilacak tedbirleri alir” ibaresi yer almaktadir. Tiirkiye’de egitim
hususunda firsat esitligi esastir (Milli Egitim Temel Kanunu-1739 8. Madde).

Ozel egitim; kendilerine has 6grenme ihtiyaci olan bireylere 6zel olarak hazirlanmis gretim
demektir (Algozzine ve Ysseldyke, 2006: 9). Daha ayrmtil1 bir agiklama olarak 6zel egitim,
norm 6grenci Ozelliklerinden dnemli Olglide farklilasan bireylere (6zel gereksinimli birey)
saglanan, bireysel olarak planlanmis ve bireyin bagimsiz yasama olasiligini en list diizeye
cikarmay1 hedefleyen sistematik, planli egitim, 6gretim ve degerlendirme hizmetlerinin
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biitiiniidiir (Kircaali ve Iftar 1998: 3, Eripek, 2005: 17). Ozel gereksinimli bireyler birgok
iilkede oldugu gibi, Turkiye'de de diger cesitli kurumlarla birlikte (normal okullarda, 6zel
egitim smiflarinda, giindiizlii okullar- is okullari, yatili okullar, ev veya hastane, 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezlerinde) egitim gérmektedirler.

Milli Egitim Bakanhig Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi'ne gore; Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Egitim degerlendirme kurullar1 tarafindan yapilan egitsel
degerlendirme ve tanilama sonucunda destek egitimine ihtiyaci oldugu belirlenen 6zel
gereksinime ihtiyag duyan bireylere destek egitimi hizmeti veren 6zel 6gretim kurumlaridir
(OEKY madde 30). Bu kurumlardaki 6zel gereksinimli bireyler bireysel veya grup egitimi
alabilir, ayn1 zamanda rehabilitasyon veya terapi hizmetlerinden yararlanabilirler.

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
tarafindan saglanmasi durumunda, devlet yetersizlikten etkilenmis bireylere egitim
rehabilitasyon masraflar1 ddemektedir (Akgamete, 2008: 517; Vuran ve Unlii, 2012: 61). Bu
hizmetlerin haftada 2-3 saate kadar olan masraflarin1 devlet karsilamaktadir. Ozel egitim
kurumlar1 yénetmeligine gore Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezine devam eden engelli
bireylerin aylik destek egitim giderleri, Maliye Bakanliginca belirlenmektedir. Bakanlik
biitcesine bu amagcla konulan 6denekten, kurumca engelli bireye bir ayda sekiz ders saati
bireysel, dort ders saati grup egitimi verilmesi sartiyla, kurumlara 6denmektedir (OEKY
madde 31). Her ne kadar Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri devlet eliyle ddemeleri
diizenli olarak yapilan kurumlar gibi goriinseler de bu kurumlarda zaman zaman finansal
sorunlarla kars1 karsiya kalabilmektedirler. Bununla birlikte genel olarak KOBI 6zellikleri
tasimakta olan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin spesifik olarak finansal
sorunlarini ortaya c¢ikarmaya yonelik Tiirkiye’de gerceklestirilen calismalarin sayisi
literatiirde azdir.

3. ISLETMELERDE FINANSAL SORUNLAR

Finansal sorunlarin tespiti ile alakali olarak Tiirkiye’de gergeklestirilen galismalarin
cogunlugunun KOBI’lerin finansal sorunlari iizerine oldugu yapilan detayl literatiir taramasi
esnasinda saptanmustir.

KOBI’ler, hukuki statiileri ne olursa olsun her tiirlii iktisadi ve ticari faaliyet i¢in kurulmus
olan ve genel olarak, 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilancosundan herhangi biri 125 Milyon TL’yi agmayan isletmeler olarak
tanimlanmaktadir. Mikro Isletmeler, Kiigiik Isletmeler Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
olmak iizere ii¢ temel grupta KOBI’ler siniflandirilmaktadirlar (Akbulak, 2022).

Tablo 1: KOBi’lerin Smiflandirilmasi

Calisan Sayisi Yillik Kazang
Mikro Isletmeler <10 <3 Milyon TL
Kiigiik Isletmeler <50 <25 Milyon TL
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler <250 <125 Milyon TL

Ekonomik kalkinma, yapisal degisiklik ve teknolojik yeniliklere uyum gibi konularda 6nemli
roller iistlenmekte olan KOBI’ler, bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmast,
miilklerin genis bir alana yayilmasi, istihdam olanagi saglanmasi ve demokratik bir yasamin
desteklenmesi icin de oldukga &nem tagimaktadirlar. KOBI’ler, diinya genelinde iilke
ekonomilerinin ve sosyal yapinin temel taglar1 olmalarina ragmen, kurumsal olamamaktan
kaynaklanan bazi sorunlar da yasamaktadirlar (Miiftiioglu,1991). Bu sorunlarin en 6nemlisini
de zaman zaman kars1 karsiya kaldiklari finansal sorunlar olusturmaktadir.
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KOBI’lerde finansal sorunlar kurulus siirecinde, 6z sermaye yetersizligi olarak baslamakta,
isletme sermayesi ve uygun dis kaynak bulamama, kredi saglamada karsilasilan sorunlar ve
yiiksek maliyetli krediler, tesviklerden ve sermaye piyasalarindan sagladigi olanaklardan
yeterince yararlanamama gibi etkenlerle devam etmektedir (iraz, 2005: 252). Ayn bir
finansman boéliimlerinin genellikle bulunmamasi da finansal yonetimin etkin ve verimli bir
sekilde KOBI’lerde uygulanamamasina neden olmaktadir. Bu i¢ sorunlarin yaninda kendi
kontrolleri disinda olusan, ekonomik istikrarsizlik, devlet tesvik politikasi, siyasi
istikrarsizlik ve bankacilik sisteminin daha ¢ok biiyiikk firmalarin yonetiminde olmast gibi
olumsuz sartlardan da fazlasiyla etkilenmektedirler (Y 6riik ve Ban 2003: 22).

Tiirkiye’”de KOBI'ler, diger iilkelerdekilere gére kredi hacminden daha az
yararlanmaktadirlar. KOBI’lerin bankacilik sisteminden kullandiklar1 kredilerin, toplam
krediler i¢indeki pay1 ¢ok fazla degildir. Isletme sahibinin isletmesiyle 6zdeslesmesi ve bir
kader birligine girmig olmasi, bu isletmelerin kredilendirilmesi sartlarinda da etkisini
gostermektedir. Nitekim kredilendirilirlerken, kredi verilen igletmenin performansi ve 6deme
giiciinden ziyade isletme sahibinin kisi olarak gosterebilecegi teminatlara bakilmaktadir
(Cetin, 1996: 165). Kar marjlar1 diisiik olan KOBI’lerin gerek yatirim gerekse isletme
sermayesi olusturmada, genel banka sistemine ve kredilerine bagvurdugu anda ortaya ¢ikan
birtakim biirokratik uygulamalar, deyemeyecegi kadar yiiksek faiz yiikii ve zorlayici 6deme
kosullart ile karsilasilabilmektedir. Isletmenin iflasi durumunda isletme sahibi isletmesindeki
varliklara ilave olarak tiim kisisel varligint da kaybetmek durumunda kalabilmektedir.
Boylesi bir risk dolayisiyla isletme sahipleri, kredi almaktan ¢ekinebilmektedirler (Kutlu ve
Demirci, 2007). Bununla birlikte sermaye yogunlugu ve otofinansman diizeyi bu igletmelerde
diisiik diizeylerde kalabilmektedir. KOBI'lerin sermaye piyasalarindan yararlanamamalar
yalnizca menkul kiymet ihract hususuyla simirli kalmamakta, ayn1 zamanda KOBI’lerde risk
sermayesi ve finansal kiralama gibi mali araglarin kullaniminin da fazla yayginlagmamasina
neden olabilmektedir (Cetin, 1996: 166).

4. KONU ILE ILGILI LITERATURDEKI CALISMALAR

Finansal sorunlarin tespitine yonelik olarak yapilmis literatiirdeki ¢alismalarin genellikle
KOB#i’ler iizerine oldugu yapilan literatiir taramasi sonucunda ortaya c¢ikmistir. Bu
caligmalardan Bayraktar ve Kose (2004) Zonguldak ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
finansal sorunlarini belirlemeyi amacladiklari calismalarinda, KOBI'lere uygulanan kredi
faizlerinin yiiksekligi ve verilen kredi karsilig1 istenen garantiler gibi sorunlar nedeniyle
bankalardan saglanan kredilerin KOBI'lerin ihtiyaclarini karsilamakta yeterli olmadig1 ya da
bu isletmeler i¢in yeni sorunlar yarattigini tespit etmislerdir. Torlak ve Ugkun (2005)
Eskisehir’deki KOBI’lerin finansman sorunlarini belirlemeyi amagcladiklar1 ¢alismalarinda;
KOBI’lerin en ciddi sorunlarmin nakit yaratamama, piyasa durgunlugu, rekabet giicliigii, tam
kapasite ile ¢alisamama ve kredi faizlerinin yiiksekligi gibi hususlardan olustugu sonucuna
ulagmislardir. Kutlu ve Demirci (2007) KOBI’lerin yasadig: finansal sorunlarin temelindeki
dort ana neden olarak; ekonomideki istikrarsizligi, bankacilik sisteminden kaynaklanan
sorunlari, tegvik politikalarindaki eksiklikleri ve KOBI’lerin kendi iglerinden kaynaklanan
yapisal sorunlari belirtmislerdir. KOBI’lerin finansmanla ilgili yasadiklar1 sikintilar1 ise
kredibilite sorunlari, 6z kaynak yetersizliginden kaynaklanan sorunlar, fon elde etmedeki
sorunlar, finansal yonetim yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar, alternatif finansman
tekniklerinin yeterince kullanilmamasina iliskin sorunlar olarak tespit etmislerdir. Atay
(2012) KOBI’lerin en 6nemli finansal sorunlarinin; 6z kaynak yetersizligi, banka kredilerinin
maliyetinin fazla olmasi, teminat yetersizligi, tesviklerdeki yetersizlik, nitelikli eleman
eksikligi, finansal bilgi eksikligi, 6z sermaye ve ¢alisma sermayesi eksikligi gibi hususlardan
olustugunu tespit etmistir. Bali ve Glimriik¢ii (2017), Trabzon’da gida sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’ler ile finansal yonetim tekniklerinin uygulanma profilini belirlemek
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amaciyla gergeklestirdikleri c¢alismalarinda KOBI’lerin 6ncelikli amaglarmimn satislarmni
artirmak oldugu ve bu amag¢ dogrultusunda isletmelerde finansal planlama yapilmakta
oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte ayr1 bir finans departmani olan isletmelerin
finansal sorunlar ile karsilasma sikliklarinin daha diisiik oldugu ve isletmelerdeki ¢alisan
sayilar1 arttikg¢a nakit, alacak ve stok yonetiminde finansal yontemlere bagvurma sikliklarinin
artigin1 tespit etmislerdir. Demir, Aydin ve Sezgin (2019) Diyarbakir’daki KOBI’lerin
finansal sorunlarini, 6z kaynak yetersizligi, yliksek faiz oranlari, yiiksek teminat miktarlari
ve prosediirlerin zorlugu olarak belirlemislerdir. Yerdelen-Kaygin ve Yilmaz (2019)
Kars’daki KOBI’lerin finansal sorunlarini, hizmet ve iiriinlerin fiyatlarinin siirekli artmast,
yuksek oranli faizler, degisken ve yiiksek doviz kuru, yetersiz 6z kaynak, prosediirlerin
zorlayici olmasi, yiiksek teminatlar, likidite sikintisi, verilen kredilerin ve ¢esitlerinin azlig1
ve yiiksek personel giderleri olarak tespit etmiglerdir.

Tiirkiye’de Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin temel ve finansal sorunlarini ortaya
cikarmaya yonelik olarak gergeklestirilmis olan ¢aligsmalarin sayisi oldukca azdir. Bununla
birlikte bu kurumlarla ilgili olarak yapilmig literatiirde mevcut olan ¢aligmalarin ise
genellikle iktisadi agidan kurumlarin siirdiiriilebilirlik durumlarimi inceleyen il bazli
calismalar oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan, Akbulut ve Sancar (2014) Sanliurfa’da
faaliyet gosteren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin finansal sorunlarii ortaya
¢ikarmak amaciyla gergeklestirdikleri ¢alismada, geneli limited sirket seklinde yapilanmig
olan kurumlarin biiyiik ¢ogunlugunun kurulug asamasinda 6z kaynak temin etme, hukuki
problemler ve yer temini konularin da sikint1 yagadiklarini tespit etmiglerdir. Buna ek olarak
kurumlarda nakit giriglerinin devletin yapacagi 6demelere bagimli oldugunu ve beklenen
nakit girislerinin gecikmesi veya gerceklesmemesi durumlarinda kurumlarin isletme
sermayesi ihtiyaglarinin arttig1 sonucunu tespit etmislerdir. Ayrica kurumlarin gogunlugunun
devletin 6grenci bagina 6dedigi para miktarini yetersiz bulmakta oldugu ortaya ¢ikmustir.
Tokgdz (2007) Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin finansal yapilarini tespit etmek
amaciyla yapmis oldugu calismada, finansal planlamayi olumsuz etkileyen faktorlerin
basinda devletin kuruma yapmis oldugu 6denekler deki aksakliklarin geldigini tespit etmistir.
Bununla birlikte kurumlarin bityiik ¢ogunlugunun devletin 6grenci basina 6dedigi miktarin
yeterli olmadigimi ve kurum sayisinin artmasiyla kurum gelirlerinin azaldigi kanaatinde
olduklarmi ortaya ¢ikarmustir. Korucu (2005) Tiirkiye’de Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
hizmetlerinde yasanan sorunlar1 tespit etmek amaciyla gerceklestirdigi c¢aligmasinda,
yonetim ile personel arasinda giiven sorunu yasandigini, devletin her engelli ¢ocuk i¢in
0dedigi paranin kuruma ulagmasindaki sikintilarin tiikenmislik sendromuna yol agtig, yasal
diizenlemelerdeki bosluklarin, kisilerce kotii niyetli kullanilabildigi, denetim yapan kisilerin
ozel egitimle ilgili alan bilgisi eksikliklerinin oldugu, kurumda ¢aligacak nitelikli elemanin
azlig1 ve ticari kaygilardan dolay1 kurumlarin etik olmayan sekilde personel calistirabildigi
sonuclarimi tespit etmislerdir.

5. ARASTIRMADA KULLANILAN VERILER VE YONTEM

Tiirkiye’deki Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin finansal sorunlarini ortaya
cikarmaya yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin literatiirde az sayida olmasi, bu kurumlarin
finansal durumlarinin daha ayrmtili ve daha genis ¢apli olarak arastirilmas: gerekmekte
oldugu kanaatini olusturmaktadir. Bu nedenle bu calismada Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nin finansal sorunlarini tespit etmek amaglanmigtir. Arastirma kapsaminda
kullanilan veriler, Orta Karadeniz bolgesi illerinden olan Samsun, Amasya, Tokat, Corum ve
Ordu illerinde 2019 yilinda faaliyet gosteren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile
gerceklestirilen anketler yolu ile elde edilmistir. Toplam 105 adet kurum arasindan 90
tanesine ulasilmis, anketlere cevap veren 73 adet kurumun finansal bilgilerine sahip olan iist
diizey yonetici ve/veya finansal agidan sorumlu kisileri ile anketler yiiz ylize uygulanarak
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aragtirma verileri toplanmistir. Kurumlarin tatil giinlerinin degisken olmasi, kurum
yoneticilerinin yerlerinde bulunamamasi, bazi ilgelere ulasmanin zorlugu gibi etkenler
evrenin tamamina ulasilmasini engellemistir. Belirtilen bu kisitlara ragmen, yapilan alan
arastirmasinda evrenin gogunluguna (%69,52) ulagilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu literatiirdeki calismalar incelenerek, Akbulut ve
Sancar’m (2014) calismalarinda kullanmis olduklari anket formu ile Karacibioglu’nun
(2007) “Kobilerin Finansman Sorunlar1 ve Coziim Onerileri: Mugla Ornegi” isimli yiiksek
lisans tezinde kullanmig oldugu oOlcekten faydalanilarak yeniden olusturulmustur.
Olusturulan anket formu, kurumlarin demografik ozelliklerini, kurumlarin finansman
saglama yollarm1 ve kurumlarin finansal durumlarini tespit etmeyi amaglayan sorulari
kapsayacak sekilde li¢ kisimdan olusmaktadir. Anket formlarinin ikinei kisminda yer alan
sorular i¢in 5°1i Likert tipi 6l¢ekten (5 Her zaman; 4 Sik Sik; 3 Ara Sira; 2 Nadiren; 1 Hic)
yararlanilmistir. Ucgiincii kistmda yer alan sorular icin ise 5°li Likert tipi dlcekten (5
Kesinlikle Katiliyorum; 4 Katiliyorum; 3 Kararsizim; 2 Katilmiyorum; 1 Kesinlikle
Katilmiyorum) yararlanilmstir.

Kiigiik 6rneklemler igin toplanan verilerin normal dagilim gdéstermeme durumu ¢ok kolay
ortaya cikarilabilen bir durum degildir. Bununla beraber Shapiro-Wilk testi kiigiik
orneklemler (100°den kii¢iik) icin daha hassas sonuglar verdiginden bu ¢aligmada tercih
edilmistir (Samuels and Marshall, 2015:3). Toplanan verilerin normal dagilim o6zelligi
gosterdigi, yapilan Shapiro-Wilk testi sonucunda (p=0,016>0,005) tespit edilmistir.

Arastirmada Agimlayici1 Faktor Analizi ile verilerin gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmast
yapilarak, bir olgek gelistirme caligmasi gergeklestirilmigtir. Daha sonra demografik
ozellikler ile arastirma kapsaminda tespit edilen faktor gruplar arasinda herhangi bir iligkinin
mevcut olup olmadigini tespit etmek i¢in ki-kare analizleri gergeklestirilmistir.

6. ARASTIRMA BULGULARI

Elde edilen bulgular; kurumlarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular, kurumlarin
finansman saglama yollarina iliskin bulgular, kurumlarin finansal sorunlarina iliskin
bulgular, gecerlilik ve giivenilirlik analizi bulgular1 ve demografik 6zellikler ile faktorler
arasindaki ki kare analizi bulgulari olmak iizere bes baslik altinda asagidaki kisimda
raporlanmustir.

6.1. Kurumlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Kurumlarin demografik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla anket formlarinda yer alan
sorulara ankete katilanlarin vermis olduklari cevaplar; kurumlarin kurulus tarihleri, faaliyet
gosterdikleri iller, catis1 altinda barindirdiklar1 6grenci sayilari ve istihdam ettikleri personel
sayilari, hukuki yapilari ve ortaklik yapilar1 basliklar: kapsaminda ele alinmigtir.

Ankete katilan kurumlardan 3 (%4,1)’t 2000 y1l1 6ncesi kurulmus iken, 11 (%15,1)’1 2001-
2005, 28 (%38,4)’1 2006-2010, 15 (%20,5)’1 2011-2015, 16 (%21,9)’s1 2016-2020 yillar
arasinda kurulmustur. Kurumlarin genel olarak 2000 yilindan sonra kurulduklari ve 6zellikle
de 2006 yili sonrasinda bu tiir kurumlarin sayisindaki artisin yiiksek seviyelere ulastigi
gozlemlenmistir. Kurumlardan 28 (%38,4)’1 Samsun, 9 (%12,3)’u Ordu, 14 (%19, 2)’i
Amasya, 13 (%17,8)1 Tokat, 9 (%12,3)’u Corum illerinde faaliyet gdstermekte olup, Orta
Karadeniz Bolgesi’ndeki Ozel Egitim ve Rehabilitasyon kurumlarinm biiyiik bir kisminin
Samsun’da faaliyet gostermekte oldugu saptanmistir (Tablo 2).

Ankete katilan kurumlardan 2 (%2,7)’sinde 50°den az 6grenci, 2 (%2,7)’sinde ise 400’den
fazla 6grencinin egitim-6gretim olanaklarindan faydalanmakta olduklar: tespit edilmistir.
Bununla birlikte kurumlardan 10 (%13,7)’unda 50-99 arast, 33 (%45,2)’liinde 100-199 arast,
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26 (%35,62)’sm da 200-399 aras1 dgrencinin egitim-6gretim olanaklarindan faydalanmakta
oldugu saptanmigstir. Genel itibartyla bakildiginda ortalamada 100-400 Ogrenciye bu
kurumlarin egitim ve gretim hizmeti vermekte oldugu ortaya ¢cikmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Kurumlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Sonuclar

Kurulus Tarihi Frekans % iller Frekans %

2000 ve dncesi 3 4,1 Samsun 28 38,4
2001-2005 arast 11 15,1 Ordu 9 12,3
2006-2010 aras1 28 38,4 Amasya 14 19,2
2011-2015 arasi 15 20,5 Tokat 13 17,8
2016-2020 arast 16 21,9 Corum 9 12,3
Toplam 73 100 Toplam 73 100
Ogrenci Sayist Frekans % Personel Sayisi Frekans Y%

50’den az 2 2,7 0-10 arasi 5 6,8

50-99 arasi 10 13,7 11-20 aras1 36 49,3
100-199 aras1 33 452 21-30 aras1 23 31,5
200-399 arasi 26 35,6 31-40 arasi 7 9,6
400’den fazla 2 2,7 41 ve listii 2 2,7
Toplam 73 100 Toplam 73 100
Hukuki Yapi Frekans % Ortak Sayis1 Frekans %

Sahig Sirketi 29 39,7 Ortak yok 38 52,1
Anonim Sirket 2 2,7 2 22 30,1
Limited Sirket 37 50,7 3 9 12,3
iktisadi Isletme 2 2.7 4 3 4.1

Diger 3 4,1 5 ve fazla 1 1,4
Toplam 73 100 Toplam 73 100

Ankete katilan kurumlardan 5 (%6,8)’inin 10’un altinda, 2 (%2,7)’sinin ise 40’1 iizerinde
eleman istihdam ettigi ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte bu kurumlardan 36 (%49,3)’sinin
11-20 arast, 23 (%31,5)’liniin 21-30 aras1, 7 (%9,6)’sinin 31-40 aras1 personel istihdam ettigi
tespit edilmistir. Boylece arastirma kapsamina alinan kurumlarin ortalamada 11 ila 30
arasinda personel istihdam ettigi ortaya ¢ikmistir (Tablo 2).

Kurumlardan 2 (%2,7)’sinin Anonim Sirket, 37 (%50,7)’sinin ise Limited Sirket seklinde
yapilandig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte kurumlardan 2 (%2,7)’sinin iktisadi isletme, 29
(%39,7)’unun Sahis Sirketi, 3 (%4,1)’liniin ise diger kuruluslar olarak hukuki yapilarmni
belirttikleri ortaya ¢ikmigtir. Genel olarak bakildiginda kurumlarm hukuki yapilarinin limited
sirket ve sahis girketi seklinde oldugu saptanmustir.

Kurumlardan 38 (%52,1)’inin hi¢ ortaga sahip olmadiklar1 yani tek kisi tarafindan
isletilmekte olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte kurumlardan 22 (%30,1)’sinin 2
ortakli, 9 (%12,3)’unun 3 ortakli, 3 (%4,1)’liniin 4 ortakli, 1 (%1,4)’inin 5 ve daha {istii ortakli
kurumlar olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Genel itibariyle ele alindiginda arastirmaya konu olan
kurumlarin genelde tek kisi tarafindan isletilmekte olduklar1 veya ortak sayisinin ortalamada
az oldugu ortaya ¢ikmustir.

6.2. Kurumlarin Finansman Saglama Yollarina iliskin Bulgular

Ankete katillanlara kurumlarinda ihtiya¢ duyduklar1 finansmani hangi yollarla sagladiklari
sorulmus ve asagidaki bulgulara ulagilmistir. Ankete katilan kurumlarin %87,7’sinin 6z
kaynaklar ile finanse edildigi, %56,2’sinin ise banka kredileri ile finansman ihtiyaglarim
karsiladiklar1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlar icerisinden finansman ihtiyacini
karsilarken diisiik oranlarda da olsa %6,9’u ¢ek ya da senet kullandiklarini, %6,9’u leasing
aracini kullandiklarmi ifade etmiglerdir. Bununla birlikte finansman ihtiyacini ankete
katilanlarin %12,3’i gayrimenkul satis1 ile %17,8’i gayri resmi piyasalardan borglanarak
kargiladiklarini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilanlar igerisinde %32,8’1 vergi
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muafiyetlerinden yararlandiklarmi, %20,5’i bankalarin sagladigi KOBI kredilerinden
yararlandiklarini ifade etmislerdir (Tablo 3).

Tablo 3: Kurumlarin Finansman Saglama Yollarina iliskin Sonuclar

=

[+ <

o _“.;’ a = E

am 5] s = o

Z < ©n %
Finansman sorunu yagiyoruz. %4,1 %23.3 %37 %30,1 | %S5.,5
Finansman ihtiyacimiz1 6z kaynaklarla karsilariz. %2.,7 %9,6 %19,2 | %46,6 | %22
Finansman ihtiyacimizi banka kredisi ile karsilariz. %19,2 | %24,7 | %329 | %I15,1 | %82
Finansman ihtiyacimizi ¢ek, senetle karsilariz. %79,5 | %16,7 | %S5,5 %0 %1,4
Finansman ihtiyacimizi gayrimenkul satis1 ile karsilariz. %76,7 | %l1 %123 %0 %0

Finansman ihtiyacimizi gayri resmi piyasalardan borglanarak %69,9 | %123 | %11,0 | %2,7 | %4,1
karsilariz.

Sabit sermaye finansmanini Leasing ile karsiliyoruz. %91,8 | %l4 %35,5 %1.,4 %0

Vergi muafiyetlerinden yararlaniyoruz %39,7 | %274 | %178 %6,8 %8,2
Bankalarin sagladigi KOBI kredilerinden yararlanabiliyoruz. %64,4 | %15,1 | %15,1 %2,7 %2,7
SGK 6demeleri ile ilgili sorun yasiyoruz %39,7 | %15,1 %26 %9,6 | %9,6

Arastirmaya katilanlar icerisinde %45,2’sinin SGK 6demeleri ile ilgili sorunlar yasadiklarimi
ve %72,6’smin finansman sorunu yasadiklarini ifade etmislerdir. Kurumlar, isletme kérini
nasil degerlendirdiklerine yonelik sorulan soruda; karmm %30,1’i elde edilen kar1 6z
sermayeye eklediklerini, %28,8 ‘i ortaklara dagittiklarini ve %13,7’si yeni yatirimlara
yonlendirdiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %24,7’si diger segenegini isaretlemisler
ve bu secenegi isaretleyen kurumlarin bir kismi igletmenin heniiz kara ge¢medigini
belirtmislerdir (Tablo 3).

6.3. Kurumlarin Finansal Sorunlarina iligkin Bulgular

Ankete katilanlara, kurumlarin %72,6’s1 O6zkaynak yetersizligini, %67,1°1 finansal
yonetimdeki yetersizlikleri, %68,4’{i deneklerin zamaninda verilmemesini, %95,9’u ulagim
icin ek ddenek verilmemesini, %87,7’si 6deneklerin yetersiz olmasini, %89°u enflasyonun
0z sermayeyi eritmesini, %64,4’ kredi bulmada giigliik yasanmasmi, %76,7’si isletme
sermayesi yetersizligini vermislerdir. Ayrica katilimeilardan %50,7’si ortak sayisinin fazla
olmasinin, %87,7’si dgrenci sayisinin yetersizliginin, %79,4’i 6zkaynak yaratamamanin,
%86,3’1i nakit para saglayamamanm %87,6’s1 ekonomik istikrarsizligin, %82,2’si diger
maliyetlerdeki artiglarin, %64,4’1 kredi bulamamanin, %52,1’1 yatirimlarindaki artiglarin
finansman sorunu yasamalarina neden oldugunu belirtmislerdir (Tablo 4).

Anket katilimcilarindan %50,7’si devlet desteklerinden yeterince haberdar olduklarini, buna
ragmen %86,3’l yatirim indirimlerinin yetersizligini, %50,7°si kuruma verilen kredi
miktarinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte %47,9’u teminat yetersizligi
nedeniyle ve %68,51 yiiksek faiz oranlart nedeniyle kredi bulmada giigliik yasadiklarini ifade
etmislerdir. %64,4’1 kredi imkanlar1 ve kosullar1 konusunda yeterince bilgili olduklarini,
%56,1°1 kredi 6deme siirelerinin yeterli olmadigini, %60,2’si 6grenci sayisina gore kurum
sayisinin fazla oldugunu, %71,2’si kurum agma sartlarmin agirlastirilmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Arastirmaya katilanlardan %46,6’s1 yatirim kredilerinin, %741 devletin
Ogrenci basina 6dedigi miktarin, %35,6’s1 devletin belirlemis oldugu kurum a¢gma sartlarinin
yeterli olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica %46,5°1 kisa vadede yeteri kadar nakit fon
yaratamadiklarini, %52’si yatirim kararlarmin alinmasinda tesviklerin roliiniin olmadigimni
ifade etmiglerdir (Tablo4).
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Tablo 4: Kurumlarin Finansal Sorunlarina iliskin Sonuclar

=) =)
$E 8 &2 |2 |:z¢
= 3 5] = S =3
Kurumumuzda; % _E’ _E‘ S E -% E
= = S = =
Oz kaynak yetersizligi énemli sorun teskil eder. %35,6 %37 %13,7 %12,3 | %l,4
Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun teskil eder. %30,1 %37 %16,7 %16,4 %2,7
Ulasim i¢in ek ddenek olmamasi sorun teskil eder. %84.,9 %11 %0 %14 %2,7
Odeneklerin zamaninda ddenmemesi sorun teskil eder. %47.,9 %20,5 %35,5 %17,8 | %8,2
Odeneklerin yetersiz olmas1 6nemli sorun teskil eder. %65,8 %22 %2,7 %5.,5 %4,1
Enflasyon 6nemli sorun teskil eder. %54,8 %34.,2 %5,5 %1,4 %4,1
Kredi bulamama 6nemli sorun teskil eder. %31,5 33% %9,6 %22 %4,1
isletme sermayesi yetersizligi onemli sorun teskil eder. %34,2 %42,5 %8,2 %11 %4,1
Ortak sayisinin fazla olmas: finansal sorunlara neden olur. %27.,4 %23.3 %23,3 13,7 %12
Ogrenci sayisi yetersizligi finansal sorunlara neden olur. %59 %28,8 %5,5 %2,7 %4,1
Oz kaynak yaratamama finansal sorunlara neden olur. %34.,2 %45.,2 %6,8 %9,6 %4,1
Nakit para saglayamama finansal sorunlara neden olur. %32 %53.4 %8,2 %4,1 %1,4
Ekonomik istikrarsizlik finansal sorunlara neden olur. %43,8 %43,8 %9,6 %2,7 %0
Diger maliyetlerdeki artiglar finansal sorunlara neden olur. %43.8 %38.4 %13,7 %1,4 %2,7
Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur. %22 %42,5 %9,6 %15,1 %11
Yatirimlarimizdaki artiglar finansal sorunlara neden olur. %24,7 %27.4 %22 %19,2 | %6,8
Devlet desteklerinden yeterince haberdariz. %15,1 %35.,6 %23,3 %16,4 %9,6
Yatirim indirimleri yetersiz kalmaktadir. %43,8 %42,5 %9,6 %]1,4 %2,7
Kurumumuza verilen kredi miktar yetersizdir. %28.,8 %21,9 %30,1 %16,4 %2,7
Teminat yetersizligi nedeniyle kredi bulmada giicliik ¢ekeriz | %17,8 %30,1 %]11 %31,5 | %9,6
Yiiksek faiz oranlart kredi bulmada giigliik ¢ekeriz. %37 %31,5 %16,4 %11 %4,1
Kredi imkan ve kosullari1 konusunda yeterince bilgimiz var. %23.,3 %41,1 %23,3 %8,2 %4,1
Kredi geri 6deme siireleri yeterli degildir. %22 %342 %28,8 %9,6 %5,5
Oprenci sayisina gore kurum sayisi fazladir. %34,2 %26 %19,2 %8,2 %12
Kurum agma sartlar1 agirlagtiriimalidir. %45,2 %26 %15,1 %S3,5 %8,2
Yatirim kredilerinin yeterli oldugunu diisiiniiyoruz. %4,1 %22 %274 %274 | %19
Devletin 6grenci basina 6dedigi miktar yeterlidir. 9,6 %11 %5,5 %24,7 %49
Kisa vadede yeteri kadar nakit yaratabiliriz. %9,6 %13.7 %30,1 %26 %21
Devletin belirlemis oldugu kurum agma sartlari yeterlidir. %24,7 %22 %17,8 %22 %14
Yatirim kararinizin alinmasinda tegviklerin rolii vardir. %13,7 %11 %23,3 %17,8 %34

6.4. Gecerlilik Giivenilirlik Analizi Bulgular:

Aragtirmada anket sorularmin Olgmeyi hedefledigi degiskenlerin kendi aralarinda
siiflandirmasini yapmak amaciyla A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) gerceklestirilmistir.
Faktor analizi i¢in ilk yapilmasi gereken veri setinin yeterliliginin arastirilmasidir. Veri
setinin yeterliligi Kaiser—Mayer—Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ile belirlenmektedir.
S6z konusu teste gore drnek yeterliliginin kabul edilmesi igin KMO degerinin 0,5’den biiyiik
olmas1 gerekmektedir (Ustasiileyman, 2008:166). Diger bir ifadeyle, genellikle KMO
oraninin 0,90 olmas1 olagan istii, 0,80 oldukea iyi, 0,70 ortalama ve 0,60 kabul edilebilir
olarak ifade edilmektedir (Ustasiileyman ve Cankaya, 2009:283). Ankette yer alan sorular
icin yapilan faktor analizinde KMO orani1 0,697 (%1 anlamlilik diizeyi ile) olarak bulunmusg
ve Orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi ig¢in kabul edilebilir diizeyde olduguna karar
verilmistir. Bununla birlikte sifir hipotezinin reddedilmesi, veri grubunun faktor analizi igin
uygun olduguna isaret etmektedir (Dziuban ve Shirkey, 1974).
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Tablo 5. Faktor Analizi Sonuclarina Gore Degiskenler ve Faktorler

Faktorler

F1| F2 | F3 | F4 | F5 | F6 | F7 | F8 [ F9 |F10
[sletme sermayesi yetersizligi sorun teskil eder. ,83
Ozkaynak yaratamama sorunlara neden olur. 77
Ortak sayisinin fazlaligi finansal sorunlara neden olur. |,71
Ogrenci sayis1 yetersizligi finansal soruna neden olur. |,64
INakit yaratamama finansal sorunlara neden olur. ,01
Oz kaynak yetersizligi sorun teskil eder. ,82
IKredi bulmada giicliik ¢cekeriz ,72
[Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun yaratir. ,64
[Faiz oranlarinin yiiksek olmasi sorun teskil eder. 55
IKurumumuzda kredi bulamamak 6nemli sorundur. ,46
[Yatirim indirimleri yetersiz gelmektedir. ,78
Odeneklerin zamaninda 6denmemesi sorun yaratir. ,69
IKurum agma sartlar1 agirlagtirilmalidir. ,56
[Ulasim i¢in ek ddenek olmamasi 6nemli sorundur. 45
IKurumumuza verilen kredi miktar1 yeterlidir. 77
IKredi geri 6deme siireleri yeterli degildir. ,67
Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur. 51
\Yatirimlarin artig1 finansman sorunlarina neden olur. ,50
Odenekler yetersiz gelmektedir. ,78
IKredi imkan, kosullar1 hakkinda yeterince bilgimiz var. ,66
[Enflasyonun 6zsermayeyi eritmesi dnemli sorundur. ,54
\Yatirim kararlarimizin alinmasinda tesviklerin roli 81
vardir.
IDevletin 6grenci bagina 6dedigi miktar yeterlidir. ,79
Ogrenci sayisina gore kurum sayisi fazladir. ,84
IDiger maliyetlerdeki artis finansman sorunu yaratir. 47
'Yiiksek enflasyon ve finansal istikrarsizlik finansman 45
sorunu yagamamiza neden olur.
IDevlet 6demeleri zamaninda yerine getirmektedir. ,86
[Yatirim kredilerinin yeterli oldugunu diisiiniiyoruz. 75
IDevlet desteklerinden yeterince haberdariz. ,07
IDevletin belirlemis oldugu kurum agma sartlar ,88
eterlidir.
IDegisken Sayisi 5|15 4 4 3 2 3 1 |21
Ortalamalar 7713021 |18 |14 |13]13]1,2]12]1,1
Standart Sapmalar 51(132126(25]122(21(211]201(20(1,9
[Toplam agiklanan Varyans 26 10 | 7 6 5 5 4 4 1414
Kiimiilatif A¢iklanman Varyans 26| 36 | 43 | 49 | 53 | 58 | 62 | 66 |70 | 74
Cronbach Alfa Katsayilari 0,85/ 0,76 0,68 10,67/0,50/0,63]10,58]| - 10,43] -
Olgegin Toplam Cronbach Alfasi 0,787

IKaiser-Mayer Olkin(KMO) drneklem yeterliligi 0,697

Bartlett Testi (Bartett’s Ki-kare) X2 =1073,27 df:435 p:0,00

Degiskenler

Aragtirmada kullanilan 31 maddenin tiimiiniin de degerleri 0,4’ten biiyiik ¢iktig1 igin
maddelerin tiimiiniin kalitesinin de yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bir sonraki asamada
temel bilesenler analizi ve Varimax dikey dondiirme teknigi kullanilarak faktorlerin
indirgenmesi saglanmistir. Faktorler arasindan faktor yiikleri 0,45 {izerinde olanlar
secilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore 6z degerleri 1’in iizerinde olan ve toplam
varyansin %74’{inii ac¢iklayan 10 faktor ve 30 degisken tespit edilmistir.

Faktorler, igerdigi ifadelerin faktdr yiiklerinin biyiikligi ve anlamlarn dikkate alinarak
isimlendirilmislerdir. Bu kapsamda Faktor 1 (F1), diger faktorlerden bagimsiz olarak tek
bagina toplam varyansin en biiyiik kismini %26’sin1 agiklayabilmekte ve “finansal sorunlarin
birinci derece kaynaklar1” ile ilgili degiskenleri icermektedir. Faktor 2 (F2), ilk faktérden
bagimsiz bir bicimde toplam varyansin %10,’unu agiklamakta ve “kredi bulma” ile ilgili
degiskenleri icermektedir. Faktor 3 (F3) ilk iki faktorden bagimsiz bir bigimde toplam
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varyansin %7’sini agiklamakta ve “devlet destekleri” ile ilgili degiskenleri icermektedir.
Faktor 4 (F4) ilk ti¢ faktorden bagimsiz bir bicimde toplam varyansin %6’sin1 agiklamakta
ve “kredi kosullarma” iligkin degiskenleri igermektedir. Faktor 5 (F5) ilk dort faktérden
bagimsiz bir bigimde toplam varyansin %5’ini agiklamakta ve “ekonomik kosullar ve
istikrara” iligkin degiskenleri icermektedir. Faktor 6 (F6) ilk bes faktdrden bagimsiz bir
bi¢imde toplam varyansin %5’ini agiklamakta ve “tegvik ve 6dencklere” iliskin degiskenleri
icermektedir. Faktor 7 (F7) ilk alt1 faktorden bagimsiz bir bigimde toplam varyansin %4 {ini
aciklamakta ve “diger maliyetlerle” iligkin degiskenleri icermektedir. Faktor 8 (F8) ilk yedi
faktorden bagimsiz bir bigimde toplam varyansin %4’sini agiklamakta ve “6demelerin
zamanin yerine getirilmesine” iligkin degigkenleri icermektedir. Faktdr 9 (F9) ilk sekiz
faktdrden bagimsiz bir bicimde toplam varyansin %4’{ini agiklamakta ve “devlet destekleri
hakkinda bilgi sahibi olma durumuna” iligkin degiskenleri icermektedir. Faktor 10 (F10) ilk
dokuz faktorden bagimsiz bir bigimde toplam varyansin %4’iinii agiklamakta ve “kurum
acma sartlarinin yeterliligine” iliskin degiskenleri igermektedir (Tablo 5).

Elde edilen sonuglarin birbirleri ile tutarliligini ve g¢alismanin etkinligini 6lgmek igin
giivenilirlik analizi uygulanmistir. Degiskenlerin giivenirlilikleri Cronbach Alpha Katsayisi
ile test edilmistir. Calismada Olgegin Cronbach Alpha Katsayis1 0,787 olarak bulunmustur.
Bu katsayinmn 0.70 ve 1.00 degerleri arasinda yer almasi Slgegin giivenilir oldugunu
belirtmektedir. Glivenilir olduklari tespit edilen otuz adet degisken yukarida bahsi gegcen on
adet faktor altinda gruplandirilmistir (Tablo 5).

6.5. Demografik Ozellikler ile Faktorler Arasindaki Ki Kare Analizi Bulgular

Orta Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin
finansal sorunlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla gerceklestirilen anketlerdeki demografik
ozellikler ve degigskenler arasindaki iligkileri belirlemek igin Ki-Kare Analizleri
gerceklestirilmigtir.  Ki-kare analizleri %10 anlamlilik diizeyinde gerceklestirilmistir.
Sonuglar asagidaki tablolarda (Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8) sunulmustur.

Kurumlarin kurulus yillari ile; F1 ve F2 kapsaminda yer alan “Ortak sayisinin fazla olmasi
finansal sorunlara neden olur” (Ki kare: 32,83: p:0,00), “Oz kaynak yetersizligi énemli sorun
teskil eder” (Ki kare: 67,59: p:0,00), “Teminat yetersizligi nedeniyle kredi bulmada gii¢liik
¢ekeriz” (Ki kare: 59,32: p:0,00), “Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun teskil eder” (Ki
kare: 52,30: p:0,00), “Yiiksek faiz oranlar1 nedeniyle kredi bulmada giigliik ¢ekeriz” (Ki kare:
56,42: p:0,00), “Kurumumuzda kredi bulamamak 6nemli sorun teskil eder” (Ki kare: 33,11:
p:0,00) goriisleri arasinda %1, diizeylerinde istatistiksel bakimdan anlamli iligkilerin oldugu
saptanmistir (Tablo 6).

Kurumlarin kurulus yillari ile; F3, F4, F5, F6 kapsaminda yer alan, “Yatirim indirimleri
yetersiz gelmektedir” (Ki kare: 40,51: p:0,00), “Kurum a¢gma sartlart agirlagtirilmalidir” (Ki
kare: 41,76: p:0,00), “Ulagim i¢in ek 6denek olmamas1 6nemli bir sorundur” (Ki kare: 23,59:
p:0,02), “Kurumumuza verilen kredi miktar1 yeterlidir” (Ki kare: 68,03: p:0,00), “Kredi geri
O0deme siireleri yeterli degildir” (Ki kare: 55,15: p:0,00), “Yatirimlarin artig1 finansman
sorunu yagamamiza neden olur.” (Ki kare: 51,10: p:0,00), “Kredi imkénlar1 ve kosullari
hakkinda yeterince bilgimiz var” (Ki kare: 45,36: p:0,00), “Enflasyonun 6zsermayeyi
eritmesi Onemli sorun teskil eder” (Ki kare: 55,28: p:0,00), “Yatirnm kararlarimizin
almmasinda tegviklerin rolii vardir” (Ki kare: 70,00: p:0,00), “Devletin 6grenci bagina
Odedigi miktar yeterlidir” (Ki kare: 45,19: p:0,00) goriisleri arasinda %1, diizeylerinde
istatistiksel bakimdan anlamli iliskilerin oldugu saptanmistir (Tablo 6).
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Tablo 6. Kurulus Yillar ile Degiskenler Arasindaki Ki Kare Analiz Sonuclari

F Pearson Ki Olasihik Sonu¢
Kare Degeri Degeri
1 Isletme sermayesi yetersizligi sorun teskil eder. 19,46 24 Red
Ozkaynak yaratamama sorunlara neden olur. 21,97 ,14 Red
Ortak sayisinin fazlaligi finansal sorunlara neden olur. 32,83 ,00 Kabul
Ogrenci sayisi yetersizligi finansal soruna neden olur. 11,51 77 Red
Nakit yaratamama finansal sorunlara neden olur. 17,27 36 Red
2 Oz kaynak yetersizligi sorun tegkil eder. 67,59 ,00 Kabul
Kredi bulmada giigliik ¢cekeriz 59,32 ,00 Kabul
Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun yaratir. 52,30 ,00 Kabul
Faiz oranlarinin yiiksek olmasi sorun teskil eder. 56,42 ,00 Kabul
Kurumumuzda kredi bulamamak 6nemli sorundur. 33,11 ,00 Kabul
3 | Yatiim indirimleri yetersiz gelmektedir. 40,51 ,00 Kabul
Odeneklerin zamaninda 6denmemesi sorun yaratr. 14,98 54 Red
Kurum agma sartlari agirlagtiriimalidir. 41,76 ,00 Kabul
Ulasim i¢in ek ddenek olmamasi dnemli sorundur. 23,59 ,01 Kabul
4 Kurumumuza verilen kredi miktari yeterlidir. 68,03 ,00 Kabul
Kredi geri ddeme siireleri yeterli degildir. 55,15 ,00 Kabul
Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur. 23,30 ,10 Red
Yatirimlarin artig1 finansman sorunlarina neden olur. 51,10 ,00 Kabul
5 Odenekler yetersiz gelmektedir. 22,61 ,12 Red
Kredi imkan ve kosullar1 hakkinda yeterince bilgimiz var. 45,36 ,00 Kabul
Enflasyonun dzsermayeyi eritmesi dnemli sorundur. 55,28 ,00 Kabul
6 Yatirim kararlarimizin alinmasinda tegviklerin rolii vardir. 70,00 ,00 Kabul
Devletin 6grenci bagina 6dedigi miktar yeterlidir. 45,19 ,00 Kabul
7 | Ogrenci sayisina gore kurum sayisi fazladir. 44,37 ,00 Kabul
Diger maliyetlerdeki artis finansman sorunu yaratir. 80,61 ,00 Kabul
Yiiksek enflasyon ve finansal istikrarsizlik finansman sorunu 30,87 ,00 Kabul
yasamamiza neden olur.
8 Devlet 6demeleri zamaninda yerine getirmektedir. 36,11 ,00 Kabul
9 | Yatirim kredilerinin yeterli oldugunu diigiiniiyoruz. 22,66 ,12 Red
Devlet desteklerinden yeterince haberdariz. 41,95 ,00 Kabul
10 | Devletin belirlemis oldugu kurum a¢ma sartlari yeterlidir. 41,12 ,00 Kabul

Kurumlarin kurulus yillari ile; F7, F8, F9, F10 kapsaminda yer alan, “Ogrenci sayisia gre
kurum sayis1 fazladir” (Ki kare: 44,37: p:0,00), “Diger maliyetlerdeki artis finansman
sorununa neden olur” (Ki kare: 80,61: p:0,00), “Yiiksek enflasyon ve finansal istikrarsizlik
finansman sorunu yasamamiza neden olur” (Ki kare: 30,87: p:0,00), “Devlet 6demeleri
zamaninda yerine getirmektedir” (Ki kare: 36,11: p:0,00), “Devlet desteklerinden yeterince
haberdariz” (Ki kare: 41,95: p:0,00), “Devletin belirlemis oldugu kurum agma sartlari
yeterlidir” (Ki kare: 41,12: p:0,00), gorlisleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli
iligkilerin oldugu saptanmaistir (Tablo 6).

Kurumlarin faaliyet gosterdikleri iller ile; F1 ve F2 kapsaminda yer alan “Isletme sermayesi
yetersizligi sorun teskil eder” (Ki kare: 35,41: p:0,00), “Ozkaynak yaratamama finansal
sorunlara neden olur” (Ki kare: 50,03: p:0,00), “Ortak sayisinin fazla olmasi finansal
sorunlara neden olur” (Ki kare: 45,56: p:0,00), “Ogrenci say1s1 yetersizligi finansal sorunlara
neden olur” (Ki kare: 67,28: p:0,00), “Nakit yaratamama finansal sorunlara neden olur” (Ki
kare: 50,06: p:0,00), “Oz kaynak yetersizligi sorun teskil eder” (Ki kare: 53,67: p:0,00),
“Teminat yetersizligi nedeniyle kredi bulmada giigliik ¢ekeriz” (Ki kare: 57,06: p:0,00),
“Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun teskil eder” (Ki kare: 39,46: p:0,00), “Yiiksek
faiz oranlar1 sorun teskil eder” (Ki kare: 50,50: p:0,00) “Kurumumuzda kredi bulamamak
onemli sorun teskil eder” (Ki kare: 50,02: p:0,00) goriisleri arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli iligkilerin oldugu saptanmistir (Tablo 7).

28



C.28,S.1 isletmelerde Finansal Sorunlarin Tespiti

Tablo 7. Faaliyet Gosterilen iller ile Degiskenler Arasindaki Ki Kare Sonuclar

F Pearson Ki Olasihik Sonug¢
Kare Degeri Degeri
1 Isletme sermayesi yetersizligi sorun teskil eder. 35,41 ,00 Kabul
Ozkaynak yaratamama sorunlara neden olur. 50,03 ,00 Kabul
Ortak sayisinin fazlalig: finansal sorunlara neden olur. 45,56 ,00 Kabul
Oprenci sayisi yetersizligi finansal soruna neden olur. 67,28 ,00 Kabul
Nakit yaratamama finansal sorunlara neden olur. 50,06 ,00 Kabul
2 Oz kaynak yetersizligi sorun teskil eder. 53,67 ,00 Kabul
Kredi bulmada gii¢liik cekeriz 57,06 ,00 Kabul
Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun yaratir. 39,46 ,00 Kabul
Faiz oranlarinin yiiksek olmasi sorun teskil eder. 50,50 ,00 Kabul
Kurumumuzda kredi bulamamak 6nemli sorundur. 50,02 ,00 Kabul
3 Yatirim indirimleri yetersiz gelmektedir. 74,08 ,00 Kabul
Odeneklerin zamaninda 6denmemesi sorun yaratir. 44,77 ,00 Kabul
Kurum agma sartlar1 agirlagtirilmalidir. 53,66 ,00 Kabul
Ulasim i¢in ek 6denek olmamasi 6nemli sorundur. 49,60 ,00 Kabul
4 Kurumumuza verilen kredi miktar1 yeterlidir. 49,52 ,00 Kabul
Kredi geri 6deme siireleri yeterli degildir. 46,04 ,00 Kabul
Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur. 38,18 ,00 Kabul
Yatirimlarin artis1 finansman sorunlarina neden olur. 39,25 ,00 Kabul
5 Odenekler yetersiz gelmektedir. 48,08 ,00 Kabul
Kredi imkan ve kosullar1 hakkinda yeterince bilgimiz var. 22,73 ,12 Red
Enflasyonun 6zsermayeyi eritmesi dnemli sorundur. 46,43 ,00 Kabul
6 Yatirim kararlarimizin alinmasinda tegviklerin rolii vardir. 39,42 ,00 Kabul
Devletin 6grenci bagina 6dedigi miktar yeterlidir. 39,58 ,00 Kabul
7 Ogrenci sayisina gére kurum sayisi fazladir. 53,25 ,00 Kabul
Diger maliyetlerdeki artis finansman sorunu yaratir. 32,81 ,00 Kabul
Yiiksek enflasyon ve finansal istikrarsizlik finansman sorunu 16,79 15 Red
yasamamiza neden olur.
8 Devlet 6demeleri zamaninda yerine getirmektedir. 38,97 ,00 Kabul
9 | Yatirim kredilerinin yeterli oldugunu diisiiniiyoruz. 28,30 ,01 Kabul
Devlet desteklerinden yeterince haberdariz. 40,13 ,00 Kabul
10 | Devletin belirlemis oldugu kurum agma sartlar1 yeterlidir. 48,66 ,00 Kabul

Kurumlarin faaliyet gosterdikleri iller ile; F3, F4, F5, F6, F7, F8, F9, F10 kapsaminda yer
alan “Yatirim indirimleri yetersiz gelmektedir” (Ki kare: 74,08: p:0,00), “Odeneklerin
zamaninda 6denmemesi sorun teskil eder” (Ki kare: 44,77: p:0,00) “Kurum a¢ma sartlari
agirlagtirilmahdir” (Ki kare: 53,66: p:0,00), “Ulagim i¢in ek ddenek olmamasi 6nemli
sorundur” (Ki kare: 49,60: p:0,00), “Kurumumuza verilen kredi miktar1 yeterlidir” (Ki
kare:49,52: p:0,00), “Kredi geri 6deme siireleri yeterli degildir” (Ki kare: 46,04: p:0,00),
“Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur” (Ki kare: 38,18: p:0,00), “Yatirimlarin artigi
finansman sorunlara neden olur” (Ki kare: 39,25: p:0,00), “Odenekler yetersiz gelmektedir”
(Ki kare: 48,08: p:0,00), “Enflasyonun 6zsermayeyi eritmesi sorun teskil eder” (Ki kare:
46,43: p:0,00), “Yatirim kararlarimizin alinmasinda tesviklerin roli vardir” (Ki kare: 39,42:
p:0,00), “Devletin 6grenci basmna 6dedigi miktar yeterlidir” (Ki kare: 39,58: p:0,00),
“Ogrenci say1sina gore kurum sayisi fazladir” (Ki kare: 53,25: p:0,00), “Diger maliyetlerdeki
artis finansman sorununa neden olur” (Ki kare: 32,81: p:0,00), “Devlet demeleri zamaninda
yerine getirmektedir” (Ki kare: 38,97: p:0,02), “Devlet desteklerinden yeterince haberdariz”
(Kikare: 40,13: p:0,00), “Devletin belirlemis oldugu kurum agma sartlar1 yeterlidir” (Ki kare:
48,66: p:0,00) goriisleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli iligkilerin oldugu
saptanmistir (Tablo 7).

Kurumlarm dgrenci sayilari ile; F1, F2 kapsaminda yer alan “Isletme sermayesi yetersizligi
sorun teskil eder” (Ki kare: 26,45: p:0,00), “Ozkaynak yaratamama finansal sorunlara neden
olur” (Ki kare: 48,12: p:0,00), “Ortak sayisinin fazla olmasi finansal sorunlara neden olur”
(Ki kare: 45,56: p:0,00), “Ogrenci sayis1 yetersizligi finansal sorunlara neden olur” (Ki kare:
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67,28: p:0,00), “Nakit para saglayamama finansal sorunlara neden olur” (Ki kare: 33,95:
p:0,00), “Oz kaynak yetersizligi dnemli sorun teskil eder” (Ki kare: 23,49: p:0,02), “Teminat
yetersizligi nedeniyle kredi bulmada giicliikk ¢ekeriz” (Ki kare: 39,83: p:0,00), “Finansal
yonetimdeki yetersizlikler sorun teskil eder” (Ki kare: 40,14: p:0,00), “Yiiksek faiz oranlari
nedeniyle kredi bulmada giigliik ¢ekeriz” (Ki kare: 19,42: p:0,07), “Kurumumuzda kredi
bulamamak 6nemli sorun teskil eder” (Ki kare: 29,85: p:0,00) goriisleri arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli iligkilerin oldugu saptanmuistir (Tablo 8).

Tablo 8. Ogrenci Sayilari ile Degiskenler Arasindaki Ki Kare Analiz Sonuglari

F Pearson Ki Olasihik Sonug¢
Kare Degeri Degeri
1 Isletme sermayesi yetersizligi sorun teskil eder. 26,45 ,00 Kabul
Ozkaynak yaratamama sorunlara neden olur. 48,12 ,00 Kabul
Ortak sayisinin fazlaligi finansal sorunlara neden olur. 45,56 ,00 Kabul
Ogrenci sayis1 yetersizligi finansal soruna neden olur. 67,28 ,00 Kabul
Nakit yaratamama finansal sorunlara neden olur. 33,95 ,00 Kabul
2 Oz kaynak yetersizligi sorun teskil eder. 23,49 ,02 Kabul
Kredi bulmada giicliik ¢ekeriz 39,83 ,00 Kabul
Finansal yonetimdeki yetersizlikler sorun yaratir. 40,14 ,00 Kabul
Faiz oranlarinin yiiksek olmasi sorun teskil eder. 19,47 ,07 Kabul
Kurumumuzda kredi bulamamak 6nemli sorundur. 29,85 ,00 Kabul
3 Yatirim indirimleri yetersiz gelmektedir. 77,50 ,00 Kabul
Odeneklerin zamaninda 6denmemesi sorun yaratir. 18,08 11 Red
Kurum agma sartlar1 agirlagtirilmalidir. 53,66 ,00 Kabul
Ulagim i¢in ek ddenek olmamasi 6nemli sorundur. 9,91 ,39 Red
4 Kurumumuza verilen kredi miktar1 yeterlidir. 43,73 ,00 Kabul
Kredi geri 6deme siireleri yeterli degildir. 23,54 ,02 Kabul
Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur. 19,40 07 Kabul
Yatirimlarin artig1 finansman sorunlarina neden olur. 35,76 ,00 Kabul
5 Odenekler yetersiz gelmektedir. 21,72 ,04 Kabul
Kredi imkan ve kosullar1 hakkinda yeterince bilgimiz var. 27,78 ,00 Kabul
Enflasyonun 6zsermayeyi eritmesi dnemli sorundur. 20,61 ,05 Kabul
6 Yatirim kararlarimizin alinmasinda tegviklerin rolii vardir. 23,20 ,02 Kabul
Devletin 6grenci bagina 6dedigi miktar yeterlidir. 24,39 ,01 Kabul
7 Ogrenci sayisina gore kurum sayisi fazladir. 42,81 ,00 Kabul
Diger maliyetlerdeki artig finansman sorunu yaratir. 19,37 ,08 Kabul
Yiiksek enflasyon ve finansal istikrarsizlik finansman sorunu 19,10 ,02 Kabul
yasamamiza neden olur.
8 Devlet 6demeleri zamaninda yerine getirmektedir. 20,88 ,05 Kabul
9 Yatirim kredilerinin yeterli oldugunu diisiiniiyoruz. 30,83 ,00 Kabul
Devlet desteklerinden yeterince haberdariz. 29,90 ,00 Kabul
10 | Devletin belirlemis oldugu kurum agma sartlar yeterlidir. 23,87 ,02 Kabul

Kurumlarin 6grenci sayilari ile; F3, F4, F5, F6, F7, F§, F9, F10 kapsaminda yer alan “Yatirim
indirimleri yetersiz gelmektedir” (Ki kare: 77,50: p:0,00), “Kurum ag¢ma sartlari
agirlastirilmalidir” (Ki kare: 53,66: p:0,00), “Kurumumuza verilen kredi miktar1 yeterlidir”
(Ki kare:43,73: p:0,00), “Kredi geri 6deme siireleri yeterli degildir” (Ki kare: 23,54: p:0,02),
“Kredi bulamama finansal sorunlara neden olur” (Ki kare: 19,40,18: p:0,07), “Yatirimlarin
artis1 finansman sorunu yasamamiza neden olur.” (Ki kare: 35,76: p:0,00), “Odenekler
yetersiz gelmektedir” (Ki kare: 21,72: p:0,04), “Kredi imkanlari ve kosullar1 hakkinda
yeterince bilgimiz var” (Ki kare: 27,78: p:0,00), “Enflasyonun 6zsermayeyi eritmesi dnemli
sorun teskil eder” (Ki kare: 20,61: p:0,05), “Yatirim kararlarimizin alinmasinda tesviklerin
rolii vardir” (Ki kare: 23,20: p:0,02), “Devletin 6grenci basina 6dedigi miktar yeterlidir” (Ki
kare: 24,39: p:0,01), “Ogrenci sayisina gore kurum sayisi fazladir” (Ki kare: 42,81: p:0,00),
“Diger maliyetlerdeki artis finansman sorununa neden olur” (Ki kare: 19,37: p:0,08) goriisii
arasinda %10, “Yiksek enflasyon ve finansal istikrarsizlik finansman sorunu yasamamiza
neden olur” (Ki kare: 19,10: p:0,02) goriisii arasinda %5, “Devlet ddemeleri zamaninda
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yerine getirmektedir” (Ki kare: 20,88 p:0,05) goriisii arasinda %5, “Yatirim kredilerinin
yeterli oldugunu diisiiniiyoruz” (Ki kare: 30,83 p:0,005) goriisii arasinda %1, “Devlet
desteklerinden yeterince haberdariz” (Ki kare: 29,20: p:0,00) goriisii arasinda %1, “Devletin
belirlemis oldugu kurum a¢ma sartlar yeterlidir” (Ki kare: 23,87: p:0,02) goriisleri arasinda
istatistiksel bakimdan anlamli iliskilerin oldugu saptanmigtir (Tablo 8).

7. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de genellikle 6zel tesebbiis ile kurulan ve Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBI) seklinde yapilandiklar1 goriilen Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nin
finansal sorunlarinin tespit edilmesi bu ¢alismada amaglanmistir. Bu amagla Orta Karadeniz
bolgesinde yer alan Samsun, Amasya, Tokat, Corum ve Ordu illerinde faaliyet gosteren Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri ile gergeklestirilen anketler yolu ile arastirma verileri
elde edilmistir. Veriler Acimlayici Faktor Analizine tabi tutulmus, analiz sonucunda toplam
varyansin %74 {inli agiklayan on adet faktor ve 30 adet degisken belirlenmistir. Bu faktorler,

F1: Finansal Sorunlarin Birinci Derece Kaynaklarr ile ilgili Faktorler
F2: Kredi Temini ile Ilgili Faktérler

F3: Devlet Destekleri ile 1lgili Faktorler

F4: Kredi Kosullar ile Ilgili Faktorler

F5: Ekonomik Kosullar ve Istikrar ile Ilgili Faktérler

F6: Tesvik ve Odenekler ile lgili Faktérler

F7: Diger Maliyetlerle ile ilgili Faktorler

F8: Odemelerin Zamaninda Yerine Getirilmesi ile Ilgili Faktorler
F9: Devlet Destekleri Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumu

F10: Kurum Agma Sartlarinin Yeterliligi ile Tlgili Faktorler

Orta Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin
2000’11 yillarda ortaya ¢ikmaya basladiklari, 6zellikle de 2006 yili sonrasinda bu kurumlarin
sayilariin dikkate deger sekilde arttigi aragtirma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlarin
hukuki yapilarinin genellikle Limited Sirket seklinde oldugu ve biiylik ¢ogunlugunun
Samsun’da faaliyet gosterdikleri belirlenmistir. Bu kurumlarda 6grenci sayilarinin ortalama
olarak 100 ile 400 arasinda oldugu, personel sayilarinin ise 11 ile 30 arasinda degistigi
saptanmistir. Arastirmaya konu olan kurumlarin genellikle 6zkaynaklarla finanse edildikleri,
bununla birlikte gok azinin KOBI’ler i¢in saglanan vergi muafiyetlerinden ve bankalarn
sagladigi KOBI kredilerinden yararlandiklari ortaya ¢ikmustir. Bu kurumlarda isletme
sermayesinin genellikle yetersiz oldugu, bu isletmeler i¢gin planlanan devlet 6deneklerinin ve
yatirim indirimlerinin yeterli gelmedigi, bununla birlikte mevcut ddeneklerinde devlet
tarafindan zamaninda verilmemesinden kaynaklanan bazi finansal sikintilarla da yiiz yiize
kaldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu kurumlarin faiz oranlarmin yiiksekligi ve teminat
yetersizligi nedeni ile kredi bulmada gii¢liik yasadiklari, bununla birlikte diger maliyetlerdeki
artiglarin da finansal planlamay1 olumsuz yonde etkiledigi saptanmistir. Ogrenci sayisina
gore kurum sayisinin fazla olmasi, diger bir ifade ile 6grenci sayisindaki yetersizligin isletme
gelirlerini olumsuz yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu kurumlarda devletin 6grenci
basina 6dedigi saatlik 6demenin miktarinin yeterli olmadig1 da anketler sonucunda ortaya
¢cikmigtir. Kurumlarin kisa vadede yeteri kadar nakit fon yaratamadiklari, devletin belirlemis
oldugu kurum agma sartlarinin da yeterli olmadigi, ayrica yatirim kararlarinin alinmasinda
tesviklerin roliiniin bulunmadigi ortaya ¢ikmistr.

Her ne kadar aragtirmaya konu olan kurumlarin en somut finansal problemi finansman
saglamakla ilgili gibi goriinse de, dogru uygulanmayan bir finans yonetimi finansman
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problemi ¢oziilse bile isletmenin buldugu kaynagi kéra doniistiirmek i¢in nasil kullanacagina
ve elde edilen karin nasil degerlendirilecegine kadarki genis yelpazedeki biitiin kararlarda
hatalar yapmasina sebep olacaktir. Bu durum ise mikro 6lgekteki sorunlart siirekli olarak
ileriye tasiyacaktir. Bu sebeple bu kurumlarda karsilasilan kronik finansal sorunlarin
tistesinden gelinebilmesi i¢in finansal yonetim bilincinin dogru yerlestirilmesi ve finansal
yonetimin dogru uygulanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte ekonomik kosullar ve
enflasyondaki degismeler dikkate alinarak, bu kurumlar i¢in devletin sagladigi 6grenci bagina
Odeneklerde iyilestirmeler yapilmasi, ulasim ve servis imkani saglayan kurumlar i¢in devletin
ek ddenekler saglamasi ve bu kurumlara diisiik maliyetli ve daha iyi kosullarda kredilerin
saglanmasi gerekmektedir. Bu konuda en biiyiik gérev de devlete diismektedir. Finansman
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilamamasi, hiikiimet tarafindan dogru stratejinin
izlenmesine ragmen problemin giderilememesine sebep olacaktir. Bu durum goéz Oniine
almarak, kurum ag¢ma kosullarinin tekrar goézden gecirilerek, mevcut kurumlarin
tyilestirilmesi i¢in tesvik ve denetimlerin arttirilmasi gerekmektedir.

Bu calismanin sadece Orta Karadeniz Bolgesinde faaliyet gosteren Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon kurumlarini kapsiyor olmasi arastirmanin  kisitini  teskil etmektedir.
Gergeklestirilen bu arastirmanin farkli iller, bolgeler ve hatta ulusal diizeyde tiim KOBI’leri
kapsayacak sekilde kapsami genisletilebilir. Bu ¢alismada Ag¢imlayic1 faktdr analizi ve
devaminda ise Ki kare analizleri kullanilmistir. Bu konuda ileri de yapilacak olan
calismalarda farkli analiz yontemleri kullanilarak, farkli kriterler acgisindan da
degerlendirmeler yapilabilir.
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