Cilt: 22, Sayi: 2. Yil: 2022

"N\ ANADOLU o oo 21053

~ AUSBD

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Anadolu University Journal of Social Sciences

h

Osmanli Tiitlinlinde Cokuluslu Yabanci Sermaye
Yatiriminin Teskilat Yapisi: Ankara Reji idaresi Ornegi *

Mustafa DAG 2

Basvuru Tarihi: 02.03.2022 Kabul Tarihi: 30.05.2022 Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

0z

Reji Sirketi, Osmanl Imparatorlugu’nun onemli gelir kalemleri iizerindeki yabanci sermaye kontroliinii agik bir
statiiye kavusturan Diiyiin-1 Umiimiyye Idaresi biinyesinde kurulan c¢okuluslu bir miiessesedir. Reji,
imparatorluk genelinde oldugu gibi Ankara’da da 1884 yilinda miidiirliik ve memurluk seklinde
teskilatlanmistir. Sirketin 1884 ile 1925 yillar: arasinda vilayet genelinde genis bir kadro yapilanmas: ile
faaliyette olmas: bolgede tiitiintin o6nemli bir gecim kaynagr oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Ankara
vilayetinde tiitiin ekim ve iiretiminden, satisina kadar her tiirlii faaliyette ayricaliga sahip olan Reji Sirketi’nin
bolgede kurulusu, teskilat yapisi, idari kadro yapilanmasi, faaliyetlerinin sosyal ve ekonomik alana olan
yansimalar: arsiv belgeleri, vilayet salnameleri ve yazili kaynaklardan elde edilen bulgular dogrultusunda

incelenmistir.
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Abstract

Regie Company, t is a multinational institution established under the Diiytin-1 Umiimiyye Administration, which
gave a clear status to the foreign capital control over the important income items of the Ottoman Empire. Regi
was organized in Ankara as a directorate and civil servant in 1884, as it was throughout the empire. The fact that
the company was operating with a large staff structure throughout the province between 1884 and 1925 shows
that tobacco is an important source of income in the region. In this context, the establishment, organizational
structure, administrative staff structure, social and economic reflections of the activities of Reji Company in the
region, which has privileges in all kinds of activities from tobacco cultivation and production to sales in Ankara

province, archive documents, provincial yearbooks and findings obtained from written sources. investigated

accordingly.
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Giris

Osmanl tiitiinii*, 1854 yilinda baslayip (Kazgan, 2002, s. 26; Oztiirk, 2007, s. 108; Tabakoglu, 2015, s. 313) 1875
yilinda devletin mali anlamda moratoryumuna neden olan borglarin 6demesini garanti altina almak amaciyla
tekellesmistir’ (Kilingkaya, 2005, s. 310-311). Yabanci devletlerin tekellesmeyi iistlenme taleplerine direnen
Osmanli yénetimi, 1872 yilinda Istanbul’da ikamet eden Zografos ve mosyé Zarifi kardeslere bes buguk yillik
imtiyaz hakk: taniyarak tiitiinin imparatorluk tarihinde ilk defa olmak iizere 6zel sermayenin denetimine
birakilmasina yol agmistir (Varhk, 1976, s. 53-54; BOA. I.MMS. 43/1755). Ozel sermaye ile olusturulan sirket
yedi aylik deneyimi neticesinde istenilen gelirleri elde edemeyince sozlesme® 12 Ekim 1872 tarihinde
feshedilmistir (Yurtoglu, 2018, s. 83). Imparatorlugun énemli gelir kalemlerinden biri olan tiitiinii yabanci
sermayenin’ denetimine birakmak istemeyen Osmanli yonetimi bir siire tiitlinii “devlet eli” ile idare ettikten
sonra (BOA. LMMS. 44/1836; BOA. I.MMS. 45/1862; Kazgan, 1984: 1049) alacakli i¢ borglularin (Galata
Bankerleri)® girisimleri sonucunda titiin Galata Bankerlerinin tekeline girmistir (Cakir, 2019, s. 26;
Keskinkilig, 1997, s. 73; Togral, 2021, s. 35). Ozel sermaye ile kurulan tekeli daha énceki tekelgirisiminden
ayiran 6nemli 6zellik borg sahiplerine verilmis olmasidir (Demir, 2019, s. 420-421; Gokdemir, 1993, s. 324-
325).

I¢ borglarin teminati olarak tiitiiniin 6zel sermaye ile tekel altina alinmasi 22 Kasim 1879 tarihinde Riisum-u
Sitte Idaresi ile baglamistir (Yilmaz, 1996, s. 51-52; Yilmaz, 2011, s. 66; Kémiircan, 1948, s. 51; BOA. A.) DVN.
MKL. 18/9; BOA. HR. ID. 290/50; BOA. Y.A. RES. 4/70). Galata Bankerlerinin borglarini tahsil etmek i¢in
kurmug olduklar1 idare 10 Ocak 1880 tarihinde faaliyete baglamigtir’ (Yigit, 1989, s. 86-87). Idarenin
denetimine birakilan tiitiin, gorevlendirilmis olan memurlar aracilig: ile kontrol altina alinmaya ¢aligilmigtir
(Altunsoy, 2020, s. 553-554). Bu baglamda, idarenin memur bulundurdugu vilayetlerden biri de Ankara
olmustur. Ankara Riisum-u Sitte Idaresi’'nde miidiir olarak Omer Hulusi Efendi gorev icra etmistir (BOA. DH.
SAIDd. 127/17). 1darede gérev yapan bir diger isim olan sandik emini Panos Peter Efendi’'nin ise 4218 kurus
27 buguk paray1 zimmetine gecirdigi gortilmistiir. Yiirtitiilen muhakeme neticesinde zimmetinde olan paranin
kendisinden tahsil edilmesi dogrultusunda karar verilmistir (BOA. DH. MTV. 36/78). Bu tiir 6rnekleri
artirmak miimkindiir. Vilayette oldugu gibi imparatorluk genelinde de faaliyetlerine devam eden idarenin
basarisi alacakli yabanci devletlerin dikkatini ¢ekmistir (Miiderrisoglu, 2013, s. 105-107). Bu durum alacakli
yabanci devletlerin harekete ge¢mesine neden olmustur. Her ne kadar hiikiimet yabanci alacaklilarin bu
girisimlerine direnmis olsa da DityGn-1 Umamiyye [daresi'® kurulmug ve Riisum-u Sitte Idaresi’ne verilmis
olan alt1 kalemin gelirleri Dity(in-1 Um@miyye Idaresi'ne 1881 yilinda devredilmistir (Geng, Ozvar, 2021, s.
102-103; Quataert, 2020, s. 119; Eroglu, 2010, s. 67). Idarenin denetimine birakilan iiriinler arasinda tiitiin de
yer almistir. Boylece yabanci sermaye eli ile ilk defa tiitiin alaninda tekellesme girisimi gerceklesmistir. Avrupali

devletlerin denetiminde olan idare imparatorluk genelinde 20’ye yakin vilayette 720 sube (Tagalan, 1970, s. 92-

* Gegmigi sekiz bin yil dncesine dayanan tiitiin 1492 yilinda Christoper Colombus tarafindan Amerika kitasinda kegfedilmigtir (Dag, 2021, s. 1334).

® Bir madde veya isi tek sahsa veya kuruma igletme hakkinin belirlenen siirede belirli bedelin 6denmesi kargihginda imtiyaz hakkinin verilmesidir.
Arapga kokenli olan inhisar kelimesi ile eg anlamlidir (Develioglu, 1993, s. 438; Demirbilek, 2012, s. 204).

¢ Sozlesme 18 maddeden olusmustur (BOA. I. MMS. 43/1755).

7 Dig iilkelerden veya dug iilke vatandagt olan gercek kisi veya tiizel kigilerden geri ddemeli ya da geri §demesiz sekilde alinan iktisadi kaynaktir (Bulutoglu,
1970, 5. 5, 7-8).

8 Galata’da bulunan sarraflardir (Erdem, 2016, s. 33).

° Idare’nin bagina R. Hamilton Lang getirilmistir. 1885 yilinin Mayis ayinda gorevden ayrilmast iizerine yerine Frank Auboyneau getirilmistir (Geng,
Oktar, 2014, s. 252; Autheman, 2002, s. 95).

' Ditytin-1 Umémiyye-i Osmaniye Varidat-1 Muhassasa Idaresi (Adiloglu, 2021, s. 68).
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93) ile 5000°den fazla ¢alisaniyla 6rgiitlenmesini kisa siirede tamamlamistir (Pamuk, 1984, s. 29-31; Pamulk,
2018, s. 62-63; Yavuz, 2017, s. 17; Novicev, 1979, s. 21-22). Idarede gorev alan ¢alisan sayis1 1920 yilinda 8000°e
¢tkmistir (Yilmaz, 2007, s. 31). Boylece Osmanli maliyesinde dnemli bir konuma gelen idare, uluslararas: bir
milessese olmanin yani sira adeta devlet icinde devlet gibi islemektedir. (Kopra ve Yolun, 2012, s. 347-348).
Diiytin-1 Umiimiyye Idaresi’nin &rgiitlendigi vilayetlerden birisi olan Ankara’da 1895 yilinda Asim Efendi
nazirlik gorevini icra etmistir (BOA. DH. MKT. 417/74). 1896 yilinda ise Ankara’ya bagli Kalecik kazasinda
bir Ermeni vatandas kolcu olarak gorev yapmistir (BOA. Y. PRK. UM. 35/115). 1912 yilinda ise idarede asar
kalem mukayyidi olarak gorev icra eden ismin Siskozade Mustafa Efendi oldugu tespit edilmistir (BOA. DH.
EUM. THR. 84/38). Kefili Simbiilli Han ile idarenin kasasindan 5000 kurus asirdiklar1 iddiasi ile haklarinda
muhakeme siireci baglatilmistir (BOA. DH. MTV. 62/7). Ankara Meclis-i Idare Mahkemesi tarafindan sucu
sabit bulunan Mustafa Efendi davanin temyizini talep etmisse de bu talebi reddedilmistir. (BOA. $D. 1372/1;
BOA. SD. 1371/22) Eksik para ve mahkeme masraflari olan 140 buguk kurusun kendisinden tahsil edilmesinin
yani sira mahktmiyeti yoniinde karar verilmistir (BOA. MTV. 36/69). Bu tiir gorevlilerin vilayet genelinde
gorev yaptigina dair 6rnekleri arttirmak miimkiindiir. Ancak konumuzun muhtevasi Reji'! Sirketi’nin vilayette
orgiitsel yapisi oldugundan dolay1 20 Aralik 1881 tarihinde imzalanan Muharrem Kararnamesi'ne (Sevimay,
1995, s. 315; Erkan, 2018, s. 17; Cakir, 2013, s. 49) dayanarak kurulan Reji Sirketi'nin kurulus siirecine
deginmekte fayda vardir.

Titiin, Muharrem Kararnamesi'nin sekizinci ve dokuzuncu maddesine dayanilarak idare tarafindan
yonetilmistir (BOA. BEO. 1550/116201; BOA. Y. A. HUS. 175/62; Kiray, 2015, s. 34-35; Pamuk, 2019, s. 122-
124; Arnavut, 2017, s. 72). Ayn1 maddede hiikiimet idareye tiitiinii tekel seklinde idare etmek i¢in anonim bir
sirket kurma hakk: da tanimustir (Bozdaglioglu, 2010, s. 156; Ozcan, 2011, s. 128-130). Bu baglamda, idare
gorevlendirmis oldugu memurlardan istedigi verimi alamayinca tiitiiniin isletilmesi igin bir anonim sirkete
devredilmesi karar1 almistir. Bu dogrultuda sirket, Credit Anstalt ve grubu, Banker Bleichroder ve grubu ile
Osmanli Bankasr’'nin ortakligiyla (Dag, 2022, s. 102; Geng ve Oktar, 2014, s. 250; Oktar, 2018, s. 31; Young,
1906, s. 188) II. Abdiilhamit doneminde 27 Mayis 1883 (Thobie, 977, s. 181) tarihinde imzalanan sozlesmeyle
birlikte kurulmustur (Aygiin, 2009, s. 53; Ahbab, 2015, s. 249; Osen, 2015, s. 52). Memalik-i Osmaniye
Duhanlari Miisterekii’l-Menfa’a Reji Sirketi (Oktar, 2007, s. 45) veya halk arasinda kisaca Reji Sirketi olarak
adlandirilan miiessese ¢okuluslu ve yabanci sermayeli anonim bir sirket olarak faaliyetlerine baslamistir
(Guvemli, Zeytinoglu ve Aygiil, 2016, s. 207; Morawitz, 1902, s. 284; Blaisdell, 1979, s. 108; Digiroglu, 2014, s.
231). Goruldiugi gibi sirket imparatorlugun dis borglarini 6demek amaciyla imparatorluk cografyasinda
tiretimi ve ticareti yapilan tiitiiniin gelirlerine ortak olmak amaciyla kurulmustur (Giinaydin, 2009, s. 106).
1925 yilina kadar faaliyetlerine devam eden sirket (Dag, 2021, s. 208) 27 Mays 1884' ve 15 Nisan 1914"
tarihlerinde hazirlanmis olan iki sartname ile 1886 yilinda hazirlanmis olan bir nizamnameyle'* 42 y1l boyunca
idare edilmistir (Dag, 2021, s. 467-468).

' Mali tekelin uygulanan ilk usuliidiir (Tekin, 1974, s. 45).

2 Osmanl Imparatorlugu Tiitiinleri Kazang Ortakligr Tekeli Sirketi Sartnamesi adiyla hazirlanan gartname 30 yilligina gecerli olmak iizere 29 maddeden
olugmaktadir (Demiryiirek, 2011, s. 27-28; Tok, 2017, s. 7; BOA. HR. HMS. ISO. 166/31; BOA. Y. A. RES. 19/56)

1925 yilina kadar yiiriirliikte kalan ikinci sartname 11 ana béliim ve 40 maddeden olugmaktadir (BOA. A.) DVN. MKL. 60/13; BOA. I. MMS. 185/10;
BOA. MV. 235/75; BOA. MV. 234/131; BOA. DH. MB. HPS. M. 16/16; BOA. A.) DVN. MKL. 60/13/25-26; BOA. BEO. 4199/314863)

27 Aralik 1886 tarihinde yiiriirliige giren nizamname 4 ana béliim ve 67 maddeden olusmaktadir. Nizamname sirket ile tiitiin iireticileri, tiiketicileri,
tiiccarlari ile imalatcilar: arasindaki hukuk ve vazifelere dair hitkiimler icermektedir (Dag, 2022, s. 164-165).
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Sirket, 1883 yilinda 4500 kisi ile imparatorluk genelinde tiitiin iizerinde kontrol saglarken, bu say1 zamanla
artis gostererek 1887 yilinda 5600, 1889 yilinda ise 8800 kisiye ¢ikmistir (Yaman Oztiirk ve Ertiirk Keskin,
2013, s. 97). 1900’11 yillara gelindiginde ise sirkette gérev yapan memur sayis1 Maliye Nazirhgr'nda istihdam
edilen gorevli sayisini ge¢mistir. Bu gorevlilerin gorev icra ettigi yerlerden biri de Ankara vilayeti olmustur. Bu
baglamda, sirket kisa siire igerisinde orgiitlenip kalabalik personel sayisi ile teskilat yapisini olusturarak

faaliyetlerine baglamistir.

Avrupa sermayesi eliyle kurulmus ¢okuluslu yap1 olan Reji Sirketi’'ni konu edinen ¢alismalarda Ankara Reji
[daresi'nin &rgiitsel yapisina yer verilmedigi tespit edilmistir. Ancak benzer ¢alismalar olarak Filiz Digiroglu
tarafindan 2007 yilinda “Memalik-i Osmaniye Duhanlar: Miisterekii’l-Menfaa Reji Sirketi-Trabzon Reji Idaresi
(1883-1914)” ile 2011 yilinda “Samsun Reji Idaresi” baghiyla caligmalar hazirlanmigtir (Digiroglu, 2011). 2013
yilinda Melda Yaman Oztiirk ve Nuran Ertiirk Keskin tarafindan “Tiitiin Sektériinde Yabanci Yatirim: Reji
Deyimi Isiginda Bugiinii Anlamak” baglikli calisma ele alinmistir (Yaman Oztiirk ve Ertiirk Keskin, 2013). Yine
Filiz Digiroglu tarafindan 2014 yilinda “Selanik Ekonomisinde Unutulmusg Bir Alan: Tiitiin Uretimi, Ticareti ve
Reji (1883-1912)” baslikli calismalar hazirlanmistir (Digiroglu, 2014). Bu baglamda, ¢alismada yabana
sermayenin Ankara’ya girisi, sirketin Ankara’da kurmus oldugu 6rgiitsel yapisi, kadro yapilanmasinda yer alan
memur ile iscilerin statiilerine dair elde edilen bulgular, memurlarin yasamis oldugu sorunlar arsiv belgeleri,

vilayet salnameleri ve yazili kaynaklar 15181nda tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Cokuluslu Sirket Yapilanmasi Olarak Ankara Reji idaresi

Ankara Reji Idaresi, yabanci sermayenin Anadolu’daki orgiitlenmesi bakimindan tipik bir érnek tegkil
etmektedir. Reji Sirketi'ne bagh olarak teskilatlanan Ankara Reji Idaresi, kurulan teskilatin biinyesinde vilayet
merkezi ile sancaklarda miidiirliik seklinde 6rgiitlenirken kazalarda ise memurluklar seklinde tegkilatlanmigtir
(Zeki, 1928, s. 331). Sirket, baslangicta vilayette idari kadrosu, fabrikasi, ambar ve kolculari ile makul sayida
faaliyete ge¢mistir. Ancak imparatorluk genelinde oldugu gibi Ankara’da da giderek kalabalik kadro ile hizmet
vermeye devam etmistir. Idarenin bolgede personel sayisini arttirmasi tiitiin {iretiminin artisina isaret
etmektedir. Idarenin ilk yillarda az elemanla vilayette tiitiin kontroliinii saglayabilecegi diisiincesinde, personel
istthdamiyla karsilasacagi masraflardan kaginmasi etkili olmugtur. Sancaklarda ve tiitiin tiretiminin yogun
olarak yapildig1 kazalarda genis kadrosuyla hizmet veren idare tiitiin {iretiminin az oldugu kazalarda ise birkag

memurla faaliyetini yiiriitmeye ¢aligmistir (Giiler, 2007, s. 134).
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Tablo 1
Ankara Reji Idaresi Tegkilat Yapist

idare Miidiirliikler

Memurluklar

Ankara Merkez
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Reji

Kalecik Memurlugu

Ayas Memurlugu

Beypazari Memurlugu

Yabanabad Memurlugu

Cubukabad Memurlugu

Polath Memurlugu

Haymana Memurlugu

Mecidiye Memurlugu

Keskin Memurlugu

Nallihan Memurlugu

Mihali¢cik Memurlugu

Ankara Reji Idaresi
Kirsehir Reji Midiirliigii

Mucur Memurlugu

Avanos Memurlugu

Corum Reji Midirlagi

Iskilip Memurlugu'®

Mecitozii Memurlugu

Osmancik Memurlugu

Sungurlu Memurlugu

Yozgat Reji Midirlagi

Akdagmadeni Memurlugu

Bogazliyan Memurlugu

Sorgun Memurlugu

Kayseri Reji Mudurlagi

Incesu Memurlugu

Develi Memurlugu

Ankara Reji Idaresi; Ankara Merkez Reji Miidiirliigii, Kirsehir Reji Midiirliigi, Corum Reji Midiirliigi,

Yozgat Reji Midirlagii ve Kayseri Reji Mudirligii olarak orgiitlenmistir (Zeki, 1928, s. 331). Kazalarda

memurluklar olusturarak teskilatlanmis, kasaba ve nahiyelerde ise gorevlendirmis oldugu memurlar aracilig:

ile vilayet genelinde iiretilen tiitiiniin, liretimini, ticaretini ve titketimini denetim altina almaya ¢alismistir. Reji

Sirketi’nin tagranin en iicra kosesinde yer alan bolgede dahi iiretilen tiitiinii denetim altinda tutugunu Ankara

orneginden tespit etmek miimkiindiir. Idare biinyesinde vilayet genelinde gorev yapan memurlarin, miidiir,

nazir, muhafaza miidiird,, muhafaza memuru, miifettis, muhasebeci, sandik emini, bagkatip, satig memuru,

hukuk musaviri, muhasebe mukayyidi, dava vekili, ambar'® memuru, sevk memuru ve kolcu gibi gorevler icra

etmislerdir (AVS, 1309, s. 119; Tugluca, 2003, s. 46-47).

1911 yilinda 22 déniimde tiitiin ekimi yapilirken déniim basina elde edilen hasat 26 kilodur (BOA. DH. ID. 95/8).
' Avanos, Bala, Kirgehir, Sivrihisar, Yabanabad, Beypazari, Ayas, Mihaligcik, Kayseri, Develi, Yozgat, Corum, Sungurlu, Akdagmadeni, Mecidiye,

Bogazliyan’da birer Nallihan’da ise iki ambar olmak iizere toplamda 20 ambar hizmet vermistir (BOA. $D. 2616/24).
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Ankara Merkez Reji Midiirliigi’niin Tegkilat ve Kadro Yapilanmasi

Merkez sancakta yer alan devlet kurumlari arasinda rejinin de oldugu tespit edilmistir (Emekli, 2020, s. 29).
Ancak bu kurum yabanci sermaye ile olugturulmugtur. Ankara Reji Idaresi'ne!” bagl olarak 1884 yilinda
faaliyetlerine baglayan Merkez Reji Midirligi; Kalecik, Ayas, Beypazari, Yabanabad, Cubukabad, Polatls,
Haymana, Mecidiye, Keskin ve Nallihan'® kazalarinda memurluklar seklinde tegkilatlanmigtir. Kazalara bagl
olan koy ve kasabalarda ise gorevlendirilen memurlar aracilig: ile tiitiin diretimi denetim altina alinmaya
calisilmistir (Zeki, 1928, s. 331). Mudiirlikkte gorev yaptig: tespit edilen ilk isim Mehmet Rasih Bey" olmugtur.
(BOA, DH. SAIDd, 81/171). Mehmet Rasih Bey 7 Agustos 1886 tarihinde Merkez Reji Miidiirliigiinde
muhafaza miidiir muavini olarak goreve baglamistir. 14 Agustos 1887 tarihinde ise Ankara Reji Idaresi
basmiidiirliigiine terfi ederek 13 Agustos 1891 tarihine kadar buradaki gorevine devam etmistir. Istifasindan
sonra 14 Aralik 1891 yilinda Emlak-1 Himayun Komisyonu’nda bagkatip, 30 Aralik 1891 tarihinde Cemiyet-i
Rusumiye azaligi ve 15 Mayis 1906 tarihinde Divan-1 Muhasebat reisligi gorevlerinde bulunmustur (BOA, 1.
ML, 1326). Mehmet Rasih Bey’in 6nce muhafaza miidiir muavinligi daha sonra ise nezaretin bagsmiidiirlitk
gorevine getirilmis olmasinda sirketin yabanci devletlerle olan iliskilerine bagli olarak Fransizca, Rumca ve
Arnavutcay1 bilmesinin etkisinin olmasi muhtemeldir. Sirketin sermaye ortaklarindan birinin de Fransiz
sirketi oldugu goz oOniinde bulundurulmalidir. Ancak sirketin daha diislik pozisyonlarda gorev yapan

memurlarda bu hususa dikkat etmedigi goriilmektedir.

Nitekim 1886 yilinda Merkez Reji Miidiirliigiinde kolcu olarak gérev yapan Mehmet Bey’'in yabanci dil
bildigine dair bilgi tespit edilememistir. Kolcu Mehmet, beraberindeki kolcularla birlikte 1886 yilinin Aralik
ayinda meydana gelen tiitiin kagak¢ilig1 faaliyetine miidahale etmek amaciyla gorevlendirilmistir. Ug kagake1
takip edilerek ¢atigmaya girilmis, yasanan bu catigmada Mehmet Bey agir yaralanmus ve bir hafta sonra da vefat
etmistir (BOA. DH. MKT. 1394/131). Benzer olay 1909 yilinda da yasanmistir. Aslen Kayseri Sancag:
ahalisinden olan Ahmet Efendi, Merkez Reji Miidirliigii'nde kolcu olarak gorev icra ederken 23 Mayis 1909
tarihinde vurularak oldirilmistir (Arslan, 2020, s. 99). Bu dogrultuda, Merkez Reji Midiirliigii biinyesinde
gorev yapan kolcularin belirlenmesinde segici davranidmadigl ve genel olarak egitim ve dil tahsili olmayan
Miisliiman ahali arasindan segildigi soylenebilir. Yine sirketin bolgede 6nemli bir sorunu haline gelmis olan
kacakeiligr onleme hususunda gorevlendirilmis olan kolcularin kagakgilara miidahalesi sirasinda kagakgilar

silah kullanarak kolcularin canina kastetme cesaretinde bulunmuslardir.

Yerli Miisliiman ahali arasindan segilen kolculara bir diger 6rnek olarak 1898 yilinda merkez miidiiriyete bagl
Keskin kazasinda gorev yapan Bahri Bey gosterilebilir. Kacakgilikla miicadelede basar1 gosteren Bahri Bey
riitbe ile odiillendirilmistir (BOA. DH. MKT. 2155/56). Merkez Reji Miidiirligii'niin, isleyisinde aksakliga
mabhal verilmemesi dogrultusunda basarili olan personeline yonelik 6diillendirme yoluyla ¢alisma disiplinini
saglamay1 hedeflemistir. 1906 yilina gelindiginde ise merkez miidiirlilkte memur olarak Panayot Efendi gorev

yapmustir (BOA. ZB. 398/46). Panayot Efendi'nin miidiirliilkte memur olarak gorevlendirilmesi sirketin

7 {darenin yapmug oldugu toplam harcama tutari 1885 yilinda 318.382.035 frank iken 1886 yilinda ise 245.274.065 frank olmugtur (Gokdemir, 1994, s.
55).

' Ankara Reji Idaresi ile Nallthan kazasinda yasayan Yorgi ismindeki bir vatandas arasinda 1910 yilinda mahkeme siireci yasanmustir. {dare ile Yorgi
arasinda yaganan sorunun kaynagi ise Nallihan kazasinda miisadere edilen Harir kozasidir. (BOA. DH. ID. 124/103; BOA. SD. 1366/10). Sorunun
Sura-y1 Devlet Mahkemesi'ne tagindig1 ve Yorgi Efendi’nin suglu bulundugu tespit edilmistir (BOA. $D. 1365/7).

' 6 Haziran 1868 tarihinde Preveze’de Cezayir-i Bahr-i Sefid Valisi Abidin Paga’nin oglu olarak dogan Mehmet Bey, egitim gordiigii yillarda Fransizca,
Rumca ve Arnavut¢a 6grenmistir (BOA, DH. SAIDd, 81/171).
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¢okuluslu yapilanma olarak Miisliiman ahaliden olup egitim ve dil tahsili olmayanlar: kolcu olarak istihdam
ettigi ancak Gayrimislim ahalinin ise gorev kademesinin memurluk diizeyinde tutulmaya calisildig
goriilmektedir. Ancak merkez miidiirlitkte gorev alan idari personel seciminde bu ilkeye sadik kalinmadig:
durumlar da olmustur. Bu baglamda, Merkez Reji Miidiirligii'nde 1891-1893 yilar1 arasinda gorev yapan
memurlarin isim ve gorev listesini incelemek gereklidir (AVS, 1308, s. 119, 141; AVS, 1311, s. 147-148; BOA.

DH. SAIDd. 22/299).

Tablo 2
Merkez Reji Midiirligii'nde Gorevli Memurlar
1891 Yii 1893 Yihi

Gorev Isim Gorev Isim
Nazir Rasih Efendi Nazir Demrako Polo Efendi
Muhafaza Miifettisi Adem Bey Muhafaza Miifettisi Abdi Bey
Muhafaza Miidiirii Zeki Bey Muhafaza Miidiirii Alisan Bey
Muhasebeci Lovi Efendi Mubhafaza Bagkatibi Ziya Bey
Sandik Emini Mihlaki Efendi Mubhasebeci Lovi Efendi
Bagkatip Resmi Efendi Bagkatip Resmi Efendi
Miifettis Ketima Efendi (?) Sandik Emini Mihalaki Efendi
Mubhasebeci Mike Efendi Ambarci Kelami Efendi
Memur Ahmet Efendi - -

1891%° yilinda Merkez Reji Midirligii'nde gorev yapan isimlerin nazir, muhafaza miifettisi, muhafaza
midiirii, bagkatip ve memurun Misliiman idarecilerden se¢ildigi gozlemlenirken, muhasebeci, sandik emini
ve miifettis memurlarinin Gayrimiislim ahali arasindan segildigi gortilmektedir. 1893 yilinda ise nazir,
muhasebeci ve sandik eminligi gorevinin Gayrimiislim ahaliden olusan idareciler arasindan segilirken
muhafaza miifettisi, muhafaza midiirli, muhafaza bagkatibi, baskitip ve ambar memurlugu gorevini
Miisliiman idarecilerin icra ettigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, tablodaki veriler {izerinden hareketle 1891-
1893 yillar1 arasinda miidiirliikte ¢aligan gorevlilerin ¢ogunlugunun Gayrimiislim Osmanli vatandaglarindan
olustugu yorumu yapilabilmektedir. Benzer yorum 1900-1902 yillar: arasinda miidiirliikte gorev yapan idari
personel icin de yapilabilmektedir ((AVS, 1318, s. 103; AVS, 1320, s. 91; BOA. ZB. 397/14; BOA. $D. 1348/35;
BOA. DH. SFR. 502/6; BOA. DH. MKT. 551/59; BOA. BEO. 1887/141453)

201891 yilinda Ankara Reji [daresi'nde iiretilen tiitiin miktar1 241 ton 578 kilo, vilayet niifusunun ise 668.570 kisi oldugundan hareketle tiitiinden elde
edilen gelirlerde kisi bagina diigen 200 gram olmustur (BOA. Y. EE. 11/17; BOA. Y. PRK. TNF. 2/55).
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Tablo 3
Merkez Reji Mudiirligii'nde Gorevli Memurlar
1900 Yili

Gorev Isim
Nazir Ismail Riza Bey
Mubhafaza Miifettigi Alisan Bey
Muhasebeci Yuvanaki Efendi
Sandik Emini Karabet Cegeyan Efendi
Mubhaberat Tirkiye Katibi Hiiseyin Hakki Efendi
Hukuk Miisaviri Resmi Efendi
Nezaret Miifettisi Bohz Bozavig Efendi (?)
Muhafaza Katibi Hiiseyin Efendi
Muhafaza Refik-i Evvel Breskova Efendi

Refik-i Sani

Ohannes Tagciyan Efendi

Ziraat Katibi Antuvan Efendi
Ambarci Kayimdan Efendi (?)
Muavin Dimitraki Efendi
Mukayyid Simon Efendi
Muhasebe Mukayyidi Karlopopo Efendi (?)

Sevk Memuru

Temyuni Efendi (?)

1900 yilinda Ankara Merkez Reji Midirliigii'nde gorev icra etmis olan idari personelin isim listesine

bakildiginda nazir Ismail Riza Bey’in, muhafaza miifettisi Alisan Bey’in, muhaberat Tiirkiye katibi Hiiseyin

Hakki Efendi’nin, hukuk miisaviri Resmi Efendi’nin ve muhafaza katibi Hiiseyin Efendi’nin Miisliiman oldugu

gorlilmektedir. Miidiirliikte gérev yapan muhasebeci Yuvanaki Efendi, sandik emini Karabet Cegeyan Efendi,

miifettis Bohz Bozavi¢ Efendi (?), muhafaza memurlar: Breskova Efendi ile Ohannes Tagciyan Efendi, ziraat

katibi Antuvan Efendi, ambar memurlar1 Kayimdan Efendi (?) ile Dimitraki Efendi, kayit tutan memuru Simon

Efendi, muhasebe kayit¢is1 Karlopopo Efendi (?) ile sevk memuru Temyuni Efendiler Gayrimiislim Osmanl

vatandaslar1 arasindan segilmistir. Benzer tablo 1902 yilinda da olusmustur.
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Tablo 4
Merkez Reji Miudiirligi’'nde Gorevli Memurlar
1902 Yilh
Gorev Isim
Nazir Dardot Efendi
Muavin Sitkrtt Miilhame Efendi
Mubhafaza Mifettisi Alisan Bey
Mubhasebeci Yuvanaki Efendi
Sandik Emini Karabet Ceceyan Efendi
Bagkétip ve Hukuk Musaviri Resmi Efendi

Nezaret Miifettisi Braconi Efendi
Muhasebe Kéatibi Hasan Efendi
Mubhaberat-1 Ecnebiye Memuru Brata Efendi (?)
Muhasebe Refik-i Evvel Tasciyan Efendi

Refik-i Sani

Antuvan Efendi

Ambar Memuru Kayimdan Efendi (?)
Ambar Muavini Dimitraki Efendi
Mukayyit Simyon Efendi
Muhasebe Mukayyidi Karlopopo Efendi (?)
Sevk Memuru Temyuni Efendi

Tablo 4’teki veriler incelendiginde bir 6nceki donemlerde gorev yapan memurlar gibi ¢ogunlugunun
Gayrimiislim Osmanli vatandaslarindan segildigi goériilmektedir. 1902 yilinda nazirlik gérevi 1900 yilinin
aksine Gayrimiislim olan Dardot Efendi’ye devredilmistir. Dardot Efendi’'nin aksine Miisliiman gorevlilerin de
onemli mevkilerde gorev aldigi tespit edilmistir. Ornegin 1902 yilinda nazir muavini Siikrii Miilhame Efendi
gosterilebilir. 1902 yilinda sirketin nazirlik ve muavinligi gorevinde Miisliiman ve Gayrimiislim isimlerin
tercih edilmesi her iki kesimden olusabilecek muhtemel tepkileri 6nlemeye yonelik bir girisim olarak
yorumlanabilmektedir. Ancak tabloda dikkati ¢eken bir diger dnemli husus 1900 yilinda muhaberat Tiirkiye
katibi olarak Hiiseyin Hakki Efendi’nin, 1902 yilinda ise muhaberat-1 Ecnebiye memuru olarak Brata (?)
Efendi’nin gorev yapiyor olmasidir. Esasen bu iki ismin midirliikte isgal etmis olduklar: kadrolar sirketin
cokuluslu yapisini agik¢a ortaya koymaktadir. Benzer durumu 1907 yilinda merkez miidirligiin kadro
yapilanmasinda da tespit etmek miimkiindiir. Bu baglamda, 1907 yilinda miidiirlitkte gérev yapan memurlarin

icra etmis olduklar1 gérevlere bakmakta fayda vardir.
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Tablo 5
Merkez Reji Miidiirligii'nde Gorevli Memurlar
1907 Yilh

Gorev Isim
Nazir Ali Riza Bey
Muhasebeci Altuntop Yuvanaki Efendi
Sandik Emini Karabet Cegeyan Efendi
Fransizca Muhabere Memuru Felanka Efendi
Bagkatip ve Hukuk Miusaviri Nerses Efendi
Muhafaza Kontrol Memuru Kamil Bey
Dava Vekili Sirr1 Efendi
Muhakemat Katip Mukayyidi Servet Efendi
Muhafaza Kontrolii Celal Efendi
Tiirk¢e Muhabere Memuru Arakliyan Simyon Efendi
Ziraat Memuru Ali Serif Bey
Ziraat Katibi Mehmet Gazi Efendi
Ambarct Kalimi Efendi
Muhasebe Katibi Agop Efendi
Sevk Memuru Timoni Efendi
Muhasebe Refiki Dimitraki Efendi
Mubhasebe Refiki Tas¢ryan Efendi
Satis Memuru Onuk Carkliyan Efendi
Digeri Antuvan Efendi
Tiirkce Tahrirat Mibeyyizi Osman Nuri Efendi
Fransiz Tahrirat Miibeyyizi Karlo Efendi

Tablodaki veriler incelendiginde daha onceki yillarda gorev yapan memurlardan farkli olarak Fransizca
muharebe memuru, hukuk miisaviri, dava vekili, muhakeme katibi, sevk memuru, satis memuru, Tiirkce
tahrirat miibeyyizi ve Fransiz tahrirat miibeyyizi gibi gorevlerin icra edildigi belirtilmistir. Fransizca muhabere
memuru olarak Felanka Efendi’nin, Tiirk¢e M-muhabere memuru olarak Arakliyan Simyon Efendi’nin,
Tiirkge Tahrirat miibeyyizi olarak Osman Nuri Efendi’nin ve Fransiz Tahrirat Miibeyyizi Karlo Efendi’nin
idari yapilanmada kadro bulmus olmasi ¢okuluslu yapinin neticesi olarak tesekkiil ettigi yorumunu yapmamizi
saglamaktadir (AVS, 1325, s. 85). Daha 6nceki yillarda gorev alan isimlerin icra etmis olduklar1 gérevlerden
farkli bir gérevin 1921 yilinda Miinir Fuat Bey tarafindan yerine getirildigi tespit edilmistir. Merkez
miidiirlitkte 1921 yilinda Miinir Fuat Bey’in icra ettigi gorev ise Sicil ve Memurin Midirligi’diir (BOA. TS.
MA. e. 1411/15). Miinir Bey’in gérevindeki memnuniyetini ise Hazine Miidiirii Izzet Bey’e ¢ekmis oldugu
telgrafta belirtmistir (BOA. TS. MA. e. 1411/14).

Merkez Reji Miidiirliigine bagh kazalarda memurluklar seklinde teskilatlanan sirketin 1891 ile 1902 yillar1
arasinda gorevlendirmis oldugu bazi memurlar tespit edilmistir. Bu baglamda, Ayas Kazasi Reji
Memurlugu'nda 1891 yilinda gorev yapan Server Efendi’nin ismi tespit edilmistir (AVS, 1308, s. 129).
Muhafaza memuru olarak gorev yapan Server Efendi basarili hizmetinden dolay iigiincii dereceden riitbeyle
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odullendirilmigtir (BOA. DH. MKT. 1573/37). Bu 6rnek 6zelinde genel olarak sirket isleyisinin devamliligini
saglama hususunda 6zverili ¢alisan personelin riitbeler ile 6diillendirildigi genellemesi yapilabilir. 1893 yilinda
memur olarak Mustafa Aga, 1900 yilinda Islam Bey gorev icra etmistir (AVS, 1311, s. 161; AVS, 1318, s. 135).
1903 yilinda ise memurlukta gorev yapan bir diger ismin $iikrii Efendi oldugu saptanmustir. Stikrii Efendi kolcu
olarak memurlukta gorev yaparken Ayas Kazasi Mahkeme Katibi Cemal Efendi ile sorun yasamistir. Ancak
her iki taraf arasinda yasanan sorunun ¢oziimiine yonelik bilgiler elde edilememistir (BOA. DH. MKT. 681/8).
Sirketin kazada gorevlendirmis oldugu memurlarin tamaminin Miisliiman ahaliden olmasi esasen rastlantisal
bir durum olmadigini muhtemelen kazanin niifus yapisinin ¢ogunlukla Miisliman ahaliden olusmasinin bir
neticesi olarak zuhur ettigi soylenebilir. Bu durum ise sirketin niifusun etnik dagilimini goz oOniinde
bulundurarak tepki olusturabilecek gelismelerin 6niine gegmeye calistigini gostermektedir. Her ne kadar az da

olsa Gayrimiislim istthdami Beypazari Reji Memurlugu’'nda da gozlemlenmistir.

Beypazari Reji Memurlugu'nda, 1891 yilinda kazanin miidiirligiinii Celal Bey, katipligini ise Riza Efendi icra
etmistir (AVS, 1308, s. 132). 1893 yilinda miidiirliik el degistirmis olsa da yine bir Miisliiman idareci tarafindan
tstlenilmistir. Bu isim ise Server Efendi olmustur. Ayni yil memurlukta muhasebeci olarak Lotedisis Efendi,
reji memuru olarak Dimitraki Efendi’nin gorev yapmasinin yani sira memurlugun kagakgilikla®! miicadelede
9 kolcu neferini gorevlendirdigi tespit edilmistir. Kolcularin isim listeleri ile ilgili detayl bilgiye ulagilmamakla
birlikte memurlugun muhasebeciligi ile memurluk gérevinin Gayrimiislim personel tarafindan icra edilmesi
dikkati ¢ekmektedir (AVS, 1311, s. 163). Kaza memurlugunda 1900 yilinda miidiir olarak Sakir Efendi,
mubhasebeci olarak Nesimi Efendi’'nin ismi tespit edilirken, 1902 yilinda ise miidiirlitkk gorevi Siikrii Efendi’ye
daha sonra ise Celal Bey’e gegmistir. Ancak muhasebeci olarak Nesimi Bey gorevini icra etmeye devam etmistir
(AVS, 1318, s. 139; AVS, 1320, s. 151). Midiir Siikrli Bey'in hizmetinden dolay: iigiincii dereceden riitbeyle
odiillendirilmesi dikkati gekmektedir (BOA. DH. MKT. 2401/13). Rejinin gérevlilerinin ¢aligma
motivasyonunu yiiksek tutmak icin riitbeyle o6diillendirme yoluna siklikla bagvurdugu anlagilmaktadir.
Beypazari Reji Memurlugunun aksine tespit edilmis ¢alisanlarin tamaminin Miisliman ahaliden secilmis

oldugu memurluklardan biri de Nallithan’da kurulmustur.

Nallihan Reji Memurlugu’nda® rejiyi temsilen gorev yapan isimlerin 1891 yilinda Halil Efendi ve 1893 yilinda
ibrahim Efendi oldugu bilgisine ulagilmigtir (AVS, 1308, s. 136; AVS, 1311, 5. 165). 1900 yilinda memur olarak
gorev yapan Ahmet Efendi ile gorev icra eden reji miifettis memuru Resit Bey’in isimleri tespit edilmigtir (AVS,
1318, s. 145). Resit Bey’in bir yil igerisinde memurlukta gostermis oldugu basaridan dolay: riitbe ile
odiillendirilmesine karar verilmistir (BOA. I. TAL. 261/29). Nallihan’da 1891 ile 1900 yillar1 arasinda tespit
edilebilmis dort ismin de Miisliiman idarecilerden segilmesi dikkati cekmektedir. Merkez Reji Miidiirliigii'ne
bagl olarak sirketin goérevli bulundurdugu kazalardan bir digeri de Kalecik olmustur. Kalecik Reji
Memurlugu'nda 1893 yilinda Karabet Efendi memur olarak gorev yaparken 1900 yilinda bu gorevin Mehmet
Kamil Efendi tarafindan yuriitildigi saptanmistir (AVS. 1311, s. 179; AVS, 1318, s. 167). Ayn tarihlerde
merkez miidiirliige bagh olan Haymana Reji Memurlugu'nda rejiyi temsilen memur Sava Efendi gorev icra
etmistir (Emiroglu, Yiiksel, Tiirkoglu, Coskun, 1995, s. 138). Kalecik ve Haymana’da gorev yapan memur

sayisinin az olmasi bu bolgelerde tiitiin iiretimin yogun olarak yapilmadigini gostermektedir.

*! Bir iiriiniin yasalara aykur1 olarak gizli sekilde bir iilkeye, cografyaya sokmak veya ¢ikarmak geklinde tanimlanabilir (Hamzaoglu, 2020, s. 206).
2 1911 yihinda memurluk biinyesinde ekimi yapilan tiitiin alaninin 15 doniim, doniim basina elde edilen miktarin ise 32 kilo oldugu tespit edilmistir
(BOA. DH. ID. 95/8).
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Kalecik ve Haymana’'nin aksine hakkinda daha detayl bilgiye sahip olunan Cubukabad Reji Memurlugu’'nda
ise 1891 ile 1893 yillar1 arasinda memur olarak Yuvanaki Efendi ve 1900 yilinda Hasan Efendi gérev yapmustur.
1902 yilina gelindiginde ise kazada Hasan Hilmi Efendi reji memuru olarak hizmet vermistir (AVS. 1308, s.
150; AVS. 1311, s. 175; AVS. 1318, s. 171). Yabanabad’da ise 1891 yilinda reji memuru olarak Mehmet Arif
Efendi'nin® gorev icra ettigi belirlenmistir (AVS, 1308, s. 156). Reji Idaresi'nin bolgede teskilatlanmastyla
birlikte 6 Mayis 1884 tarihinde 400 kurus maas ile muhasebe mukayyitliginin yani sira sandik eminligine
getirilmigtir. 26 Temmuz 1884 tarihinde 350 kurus maas ile Ankara Reji Idaresi muhasebe mukayyitligi
gorevine getirilmistir. 22 Kasim 1885 tarihinde 450 kurus maas ile nezaretin muhasebe ikinci refiklik gorevine
tayin edilmistir. 13 Nisan 1887 yilinda ayn1 gorevi icra etmeye devam ettigi tespit edilmekle birlikte 6nce maasi
500 kurus daha sonra ise 550 kurusa yiikseltilmistir. Mehmet Arif Efendi goérevinde gostermis oldugu basarili
hizmetlerinden dolay1 27 Eyliil 1889 tarihinde maag1 650 kurusa ¢ikarilmigtir. (BOA. DH. SAIDd. 64/237/237).
1896 yilinda ise kazada Ali Bey rejiyi temsil etmistir (BOA. BEO. 785/58837).

Memurlukta gorev yapan bir diger isim de muhasebeci Zekeriya Sirr1 Efendi’dir (Sariay, 2020, s. 423). Sirri
Efendi'nin gérevi basindayken Reji Idaresi'ne ait olan hasilattan zimmetine para gegirdigi tespit edilmistir
(BOA. SD. 1367/10). Yapilan muhakeme neticesinde suglu bulunmustur. Eksik olan para miktarinin
kendisinden tahsil edilmesi ve gorevine son verilmesi yoniinde karar alinmistir (BOA, DH. MTV. 21/73).
Kazada yasa dis:1 faaliyetlere bulastigi one siiriilen bir diger isim de Mesut Bey’dir. 1909 yilinda hakkinda
yiriitiilen tahkikat neticesinde zimmetine para ge¢irmis oldugu ve borcunun zuhur ettigi anlasilmistir (BOA.
ZB. 399/100). Selanik’te bulunan Mesut Bey’in hakkinda tutuklama karari ¢ikarilmis olsa da goriilen mahkeme
neticesinde kefaletle serbest birakilmistir (BOA. ZB. 399/125). Kayit dis1 ekonomi girisiminde bulunarak
zimmetine para gecirdigi iddia edilen bir diger gorevli de Ankara Reji Idaresi’nde ambar satig memuru olarak
gorev yapan Kasabyan Nazmi Efendi’dir. Ancak Kasabyan Efendi ile ilgili yiiriitillen muhakeme siirecine dair
bilgiler tespit edilememistir (BOA. DH. MTV. 21/16; BOA. DH. TMIK. M. 200/64; BOA. ZB. 397/40; BOA.
SD. 1357/1).

1918 yilinda ise nezarette muhasebeci olarak gorev yapan Italya tebaasindan Kalomani, Fransizca muhabere
memuru Nikolini ve Ingiltere tebaasindan Warrington’un bazi uygunsuz ve kanunsuz davraniglarindan dolay1
gorevden alinmalart ve yerlerine Miisliman Osmanli ahalisinden personelin gérevlendirilmesi
kararlastirilmistir (BOA. DH. EUM. 5. $b. 71/39). Yabanabad kazasinda gorev yapan personelin Miisliiman ve
Gayrimiislim ahali arasindan secildigi dikkati cekmektedir. Kazada gorev yapan memurlarin yasadisi
faaliyetlere girismeleri neticesinde etnik unsurlar1 dikkate alinmadan yargilanip cezalandirilmalari ise sirketin
¢ikarlari dogrultusunda hareket edildigini gostermektedir. Sirkette yasadisi faaliyetlere karisan personel oldugu
gibi kanundis1 davranislara tepki veren gorevliler de olmustur. Bu baglamda, Merkez Reji Miidiirliigiine bagh
olan Hacettepe Mahallesi'nde 1912 yilinda gorev yapan Rifat Efendi’nin davranisi 6rnek gosterilebilir (BOA,
DH. EUM. EMN. 22/6). 12 Kasim 1912 tarihinde reji kolcusu Rifat Efendi’ye bolge sakinlerinden Sadik’in
riigvet verme girisiminde bulundugu sirada derdest edilerek hakkinda kanuni islem baglatilmistir (Sariay, 2019,

s. 159). Merkez Reji Miidiirligii'nde gorev yapan reji personelinin yasadist yontemlere bagvurma girisimlerinin

¥ Karazade Hiiseyin Aga’nin oglu olarak 26 Subat 1861 tarihinde Yozgat'ta dogan Mehmet Efendi, 1878 yilinin Aralik ayinda Miilga Yozgat Riisum-u
Ser’ Nezaretinde memur olarak goéreve baglamigtir. 28 Mayis 1882 tarihinde Miilga Yozgat Riisum-u Ser’ Nezaretinde muhasebeci olarak

gorevlendirilmigtir BOA. DH. SAIDd. 64/237/237).
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sirket tarafindan cezasiz birakilmadig1 goriilmektedir. Sirketin basarili olan personeli édiillendirdigi gibi
yasadisi faaliyette bulunan gorevlilerini ise cezalandirmasi yoniinde karar almasi sirketin isleyis mekanizmasini

korumaya ¢alismasiyla dogrudan baglantilidir.

Mecidiye Reji Memurlugu’'nda 1891 yilinda Harun Efendi memur olarak (AVS. 1308, s. 205; AVS. 1311, s. 203)
ve 17 Mayis 1892 tarihinde ise Haci Ibrahim Sarim Efendi* memur vekili olarak gorev yapmistir. 17 Mayis
1892 tarihinde 400 kurus maas ile ti¢ ayligina Mecidiye Reji Memurlugu gérevini vekaleten yiiriitmistiir. 1910
yilina kadar Mecidiye ve Keskin'de farkli gorevler iistlendikten sonra 12 Mart 1910 tarihinde kadro dis1
birakilmistir (BOA. DH. SAIDd. 176/169/169-170).

Keskin Reji Memurlugu'nda 1900 yilinda Hact Hayri Efendi gorev yapmustir (AVS, 1318: 242). Mihaliggik®
Reji Memurlugu'nda®* 1891 yilinda Mahir Efendi memur olarak gorev yaparken kagakeilikla miicadele
cergevesinde 3 kolcu gorev icra etmistir (AVS, 1308, s. 138). 1893 yilinda da kolcu sayisinin 3 oldugu
goriilmekle birlikte reji memuru olarak ise Mahrem Efendi gorev iistlenmistir (AVS, 1311, s. 167). Zir Reji
Memurlugu'nda 1891-1893 yillar1 arasinda memur Cemil Bey ile 3 kolcu, (AVS, 1308, s. 127; AVS, 1311, s.
159) 1902 yilinda memur Ahmet Fahri Efendi, (AVS, 1318, s. 131) 1907 yilinda memur Dimitraki Efendi, kolcu
olarak ise Osman Efendi ile Bagdasar Aga rejiyi temsilen gorev iistlenmislerdir (AVS, 1320, s. 143). Son olarak
Merkez Reji Miidiirliigii'ne bagh olan Sivrihisar Reji Memurlugu'nda 1891 yilinda memur Ahmet Efendi,
(AVS, 1308, s. 141) 1893 yilinda memur Kamil Efendi gorev icra etmigstir (AVS, 1311, s. 169). Ayrica Bala
kazasinda 1891 ile 1893 yillar1 arasinda memur Dimitraki Efendi (AVS, 1308, s. 147) ile kolcu Vasilasi Aga
gorev yapmistir (AVS, 1311, s. 173). Merkez Reji Miidiirliigii'ne bagh olarak faaliyet gosteren memurluklarla
caligan reji gorevlileri incelendiginde genel olarak merkez sancak idaresinde Gayrimiislim, memurluklarda ise
Miisliman gorevlilerin tercih edildigi saptanmistir. Yine kolcu olarak goérev yapanlar Misliiman ahali
arasindan segilirken istisnai durum olarak 1891 yilinda Béla kazasinda ve 1907 yilinda Zir kazasinda birer

Gayrimiislim kolcunun goérev aldigi tespit edilmistir.

Kirsehir Reji Mudiirliigi’niin Tegkilat ve Kadro Yapilanmasi

Kirsehir sancaginda miidiirliik olarak orgiitlenen idare, Kirsehir Merkez Midiirligii, Mucur ve Avanos
memurluklarindan miitesekkildir (Zeki, 1928, s. 331). 1891 yilinda Kirsehir merkezinde miidiir olarak Dervis
Efendi, Sandik Emini olarak Mecit Efendi gorev yaparken miidiirlitkte kagakeilikla miicadele gergevesinde 6
kolcu gorev almistir. Midiirliikte tek Gayrimiislim ise dava vekilligi gorevini icra eden Yuvanaki Kozmidi
Efendi’dir®” (AVS, 1308, s. 195-196). 1891 yilinda Kirsehir Reji Midirligi dava vekili gorevini icra ettikten
sonra 30 Kasim 1898 tarihinde Izmir’e bagh olan Karaburun nahiyesine sandik emini olarak tayin edilmistir
(BOA, DH. SAIDd. 99/37; Atam, 2018, s. 219).

! {brahim Efendi, 1867 yilinda Katipzade Siileyman Efendi’nin oglu olarak Yozgat'ta dogmustur. Arapga, Farsca ve Kiirtce egitimi almigtir. 29 Mayis
1881 tarihinde Ankara Mecidiye kazas: yaz1 isleri kalemi, 15 Agustos 1881 tarihinde icra miibasirligi gorevini 9 Temmuz 1882 tarihine kadar icra
ettikten sonra agikta kalmigtir. 23 Eyliil 1887 ile 10 Mayis 1888 tarihleri arasinda muhtacin-1zahire ambar memurlugu gorevini yapmigtir. Daha sonra
Mecidiye kazasinin niifus memurlugu gérevine atanmigtir. 23 Haziran 1889 tarihinde yazi igleri gdrevini istlenmigtir (BOA. DH. SAIDd.
176/169/169-170).

® 1893 yilinda kazada 18.000 okka tiitiin iiretimi elde edilmistir (Kogak, 2013: 161).

%6 1911 yilinda tiitiin ekimi yapilan toplam alan 243 déniimdiir (BOA. DH. ID. 95/8).

7 Yuvanaki Efendi, 1874 yilinda Kozma Efendi’nin oglu olarak Nigde’de dogmustur. Tiirk¢e ve Rumca dgrenmistir. 22 Kasim 1889 tarihinde Nigde
Sancag1 Bidayet Mahkemesi Kalemi gorevine tayin edilmigtir (BOA, DH. SAIDd. 99/37; Atam, 2018, s. 219).

2
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1893 yilinda ise miidiir olarak Miisliman Mustafa Efendi’nin ismi tespit edilmistir. Hizmetinden dolay1 22
Kasim 1893 tarihinde riitbe ile 6diillendirilmistir (BOA. DH. MKT. 177/18). Miidiiriin yan1 sira muhasebe
katibi Artin Efendi ile muhafaza memuru Dagistan Efendi gorev icra eden Gayrimiislim vatandaglar olarak
dikkati cekmektedir. Idari personelin yan1 sira miidiirliikte 5 siivari ve 3 piyade kolcusu gérev yapmigtir (AVS,
1311, s.200). 1893 yilinin aksine gorev yapan personelin Miisliman agirlikli olmasi gelenegi 1899-1900 yilinda
devam etmistir. Bu baglamda, miidiir olarak Riza Bey’in ismi dikkati cekmektedir (BOA. DH. MKT. 619/34).
Agazade Hiiseyin Aga’nin oglu olarak Kirsehir’de dogan Riza Bey’in (BOA. DH. MKT. 2316/18; BOA. DH.
MKT. 2248/46; BOA. DH. MKT. 2274/8; BOA. DH. SFR. 294/20) basarisindan dolay: 1 Ekim 1899 tarihinde
Mecidi nisani ile odillendirildigi goriilmektedir. Sirketin miidirlikte siklikla 6diillendirme yoluna
bagvurdugu dikkati cekmektedir (BOA. I. TAL. 199/20; BOA. DH. MKT. 2254/19). Ambar Memuru Riza
Efendi ve siivari ¢cavusu Hasan Bey midiirliikte gorev yapan diger Miisliiman gorevlilerdir. Miidiirligiin tek
Gayrimiislim ¢alisan: ise muhasebeci Artin Efendi olmustur. Daha 6nceki yillardan farkl olarak ise kolcu
sayisinin belirtilmemis olmasi dikkati cekmektedir (AVS, 1318, s. 234). Kolcu sayisinin belirtilmedigi bir diger
y1l olan 1902 yilinda sancakta miidiir, muhasebeci ve ambarci olarak goérev icra edenlerin bir 6nceki déonemle
ayni isimler oldugu, bunlara ek olarak muhafaza memuru Halil Bey’in ismine yer verildigi belirlenmistir (AVS,
1310, s. 235). 1907 yilinda mudiirlilkte muhasebeci Sarkis Efendi ve ambar memuru Aristidi Efendi
Gayrimiislim Osmanli vatandasgi olarak gorev yaparken midiirliik gorevi Riza Bey tarafindan yiiriitiilmiistiir
(AVS, 1325, s. 256). Mudiirlikkte gorev yapan isimlerin Miisliman ve Gayrimiislim ahaliden secilmesi

midirligiin kozmopolit bir yapiya sahip oldugunu gostermekle birlikte cokuluslu yapinin bir geregidir.

Miidiirlige bagl olan Mucur’da reji gorevli bulundurmaz iken Avanos’ta 1891 yilinda Olamyus Efendi ve 1893
yilinda Vasilyus Efendi’nin memur olarak ¢alistig1 bilgisi elde edilmistir (AVS, 1308, s. 203; AVS, 1311, s. 207).
1900 yilinda ise Mustafa Efendi isimli Miisliman bir memur dikkati ¢ekmektedir (AVS, 1318, s. 247). Bu
durum Avanos’un etnik yapisinin Gayrimislim agirlikli oldugu ve az da olsa tiitiin iiretimin yapildigim
gostermektedir. Mucur’da gorevli bulundurulmamis olmasi ise kazada tiitiin tiretiminin yapilmadigr veya

sirketin bolge ile ilgili kayit tutmadigini gostermektedir.

Corum Reji Miidiirligii’'niin Tegkilat ve Kadro Yapilanmasi

Gorum Reji Miidiirltigii; Iskilip, Mecitdzii, Osmancik ve Sungurlu kazalarinda memurluklar agmustir (Zeki,
1928, s. 331). Nahiyelerde ise memurlar gorevlendirilmistir. Bu baglamda, Corum’a bagli olan Hiiseyinabad
nahiyesinde 1885 yilinda gorev yapan Hiiseyin Efendi*® érnek gosterilebilir. Reji Idaresi’nin kurulmasiyla
birlikte 6 Mayis 1884 tarihinde 150 kurus maasla Keskin’de 14 Haziran’a kadar goérevine devam etmistir.
[stifasindan sonra 100 kurus maasla Corlu ile Hiiseyinabad bolgesinde reji tiitiin yoklama ve tahrir memurlugu
gorevini icra etmistir. Dort aylik gorev icrasindan sonra 15 Mart 1885 tarihinde 500 kurus maasla
Akdagmadeni Reji Memurlugu'nda memurluk gérevine atanmistir. 2 Mayis 1885 tarihinde Perdeli kazasinda
Diiyin-1 Umamiyye Idaresi gérevlisi olarak istihdam edilmistir. 24 Nisan 1886 tarihinde Ankara’ya bagh Sekili
tuzlasinda bas kitabet, 10 Nisan 1889 tarihinde Kayseri DiiyGin-1 Ummiyye Miidiirliigii bas kitabet, 16 Mart
1889 tarihinde ise Aziziye Memurlugu’'nda Dity(in-1 Ummiyye Idaresi gorevlisi olarak istihdam edildikten
sonra 13 Mayis 1900 yilinda vefat etmigtir (BOA. DH. SAIDd. 129/365/365).

¥ Millizade Mehmet Aga’nin oglu olarak 1858 yilinin Mart ayinda Yozgat'ta dogmustur. Mehmet Aga, 6 Eyliil 1872 tarihinde Corum sancag: dava
meclisi kalemine atanmigtir. 24 Agustos 1875 tarihinde Corum Riisumat katipligin atanmis olup 14 Ocak 1884 tarihinde Keskin Madeni Riisumesinde

memurluk gorevi tistlenmistir (BOA. DH. SAIDd. 129/365/365).
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Corum Reji Miidiirligii'nde 1893 yilinda Nuri Efendi, (AVS, 1311, s. 188) 1900-1902 yillarinda Omer Liitfi
Efendi, (AVS, 1318, s. 256; Soylemez, 2007, s. 16) muhasebeci Hac1 Hayri Efendi, (AVS, 1320, s. 247) 1907
yilinda miidiir Mehmet Ferit Efendi, muhasebeci Nikolayidis Efendi, muhafaza katibi Arif Hikmet Efendi ve
yardimcist Miinir Bey gorev yapmustir (AVS, 1325, s. 290). Miidiirliikte 1893 ile 1907 yillar1 arasinda
gorevlilerden sadece birinin Gayrimiislim ahaliden segilmis olmasi dikkati gekmektedir. Miidiirliige bagli olan
Sungurlu Memurlugu'nda ise 1893 yilinda miidiir Dimitraki Efendi ile kolcu Sadik Aga, (AVS, 1311, s. 192)
1900 yihinda memur Herdim Efendi (?), piyade kolcusu Thsan Efendi gorev yaparken (AVS, 1318, s. 269) 1902
yilinda kazada memur Herik Efendi (?) gorev icra etmistir (AVS, 1320, s. 261). Son olarak Osmancik
Memurlugu'nda da 1902 yilinda memur olarak Ahmet Efendi’nin gorev yaptigi tespit edilmistir (AVS, 1320, s.
264). Memurluklarda sadece birer memurun bulunmasi ise kazalarda tiitiin {iretiminin yaygin olmadigini

gostermektedir.

Yozgat Reji Miidiirligi’niin Teskilat ve Kadro Yapilanmasi
Yozgat Sancaginda miidiirliik olarak 6rgiitlenen Reji Idaresi sancaga bagl Akdagmadeni, Bogazliyan ve Sorgun

kazalarinda ise memurluklar seklinde orgiitlenmistir. Nahiyelerde ise memurlar araciligi ile denetimi
saglamaya calismistir (Zeki, 1928, s. 331). Corum Reji Miidiirligii'ne nazaran daha kalabalik kadroya sahip
olan Yozgat Reji Midirligi'nde 1891 yilinda midiir olarak gorev yapan Gayrimislim Osmanli vatandas:
Ohannes Efendi, (BOA. BEO. 58/4305) kitip ve ambar memuru Istifan Efendi ile muhasebeci Onuk Efendi’nin
isimleri dikkati ¢ekmektedir. Aynmi yil icerisinde muhasebe memuru Bekir Efendi ise midiirliikte gorev
tistlenen tek Miisliman isim olmustur (AVS, 1308, s. 162). 1893 yilinda daha kalabalik kadroya sahip olan
midiirliikte Ohannes Efendi, Onuk Efendi ve Istifan Efendilerin ayni gérevi icra etmeye devam ettikleri
goriilmektedir. Daha 6nceki yillardan farkli olarak muhafaza memuru olarak Osman Nazim Bey, mukarrerat
Tiirkiye katibi Mercan Efendi ile kolcu Ismail ve Mirza Efendi'nin isimlerine yer verilmistir. Diger
memurluklardan farkli olarak Tiirkiye kéatibi kadrosunun teskil edilmesi sirketin kayitlarinin Tiirkge disindaki
dil veya dillerle kayit altina alindigin1 gostermektedir. Bu durum ise idarenin ¢okuluslu yapiya sahip oldugunu

ve kayitlarin Tiirkge bilmeyenler tarafindan da kontrol edildigini gostermektedir (AVS, 1311, s. 183).

1892-1893 yillar1 arasinda Yozgat Reji Miidiirliigii'nde muhafaza memuru olarak gorev yapan Osman Nazim
Bey’in® yasadis: faaliyetlerde bulundugu tespit edilmistir. Osman Bey hakkinda adam 6ldiirme olayiyla ilgili
riigvet almak ve hirsizhik sugu ile ilgili sahte evrak diizenleme suglamalar1 yapilmistir. Bu gibi memuriyete
uygun olmayan suglarin islenmesi gerekge gosterilerek 20 Nisan 1891 yilinda gorevden azledilmistir. Gorevden
alinmasinin bir diger gerekgesi ise Elmas adl1 bir kadin ile resim ¢ikartmasidir. Agiga alinmis olan Osman Bey
hakkinda temyiz i¢in dosya Ankara Bidayet Mahkemesi'ne®® gonderilmistir. Yiiriitilen sorugturma neticesinde
delil yetersizliginden dolay1 sugsuz bulunarak gérevinin iade edilmesi yoniinde karar ahinmigtir (Ozger, 2010,
8. 229-230). Bu dogrultuda, 13 Agustos 1892 tarihinde 500 kurus maasla Yozgat Reji Midiirligti muhafaza
memurlugunda goéreve baslamistir. 27 Agustos 1893 yilinda a¢iga alinmis olsa da 13 Ekim 1893 tarihinde 400

kurus maasla ayn1 miidiirliigiin ambar memurluguna tayin edilmistir. 17 Mart 1894 tarihinde Yozgat Sancag:

% 1865 yilinda Yozgat'ta Rumeli Beylerbeyi Hasan Hayri Paga’nin oglu olarak dogmustur. Yozgat'ta egitim aldiktan sonra 29 Nisan 1883 tarihinde
Denizli sancaginda muhasebeci olarak goreve baglamistir. 14 Kasim 1886 tarihinde Kirgehir Sancagi Bidayet Mahkemesi zabit kitabetine tayin
edilmigtir. 19 Nisan 1889 tarihinde istifa ederek gorevinden ayrilmistir (Ozger, 2010, s. 229-230).

* flk dereceli mahkemedir. Idari kuruluglar ile sahislar arasinda meydana gelen davalara bakan yerel mahkemedir. 1872 yilinda yapilan diizenlemeyle
birlikte kazalardaki davalara bakan mahkeme olarak teskilatlanmustir (Koksal, 1998, s. 203; Yiicesoy, 2017, s. 265).
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Bidayet Mahkemesi azaligina tayin edilmisse de Adliye Nezareti tarafindan memurlugu onaylanmadig: igin
goreve baslayamamistir. Ancak Osman Bey’in girisimleri neticesinde 24 Ocak 1895 tarihinde goreve
baslamigtir (BOA. DH. SAIDd. 47/267/267-268). Miidiirliikte gorev yapan personel ile ilgili dikkati ¢eken bir
diger husus Ismail ile Mirza'nin saldiriya ugramis olmasidir. 1893 yilinda Bogazliyan kazasinda reji kolcusu
olarak gorev yapan Ismail ve Mirza Efendiler kiliseden gikan Migirdig, Karabet, Sinekerim, Iskender ve
Agop’un saldirisina maruz kalmiglardir. Acilan ates sonucunda her iki kolcu da yaralanmistir (Yel ve Giindiiz,
2008, s. 41).

Midiirlik gorevi 1900 yilinda Miisliman isim olan Halil Fuat Efendi’ye ge¢mistir (BOA. DH. MKT. 2220/138;
BOA. I.TAL. 183/28). Miidiirliikkte gorev yapan bir diger Miisliman da muhafaza memuru Ferit Efendi’dir.
Ambarci Onuk Efendi’nin ayn1 gorevi icra etmeye devam ettigi goriilmekle (AVS, 1318, s. 221) birlikte yeni bir
isim olarak 6niimiize ¢tkan muhasebeci Simbat Efendi olmustur (BOA. DH. TMIK. M. 233/36). 1902 yilinda
yine miidiirliik gorevinin el degistirerek Gayrimiislim isim olan Corci Efendi’ye devredildigi goriilmektedir.
Ayrica Corci Efendi'nin 1906 yilinda da Kayseri Reji Miidiirliigti'nde ayni gorevi icra ettigi tespit edilmistir
(BOA. DH. SFR. 360/102). Ferit, Simbat ve Onuk Efendilerin ayni gorevi icra etmeye devam ettikleri
goriilmekle birlikte katip olarak Salim Bey karsimiza ¢ikmaktadir (AVS, 1320, s. 218). 1902 yilindan sonra ilk
defa idarenin bagina 1907 yilinda Miisliiman isim olarak Selanikli Arif Beyzade Omer Cemal Efendi atanmistir
(BOA. BEO. 3102/232584; BOA. TFR. I. SKT. 10/933). Simbat ve Onuk Efendilerin ayni gérevi icra etmeye
devam ettikleri anlagilmaktadir. 1907 yilinda farkli olarak muhafaza miifettisi Ziilfikar Vehbi Efendi, (BOA.
DH. SFR. 363/84) muhafaza katibi Ahmet Salim Bey ve muhasebe muavini Intad (?) Efendiler gorev ifa etmistir
(AVS, 1325, 5. 229).

Miidiirliige bagh olan memurluklarda ise Akdagmadeni’'nde 1900 yilinda memur Riza Efendi (BOA. DH.
TMIK. M. 211/23; BOA. DH. SFR. 357/18; BOA. DH. MKT. 2366/96; BOA. BEO. 2709/203145) gorev yaparken
Bogazliyan’da 1893 yilinda Harun ve Ibrahim Efendi, (AVS, 1318, s. 225) 1900 yilina ise Ibrahim Efendi’nin
gorev icra ettigi tespit edilmigtir (AVS, 1311, s. 195). 1907 yilinda ise memurlukta muhafaza memuru olarak
Ceridzade Hiisnii Efendi gorev yapmistir. Hiisnli Efendi hakkinda da gorevini kotiiye kullanmasi gerekgesi ile
tahkikat siireci baglatilmistir (BOA. DH. MKT. 2728/32; BOA. DH. MKT. 2744/89).

Kayseri Reji Mudiirliigi’niin Tegkilat ve Kadro Yapilanmasi

Kayseri Reji Miidiirliigii; Develi ve Incesu kazalarinda memurluk geklinde teskilatlanmistir. 1889 yilinda
Kayseri Reji Mudurligi'nin® baginda Mehmet Sevki Bey’in* oldugu tespit edilmigtir. 1889 yilinda Kayseri
Reji Mudirligii'nde de miidiir vekilligi gorevini icra etmistir. Ancak yapilan ihbar neticesinde Ziraat Bankasi
hesabindan zimmetine para gegirmesi iddiasiyla hakkinda tahkikat siireci baglatilmigtir. Yiiriitiilen sorugturma
neticesinde sube kasasinda herhangi bir eksikligin olmadig1 ancak aylik hesap cetvelinde belirtilen rakamla
mevcut olan para arasinda farklilik oldugu belirlenmistir (BOA. DH. SAID.d. 42/177/177-178).

Mehmet $evki Bey disinda miidiirlitkte 1891 ile 1902 yillar1 arasinda gesitli gérevlerde bulunmus olan memur

isimlerine dair veriler elde edilmistir (Kocabasoglu ve Ulugtekin, 1998, s. 106). Bu baglamda, 1891 yilinda

*! Rejinin tegkilatlanmadan nce bolgede tiitiin iiretiminin yapildiginin érnegi Mustafa Efendi’nin 26 Agustos 1875 tarihinde 400 kurug maas ile Kayseri
Tiitiin Fabrikas’’na memur olarak atanmasidir. (BOA. DH. SAID. d. 117/381/381).
> Mehmet Bey, 1856 yilinda Abdiilaziz Zade Mahmut Hamdi Efendi’nin oglu olarak Yozgat'ta dogmusgtur. 1889 yilinin Nisan ayinda Kayseri Ziraat
Bankas1 subesinde memur olarak goreve baglamigtir (BOA. DH. SAID.d. 42/177/177-178).
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sancagin mudirlik gorevinin Gayrimiislim Mihalaki Efendi tarafindan yiratildigi goriilmektedir.
Midirligiin muhasebecisi Londiyadis Efendi, (BOA. DH. EUM. 5 Sb. 49/16) katibi Artin Efendi (Celik, 2014,
s. 196) ve ambar memuru Corci Efendi’nin de Gayrimiislim Osmanli vatandaslarindan oldugu dikkati
cekmektedir. 1891 yilinda miidiirliikte 29 kolcunun yan: sira sirketin dava vekili olan Sevket Efendi ile
muhafaza memuru Rifat Efendi’nin ismi tespit edilmistir (AVS, 1308, s. 180). Miidiirliikte gérev alan kadronun
agirhiginin Gayrimiislim vatandaslardan segilmis olmasi bolgeyi diger miidiirliiklerden ayrit eden énemli bir
ozelliktir. Yine 29 kolcunun gorev aliyor olmasi ise bolgede muhtemelen tiitiin kagak¢iliginin yogun olarak
yapildigini gostermektedir. Miidiirlitkte benzer kolcu sayisinin 1893 yilinda da ayni sekilde oldugu tespit
edilmistir. 1893 yilinda daha 6nceki donemde oldugu gibi midiirliikk gérevinin Gayrimiislim isim olan
Yuvanaki Efendi’ye, muhasebecilik gorevi Beragoti Efendi’ye, ambar memurlugu gorevi Corci Efendiye ve
muhafaza katipligi gérevinin Artin Efendi’ye verildigi goriilmektedir. Bir 6nceki donemde oldugu gibi
miidiirliikte hizmet veren tek Miisliiman isim olan Rifat Efendi ise muhafaza memuru olarak gérev yapmistir
(AVS, 1311, s. 210). Onceki dénemlere oranla miidiirliikte 1900 yilinda iki Misliman isim gorev tistlenmistir.
Bu isimler ise muhafaza memuru Resit Aga ile ambar memuru Hayati Efendi’dir. Miidiirlik gorevi yine
Gayrimiislim isim olan Mihalaki Efendi, katiplik gorevi Artin Efendi, muhasebecilik gorevi Avramaki Efendi
tarafindan icra edilmistir. Kolcu sayisinin ise 19 kisi olarak dnceki donemlere oranla diistiigii goriilmektedir
(AVS, 1318, 5. 192).

1900 yilinda Gayrimiislim etkisinin yogun oldugu miidiirliikte 1902 yilinda Miusliiman agirlikli yénetim
kadrosu olusturulmustur. Bu baglamda, 1891 yilindan itibaren ilk defa birimin basina midiir olarak
Miisliman isim olan Omer Bey getirilmistir. Diger Miisliman isimler olan Resit Aga muhafaza memurlugu,
Hayati Efendi ise ambar memurlugu gérevini icra etmistir. Katiplik ve muhasebecilik gorevleri ise 1900 yilinda
gorev Ustlenen Artin Efendi ile Avramaki Efendi tarafindan yerine getirilmistir (AVS, 1320, s. 195). Ancak
1907 yilinda birimin miidiirliikk gorevi tekrar Gayrimiislim isim olan Yorgi Efendi’ye ge¢mistir (Kocabasoglu
ve Ulugtekin, 1998, s. 218). Daha 6nceki donemlerde oldugu gibi Artin Efendi katiplik, Hidayet Efendi ambar
memurlugu ve Resit Efendi ise muhafaza memurlugu gorevlerini icra etmistir. Farkli olarak ise muhasebeci
Abraham Efendi, kétip Vasili Efendi ile katip Corci Efendi’nin isimleri tespit edilmistir (AVS, 1308, s. 180).

Midirliikte gorev yapan reji gorevlilerine oranla daha kisith kadro ile kazalarda Reji Sirketi’'nin temsil
edilmeye c¢alisildig1 goriilmektedir. Bu baglamda, 1891 yilinda Develi kazasinda memur olarak Ahmet Sirr1
Efendi ile 5 kolcunun, (AVS, 1308, s. 189) 1893 yilinda memur Ahmet Recai Efendi ile 5 kolcunun (AVS, 1311,
s. 219) ve 1900 yilinda ise memur Siileyman Vehbi Efendi’nin (BOA. DH. MKT. 1018/66) gorev iistlendigi
tespit edilmigtir (AVS, 1318, s. 209). Goriildiigii gibi Develi kazasinda az bulundurulan memur sayisindan
hareketle tiitlin iiretiminin az oldugu ancak kolcu sayisindan kagak¢iligin 1900 yilina kadar yaygin oldugu
anlagilmaktadir. Incesu kazasinda ise Develi kazasina nazaran daha az iiretimin yapildig1 bolge olarak 1891
yilinda memur olarak Corci Efendi ile kolcu olarak Aziz Aga’nin gorev icra ettigi tespit edilmistir (AVS, 1308,
s. 175).

Sonug
Reji Sirketi'nin Ankara vilayetinde orgiitlenme ve idari kadrosunun yapilanmasina yonelik arastirma
neticesinde sirketin vilayet merkezi dahil 5 miidiirlitk ve 22 memurluk seklinde teskilatlandig: tespit edilmistir.

Idari birimlerdeki kadro yapisina bakildiginda ise idari personelin, miidiir, nazir, muhafaza miidiirii, muhafaza
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mifettisi, katip, baskatip, muhasebeci, sandik emini, ambar memuru, Tiirkce muhaberat kétibi, yabanci
devletler muhaberat katibi, Fransizca muhaberat kétibi, nezaret miifettisi, hukuk misaviri, mukayyit, ziraat
katibi, sevk memuru, dava vekili, muhakeme katibi ve satig memuru gibi gérevler iistlendigi goriilmektedir.
Yapilan incelemeler neticesinde Ankara Reji Idaresi biinyesinde vilayet genelinde 233 idari personelin gorev
yaptigi bilgisine ulagilmistir. Isimleri tespit edilebilmis bu gorevlilerden 79u Gayrimiislim Osmanh
vatandaglarindan olusurken 154’tniin ise Miisliiman ahali arasindan secildigi tespit edilmistir. Gorev
dagilimlarina bakildiginda ise 4 Gayrimiislim miidiiriin yani sira, 15 Misliiman miidiiriin ismine rastlanmigtir.

Dikkati ¢ceken bir diger husus olan kolcularin sayisi ise vilayet genelinde 54 olarak tespit edilmistir.

[darede gorev yapan personelin halka kargi tutumu ve yasadigi faaliyetlere karigma oranina bakildiginda ise
Ankara Merkez Reji Midiirligii'nde Gayrimiislim personeller tarafindan 1 zimmet ve 1 kanundis1 fiiliyat
gerceklesirken Miisliiman personeller tarafindan 2 zimmet 2 kanundisi faaliyet meydana gelmistir. Kirsehir ve
Corum Reji Midiirliiklerinde yasadisi faaliyetlere yonelik verilere ulagilmaz iken Yozgat Reji Mudirligi'nde
1 yasadis1 faaliyet ve 1 gorevi kotiiye kullanma vakasi tespit edilmistir. Kayseri Reji Miidiirligii'nde ise 1
kanundisi faaliyette bulunulmustur. Vilayet genelinde toplamda 9 kanundis1 vakanin zuhur ettigi ve idarenin
bunu cezasiz birakmadig gorillmektedir. [darenin isleyis diizenini bozmaya yonelik yasadigi faaliyette bulunan
personelini cezalandirdig1 gibi 6diillendirme yontemini de kullandig1 gériilmektedir. Bu baglamda, vilayette

gorev yapan 5 idari personelin gesitli riitbelerle 6diillendirildigi goriilmektedir.

Calismamiz genel olarak 1884 ile 1907 yillar1 arasinda gorev yapan personeli incelemekle birlikte elbette 23
yillik zaman zarfinda tiitiin iretiminin yogun olarak yapildig: vilayette tespit edilmis personel sayisinin yetersiz
oldugu sdylenebilir. Ancak yapilan arastirmalar neticesinde tespit edilmis isimlerin incelenmesinden dolay:
gorev yapan tiim personelin isim ve gorev bilgilerine ulagilamamasi ¢aligmamizin 6nemli sinirliklarindan biri
olmustur. Calisma sirasinda karsilasilan bir diger zorluk ise bilhassa idarede gorev yapan Gayrimislim
Osmanli vatandaglarinin isimlerinin belirlenmesi olmustur. Yine idare vilayet genelinde 4 midiirligiin
tamaminda aktif haldeyken 22 memurluktan sadece Polatli, Mucur, Iskilip, Mecitozii ve Sorgun’da faal

olduguna dair herhangi bir bilgiye ulasgilamamustir.
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Extended Abstract
Purpose
The aim of the study; The aim of the study is to identify the personnel in charge with the organizational

structure created by the Reji Administration, which kept all tobacco-related activities under control
throughout the empire between 1883 and 1925. In this context, it has been tried to determine the socio-
economic consequences of the administration in the region. As a result of the arbitrary and unlawful behavior
of the administrative and field personnel working in the Ankara Reji Administration, it caused unrest and
smuggling among the people of the region. In this context, answers were sought to some questions in order to
determine the religious and ethnic statuses of the personnel in charge, as well as the developments and
problems in security, social and economic terms. In this direction, how is the organizational structure of the
Administration arranged in the provincial centre, sanjaks and districts? What is the role of the Muslim
Ottoman people and the staff working in the administration? What is the illegal behavior of the officials? What
are the developments that cause the increase in tobacco smuggling in the region? What are the measures taken
by the administration against the smuggling activities that occur intensively in the region? It has been tried to

find answers to their problems.

Design and Methodology
The main title of this study on the organization and personnel structure of the Ankara Reji Administration,

which started its activities under the Reji Administration in 1884, was determined as Ankara Reji
Administration, as sub-headings under this title, the provincial center directorate and the districts of Kirsehir,
Corum, Yozgat and Kayseri. The information about the organizational structure and personnel of the civil
servants affiliated to the directorates is discussed. The study consists of a main title and five sub-titles. In the
first sub-title, the organization and administrative structure of the Central Regiment Directorate as the central
structure of the Ankara Reji Administration and the activities of the officials are discussed. The second sub-
title consists of the part that deals with the organizational and personnel structure of the administration in
Kirsehir sanjak. In the third sub-title, the organization of the administration in Corum Sanjak and the data and
activities of the personnel taking on duty are mentioned. In the fourth sub-title, the administrative structure
and personnel of the Yozgat Sanjak are discussed. Finally, in the fifth sub-title, the structure created in the
Kayseri Sanjak is discussed. In addition to the developments in the five directorates, including the central
directorate, the unlawful behavior of the officials was tried to be determined. Accordingly, the reactions of the

administration and the people of the region against these behaviors are also mentioned.

Findings
It has been determined that the Ankara Reji Administration is organized in the form of five directorates and
twenty-two civil servants, including the provincial center. When we look at the staff structure in the
administrative units, the administrative staff consists of manager, overseer, guard manager, guard inspector,
clerk, chief clerk, accountant, ballot box officer, warehouse clerk, Turkish communications clerk, foreign states
communications clerk, French communications clerk, supervision inspector, legal counsel, It has been
determined that he has undertaken duties such as registrar, agricultural clerk, dispatch officer, attorney, court
clerk and sales clerk. As a result of the examinations, it has been determined that 233 administrative personnel
work in the Ankara Reji Administration throughout the province. It is seen that 79 of these officials whose
names could be determined were non-Muslim Ottoman citizens, while 154 were chosen from among the
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Muslim population. Looking at the distribution of duties, while there are 4 non-Muslim directors, the names
of 15 Muslim directors are found. The number of guards, which is another noteworthy issue, was determined
as 54 throughout the province. Considering the attitude of the personnel working in the administration
towards the public and the rate of involvement in illegal activities, while 1 embezzlement and 1 illegal act were
committed by the non-Muslim personnel in the Ankara Central Directorate, 2 embezzlements and 2 illegal
activities occurred by the Muslim personnel. While data on illegal activities were not available in Kirsehir and
Corum Regie Directorates, 1 illegal activity and 1 abuse of duty were detected in Yozgat Regie Directorate. In
the Kayseri Regiment Directorate, 1 illegal activity was carried out. It is seen that a total of 9 illegal cases have
occurred throughout the province and the administration has not left them unpunished. It is seen that the
administration uses the method of rewarding as well as punishing its personnel who engage in illegal activities
to disrupt the functioning order. In this context, it is seen that 5 administrative personnel working in the
province were awarded with various ranks. The reaction of the officers employed by the company against the
informal economy initiatives was in line with the interests of the company and the government. The dismissal
of the officers who have been found guilty, despite the awards they have received, at the first moment, clearly

reveals the perspective of the company towards its employees engaged in illegal activities.

Research Limitations

In this study, which covers the years between 1883 and 1925, it focuses on its organization as Ankara Reji
Administration under the Reji Administration, the organizational structure it created in the sanjak and
districts, the personnel working in the administration and the arbitrary and unlawful practices of these
personnel, and the struggle against informal economy initiatives. Since its administration was established in
1883 and started to operate in 1884 in Ankara, as in the rest of the empire, the year 1883 became the criterion
for determining the start date of our work. In addition, the fact that the activities of the administration in the
region continued until 1925, as in the whole country, was decisive in limiting the area of interest of our study
between 1883 and 1925. In the delimitation of space, between 1883 and 1925, taking into account the physical
borders of the Ankara Province, the province center, sanjaks, townships and sub-districts were determined as

criteria.

Implications (Theoretical, Practical and Social)
In the modern world, research and studies in the field of history now focus on a more limited time period and

a specific subject. The fact that the organizational structure and activities of the Reji Administration, which
controlled tobacco production throughout the Empire between 1883 and 1925 with a larger staff than the
Ministry of Finance of the period, has not been conducted, shows that sufficient progress has not been made
in this area yet. In this context, this current study on the organizational structure and determination of the
administrative staff of the Ankara Reji Administration has been prepared with the hope of eliminating the
deficiency in this area. In this direction, it is aimed to set an example for the studies to be carried out on the
organizational structure of the Regie Administration in other provinces of the empire, apart from the central

administration.
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Originality/Value

The original value of the present study can be summarized as follows; The basic originality of the text consists
of the selection and comparison of the documents selected from the Ottoman archives, which are the main
sources of the study, and the provincial yearbooks. In addition to these sources, notes in foreign and domestic
copyrighted works related to the subject between 1883 and 1925 are among the other sources utilized. While
discussing the organization of the administration in the region, its activities and its fight against smuggling,
the archive document in the document collections such as the Sublime Porte, the Ministry of Foreign Affairs,
the Internal Affairs, the Council of State, the Yildiz, the Majlis-i Viikela and the Ministry of Education was

used. In addition to these, provincial yearbooks covering the years between 1890 and 1907 were used.

Arastirmaci Katkisi: Mustafa DAG (%100).
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