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CEVRE YONETIM MUHASEBESI: ISO 2020'DE YER ALAN
ISLETMELERDE UYGULAMA

D. Ali KIZILYALCIN®

Ozet

Cevresel agidan siirdiiriilebilirligin énemi konusunda toplumun ytiiksek diizeydeki farkindaligindan dolay,
gliniimiizde isletmelerin ge¢mise oranla daha fazla ilgili olmas1 beklenmektedir. Cevresel korumayla ilgili
artan ilgi nedeniyle isletmelerin uygulamalarinda cevresel verilere olan ihtiya¢ artmaktadir. Bu durum da
muhasebenin bir yandan isletmenin gevresel etkilerini ve performanslarini degerlendirmesine, diger yandan
da gerekli cevre ile ilgili verileri agiklamalarina olanak saglayan bir rol oynamasina neden olmaktadir. Bu
ihtiyaglar sonucunda cevre yonetim muhasebesi (CYM) ortaya ¢ikmis olup, literatiirde ve uygulamada
gelisimini siirdiirmektedir. Calismada Istanbul Sanayi Odas tarafindan agiklanan 2020 yili Tiirkiye nin biiyiik
sanayi kuruluslari listesinde yer alan imalat sanayi isletmeleri 6rnek olarak alinmistir. Cevrimici olarak
gerceklestirilen anket ¢alismasi ile isletmelerin CYM uygulamalarimi gerceklestirme durumlar1 ve CYM'yi
benimsemeleri iizerindeki motivasyon kaynaklar1 belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen veriler, frekans
dagilimi, ortalama ve standart sapma ve Bagimsiz Orneklemler T-Testi ve ANOVA yontemleri ile analiz
edilmistir. Katilimcilarin ¢evre muhasebesi egitimi almis olmalari ile CYM’nin benimsenmesi arasinda anlaml
farklihik olmadigr Bagimsiz orneklem T-Testi ile tespit edilmistir. ANOVA Analizi ile katilimcilarin
pozisyonlari, tecriibeleri, isletmenin faaliyet gosterdigi pazar ve faaliyet konusu ile CYM'nin benimsenmesi
arasinda anlaml farklilik olup olmadig: test edilmis ve anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Calismada
saglanan verilerin analizinde, isletmeler CYM uygulamalar1 konusunda verilen ifadelerden yalnizca yatirim
kararlarinda potansiyel gevresel etkilerin dikkate alinmakta oldugu ifadesine katilmislar, diger ifadeler
konusunda ise kararsiz kalmislaridir. Dolayisiyla katilimcr isletmeler bu uygulamalar: diisiik bir seviyede
benimsemektedirler. CYM’nin benimsenmesi iizerinde etkili olan faktorler agisindan bakildiginda; kamuoyu
tizerinde olumlu bir imaj birakilmasi, toplumun artan ¢evre bilinci ve finansal kurumlardan uygun finansman
saglanmasi ifadeleri 6ne ¢ikan ifadeler olmustur.
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING: BUSINESSES IN ISO 2020 IMPLEMENTATION
Abstract

Due to the society's high level of awareness of the importance of environmental sustainability, businesses
today are expected to be more involved than in the past. Because of the increasing interest in environmental
protection, the need for environmental data is increasing in the applications of businesses. This situation
causes accounting to play a role that allows them to evaluate the environmental impacts and performances of
the enterprise on the one hand, and to explain the necessary environmental data on the other. As a result of
these needs, environmental management accounting (EMA) has emerged and continues its development in
the literature and practice. In the study, manufacturing industry enterprises included in the list of Turkey's
largest industrial enterprises in 2020 announced by the Istanbul Chamber of Industry were taken as an
example. With the survey study conducted online, it was tried to determine the motivation sources on the
status of enterprises to realize EMA practices and their adoption of EMA. The obtained data were analyzed
by frequency distribution, mean and standard deviation and Independent Samples T-Test and ANOVA
methods. It was determined with the independent sample T-Test, that there was no significant difference
between the environmental accounting education of the participants and the adoption of EMA. With the
ANOVA Analysis, it was tested whether there was a significant difference between the positions of the
participants, their experiences, the market and field of activity of the enterprise and the adoption of EMA, and
it was determined that there was no significant difference. In the analysis of the data provided in the study,
enterprises only agreed with the statement that potential environmental impacts were taken into account in
investment decisions, among the statements about environmental management accounting practices, and they
were undecided about other statements. Therefore, participating enterprises adopt these practices at a low
level. Considering the factors affecting the adoption of environmental management accounting; The
expressions of leaving a positive image on the public, environmental awareness increasing of the society and
providing appropriate financing from financial institutions have been the prominent expressions.

Keywords: Environmental management accounting, Institutional theory, ISO 500, Manufacturing enterprises.
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fklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikkenmesi, biyolojik cesitliligin azalmasi, evresel kirlenme
vb. gibi unsurlar son yillarda, medyanin da etkisi ile daha fazla sayidaki insanin dikkatini ¢ekmektedir.
Bu konudaki ilginin artmasi isletmelerin ¢evre koruma ile ilgili olarak almasi gereken kararlarda
muhasebe bilgilerine de olan gereksinimini de artirmaktadir. Geleneksel yonetim muhasebesi isletme
yoneticilerine pek ¢ok konuda yararli bilgiler saglamaktadir. Ancak gevresel konularda karar vermek
durumunda olan yoneticilerin bilgi ihtiyacimi karsilamaktan yoksundur. Bunun sonucunda cevre
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1 1026 | yonetim muhasebesi (CYM) ortaya ¢ikmis ve gelisimini siirdiirmektedir.

CYM, isletme faaliyetlerinin gevresel etkilerini ele alma konusunda gerekli cevresel bilgileri
saglayarak, yonetime karar alma konusunda yardimc olabilecektir (Tran vd. 2020). Ote yandan
isletmeler cevresel olarak meydana getirdikleri olumsuzlar1 gidermeleri ve cevresel etkilerini kontrol
altinda tutmalar1 konusunda; hissedarlar, tedarikgiler, galisanlar, sivil toplum kuruluslari, miisteriler,
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devletler vb. gibi oldukca farkli paydaslarindan baski gormektedirler. Ornegin giiniimiizde duyarl
miisteriler daha cevreci tiiriinleri satin almakta ve g¢evre konusunda duyarliligi olan isletmelere
yonelmektedirler. Bunun yaninda uluslararasi isletmelerle calisan isletmeler, bu isletmelerin bu
konudaki beklentilerini karsilamak istemekte, yine yurt dis1 pazarlara yonelik {iriin {ireten isletmelerde
ilgili iilkelerin bu konudaki beklentilerine yanit vermek durumunda kalmaktadir. Yine isletmeler
bulunduklar {ilkelerin gevre ile ilgili olan yasalarina uymak zorunda kalmakta, uymazlarsa cezai
yaptirimlarla karsilasabilmektedirler. Ornegin {ilkemizde 2872 Sayili Cevre Kanunu'nun 28. maddesinde
“cevreyi kirletenler ve cevreye zarar verenler sebep olduklari kirlenme ve bozulmadan dogan
zararlardan dolay1 kusur sart1 aranmaksizin sorumludurlar” denilmektedir.

Isletmelerin gevresel stratejileri benimsemeleri konusu {izerinde etkili olan faktdrler literatiirde;
durumsallik teorisi, paydas teorisi, mesruiyet teorisi ve kurumsal teori gibi farkli teorilerle incelenmistir.
Durumsallik teorisi, muhasebe uygulamalarinin benimsenmesinin isletmenin faaliyet gosterdigi
benzersiz kosullara bagli oldugunu (van Der Poll, 2022), paydas teorisi, isletmenin basarisinin paydaslar:
ile olan iligkisini yonetme yetenegine baglh oldugunu (Marshall vd. 2010), mesruiyet teorisi, isletmelerin
faaliyetlerinin toplumdaki sosyal normlara ve degerlere uygun olmas: gerektigini (Agustia, 2020) ifade
eder. Uygulama kisminda ele alinan kurumsal teori, 6rgiitsel davranislar1 agiklamak i¢in yaygin olarak
uygulanan bir teoridir. Kurumsal teoriye gore, orgiitsel davranislar ve uygulamalar, yasalar, degerler,
kiiltiirler, ortak bilisler, normlar ve sosyal beklentiler gibi dis ¢cevre ve kurumsal ¢evreden biiyiik dlciide
etkilenir (Wang vd., 2019). Kurumsal teori, organizasyonun ve c¢alisanlarinin uygulamalarin,
eylemlerini, yapisini ve davranislarini sekillendirmede izomorfizm! (esbi¢imlilik?) ad1 verilen bir kavram
araciligryla faaliyet gosteren dis kurumsal giiclerin roliinii ele alir (van Der Poll, 2022). Kurumsal teoriye
gore isletmeler; hiikiimet, yasalar vb. yoluyla zorlayici, meslek kuruluslar1 vb. normatif ve diger
isletmeler mimetik (taklitci) baskiya neden olmaktadir.

Calisma dort boltim olarak planlanmistir. Birinci boliimde stirdiirtilebilirlik ve CYM kavramlarina
deginilmistir. Ikinci boliimde mesruiyet, paydas, durumsallik ve kurumsal teori kisaca agiklanmuistir.
Uclincii boliimde daha énce yapilan ¢alismalarda ulasilan bulgulara kisaca deginilmistir. Dordiincii ve
son boliimde ise Istanbul Sanayi Odasi 2020 listesinde yer alan imalat isletmelerinden anket yolu ile

saglanan verilerin analizi ve degerlendirilmesi yapilmistir.
A. SURDURLEBILIRLIK ve CEVRE YONETIM MUHASEBESI

Suirdiirtlebilirlik hem kalkinmayr hem de gevreyi birlikte diistinmeyi gerektirir, yani her seyin
gelisimi doganin sinurlar1 icinde siirdiiriilmelidir (Gibassier & Alcouffe, 2018). Ekonomik, sosyal ve
cevresel kalkinma ile bunlarin raporlanmasini kapsayan siirdiiriilebilir kalkinma, 1987 yilinda
Brundlandt Komisyonu tarafindan; gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin
vermeden simdiki neslin ihtiyaglarini karsilayan kalkinma olarak tanimlanmistir (van der Poll, 2015).

Cevresel stirdiirilebilirlik, giiniimiizde isletmeler tarafindan dikkate alinmasi gereken bir
konudur ve isletmelerin sosyal ve ¢evresel konular: ticari faaliyetleri ile biitiinlestirerek dogal cevreyi

! Farkl1 orgiitlerin benzer 6zelliklere sahip olmasi egilimi; drgiitlerin benzesme siireci (Ataman, 2003).
2 fzomorfizm kavramu esbicimlilik olarak ifade edilmektedir (Oztiirk vd. 2019).
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koruma konusunda sosyal bir sorumlulugu vardir (Sari vd. 2021). Dolayisiyla ahlaki ve sosyal
sorumluluklar, isletmelerin faaliyetlerinde yesil uygulamalar olarak da adlandirilan stirdiiriilebilir
organizasyonel uygulamalari benimsemelerini tesvik etmektedir (Zandi & Lee, 2019). Siirdiiriilebilirlik,
ancak kaynaklarin verimli ve stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi, faaliyetlerin gevresel uyum sinirlari
icerisinde ytirtitiilmesi ve sosyal ve fiziksel ¢evre {iizerindeki etkisinin biitiinlesik olarak
degerlendirilmesi ile saglanabilir (Godschalk, 2008). Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, dogal kaynaklar
ve ¢evre ekonomisinin temel kavramlarindan biridir. Siirdiirtilebilir kalkinma, insan faaliyetlerinin etkili
bir sekilde diizenlenmesinin temel bir 6n kosulu ve ayni zamanda nihai hedefi olarak ortaya ¢iktigindan,
ekonomik bir bakis agisiyla, ¢cevresel maliyetlerin izlenmesi ve yonetilmesi i¢in kapsamli bir sistemin
getirilmesi gerekir (Jovanovi¢ & Jankovi¢, 2013). Geleneksel muhasebe, agirlikli olarak karliliga
odaklanmakta; iklim degisikligi, yenilenemeyen kaynaklarin kullanimi veya diger cevresel sorunlar gibi
onemli ticari etkileri ve toplumsal meseleleri goz ardi ettigi icin elestirilmektedir (Qian vd., 2018).
Siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetleri, artan oranda dogal kaynak gerektirdiginden ve ayn1 zamanda
kirlilik ve ¢evreye zarar verme riski tasidigindan, CYM uygulamalar siirdiiriilebilir kalkinma igin ¢ok
onemlidir (Andriani vd., 2020). CYM, ayrica siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre ve ekonomi olmak iizere
iki temel blogunu da biitiinlestirmektedir (da Rosa vd., 2020). CYM, cevre maliyetlerini belirleyip,
degerlendirerek ve dagitarak yoneticilerin maliyet tasarruflar igin firsatlar1 degerlendirmelerine ve
gerceklestirilen proje ve yatirimlarin gergek maliyet tasarruflarini hesaplamalarina imkan saglamakta
(Ozcelik 2017: 931) ve isletmelerin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik yoniinii daha bilingli bir sekilde
diistinmeleri igin finansal bir tesvik saglamaktadir. (Biiytikarikan, 2021: 20).

CYM'nin {izerinde fikir birligine ulasilmis net bir tanim1 olmamakla beraber, Burritt vd. (2019)
CYMyi, gevre ile ilgili uygun muhasebe sistemleri ve uygulamalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
yoluyla ¢evresel ve ekonomik performansin yonetimi seklinde tanimlamis ve CYM'nin, gevresel etkinin
azaltilmasi ile ekonomik performansin artirilmasina iliskin yonetimin karar vermesini desteklemek igin
bir dizi muhasebe arac1 ve uygulamasindan olustugunu belirtmislerdir.

Jasch ve Savage (2008) de CYM'nin genel olarak, isletmelerde dahili karar verme i¢in; (i) enerji, su
ve malzemelerin (atiklar dahil) kullanimi, akiglar1 ve varis yeri hakkinda fiziksel bilgiler ile (ii) cevreyle
ilgili maliyetler, kazanglar ve tasarruflar hakkinda parasal bilgiler olmak {iizere iki tiir bilginin
tanimlanmasi, toplanmasi, analizi ve kullanimi olarak tanimlamislardir.

Parasal CYM, para birimleri ile ifade edilen kurumsal faaliyetlerin ¢evresel yonleriyle ilgilenir ve
isletmede yonetimin kullanimi icin bilgi iiretir (0rnegin, ¢evre yasalarinin ¢ignenmesi nedeniyle 6denen
cezalarin maliyetleri, cevreyi iyilestiren sermaye projelerine yapilan yatirim vb. gibi). Metotlar1 agisindan
parasal CYM, isletme faaliyetlerinin cevresel yonleri igin genisletilen ve uyarlanan geleneksel yonetim
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muhasebesine dayanmaktadir. Fiziksel CYM ayni1 zamanda dahili yonetim kararlar icin bir bilgi araci
| 1028 | olarak hizmet eder. Bununla birlikte, parasal CYM'nin aksine, bir isletmenin (kilogram gibi) fiziksel
birimlerle ifade edilen dogal cevre tizerindeki etkisine odaklanir (Burritt vd., 2002).

Parasal ve fiziksel CYM araglarinin kullaniminda ti¢ noktanin vurgulanmasi gerekmektedir.
Bunlardan ilki bu araglarin odaklandig: stiredir. Ciinkii ¢evresel konular ve sorunlar genellikle uzun
dénemli olarak kabul edilir. Isletme yonetimleri ise genellikle kisa dénemli bir bakis agisina sahip
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olmalar1 nedeniyle elestirilmektedir. ikinci nokta, bu araclarin bir kismimn gecmise, bir kisminin
gelecege doniik (biitceleme gibi) olmalaridir. Ugiincii nokta ise ister gecmise isterse de gelecege doniik
olsun, bu araglarin bir kisminin isletmede rutin olarak siklikla karsilasilan olaylara iliskin bilgi saglamasi,
bir kisminin ise ¢ok sik rastlanilmayan arizi nitelikteki olaylarla ilgili bilgi saglamasidir (Akbas, 2011).

CYM’yi uygulayan isletmelerin; maliyet tasarruflari, cevresel ve sosyal riskleri azaltma, ¢evresel
performansin iyilestirilmesi (Wang vd., 2019) daha rekabetgi {iriin fiyati, kaynaklarin optimal kullanimz,
yenilikler, daha temiz {iretim, hissedarlar icin deger artis1 ve isletmenin itibarimin sosyal sorumluluk
agisindan iyilestirilmesine yansiyan ¢ok sayida avantaja sahip olacagi kabul edilmektedir (Jovanovi¢ &
Jankovi¢, 2013). CYM'nin uygulanmasi, halka, isletmenin faaliyetlerinde gevreye ve toplumda gegerli
normlara dikkat etmeye devam ettiginin bir kanitidir. Bu ¢abalar toplumsal agidan isletmeye kars1 daha
fazla deger kazandiracak, boylece isletme topluluktan mesruiyet kazanacak ve paydaslarin hem cevresel
hem de ekonomik acgidan gelecekteki performans iyilestirmelerini yonetmelerine yardimci olabilecektir
(Agustia, 2020).

Bunun yaninda CYM uygulamalarinin bazi olumsuz yonlerinden de bahsedilmektedir. Bu konuda
ornegin Zandi ve Lee (2019) cevresel uygulamalarin isletmelerin maliyetlerinde artislar meydana
getirdigi ve dolayisiyla isletmenin ekonomik performans: iizerinde baski olusturdugunun ileri
stirtildtigiinti belirtmislerdir. Ancak Schaltegger vd. (2012) bu algilarin aksine, iyilestirilmis gevresel
performansin maliyet sonuglarinin derinlemesine bir analizinin, ¢ogu zaman oldukga zit etkiler
gosterebilecegini belirtmislerdir.

CYM, literatiirde kismen yeni bir konu olmakla beraber uygulama alanlar1 oldukca kapsamlidur.
Jasch (2003) CYM'nin baslica uygulama alanlarini asagidaki gibi siralamistir:

<

Yillik cevresel maliyetlerin/harcamalarin degerlendirilmesi,
Uriin fiyatlandirmasi,

Biitceleme,

Yatirim degerlemesi, yatirim segeneklerinin hesaplanmasi,
Cevre projelerinin maliyet ve tasarruflarinin hesaplanmasi,
Cevre yonetim sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasi,

Cevresel performans degerlendirmesi, gostergeler ve kiyaslama,
Sayisallastirilmis performans hedeflerinin belirlenmesi,

Temiz tiretim ve Eko-tasarim projeleri,

Cevresel harcamalarin, yatirimlarin ve yiikiimliiliiklerin isletme disina agiklanmasi,
Harici ¢evresel veya siirdiiriilebilirlik raporlamasi,

LN N N N N N N SR NRN

Istatistik kurumlarina ve yerel makamlara gevresel bilgilerin saglanmasi.
B. CYM’NIN BENIMSENMESINI ENGELLEYEN VE MOTIVE EDEN FAKTORLER

Literatiirde isletmelerin CYM ve gevresel stratejileri benimsemeleri iizerinde etkili olan faktorler;
kurumsal, mesruiyet, durumsallik ve paydas teorileri ile agiklanmaktadir. Asagida bu teoriler kisaca
agiklanmugtir.
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1. Kurumsal Teori ve CYM

Kurumsal teori, 6rgiitsel uygulamalar1 ve yapilari etkileyen orgiitler {izerinde uygulanan sosyal ve
kiiltiirel baskilarin roliinii vurgular (Delmas & Toffel, 2004). Kurumsal teoriye gore, Orgiitsel yap1 ve
uygulamalarin birbirine yiiksek oranda benzemesinin nedeni, rekabet ve verimliligi artirma ihtiyacindan
ziyade kurumsal baskilardir ve orgiitler kars: karsiya kaldigr belirsizlikten kaginmak tizere gesitli
onlemler almakta ve gevrelerine uyum saglama gabasi igine girerek birbirlerine benzemektedir (Oztiirk
vd., 2019).

Kurumsal teori; isletmelerin dis gevre, yasa ve yonetmelikler, degerler ve normlar, kiiltiir ve
beklentiler gibi eylem ve davramslardan genis Olglide etkilendigini varsayar (Latif vd., 2020) ve
isletmelerin gevresel uygulamalarini sekillendirmede 6nemli bir rol oynar (Brammer vd., 2012).

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi saglamak icin bu degisikliklere uyum saglamalari gerekir. Cevresel
performans: gelistirmek ve cevresel etkileri kontrol etmek igin kurumsal baskilar arttiginda, isletmeler
cevresel etkilerini azaltmalarina ve cevresel performanslari ile ilgili daha iyi kararlar almalarina yardimci
olabilecek farkli ¢evre yonetim sistemleri ve uygulamalari aramaya ve benimsemeye egilimlidir. Bu,
kurumsal baskilarin, isletmeyi CYM dahil olmak {izere etkili gevre sistemlerini ve uygulamalarin
benimsemeye ve uygulamaya zorlayabilecegi anlamina gelir (Chaudhry & Amir, 2020).

Kurumsal teoriye gore orgiitlerin {izerinde zorlayici, normatif ve mimetik (taklitci) olmak iizere {ig
tlir izomorfik baski unsuru s6z konusudur.

Zorlayici basks; bir isletmenin davranis ve faaliyetlerinin, toplum tarafindan mesru goriilmesini ve
kabul edilmesini saglamak icin degistirilmesi gerektigini 6ne siirer. Zorlayici baski, hiikiimet, baskin
tedarik kaynaklar1 ve miisteriler gibi gii¢lii paydaslardan kaynaklanan resmi ve gayri resmi baskidir
(Wang vd., 2019). Ayrica, ilgili alanlarda yiiksek diizeyde bilgi sahibi olan ve bir¢ok iiyesi bulunan sivil
toplum kuruluslar1 (STK) da bir isletmenin c¢evresel muhasebe ve raporlama uygulamalar {izerinde
dogrudan veya dolayli olarak bir dereceye kadar baski uygulayabilir (Kassim vd., 2021).

Normatif baski, belirli bir 6rgiitsel baglamdaki toplu beklentilerden, normlardan ve standartlardan
kaynaklanir. Kolektif beklentiler, normlar ve standartlar, normatif baski yaratir ve isletmeleri hakim
davranis ve uygulamalari benimsemeye zorlar. Isletmeler ortak iliskilerinin disinda kalmaktan kacinmak
i¢in bu tiir normlara uymayi segeceklerdir. Aksi takdirde isletmelerin itibarlar1 zedelenebilir (Wang vd.,
2019). Isletmeler, (zorlayici baskida oldugu gibi) bireysel ¢ikarlar1 nedeniyle normatif kurallara ve
degerlere uymaz, bunun yerine uymak zorunda hissettikleri igin uyum saglarlar (Qian & Burritt, 2008).

Mimetik (taklitci) baski, isletmelerin kendi kurumsal alanlarindaki normlar1 veya uygulamalar:
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kurumsal olarak taklit etmeleri yoluyla olusur (Abdulaziz vd., 2017) ve isletmelerin belirsizlik ortamiyla
| 1030 | karg1 karsiya kaldiklarinda goniillii olarak gergeklestirdigi uygulamalari igerir. Isletmeler cevrelerinde
ne olacag1 konusunda net bir goriise sahip degillerse, daha basarili olan benzer isletmeleri takip etmek
isterler (Wang vd., 2019). CYM ile ilgili olarak ele alindiginda isletmeler, uygulamanin maliyetli olmas1
ve finansal getirisinin belirsiz olmas1 nedeniyle, bu uygulamalar1 bagsarili rakiplerinden 6grenmek
isteyecektir (Elhossade vd., 2020).
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2. Mesruiyet Teorisi ve CYM

Mesruiyet, bir varligin deger sisteminin, parcast oldugu daha biiyiik bir sosyal varligin deger
sistemi ile uyumlu oldugunda ortaya ¢ikan bir durum veya statii olarak tanimlanir (Chen & Roberts,
2010). Buna bagh olarak mesruiyet teorisi, isletmelerin faaliyetleri hakkinda toplumda kuskular
oldugunda isletmelerin faaliyetlerini toplum tarafindan kabul edilebilir olmasi i¢in 6énlemler alacagim
belirtir (Wilmshurst & Frost, 2000).

Bir organizasyonun amaglarinin ve eylemlerinin sosyal olarak insa edilmis degerler sistemi iginde
mesru olup olmadigl, onlar1 gozlemleyen sosyal izleyicilere baghdir. Bir orgiitiin eylemleri toplumsal
normlardan biiyiik 6l¢lide sapabilir, ancak farklilik fark edilmedigi i¢in Orgiit mesruiyetini korur.
Boylece, mesruiyet nesnel olarak sahiplenilir, ancak 6znel olarak yaratilir. Bagka bir deyisle, mesruiyet,
mesrulastiran Orgiit tarafindan degil, baskalar:1 tarafindan yargilanan ve kontrol edilen verilen bir
statiidiir (Chen & Roberts, 2010).

Mesruiyet, bir isletmenin varligin siirdiirebilmesi icin bir kaynaktir. Paydaslar tarafindan mesru
olarak algilanan isletmeler, ekonomik kaynaklari cekmenin yam sira varligini siirdiirmek icin gerekli
sosyal ve politik destegi de kolaylikla saglayabilecektir. Mesruiyet teorisine gore, toplumsal norm ve
degerler ile isletmenin norm ve degerleri arasinda uygunsuzluk olmasi durumunda isletmenin
mesruiyetinin tehdit altinda olacag1 soylenebilir. Boyle bir durumda isletmeler, tiiketicilerin isletmenin
tirtinlerine olan talebini azaltmasi, isglicli ve sermaye saglamanin zorlasmasi ya da toplumsal
beklentilere uymayan davranislarin yasaklanip, cezalandirilmasi gibi yaptirimlarla karsilasabilecektir
(Mistry vd., 2014). Bu nedenle, tiim toplum igin ¢evre sorunlarina iliskin genis endise ve fikir birligi
olmas: halinde bir isletmenin gevre yonetim muhasebesini uygulama olasilig1 daha yiiksek olacaktir
(Wang vd., 2019).

3. Paydas Teorisi ve CYM

Paydas teorisi, bir isletme ile paydaslar1 arasindaki etkilesimi ve iletisimi vurgular (Qian vd., 2011).
Paydaslar bir organizasyonu etkileyebilecek veya ondan etkilenebilecek herhangi bir grup veya birey
olarak tanimlanir (Horisch vd., 2020). Bu anlamda gevresel paydas, isletmenin gevresel hedeflerine
ulagmasini etkileyebilecek veya bundan etkilenebilecek bireyler veya gruplar olarak tanimlanir (Marshall
vd., 2010).

Yoneticilerin temel gorevlerinden biri paydaslar icin deger yaratmaktir (Horisch vd., 2020). Paydas
teorisi, isletmenin sadece kendi ¢ikarlar1 icin faaliyet gosteren bir varlik olmadigini, ayn1 zamanda
paydaglarin gikarlarma da dikkat etmesi gerektigini belirtmektedir. Isletmenin CYM'yi uygulama
¢abalarmin, paydaglarin ¢ikarlarini en iyi sekilde korumasi beklenir, boylece paydaslar, gelecekteki
performansini iyilestirmek ve faaliyetlerini desteklemek gibi isletmelere olumlu geri bildirimde
bulunacaktir (Agustia, 2020).

Paydas teorisi, ¢evrenin kuruluslar tizerindeki etkisiyle de ilgilenir. Bununla birlikte, cevreyi bir
biitiin olarak ele alan diger teorilerin aksine, paydas teorisi, kuruluslar ve gevreyi olusturan gesitli
paydaslar arasindaki iligkilere odaklanir. Bu dogrudur ¢iinkii paydas teorisi, (1) her bir paydas grubunun
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kurulus tizerindeki etkisinin farkli oldugunu ve (2) farkli paydas gruplariin beklentilerinin yalnizca
farkli olmakla kalmayip bazen de celiskili oldugunu kabul eder. Bu nedenle, farkl etkili paydaslardan
nasil destek/onay alinacagi, kuruluslarin bu celiskili beklentileri dengeleme yetenegine baghdir (Chen &
Roberts, 2010).

4. Durumsallik Teorisi ve CYM

Durumsallik teorisi, kullanilan bir uygulamanin bir isletmede gosterdigi etkinin genel olarak her
isletme icin ayni olmayacag1 varsayimina dayanir (Zor, 2018). Yonetim muhasebesinde durumsallik
yaklasimi, her kosulda tiim kuruluslara esit derecede iyi uygulanan evrensel olarak uygun bir yonetim
mubhasebesi sisteminin bulunmadiginin diisiincesi {izerine kuruludur (San vd., 2018). Buna gore,
isletmelerde etkili bir yonetim icin kabul gormiis tek bir yol yoktur; bunun yerine isletmenin kendine
0zgli kosullara gore etkinlige giden yollar farkliik gosterecektir. Durumsallik teorisi, isletme
performansinin maksimize edilmesinde evrensel dogrularin varligini reddetmekte ve bu dogrularin
ancak isletmeye 0zgii kosullar altinda ve bu kosullara uygun seviyelerde mevcut olmasiyla etkili
olacagimi savunmaktadir (Zor, 2019). Teoriye gore, isletmeler cevresel sorunlar ile ilgili olarak gevresel
baski kaynaklari ile karsilastiklarinda, bu baskilara yanit verme bicimleri, isletmelerin i¢cinde bulundugu
belirli kogullar tarafindan sekillenecektir (Christ & Burritt, 2013). Bu nedenle, durumsallik teorisi
agisindan; algilanan gevresel belirsizlik, yonetimin algisi, organizasyonun yapisi veya gevre gibi kosullu
degiskenler, CYM uygulamalarinin benimsenmesini etkileyebilecektir (van der Poll, 2022). Basarili bir
CYM uygulamasi icin yoneticilerin, hangi kosullu faktorlerin isletmenin {iretim maliyetlerini etkiledigini
ve bunun giinliik rutinlerine nasil yerlestirilebilecegini belirlemelerini gerektirir (San vd., 2018).

Durumsallik teorisi yonetim muhasebesi literatiiriinde biiyiik ilgi gormesine ragmen, CYM
arastirmalarinda son yillarda gelistigi soylenebilir (Christ & Burritt, 2013). Genel olarak, cevresel
faaliyetlerin ve degisikliklerin isletmelerin faaliyet gosterdigi daha genis bir sosyal sistem tarafindan
desteklendigi veya zorlandigi kabul edildiginden, durumsallik teorisi ¢ogu c¢evre muhasebesi
aragtirmacisi tarafindan kullanilmamastir (Qian vd., 2011).

5. Teorilerin Etkilesimi

van der Poll (2022) orgiitsel uygulamalarda degisiklikler meydana getirmek igin bu teorilerin
isledigi mekanizmalarin birbirleri ile ortiistiigiinii ifade etmistir. Ornegin kurumsal teori igletmelerde

g degisiklik meydana getirmek icin hiikiimetin zorlayici baskisi ile calisirken, paydas teorisi, hiikiimetin
g g.l.lglu bir ' paydas olarak kul"u.mlarl (';YM'YI ‘b‘el"IIITlsemeleljl konusun?a "etklleyeblleceglm one
<  strmektedir. Ayrica paydas teorisi, mesruiyet teorisinin isletmenin daha az giiglii bir paydasa, topluluga
% mesru goriinme c¢abasmi aciklamasi gibi, mesruiyet arayisindaki isletmeleri etkilemede giiclii
©  paydasglarm roliinii gosterir.
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Chen ve Roberts (2010) kurumsal teorinin mesruiyet teorisine benzer oldugunu ancak gevre ile
organizasyonlar arasindaki iligki ile organizasyonlarin istikrar1 ve hayatta kalmasma odaklandigin
belirtmislerdir. Mesruiyet teorisi, sosyal beklentilerin nasil karsilanacagin1 ve sosyal destegin nasil
kazanilacagini ifade etmemekte, bunun aksine kurumsal teori, isletmelerin istikrar kazanmak ve hayatta



Cevre Yonetim Muhasebesi: ISO 2020'de Yer Alan Isletmelerde Uygulama
kalma beklentilerini gelistirmek icin kurumsallasmis normlar1 ve kurallar1 birlestirebilecegini
vurgulamaktadir.

Sekil 1’de isletmelerin ¢evresel stratejileri benimsemelerinde bu teorilerin birbirini nasil
tamamladig1 goriilmektedir.
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Sekil 1. CYM Uygulamalarimin Benimsenmesini Etkileyebilecek Unsurlarin Birbirleri ile Ortiismesi
Kaynak: van Der Poll, 2022 s. 5

Qian vd., (2011)’e gore hem mesruiyet teorisi hem de paydas teorisi, isletmelere acik sistem bakis
acistyla bakar ve isletmeler ile paydaslar1 arasinda iki yonlii agik diyalogu énemli bir iletisim ve yonetim
araci olarak goriir. Mesruiyet teorisi genel olarak toplumun beklentilerini tartisir, ancak paydas teorisi
toplumdaki farkli paydas gruplarmna atifta bulunarak daha 6zel bir ¢6ziim sunar. Bu nedenle, paydas
teorisi, mesruiyet teorisi i¢inde kabul edilse de daha agik bir sekilde paydas giicii konusuna ve bir
paydasin goreceli giicliniin, organizasyonu paydasin beklentilerine uymaya zorlama yeteneklerini nasil
etkiledigine odaklanir.

C. LITERATUR OZETI

Bu boliimde isletmelerde cevresel stratejilerin gelistirilmesi ve CYM'nin benimsenmesi tizerinde
etkili faktorler hakkinda yapilan ¢alismalarda ulasilan sonuglar kisaca 6zetlenmistir.

Marshall vd., (2010) Yeni Zelanda ve Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gosteren sarap
ireticisi isletmelerin cevresel uygulamalar1 benimsemeleri konusundaki motivasyon kaynaklarmi
arastirmiglardir. Calismada, i¢ paydas baskilarimin ve 6znel normlarin gevresel uygulamalarin
benimsenmesi konusunda énemli faktorler oldugu, ancak yonetsel tutumlar ile dis paydas baskilarinin
onemli faktorler olmadig1 belirlenmistir. Dis paydas baskilarinin sadece enerji verimliligi konusu
tizerinde etkili oldugu, geri doniistim ve 6l¢iim ¢abalarin etkilemedigi ifade edilmistir.

Jalaludin vd., (2011) Malezya'daki {iiretim isletmelerinde kurumsal baski ile CYM'nin
benimsenmesi arasindaki iligskiyi analiz etmigslerdir. Calismaya gore kurumsal baskilar CYM'nin
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benimsenmesi {izerinde etkide bulunmaktadir. Ozelikle egitim ve muhasebe organlari iiyeligi acisindan
normatif baski ile CYM'yi benimseme diizeyi arasinda dnemli bir iligki belirlenmis, mimetik baskilarin
etkisinin 6nemsiz oldugu ifade edilmistir.

Berrone vd., (2013) Amerika Birlesik Devletleri'nde, kirletici endiistrilerde yer alan halka agik
isletmelerin cevre ile ilgili patentlerini analiz etmis ve ¢evresel konularla ilgili diizenleyici ve normatif
baskilarin, isletmelerin cevresel yenilik yapma egilimlerine etkisini aragtirmislardir. Calismaya gore
endiistrideki benzerlerine gore daha fazla kirlilige sebep olan isletmelerde kurumsal baskilarin ¢evresel
yeniligi tesvik edebilecegi belirlenmistir. Hem diizenleyici hem de normatif baskilarin bir isletmenin
cevresel yenilik diizeyi lizerinde olumlu ve O6nemli bir etkisi vardir. Ayrica ¢alismada kurumsal
baskilarin kirletici endtistrilerde izomorfizmden ziyade heterojenligi destekledigi de belirtilmistir.

Christ ve Burritt (2013), durumsallik teorisinden yararlanarak, isletmelerin hem simdi hem de
gelecekte CYM uygulamalarina katilma olasiliklarimin daha yiiksek olmasmi saglayan kosullarin
belirlenmesine ¢alismislardir. Kosullu degiskenler olarak; organizasyon biiyiikliigii, endiistri, cevresel
strateji ve organizasyon yapisi belirlenmistir. Calismaya katilan muhasebecilerin isletmelerinde mevcut
ve gelecekte cevre yonetim muhasebesi kullanimina iligkin algilarinin; cevresel strateji, faaliyet gosterilen
endiistri ve organizasyonun biiyiikliigii ile onemli Olgiide iligkili oldugu, organizasyon yapis: ile
aralarinda bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir.

Colwell ve Joshi (2013), isletmelerin ¢evreye karsi daha sorumlu davranmalari konusu iizerinde,
kurumsal baskilarin ve {ist yonetimin roliinii arastirmiglardir. Calismaya gore, iist yonetimin gevreye
olan baglilig: yiiksek oldugunda, kurumsal baski ile kurumsal baskiya kars1 duyarlilik (yani kurumsal
cevreye duyarlilik) arasindaki iliski artmaktadir. Calismada ayrica, kurumsal baskilara kars: gelistirilen
kurumsal uyumun, isletmelerin sagladig1 stratejik faydalar1 arttirdig1 ve kurumsal baskilarin olumlu
cevresel eylemlere doniistiiriilme derecesinin 6nemli dlciide iist yonetimin gevresel duyarliligina bagh
oldugu belirtilmistir.

Jamil vd., (2015), Malezya’da yer alan kiiciik ve orta olgekli isletmelerde (KOBI'lerde) CYM
uygulamalarin1 ve bu uygulamalarda kurumsal baskimin etkisini belirlemek amaciyla yaptiklar
calismada; KOBI'lerin, CYM’yi benimsemeleri iizerinde zorlayici baskilarin etkili olacagi sonucuna
varmiglardir. Calismaya gore zorlayici baskilarin olmamasi KOBI'lerin, CYM uygulamalarini benimseme
oranini  diisiirecektir. KOBI'lerde, CYM’nin uygulanmasi (benimsenmesi) konusunda en biiyiik
engellerden birinin finansal zorluklar oldugu tespitinin yapildigi calismada; hiikiimetin KOBI'lere,
rehberlik etmesi, mesleki kuruluslarin destegi, finansman problemlerinin asilmasi i¢in tesvik vb. gibi
desteklerin gerekliligi belirtilmistir.
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Phan ve Baird (2015), isletmelerin ¢evre yonetim sistemleri ile zorlayici, taklit¢i ve normatif
| 1034 | kurumsal baskilarin ¢evre yonetim sistemleri kapsamui {izerindeki etkisini aragtirmiglardir. Calismada
hem zorlayict hem de normatif baskilarin gevre yonetim sistemlerinin kapsamini olumlu yonde etkiledigi
belirtilmistir. Ozellikle hiikiimetin daha kati zorunlu diizenlemeler ile isletmelerin cevresel
performanslarinda iyilestirme saglayabilecegi calismada belirtilen diger bir konudur. Calisma ile
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zorlayici ve normatif baskilarin aksine mimetik baskilarin, isletmelerin ¢evre yonetim sistemleri tizerinde
olumlu yonde etkisinin olmadig: da belirtilmistir.

Daddi vd., (2016), cevresel sertifikasyona sahip isletmelerin, yenilikg¢i ve rekabetci tepkilerini tesvik
etme konusunda zorlayici, taklit¢i ve normatif gliclerin oynadig: rolii analiz etmislerdir. Calismanin
bulgularina gore, cevresel yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesi ile zorlayici baskinin net bir iligkisi
yoktur. Bunun aksine rakipler arasinda goniillii segimlere dayali mimetik baskilar, cevresel yenilik icin
kurumsal stratejiler ve isletmelerin bu alanda elde edebilecekleri olumlu sonuglar: etkileme konusunda
daha fazla etkilidir. Ote yandan normatif baskilar, gevre yonetim sisteminin benimsenmesini destekleyen
i¢ dinamiklerle diger iki baski unsurundan ¢ok daha giiglii bir sekilde baglantilidir.

Abdulaziz vd., (2017), Malezya’da halka acik isletmelerde, yesil girisimlerin benimsenmesinin
kapsamini ve bunlarin tizerindeki kurumsal baskilarin etkisini arastirmiglardir. Calismaya gore yesil
girisimlerin benimsenmesi iizerinde zorlayici ve normatif baskilar 6nemli derecede etkili olurken,
mimetik baskilar yesil girisimlerin benimsenmesi iizerinde etkili degildir. Calisma, Malezya’da halka
acik isletmelerin diizenleyici otoritelerden, profesyonellerden ve ticari birliklerden ¢ok fazla etkilendigini
gostermektedir.

Qian vd., (2018), Avustralya’da yerel yoOnetimlerin atik ve geri doniisim hizmetlerinin
iyilestirilmesinde CYM kullanimini tesvik edici gliclerini belirlemek icin bir calisma yapmuslardir.
Calisma ile dogrudan CYM kullaniminin gevresel belirsizlik, stratejik proaktivite ve operasyonel
karmasiklik gibi islevsel degiskenler tarafindan yonlendirildigi belirlenmistir. Cevresel diizenlemeler ve
biligsel baskinin atik geri doniisiimii yonetimi iizerinde herhangi bir diizeyde CYM kullanimu icin etkili
olmadig tespiti yapilmistir. Calisma ile yerel yonetimlerde CYM'yi tesvik eden temel iki faktoriin
diizenleyici baskilar ile kurumsal baglamsal etkiler oldugu belirlenmistir. Calisma ile kurumsal teori
yerel yonetimlerde CYM'nin gelisimini kismen aciklamakta, yalnizca toplumun beklentisi {izerinde
onemli bir katkida bulunmaktadir.

Liao (2018), kurumsal baskinin, dissal bilgi edinme araciligiyla, cevresel yeniligi nasil etkiledigini
arastirmistir. Calismaya gore, diizenleyici baski ve normatif baskinin isletmenin gevresel yenilik yapma
yetenegi tlizerinde olumlu etkileri oldugu, buna karsin biligsel (taklit¢i) baskimin etkisinin 6nemli
olmadig tespiti yapilmistir. Ayrica, bilgi edinmenin, cevresel yeniligi olumlu bir sekilde desteledigi ve
diizenleyici baski, normatif baski ve cevresel yenilik arasinda bir araci rolii oynadig1 belirtilmistir.
Taklitgi baskilarin etkisinin olmamasi ¢alismada, Cinli isletmelerin gevresel yenilik yapma konusunda
birincil asamada olmasi nedeniyle isletmelerin bu konuda diger isletmelere kars: taklit¢i bir bask:
olusturamayacag seklinde aciklanmistir.

San vd., (2018), Malezya’da yer alan {iretim isletmeleri muhasebeci ve yoneticilerinin CYM'nin
mevcut ve gelecekteki rolii hakkindaki algilarini belirlemeye doniik bir calisma gerceklestirmislerdir.
Calismada, kosullu faktorler olarak; cevresel belirsizlik, organizasyon boyutu, cevresel strateji,
diizenleyici bask: ve {ist yonetim destegi alinmistir. Calisma ile belirli kosullu faktorlerden, cevresel
belirsizligin, diizenleyici baskinin ve iist yonetim desteginin ¢evresel performans ve CYM uygulamalar1
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konusundaki algiy1r énemli olglide etkiledigi; kurumsal biiyiikliik ve gevresel stratejinin bu konuda
onemli oranda bir etkisi olmadig tespiti yapilmistir.

Wang vd., (2019), kurumsal baskilarin isletmelerin CYM uygulamalari tizerindeki etkileri ile iist
yonetimin destegini arastirmiglardir. Calismada, zorlayici ve normatif baskinin CYM uygulamalarim
olumlu ve anlamli bir sekilde etkiledigi, buna karsin mimetik baskinin anlamli bir etkisinin olmadig:
belirlenmistir. Ust yonetim destegi ve saglanan fayda, zorlayici ve normatif baski ile CYM uygulamalar1
arasindaki iliskileri olumlu yonde etkilemekte, mimetik baski ile CYM arasindaki iliskiyi olumsuz yénde
etkilemektedir. Calismada daha ytiksek zorlayici ve normatif baski altindaki isletmelerin, mesruiyet elde
etmek ve paydaslariyla iyi iliskiler stirdiirmek i¢in CYM'yi uygulama olasiligiin daha ytiksek oldugunu
ifade edilmistir.

Chathurangani ve Madhusanka (2019), Sri Lanka’da borsada islem goren iiretim isletmelerinde
kurumsal baskilar ile CYM'nin benimsenmesi arasindaki iliski diizeyini arastirmislardir. Calismaya gore,
zorlayici, normatif ve mimetik baskilar CYM'nin benimsenme diizeyini olumlu yonde etkilemektedir.
Buna gore, egitim-0gretim etkileri ve siyasi mesruiyet CYM’'nin benimsenmesi i¢in olumlu bir baski
olusturmaktadir. Bununla birlikte, belirsizlige verilen standart tepkiler tizerindeki baskilar, 6nemsizdir.
Ayrica zorlayic baski, siyasi etkiye ve/veya mesruiyet etkilerine verilen tepkiler, CYM'nin benimsenmesi
tizerindeki baskida oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir.

Le vd., (2019), Vietnam’da insaat malzemeleri iiretimi yapan orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde
CYM uygulamasim etkileyen faktorler ve CYM uygulamasi ile finansal ve gevresel yonler de dahil
performans verimliligi arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Calismaya gore CYM uygulamalarmin
kabuliinii olumlu yonde etkileyen; hiikiimet yaptirimi, paydaslar, olumlu bir ¢evre stratejisi, toplumun
beklentileri, mesleki egitim ve dernek ag1 ve finansal durum olmak {izere alt1 faktér bulunmakta olup,
bunlardan en Onemlisi yaptirim giicii nedeniyle hiikiimet politikalaridir. Calismada ayrica, CYM
uygulamalarinin finansal ve gevresel verimliligi olumlu yonde etkiledigi de vurgulanmustir.

Chaudhry ve Amir (2020), Pakistan’da yer alan {iretim isletmelerinde zorlayici, normatif ve
mimetik baskilarin, isletmelerin ¢evresel performanslar tizerindeki etkisi ile CYM'nin uygulanmasinin
gevre performansi tizerindeki aracilik etkisini arastirmiglardir. Calismada zorlayici, normatif ve mimetik
baskilarin CYM uygulanmasini 6nemli 6lgiide gelistirdigi ve bunun da isletmenin ¢evresel performansini
iyilestirdigi tespiti yapilmistir. Ayrica gevresel proaktivitenin, mimetik baski ile ¢evresel performans
arasinda 6nemli bir araci oldugu, ancak zorlayici ve normatif baski ile gevresel proaktivite arasinda
herhangi bir aracilik etkisinin olmadig: belirlenmistir.

Elhossade vd., (2020), Libya'da faaliyet gosteren orta ve biiyiik Olgekli {iretim isletmelerinin
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ve Ozelliklere bagl olarak degismektedir ve isletmelerin CYM'yi benimsemeleri {izerinde kurumsal
faktorlerden sadece zorlayict baski olumlu yonde etki etmektedir. Buna gore hiikiimet
diizenlemelerinden kaynaklanan zorlayict baskinin, CYM'nin benimsenmesi tizerinde diger zorlayic
baski kaynaklarindan daha giiglii bir etki yaratabilecegi ifade edilmistir. Bunun yaninda {iiretim
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isletmeleri arasinda normatif baskinin ve mimetik baskinin CYM'nin benimsenmesiyle énemli 6l¢tide
iligkili olmadig1 da calismada ortaya konulmustur.

Iredele vd., (2020), Nijerya ve Giiney Afrika’da yer alan isletmeler arasinda CYM uygulamalarinin
seviyesi ve kurumsal ve organizasyonel faktorlerin bu tilkelerdeki uygulanma diizeyi {izerindeki etkisini
arastirmiglardir. Calismada zorlayici baskinin Giiney Afrikali isletmelerde CYM'nin uygulanmasinin ana
belirleyicisi oldugu, Nijerya’daki isletmelerde ise bireysel Orgiitsel faktorlerden etkilendigi
belirlenmistir. Calismada ayrica Nijerya'daki isletmelerde zorlayict baskinin gerekli oldugu, bunun
yaninda normatif ve mimetik baskilarin CYM'nin uygulanma seviyesini artiracag: ifade edilmistir.
Gliney Afrika’daki isletmelerde normatif ve mimetik baskilarin etkisi zayiftir.

Abd Razak vd., (2020), kurumsal teoriye dayali olarak, Malezya'da halka acik isletmelerin CYM
uygulamalarinin kapsaminin belirleyicisi olarak orgiitsel esbicimliligi incelemektedir. Zorlayici,
normatif ve mimetik baskilar, CYM'nin kullanim kapsaminin belirleyicileri olarak alinmistir. Calismada
zorlayicl baskinin Malezyali halka acik isletmelerin CYM uygulamalarini 6nemli Olgiide etkiledigi
bulunmustur. Calismada hiikiimetten gelen baskinin Malezyali halka acik isletmeler igin CYM
uygulamalarinin, hissedarlardan gelen baskiya, ¢evre egitimi saglanmasina, gevresel biite tahsisine veya
rakipleri ve miisterileri taklit etmeye kiyasla en etkili yol oldugu bulunmustur.

Latif vd., (2020), Pakistan’daki tiretim igletmelerinde kurumsal baskilarin CYM'nin benimsenmesi
tizerindeki etkisini arastirdiklar1 calismalarinda, zorlayici, normatif ve taklit¢i baskilarn CYM'nin
benimsenmesi iizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varmislardir. Calismaya gore, daha
yliksek zorlayici baski, normatif baski ve mimetik baski altindaki isletmelerin, mesruiyet elde etmek ve
paydaslariyla iyi iligkiler stirdiirmek igin CYM'yi uygulama olasiiginin daha yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Bunun yaninda bu baski unsurlarindan zorlayic1 baskinin normatif baskiya oranla daha fazla
etki yaptig1 da calismada belirtilmistir.

Gunarathne vd., (2021), ¢evre yonetimi stratejisinin kurumsal performansa doniistiiriilmesinde
CYM uygulanmasini ve kurumsal baskilarin gevre yonetimi stratejisi ve CYM uygulamalari iizerindeki
etkisini arastirmiglardir. Calismaya gore, cevre yonetim sisteminin, isletmelerin kurumsal ekonomik
performansi ve gevresel performansi tizerinde olumlu ve 6nemli dlciide etkili oldugu belirlenmistir.
Ayrica ¢alismada kurumsal baskilarin, isletmelerin hem cevresel yonetim stratejileri hem de CYM
uygulamalari tizerinde olumlu ve 6nemli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Kassim vd., (2021), Malezya’da yerel yonetimler tarafindan CYM'nin benimsenmesi iizerinde
kurumsal baskilarin etkilerini inceledikleri ¢calismalarinda; yerel yonetimlerin CYM'yi benimsemeleri
tizerinde birden ¢ok faktoriin etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ancak yerel yonetimlerin CYM'yi
benimsemeleri iizerinde bu faktorler arasinda en belirleyici olan faktoriin zorlayic1 baskilar oldugu ifade
edilmistir. Calisma ile ayrica hiikiimetin bu konudaki uygulamalara onciiliik yapmasinin gerekliligi de
belirtilmistir.

Yapilan galismalara genel olarak bakildiginda literatiirde en fazla calisilan konunun kurumsal
baskilar ve CYM iizerindeki etkisi oldugu goriilmektedir. Daha once de belirtildigi gibi o6zellikle
durumsallik teorisi CYM arastirmalarinda ¢ok fazla uygulanan bir teori degildir. Kurumsal baskiy1 konu
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alan calismalarin biiyiik bir boliimiinde CYM'nin benimsenmesi tizerinde en fazla etkiye sahip olan iki
baski tiiriiniin zorlayic1 baski ve normatif baski oldugu goriilmektedir. Gergekten calismalarin pek
¢ogunda da vurgulandigr gibi, 6zellikle hiikiimetlerin yaptirim giicleri nedeniyle, zorlayici baskinin
etkisi daha fazla hissedilmektedir. Calismalara gore taklitci bask: genellikle etkisi en az olan bask tiirii
olarak goriilmektedir. Taklit¢i baskinin diger baski tiirleri arasinda daha az onemli bir faktor olarak
belirlenmesi ise CYM'yi uygulayan isletme sayisinin az olmasi ve genellikle uygulamanin maliyetli olup,
elde edilebilecek sonuglar konusundaki endiselerdir. Diger taraftan ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun
iiretim isletmelerinde gergeklestirildigi, bunun yaninda yerel yonetimlerin de calismalarda konu olarak
alindig1 goriilmektedir. Calismalarin ortak noktalarindan biri de CYM'nin benimsenmesi konusunda
devlet destegi ve isletmelerin ist yonetimlerinin bu konuya olumlu yaklagimlarinin 6nemli belirleyiciler
oldugudur.

D. YONTEM

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslari calismasmi 53 yildir
hazirlamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)
calismasi, sanayi sektorii kapsaminda hazirlanmakta ve siralamalar iiretimden satislar (net) kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle biiyiikliik kriteri, kuruluglarin smai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi
faaliyetleri bashg1 altinda madencilik ve tas ocakgilii, imalat sanayi ve elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri sektorleri yer almaktadir. ISO 500 calismasmn temel amaci; en biiytik
kuruluslarin tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada yer alan kuruluslarin toplulastirilmis bilangolar:
ve gelir tablolari ile kargilagtirmali analiz ve degerlendirmeler de yapilmasidir (SO, 2021).

Bu béliimde ISO tarafindan 2020 yili igin agiklanan biiyiik sanayi kuruluslari arasinda yer alan
imalat isletmelerinin, CYM uygulamalarinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan ¢alismanin; amaci,
evreni ve Orneklemi, hipotezleri ile arastirma bulgularinin degerlendirilmesi ve yorumuna yer
verilmistir.

1. Arastirmanin Amaci

Calismanin ana amaci; kurumsal teori baglaminda, ISO 2020’de yer alan imalat sanayi
isletmelerinin g¢evre yonetim muhasebesi uygulamalar1 konusundaki yaklagsimlarmin belirlenmesidir.
Bunun yaninda isletmelerin CYM'yi benimsemeleri iizerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi de
calismanin diger bir amacidir.

2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

2020 yil ISO 500’de yer alan 500 biiyiik sanayi kurulusundan 21 adedi isminin agiklanmasini
istememistir. Bu nedenle 479 adet isletmeye Google form araciligiyla anket formlar1 gonderilmistir. 479
adet isletmenin 200 adedinden olumlu geri doniis saglanmis olup, bu isletmelerden 187 adedi imalat
sanayinden, 7 adedi madencilik tas ocakcilig1 sektoriinden ve 6 adedi de elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden olusmaktadir.
Sektorler arasinda sayica ¢ok biiyiik fark oldugundan ve bu nedenle karsilastirma yapmak anlamh
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olmayacagindan, ¢alismada sadece imalat sanayinde yer alan isletmelerin degerlendirilmesine karar

verilmisgtir.

SO 2020 500’ de yer alan igletmelerin 472 adedi imalat sanayinde yer alan igletmelerdir ve bunlarin
19 adedi isminin agiklanmasini istememistir. Isminin aciklanmasini istemeyen 19 isletmeye ulagsma
olanag1 olmadigindan, kalan 453 isletme calismanin evrenini olusturmaktadir. Ornekleme hatas1 %5
olarak alindiginda, %95 giiven seviyesinde (Z degeri 1,96) calismanin 6rneklem biiyiikliigii 208 olarak
hesaplanmaktadir. Calismada 453 adet isletmenin %41,30'u olan 187 isletmeden geri doniis
saglanabilmistir. Orneklem sayisi 187 olarak alindiginda %95 giiven seviyesinde %5,5 rneklem hatasina
(https://tr.martech.zone/anket) karsilik gelmektedir. Calismanin, isletmeler agisindan yeni bir konuyu
iceriyor olmasindan ve isletmelerin genellikle bu tiir bilgileri paylasma konusundaki gekincelerinden
dolay1 187 adet olumlu geri dontisiin kabul edilebilir bir say1 oldugu diistiniilmektedir.

3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Calismada veriler c¢evrimigi olarak gerceklestirilen anket yardimiyla toplanmistir. Anket
sorularmin hazirlanmasinda Elhossade vd. (2020) tarafindan yapilan “Impact of institutional and contingent
factors on adopting environmental management accounting systems: the case of manufacturing companies in
Libya” isimli ¢calismadan yararlanilmistir.

Anket sorular1 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliim anket katiimcilarmin demografik
ozelliklerinin belirlenmesine yonelik ¢oktan se¢gmeli alt1 adet sorudan olusmaktadir. Anketin ikinci
boliimii 571 likert tipi sorulardan olugmaktadir. Ikinci béliim, CYM ile ilgili olan bazi uygulamalarin
isletmelerde ne oOlgiide gerceklestirildigini belirlemeye yonelik 8 adet sorudan olugsmaktadir. 51i Likert
tipi sorulara katilimailarin, “1-Hi¢ Uygulanmiyor, 2-Kismen Uygulaniyor, 3-Kararsizim, 4-Uygulaniyor
ve 5-Cok Biiyiik Olgiide Uygulaniyor” seklindeki diizeylerden birine gore yanitlamalari istenmistir.
Ugiincii boliim 8 adet 51i likert tipi sorudan olugmakta olup, isletmelerde CYM'nin benimsenmesi
konusunda etkili olan faktorlerin belirlenmesine dontiktiir. Bu boliimde katilimcilarin sorulari, “1-
Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle Katiliyorum”
seklindeki diizeylerden birine gore yanitlamalar1 istenmigtir. Calismada elde edilen veriler SPSS 22

programui ile analiz edilmistir.
4. Arastirmanin Hipotezleri
Calismada, belirlenen ve analiz edilen hipotezler asagidaki gibi belirlenmistir:

Hi: Katilimcilarin igsletmelerindeki pozisyonlarinin CYMnin benimsenmesi tizerinde etkisi vardir.

Ho: Katilimailarin sahip oldugu mesleki tecriibenin CYM'nin benimsenmesi tizerinde etkisi vardir.

Hs: Katilimcalarim c¢evre muhasebesi egitimi almis olmasinin CYM'nin benimsenmesi tizerinde
etkisi vardir.

Ha: Isletmelerin faaliyet gosterdigi pazarin CYM'nin benimsenmesi {izerinde etkisi vardir.

Hs: Isletmelerin faaliyet konusunun CYM’nin benimsenmesi iizerinde etkisi vardir.
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E. BULGULAR

Calisma ile elde edilen veriler; frekans dagilimi, ortalama ve standart sapma, Bagimsiz Orneklem
T-Testi ve ANOVA yontemleri ile analiz edilmis ve sonuglar bu boliimde 6zetlenmistir.

1. Giivenirlik Analizi

Calismada giivenilirligin Ol¢iimii i¢cin Cronbach alfa katsayisi hesaplanmistir. Cronbach alfa
katsayis1 yiiksek olan Olcekteki maddelerin birbirleriyle tutarli ve bir o kadar da ayni 6zelligi 6lgen
maddelerden meydana geldigi yorumu yapilir (Uzunsakal & Yildiz, 2018). Kayis (2006) alfa ()
katsayisina bagli olarak dl¢egin giivenirliginin asagidaki gibi yorumlandigini belirtmistir:

v 0,00 < a < 0,40 ise 6l¢ek guivenilir degildir.
0,40 < a < 0,60 ise Olgegin giivenilirligi diistiktiir.
0,60 < a < 0,80 ise Olgek oldukga giivenilirdir.

SRR

0,80 < a < 1,00 ise Olgek ytiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Buna gore, isletmelerin CYM uygulamalar1 konusundaki yaklagimlarmin 6lgiildiigii ilk 8 soru
0,931 ve CYM uygulamalarini1 benimsemeleri konusundaki etkili olan faktorleri belirlemeye doniik 8 soru
da 0,913 Cronbach alfa ile yiiksek derecede giivenilirdir.

2. Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Analizi

Tablo 1'de isletmelerden saglanan veriler 1s181nda yapilan frekans analizi sonuglari goriilmektedir.
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Tablo 1. Katiimailara Ait Demografik Ozellikler

DEMOGRAFIK OZELLIKLER KATEGORI N %
Isletme Sahibi 1 0,5
Yonetici 5 24,06
Isletmedeki Pozisyonu Muhasebe Birim Yoneticisi 62 33,17
Muhasebe Birim Personeli 62 33,17
Diger 17 9,10
1-5 y1l 29 15,50
. . 6-10 yil 43 23,00
Mesleki Deneyim 111 5}’; 1 ) 23,53
16 y1l ve iizeri 71 37,97
g Evet 46 24,60
Cevre Muhasebesi Egitimi Hayr 11 75,40
Muhasebe Personeline Cevre Muhasebesi ~ Evet 62 33,16
Egitimi Verilmekte midir? Hayir 125 66,84
Yerel 7 3,74
. . . Ulusal Pazar 15 8,02
Faaliyet Gosterilen Pazar Uluslararas: Pazar 17 9,10
Hepsi 148 79,14
Gida ve igecek Uriinlerinin imalati 38 20,32
Ana Metal Sanayi 31 16,58
Kimya ve Eczacilik Uriinleri Sanayi 20 10,70
Tasit Araglar1 Sanayi 19 10,16
Tekstil ve Giyim Egyalarimin imalat: 18 9,63
. o Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 12 6,42
Isletme Tiri ~= . —
Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat: 11 5,88
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat: 10 5,35
Elektrikli Techizat imalat 8 4,28
Agag, Agag Uriinleri ve Mobilya imalat: 7 3,74
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: 7 3,74
Diger imalat Sanayi 6 3,20

Tablo 1'de goriildiigii gibi; ankete katilanlarin %33,17’si muhasebe birim yoneticisi ve muhasebe
birim personeli, %24,06’s1 yonetici, %9,10"u diger ve %0,5'i de isletme sahibidir. Mesleki deneyime gore
katilimcilarin %37,97’si 16 yil ve tizeri, %23,53"1 11-15 y1l, %23,00"{1 6-10 y1l ve %15,50'si 1-5 y1l deneyime
sahiptir. Daha once ¢evre muhasebesi konusunda bir egitim alip almadiklar1 yoniindeki soruyu,
katihmcilarin %75,40'1 hayir, %24,60'1 da evet seklinde yanitlamistir. Muhasebe personeline gevre
mubhasebesi uygulamalari konusunda egitim verilmekte midir seklindeki soruyu %66,84'ti hayir ve
%33,16’s1 evet seklinde yanitlamiglaridir. Faaliyet gosterilen pazar ile ilgili soruya, katihmcilarin %9,10'u
uluslararas: pazarlar, %8,02’si ulusal pazarlar, %3,74'('i yerel pazar ve %79,14'i hepsi seklinde
yanitlamistir. Ankete 12 farkl tiirde isletme katilmis olup, en yiiksek oranlar %20,32 ile gida ve igecek
iriinlerinin imalat1 ve %16,58 ile ana metal sanayi olmustur. Bu isletmeleri %10,70 ile kimya ve eczacilik
iirtinlerinin imalati, %10,16 ile tasit araclar1 sanayi, %9,63 ile tekstil ve giyim esyalarinin imalati, %6,42
ile diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati, %5,88 ile kagit ve kagit iirtinlerinin imalati, %5,35
ile kauguk ve plastik iirtinlerin imalati, %4,28 ile elektrikli techizat imalati, %3,74 ile agag, agag tiriinleri
ve mobilya imalat: ile fabrikasyon metal iiriinleri imalat1 ve %3,20 ile diger imalat sanayi isletmeleri
izlemektedir.
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3. CYM Uygulamasina Doniik Verilerin Analizi

Tablo 2’de ankete katilan isletmelerin CYM uygulamalarinin gerceklestirilmesi konusundaki
ifadelere verdikleri yanitlar yiizde ve ortalama olarak sunulmustur.

Tablo 2. Isletmelerde Cevre Yonetim Muhasebesi Konularinin Uygulamasi

ifadeler 1 2 3 4 5 Ort.
I§le.tmemlzm . muhasebe sistemi ¢evre ile ilgili maliyetleri 9,63 14,97 25,23 29,95 20,32 3,38
belirlemektedir.

Isletmemizin muhasebe sistemi cevre ile ilgili maliyetleri

10,15 16,58 23,00 31,55 18,72 3,34
siniflandirir.

Isletmemizin muhasebe sistemi, cevre ile ilgili maliyet hesaplarini

11,76 13,37 25,13 28,88 20,86 3,35
olusturur ve kullanir.

Isletmemizin muhasebe sistemi, cevresel maliyetleri mamul

. . . 13,37 11,76 27,81 29,41 17,65 3,25
maliyetlerine yiikler.

Isletmemizin muhasebe sistemi, cevresel maliyetleri donem giderleri

o 13,90 11,76 21,93 31,55 20,86 3,34
igerisinde simiflandirir:

Isletmemizin muhasebe sistemi cevresel yasam dongiisii analizi

20,86 18,18 26,74 25,13 9,09 2,81
yapmaktadir.

Isletmemizin muhasebe sistemi sermaye biitcelemesi hazirlarken

cevresel konular1 da dahil eder. 11,76 1283 20,86 37,43 1712 3,32

Isletmemizin muhasebe sistemi, yatim kararlarinda potansiyel

cevresel etkileri dikkate alir. 8,02 6,95 21,39 28,88 34,76 3,75

Ortalama 3,32
1-Hig Uygulanmiyor, 2-Kismen Uygulaniyor, 3-Kararsizim, 4-Uygulaniyor, 5-Biiyiik Olgiide Uygulamyor

Tablo 2’'ye gore katilimcailarin 3,75 ortalama deger ile sadece “isletmemizin muhasebesi sistemi
yatirim kararlarinda potansiyel cevresel etkileri dikkate alir” ifadesine katildiklari, verilen diger ifadeler
konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu ifadelerden en diisiik ortalamaya sahip olani ise 2,81
ortalama ile “isletmemizin muhasebe sistemi cevresel yasam dongiisii analizi yapmaktadir” ifadesidir.

Katilimailarin ifadelere verdikleri yanitlara ytizdelik deger olarak bakilacak olursa, “isletmemizin
muhasebe sistemi, yatirim kararlarinda potansiyel cevresel etkileri dikkate alir” ifadesine %63,64'liik
oran ile uygulaniyor ve biiyiik 6l¢tide uygulaniyor seklinde yanitlamiglardir. Katihmcilarin %14,97’si ise
hi¢ uygulanmiyor ve uygulanmiyor seklinde yanitlarken %21,39'u da kararsiz olduklarini ifade
etmislerdir. “Isletmemizin muhasebe sistemi sermaye biitcelemesi hazirlarken ¢evresel konular: da dahil
eder” ifadesine katilimcilarin %54,55’i uygulandigini, %24,59u uygulanmadigin belirtmislerdir. Verilen
ifadeler igerisinde en diisiik ylizdeye sahip ifade “Isletmemizin muhasebe sistemi cevresel yasam
dongiisii analizi yapmaktadir” ifadesi olup, katiimcilarin %34,22’si uygulandigini, %39,04'ti ise
uygulanmadigini ifade etmislerdir. %26,74’liik kisim ise kararsiz kalmisgtir.

Cevresel maliyetlerin belirlenmesi, izlenmesi ve mamul maliyetleri ile iliskilendirilmesi konular
ile ilgili olan ilk dort ifade konusunda ise katilimcilarin yanitlar: su sekilde 6zetlenebilir. Ankete katilan
isletmelerin %50,27’si “isletmemizin muhasebe sistemi cevre ile ilgili maliyetleri belirlemektedir” ve
“isletmemizin muhasebe sistemi cevre ile ilgili maliyetleri smiflandirir” ifadelerinin isletmelerinde
uygulandigini ifade etmislerdir. Bu ifadelerden ilkine uygulanmiyor seklinde yanitlayan isletmelerin
orant %24,60 iken, ikinci ifadede bu oran %26,73 olmustur. ”i§letmemizin muhasebe sistemi, cevre ile
ilgili maliyet hesaplarini olusturur ve kullanir” ifadesine uygulaniyor seklinde yanit veren isletmelerin
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oran %49,74 iken, uygulanmiyor seklinde yanitlayan isletmelerin orami da %25,13 olmustur. Cevresel
maliyetlerin mamul maliyetlerine yiiklenmesi ya da donem giderleri igerisinde siniflandirilmasi ile ilgili
olarak yoneltilen ifadelere; isletmelerin yaklasik %53’ti donem giderleri igerisinde siiflandirildigini ve
yaklasik %47’si de mamul maliyetleri icerisinde siniflandirildigini ifade etmislerdir.

4. CYM'nin Benimsenmesine Doniik Verilerin Analizi

Tablo 3'de CYM uygulamalariin benimsenmesi konusunda, isletmeleri motive eden unsurlarin
belirlenmesine doniik 8 ifadeye isletmelerin verdikleri yanitlarin ortalamalari ve yiizdeleri sunulmustur.

Tablo 3. CYM’'nin Benimsenmesi Uzerinde Etkili Olan Faktorler

ifadeler 1 2 3 4 5 Ort.
Calisanlarimizin ~ cevresel ~ konulardaki  duyarliigi, CYM
uygulamalarini kullanmamiz ve gelistirmemizde etkili olmustur. 11,23 18,18 30,48 28,88 11,23 3,14

Toplumdaki artan cevre bilinci, isletmemizin CYM uygulamalarina

.. s o1 9,62 14,44 25,67 30,48 19,79 3,42
Onem vermesi tizerinde etkili olmustur.

Hissedarlarimizin  artan ¢evre bilinci, isletmemizin CYM
uygulamalarina énem vermesi iizerinde etkili olmustur.
Cevre ile ilgili STK'larin beklentileri isletmemizin CYM
uygulamalarina énem vermesi iizerinde etkili olmustur.

9,62 18,18 28,88 23,00 20,32 3,30

9,09 14,97 31,02 27,81 17,11 3,29

Cevreye karst sorumlu olmak ve cevresel bilgilerin agiklanmasi,
finansal kuruluslardan uygun sartlarda kredi saglayabilmek icin 9,62 11,76 24,60 25,67 28,35 3,53
temel bir gerekliliktir.

Isletmemiz, kamuoyu iizerindeki imajin1 ve itibarim1 korumak ve

42 74 14,44 27,27 44
gelistirmek icin gevresel konularla ilgilenmektedir. 6 A9 ! ! 38 393

Sektoriimiizdeki diger isletmelerin, cevresel etkilerini azaltmak igin
CYM uygulamalariyla taninmalar: isletmemizin bu uygulamalar: 10,70 18,18 30,48 23,53 17,11 3,19
benimsemesi tizerinde etkili olmustur.

Cevresel etkilerini azaltmak icin CYM uygulamalari ile taninan ¢ok
uluslu isletmeler, isletmemizin CYM uygulamalarini benimsemesi 8,56 15,51 21,39 32,62 21,92 3,44
tizerinde etkili olmustur.

Ortalama 3,41
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-Katiliyorum 5-Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3’de goriildiigli gibi ifadelere verilen yanitlarin ortalamalar1 arasinda 3,93 ile “isletmemiz,
kamuoyu iizerindeki imajin ve itibarini korumak ve gelistirmek igin ¢evresel konularla ilgilenmektedir”
ifadesi en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu ifadeyi 3,53 ortalama ile “gevreye karsi sorumlu olmak ve
cevresel bilgilerin aciklanmasi, finansal kuruluslardan uygun sartlarda kredi saglayabilmek icin temel
bir gerekliliktir” ifadesi izlemektedir. Ortalamalar agisindan isletmeler sadece bu iki ifadeye
katildiklarini belirtmis, diger 6 ifade konusunda ise kararsiz kalmiglardir. En diisiik ortalamaya sahip
ifadeler ise 3,14 ile “calisanlarimizin ¢evresel konulardaki duyarliligi, CYM uygulamalarini kullanmamiz
ve gelistirmemizde etkili olmustur” ifadesi ve 3,19 ile “sektoriimiizdeki diger isletmelerin, cevresel
etkilerini azaltmak i¢in CYM uygulamalariyla taninmalari isletmemizin bu uygulamalar1 benimsemesi
uzerinde etkili olmustur” ifadeleri olmustur.

Ifadelere verilen yaritlarin yiizde olarak dagiliminda ise “isletmemiz, kamuoyu iizerindeki imajint
ve itibarin1 korumak ve gelistirmek igin ¢evresel konularla ilgilenmektedir” ifadesine katiliyorum
seklinde yanitlayan isletmelerin oram1 %71,65 olmustur. Bu ifadeyi %54,54 ile “cevresel etkilerini
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azaltmak i¢in CYM uygulamalari ile taninan ¢ok uluslu isletmeler, isletmemizin CYM uygulamalarini
benimsemesi {izerinde etkili olmustur” ifadesi ve %54,02 ile “cevreye karsi sorumlu olmak ve cevresel
bilgilerin ag¢iklanmasi, finansal kuruluslardan uygun sartlarda kredi saglayabilmek igin temel bir
gerekliliktir” ifadeleri izlemektedir. En diisiik yiizdeye sahip ifadeler ise %40,11 ile “calisanlarimizin
cevresel konulardaki duyarliligi, CYM uygulamalarinm kullanmamaiz ve gelistirmemizde etkili olmustur”
ifadesi ve %40,64 ile “sektoriimiizdeki diger isletmelerin, cevresel etkilerini azaltmak icin CYM
uygulamalariyla taninmalar1 isletmemizin bu uygulamalar1 benimsemesi iizerinde etkili olmustur”
ifadesi olmustur.

CYM uygulamalarinin benimsenmesi ile ilgili olarak isletmeleri en yiiksek oranda motive edici
unsur, isletmelerin kamuoyu {izerinde birakacag: olumlu imaj olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bunun yaninda
isletmeler %50,27 ile toplumdaki artan cevre bilincini de 6nemli unsurlar arasinda belirtmisledir.
Cevresel konularda toplumda giderek artmakta olan hassasiyet isletmelerin de c¢evresel
uygulamalarinda toplumun beklentilerini karsilamaya doniik stratejiler gelistirmelerine yol agmaktadir.
Glintimiizde gorsel ve yazili medya ile 6zellikle sosyal medya araciligiyla isletmeler hakkindaki olumsuz
cevresel etkiler ¢ok hizli bir sekilde yayilmaktadir. Boyle bir durum da hem isletmelerin cevresel
konularda olumsuz bir sekilde anilmasina hem de belki de miisteri kaybetmelerine ve rekabet
konusunda dezavantajli bir duruma diismelerine neden olabilecektir. Dolayisiyla CYM'nin
benimsenmesi konusunda kamuoyu tizerinde birakilacak olumlu imaj ile toplumdaki artan gevre bilinci
igletmeleri motive edici unsurlar olarak 6éne ¢ikmustir.

Kurumsal teoride ifade edilen taklit¢i baski agisindan bakildiginda isletmeler, CYM uygulamalari
konusunda ¢ok uluslu isletmelerin etkisini (%54,54) icinde yer aldiklar1 sektordeki diger isletmelerin
etkisinden (%40,64) daha fazla oranda ifade etmislerdir. CYM'nin basarili uygulamalarinin hentiz ¢ok
fazla yayginlasmamis olmasi, isletmelerin takip ya da taklit edecekleri isletme sayisinin ¢ok fazla
olmamasinin temel nedenlerinden biri olarak ifade edilebilir. Ozellikle iilkemizde bu tiirden
uygulamalarin ¢ok yaygin olmadig1 sdylenebilir. Ayrica isletmelerin dis pazarlarda da faaliyet gosterme
konusundaki istekleri, gittikleri iilkelerin bu tiirden uygulamalarini benimsemeleri konusunda onlar1
zorlamaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi tilkelerinin Yesil Mutabakat gibi hedefleri bu {ilkeler ile ticaret
yapma konusunda istekli olan igletmelerin bu uygulamalar1 benimsemeleri konusunda zorlayici
olacaktir. Bu durum isletmelerin kendi sektorlerinden ziyade, uluslararas: isletmelerin bu konudaki
yaklagimlarin1 benimsemelerini agiklayabilir.

Uygun sartlarda finansal olanaklara ulasmak isletmeler i¢in oldukca onemlidir. Katilima
isletmelerin %54,02’si gevresel sorumluluga sahip olmalar1 ve gevresel bilgilerin aciklanmasi halinde
uygun kredi olanaklarina kavusabileceklerini diisiinmektedirler. Finansal kuruluslar i¢in de cevresel
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konulardaki hassasiyetin artiyor olmasi, isletmelerin bu yonde diistinmeleri icin temel motivasyon
| 1044 | kaynagidir denilebilir.

CYM'nin benimsenmesi konusunda isletmeler i¢ paydaslar1 olarak adlandirilan ¢alisanlarinin ve
hissedarlarinin baskilarini yeterince dikkate almamaktadirlar. Nitekim katilimcar igletmeler, ¢alisanlarin
cevresel konulardaki duyarliligt CYM'nin benimsenmesi tizerindeki etkilidir ifadesine %40,11 katilmakta
iken, hissedarlarin artan cevre bilinci etkilidir ifadesine %43,32 oraninda katilmaktadirlar. Bu durum
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iilkemizde yer alan isletmelerin i¢ paydaslari olarak ifade edilen ¢alisanlarinin gevresel konulardaki
hassasiyetlerini dikkate almadiklar1 ya da ¢alisanlarin isletmelerin iizerinde yeterince etkili olamadiklar:
seklinde yorumlanabilir. I¢ paydaslardan olan hissedarlar icin de aym durumun gegerli oldugu
goriilmektedir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de STK'lar isletmeleri ve toplumu belli oranda
etkileme ve yonlendirme giiciine sahiptir. Ancak ankete katilan isletmeler agisindan bakildiginda bu etki
isletmeler tarafindan ¢ok fazla dikkate alinmamakta ya da STK’lar bu konuda isletmeleri yeterince baski
altina alamamaktadirlar. Clinkii sonuglara bakildiginda CYM'nin benimsenmesi iizerinde STK’larin
beklentileri etkili olmustur ifadesine katilan isletmelerin orani %44,92 olmustur. Bu ifadeye katilmayan
isletmelerin orani %24,06 iken kararsizlarin orani %31,02’dir. Burada belirtilmesi gereken bir baska nokta
da kararsizlarin oranin en yiiksek oldugu ifade olmasidir. Bu agidan katilimar isletmelerin bu konuda
tam olarak net bir tavir ortaya koyamadiklari sylenebilir.

5. Hipotezlerin Testi ve Ulasilan Bulgular

Hipotezlerin testinde, verilerin normal dagilimdan gelmesi nedeniyle parametrik analiz
testlerinden Bagimsiz Orneklem T-Testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Anket katilimcilarinin gevre
muhasebesi egitimi almis olmalari, isletmede bulunduklar1 pozisyon, mesleki tecriibeleri ile isletmelerin
faaliyet gosterdikleri pazar ve faaliyet konusu arasinda anlamli farklilik olup olmadigr Bagimsiz
Orneklem T-Testi ve ANOVA kullanilarak analiz edilmistir.

5.1. Bagimsiz Orneklem T-Testi

Anket katiimcilarmin ¢evre muhasebesi konusunda egitim almis olmalar ile 6lgek arasindaki
iliskinin belirlenmesinde Bagimsiz Orneklem T-Testi uygulanmis ve ulasilan sonuglar Tablo 4'de
sunulmustur.

Tablo 4. Bagimsiz Orneklem T-Testi

Levene’s Test for Equality of T-Test for Equality of Means

Variances
F Sig. t df Sig.(2-tailed)
Equal Variances Assumed 4,781 ,030 2,432 185 ,016
Equal Variances Not Assumed 2,723 94,781 ,008

Tablo 4’e gore Levene’s Testi sonucu Sig. degeri 0,030 ¢ikmustir ve bu deger 0,05 alfa degerinden
biiyiiktiir. Buna gore Sig (2 tailed) degerlerinden ilk satirdaki 0,016 degeri ihtiyac duyulan deger olup,
bu deger (0,016 > 0,05) oldugundan ¢evre muhasebesi konusunda egitim almis olmak ile gevre yonetim
muhasebesinin benimsenmesi arasinda anlamh bir farklilik yoktur. Sonug olarak “Katilimcilarin ¢evre
muhasebesi egitimi almis olmasinin CYM'nin benimsenmesi iizerinde etkisi vardir” hipotezi
reddedilmistir.

5.2. ANOVA Analizi

Anket katilimalarinin  verdikleri yarmitlarin isletmede bulunduklar1 pozisyona, mesleki
deneyimlerine, isletmenin faaliyet gosterdigi pazara ve isletmenin faaliyet konusuna gore farklilasip
farklilasmadigini analiz etmek icin ANOVA Analizi kullanilmastir.
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ANOVA Analizinde 6ncelikle varyanslarin homojen bir sekilde dagilip dagilmadigina bakilmis ve
sonuglar Tablo 5'de sunulmustur.

Tablo 5'de goriildiigii gibi test sonuglarinin tamaminda ulasilan olasilik degerleri, alfa degeri olan
0,05 degerinden biiyiik oldugu igin biitiin hipotezler icin 0,95 giivenirlikte varyanslarin homojen bir
sekilde dagildig: tespit edilmistir.

Tablo 5. Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene’s

f1 f2 ig.
Test d d Sig
CYM uygulamalarlr'm:l benimsenmesi iizerinde katilimcilarin isletmedeki 1,765 3 18 155
pozisyonlarinin etkisi vardir

CYM’nin benimsenmesi iizerinde tecriibenin etkisi vardir. ,483 3 183 ,694
CYI‘VI‘ nin benimsenmesi iizerinde isletmenin faaliyet gosterdigi pazarin a7 3 183 703
etkisi vardir.

CYM'nin benimsenmesi iizerinde igletme tiiriiniin etkisi vardur. 1,249 11 175 ,258

Varyanslarin homojen olarak dagildigi belirlendikten sonra ANOVA Analizi uygulanmis ve
ulasilan sonuglar Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. ANOVA Analizi Sonuglari

Sum of daf Mean F Sig.
Squares Square
: Between Groups 5,239 4 1,310 1,427 227
Isl ki Pozi il YM’ni 4 , y ,
lemedeld T fl M Wi Gy 002 12
¥ Total 172,291 186
. . . . Between Groups 4,939 3 1,646 1,800 ,149
Tecrii 1 YM’, B
Ai:::gall(:nf kliw i DEMmSEnmes!  within Groups 167,352 183 914
# Total 172,291 186
. . . . Between Groups 1,494 3 ,498 ,534 ,660
Faal 0 len P le CYM”
Flyel Cisrln e OO i Gy 0 0
¥ Total 172,291 186
. . . Between Groups 15,772 11 1,434 1,603 ,101
Faal Al le CYM”
Bziill}:sten;:slilzrfsulfl:l?ili ki Within Groups 156,519 175 894
¥ Total 172,291 186

Tablo 6’da katilimcilarin isletmedeki pozisyonlari ile cevre yonetim muhasebesinin benimsenmesi
konusundaki iligskiyi gosteren ANOVA Analizi sonucu 0,227 ¢ikmistir ve bu deger alfa degeri olan
0,05’den biiytiktiir. Buna gore katiimalarin isletmedeki pozisyonlar: ile CYM'nin benimsenmesi
konusundaki yaklagimlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Dolayisiyla “katilimcilarin
isletmelerindeki pozisyonlarinin CYM’'nin benimsenmesi iizerinde etkisi vardir” hipotezi
reddedilecektir.
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Tablo 6'da katilimcilarin sahip olduklar1 mesleki tecriibe ile CYM'nin benimsenmesi konusundaki
| 1046 | yaklasimlar: arasindaki iliskiyi gosteren ANOVA Analizi sonucu 0,149 ¢ikmistir ve bu deger alfa degeri
olan 0,05den biiyiiktiir. Buna gore katiimcilarin sahip olduklari mesleki tecriibe ile CYM'nin
benimsenmesi konusundaki yaklasimlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Dolayisiyla
“katilimcilarin sahip oldugu mesleki tecriibenin CYM'nin benimsenmesi iizerinde etkisi vardir”
hipotezi reddedilecektir.
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Tablo 6’da isletmenin faaliyet gosterdigi pazar ile CYM'nin benimsenmesi arasindaki iligkiyi
gosteren ANOVA Analizi sonucu 0,660 ¢cikmistir ve bu deger alfa degeri olan 0,05 den biiytiktiir. Buna
gore isletmelerin faaliyet gosterdigi pazarlar ile CYM'nin benimsenmesi arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Dolayisiyla “isletmelerin faaliyet gosterdigi pazarlarin CYM'nin benimsenmesi iizerinde
etkisi vardir” hipotezi reddedilecektir.

Tablo 6’da isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlar ile CYM'nin benimsenmesi arasindaki iliskiyi
gosteren ANOVA testi sonucu 0,101 ¢ikmuistir ve bu deger alfa degeri olan 0,05’ den biiyiiktiir. Buna gore
isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlar ile CYM'nin benimsenmesi arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
Dolayisiyla “isletmelerin faaliyet konusunun CYM'nin benimsenmesi iizerinde etkisi vardir” hipotezi
reddedilecektir.

Sonug

Cevre muhasebesi 1970’1i yillardan beri muhasebe literatiiriinde tartisiilmakta olan bir konu olup
CYM 1990’11 y1larda muhasebe literatiiriine girmistir. Ozellikle son yillarda dogal kaynaklarda tiikenme,
cevre kirliligi, iklim degisikligi gibi olumsuz olgularin toplum tarafindan daha hassas olarak algilanmasi
bu muhasebe tiiriiniin 6nemini artirmigtir. Toplumsal hassasiyet nedeniyle isletmeler olumsuz cevresel
etkileri nedeniyle sorgulanmaktadir. Isletmeler cesitli kaynaklardan gelen baskilarla kargi karsiya
kaldiklarindan, ¢evresel etkiler konusunda daha hassas olmak zorundadir.

Bu baglamda gerceklestirilen gevrimici anket calismasi ile ISO 2020'de yer alan biiyiik sanayi
kurulusu igerisinde yer alan imalat isletmelerinin CYM uygulamalarini ne 6lclide gergeklestirdikleri ve
bu isletmelerde CYM'nin benimsenmesi iizerinde etkili olan faktorler belirlenmistir. Isletmelerin
verdikleri yamitlarin ortalamalar1 alindiginda, CYM uygulamalar1 konusunda sekiz ifadeden birine
katildiklari, CYM'nin benimsenmesi konusunda da sekiz ifadeden sadece ikisine katildiklar:
belirlenmistir. Isletmeler kalan toplam 14 ifade konusunda kararsiz kalmislardir. Bu nedenle verilerin
analizinde ytizde olarak da degerlendirme yapilmastir.

CYM uygulamalarinin igletmelerde gercgeklestirilmesi ile ilgili olarak sonuglara bakildiginda
katihmai isletmelerin CYM ile ilgili uygulamalari isletmelerinde ¢ok fazla uygulamadiklar: sdylenebilir.
Ornegin igletmelerin %63,64'{i yatirim kararlar1 alirken potansiyel gevresel etkileri dikkate almakta,
%54,55’i sermaye biit¢elemesi hazirlama asamasinda gevresel konulari da dahil etmektedir. Bunun
yaninda isletmelerin sadece %50,27’si gevre ile ilgili maliyetleri belirlemekte ve siiflandirmaktadir.
Cevresel yasam dongiisii analizini gerceklestiren isletmelerin orami ise yalmizca %34,22 olarak
belirlenmistir. Potansiyel yatirim kararlarinda cevresel etkilerin dikkate alinmasi 6nemli olmakla birlikte,
bununla birlikte bir biitiin olarak dikkate alinmasi gereken diger unsurlarin yiizde olarak diisiik
gerceklesmis olmasi isletmelerin CYM konular ile yeterince ilgili olmadiklar1 sonucunu ortaya
koymaktadir. Cevresel maliyetlerin simiflandirilmasi ile ilgili olarak da isletmelerin %53’ii gevresel
maliyetleri donem giderleri icerisinde smiflandirmakta iken %47’si mamul maliyetleri igerisinde
siniflandirmaktadr.

Kurumsal teori isletmelerin egbicimli olarak hareket etmesinde; zorlayici, normatif ve mimetik
olmak {tizere {i¢ baski unsurunun oldugunu kabul etmektedir. Calismada normatif baski unsurlar
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disindaki zorlayic1 ve mimetik baski unsuru Ornekleri sorularda kullanilmistir. Zorlayici baskinin
orneklerini iceren anket sorular1 degerlendirildiginde isletmeler %71,65 gibi yiiksek bir oranda kamuoyu
tizerindeki imaj ve itibarin CYM uygulamalarinin benimsenmesi tizerinde etkili olacagin belirtmislerdir.
Bunu destekleyen diger 6nerme olan toplumdaki, artan ¢evre bilincinin etkisi de %50,27 olmustur. Buna
gore isletmelerin CYM uygulamalarini benimsemeleri iizerinde toplumda cevreye duyarl bir isletme
imaji olusturmamn oldukca etkili olacagin sdyleyebiliriz. Isletmelerin %54,02'lik bir oranda etkili
oldugunu belirttikleri diger bir unsur da gevreci bir isletme olarak bilinmenin finansal kuruluslardan
uygun fon saglanmasin kolaylastiracag1 seklindedir. Bununla birlikte zorlayict bask: unsurlar1 olarak
ifade edilen; STK'lar (%44,92), hissedarlar (%43,32) ve calisanlarin (%40,11) bu konudaki etkilerinin
digerlerine gore diisiik oldugu goriilmektedir.

Taklitgi baskilar, isletmelerin CYM uygulamalar: konusunda basarili uygulamalari olan isletmeleri
takip etmesi, onlarin uygulamalarin: isletmelerinde gergeklestirmeleri seklinde agiklanmaktadir. CYM
uygulamalar1 konusundaki Onermelere verilen yanitlarda da goriildiigii gibi iilkemizde bu tiir
uygulamalar pek ¢ok isletme tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir. Bu tiirden uygulamalar
isletmelere maliyet yiikleyen ve faydalar1 uzun vadede ortaya cikabilecek uygulamalardir. Bu agidan
bakildiginda isletmelerin kendi sektorleri igerisinde 6rnek alabilecegi isletmenin sinuirli sayida olmasina
ya da boyle isletmelerin bulunmamasina yol agabilmektedir. Bu nedenle isletmeler bu konuda verilen iki
Oonermeden uluslararasi isletmelerin etkisini (%54,54), sektorlerindeki isletmelerin (%40,64) etkisinden
daha yiiksek oranda ifade etmislerdir. Uluslararas: isletmeler 6zellikle gelismis iilkelerdeki faaliyetleri
nedeniyle bu iilkelerin ¢evre konusundaki yaptirimlarina uymak durumunda olduklarindan gevresel
konulara daha fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar. Ayni durum iilkemizdeki isletmelerin de
yurtdisi faaliyetler gerceklestirmek istemeleri/gerceklestirmeleri nedeniyle de gecerlidir.

CYM uygulamalarinin yayginlastirilmas: igin temel olarak hiikiimetlerin onciiliik yapmasi
gerektigi ifade edilebilir. Daha 6nce bu konuda yapilmis ¢alismalarda; (Abd Razak vd. 2020; Abdulaziz
vd. 2017; Elhossade vd. 2020; Jamil vd. 2015; Le, 2019; Liao, 2018; Phan ve Baird 2015; Wang vd. 2019)
ozellikle hiikiimet kaynakl1 zorlayic1 baskinin isletmelerin gevre yonetim muhasebesi uygulamalarinin
benimsenmesi {izerinde onemli etkisi oldugu ifade edilmistir. Bu nedenle hiikiimetler gesitli tesvik
uygulamalari ve yasal yaptirimlar ile isletmelerin bu konuda motive edilmesini saglayabilecektir. Bunun
yaninda toplum, hissedarlar, STK’lar ve calisanlar gibi paydaslarin da isletmeler iizerinde etkide
bulunmas: tesvik edilebilir. Marshall vd. (2010) calismalarinda 6zellikle i¢ paydaslarin isletmelerin
cevresel diizenlemeleri konusunda etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Gergeklestirilen bu calismada da daha once ifade edilen calismalar ile benzer sonuglar ortaya
konulmustur. Calismada zorlayici baski unsuru olarak hiikiimet baskisi (anket sorularinin sayica
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sinirlandirilmas1  gerekliligi nedeniyle) degerlendirilmemis diger zorlayica baski unsurlar
| 1048 | degerlendirilmistir. Analizde de goriildiigii gibi 6zellikle kamuoyunun isletmeler iizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, caligmada daha &nce yapilan ¢alismalarla (Abdulaziz vd. 2017; Elhossade
vd. 2020; Jalaludin 2011; Liao, 2018; Phan ve Baird, 2015; Wang vd. 2019) benzer olarak, mimetik baskinin
cevre yonetim muhasebesinin benimsenmesi konusundaki etkisinin, zorlayici baskiya nazaran daha
diisik oldugu belirlenmistir. Buna gore ISO 2020'de yer alan iiretim isletmelerinde CYM'nin
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benimsenmesi konusunda mimetik baskilar yeterince etkili degildir. Ulkemizde CYM uygulamalarinin
yeterince yaygin olmamasmin mimetik baskilarin isletmeler {izerindeki etkini smirlandirdig:
sOylenebilir.

Calisma ile isletmelerin CYM uygulamalar1 gibi gevresel konulardaki gelistirecegi stratejilerin
benimsenmesi konusunda etkili faktorler ortaya konulmaya calisiimistir. Bu faktorlerin isletmeler
tizerinde uygulanmasi ile isletmelerin bu stratejileri benimsemeleri saglanabilecek ve bdylece
isletmelerin olumsuz gevresel etkilerini minimum diizeye indirmeleri saglanabilecektir.

Ulkemizde benzer bir calismaya rastlanilmamig olmast ¢alismamin 6zgiinliigiinii ortaya koymakla
beraber, ¢alisma bazi kisitlara da sahiptir. Bunlardan en 6nemlisi CYM uygulamalariin kullanimi ve
benimsenmesi arasindaki farkliliktir. Tiirkiye’de ve diinyada bir¢ok isletme ¢evre muhasebesi
uygulamalarinin gerekliligini benimseyebilir, ancak g¢esitli nedenlerle bunlar1 isletmelerinde
uygula(ya)mayabilir. Bu nedenle calismada CYM'nin “uygulanmasi” yerine “benimsenmesi” ifadesi
kullanilmigtir. Calismanin diger bir kisih CYM uygulamalarinin benimsenmesini tesvik eden ve
engelleyen teorilerin (kurumsal, paydas, durumsal ve mesruiyet) belirli bir sekilde ele alinmamais olmasi,
anket sorularinin genel olarak CYM'nin benimsenmesine doniik olusturulmus olmasidir. Buna bagh
olarak gelecekte konu ile ilgili yapilacak calismalarda; her bir teori ayr1 ayr1 ele alinabilecegi gibi tamamu
da ele almabilir. Bu sekilde CYM uygulamasi icin iilkemizde isletmeler iizerinde etkili faktorlerin tespiti
yapilabilecek ve CYM uygulamalarinin benimsenmesi konusunda yapilacak c¢alismalara 1s1k
tutulabilecektir. Bunun yaninda farkli endiistri tiirleri ve sektorlerde de ¢alisma gergeklestirilebilir.
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