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(&4

Kaliteli egitimin bir bilegeni olarak etkili 6gretim geleneksel egitim anlayisinda 6grencilerin
simav basarisi ile birebir eslenirken giiniimiizde etkili ogretim uygulamalar: ¢ok daha kapsamly
olarak ele alinmaktadwr. Egitim-ogretim siiveglerindeki bu yenilik¢i bakis agist dogrultusunda
Ogretmenlerin ogretim pratiklerinde de yenilikler ve gelisimler soz konusudur. Ogretmenlerin
mevcut 6gretim uygulamalarinda degisiklikler ve yeni uygulamalara uyum saglamast nok-
tasinda mesleki geligsime ihtiya¢ duyduklar agiktir ve bu ihtiyag pek ¢ok disiplin alani igin
gecerli oldugu gibi matematik 6gretmenleri igin de gecerlidir. Bu ¢alismada matematik 6gret-
menlerinin mesleki gelisimlerine yonelik bir model matematik ko¢lugu ele alinmistir. Calis-
mada uluslararasi alan yazinda biiyiik dlgekte kogluk, ozelde ise matematik kog¢lugu ile ilgili
calismalardan elde edilen bulgular ile koglugun ne oldugu ve neden ihtiyag duyuldugu, kogluk
tiirleri, ko¢luk siirecindeki temel unsurlar, kogluk siireci ve uygulanma sekli, etkili kogluk siireci
icin destekleyici mekanizmalar, siirecin zorluklar: ele alinmistir. Bu bilgiler is1ginda Tiirkiye 'de
matematik ko¢lugu siirecinde kullanilabilecek okul temelli bir mesleki gelisim modeli olarak
yansitict matematik koglugu modeli énerisi gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: ders denetimi, matematik ko¢lugu, okul temelli mesleki gelisim, yansitici
diigtinme, yansitici kogluk
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A Professional Development Model Proposal Including
Lesson Supervision Practices: School-Based Reflective
Mathematics Coaching

Abstract

As a component of quality education, effective teaching is connected to students’ exam success
in the traditional understanding of education. However, today, effective teaching practices are
handled much more comprehensively. In line with this innovative perspective in education and
teaching processes, there are changes and developments in the teaching practices of teachers.
1t is clear that teachers need professional development to adapt to changes and new practices
in existing teaching practices, and this need is valid for mathematics teachers as well as for
many disciplines. In this study, a model of reflective mathematics coaching for the professional
development of mathematics teachers is proposed. In the study, the findings obtained from the
research studies on coaching on a large scale in the international literature, and in particular
the multiplicity of mathematics, what coaching is and why it is needed, types of coaching, the
basic elements of the coaching process, the coaching process and its implementation process,
the supporting mechanisms for the effective coaching process and the difficulties of the process
are discussed. In the light of this information, a proposal for a reflective mathematics coaching
model has been developed as a school-based professional development model that can be used
in the mathematics coaching process in Turkey.

Keywords: lesson supervision, mathematics coaching, school-based professional development,
reflective thinking, reflective coaching

Giris

Degisen diinya perspektifieri 1s1ginda nitelikli egitim kiiresel diizeyde en gok
konusulan konulardan biridir ve bu kavram degisim siirdiik¢e giincelligini korumaya
devam etmektedir. Etkili 6gretim de egitimcilerin uzun zamandir ele aldigi bir konu
olmasina ragmen bu kavram i¢in tiim disiplinleri kapsayan biitlinciil bir tanim yapmak
zordur. Net bir tanim yapilamasa da etkili 6gretimin iliskili oldugu unsurlar ile ilgili
bir fikir olusmustur ve aragtirmalar, etkili 6gretim ve dgrenci basarisi ile dgretmenle-
rin eylemlerinin gii¢lii bir sekilde iligkili oldugunun altini ¢izmektedir (Hill vd., 2005;
Marzano vd.,2001; Wenglinsky, 2002).

Geleneksel egitim anlayisinda etkili 6gretim kavramu belki dgrencilerin sinav
basarist ile birebir eslenirken giiniimiizde etkili 6gretim uygulamalar: siirdiiriilebilir-
lik, kapsayicilik, girisimcilik gibi yenilik¢i kavramlarla da iliskilendirilebilmektedir.
Bunun yani sira yakin zamanda yasanan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan pandemi
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siireci de gostermistir ki egitim ve 6gretim faaliyetleri her an degisime ve gelisime
acik olmalidir. Bu noktada, 6gretim siirecinin kilit noktasindaki 6gretmenlerin (Dar-
ling-Hammond, 2000) rollerinin de degisen beklentiler ve gelisen yeni anlayislar
cergevesinde degismesi kagimilmazdir. Su bir gercektir ki egitimin kalitesinin sag-
lanmasinda bu denli 6neme sahip 6gretmenler de bu degisim siirecinden birebir et-
kilenmekte ve uzmanliklarini siirdiiriilebilir hale getirmek adina dgretim pratiklerini
degistirerek mesleki gelisimlerini saglamaktadirlar (Guskey, 2002). Ciinkii 6gretmen-
lerin etkili 6gretimi i¢in mesleki gelisimin devamlilig1 s6z konusudur. Dolayisiyla,
etkili 6gretimin siirdiiriilebilirliginde 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6nemli bir role
sahiptir denilebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik modelle-
ri, yaklagimlar1 ve yenilik¢i uygulamalar1 yakindan izlemek 6gretmenleri bu siirecte
dogru ve kalici etki saglayacak sekilde desteklemek (Desimone, 2009) adina faydal
goriilmektedir.

Etkili bir mesleki gelisim, uygulama igermeli, 6gretmenlerin gelisim ihtiyacla-
rina yonelik olmali, model ve 6rnekler icermelidir (McDonald Connor, 2017). Ayica,
okul temelli ve uzun soluklu mesleki gelisim yararlidir (Desimone ve Pak, 2017) ve
kisa siireli ve 6gretmenlerin pasif alicilar olarak konumlandigi, genele yonelik plan-
lanan seminer tarzi uygulamalara gore tstiinliikleri vardir (Desimone ve Pak, 2017,
McDonald Connor, 2017). Ogretmenler bu tiir kisa siireli ve uygulamadan kopuk egi-
timlerin uygulamalarimi gelistirme konusunda islevsiz oldugunu belirtmektedir (San-
dholtz, 2002). Ogretmenlerin uygulamalarina yonelik yansitict diisiinme siireglerinde
bulundugu mesleki geligim siiregleri, kocluk veya mentorluk destegi ve geribildirim
(Archibald vd., 2011; Dunst, vd., 2015; Wei vd., 2009) ile sonraki zamanlarda takip
eden destek calismalarinin (follow up support) olmasi mesleki gelisim faaliyetlerinin
etkililigini arttirmaktadir (Dunst, vd., 2015, Guskey, 2002). Bunun yani sira belirli bir
icerige odaklandiginda mesleki gelisim ¢aligmalarinin da dgrencilerin basarisinda et-
kili oldugu da bilinmektedir (Roschelle vd, 2010). Bunlar gibi pek ¢ok etmenle iliskili
oldugu disiiniildiigiinde 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili farkli modellerin ve
siireclerin benimsenmesinde fayda goriilmektedir (Valoyes-Chavez, 2019). Bu pek
cok disiplin i¢in gecerli olmakla beraber yakin zamanda 6nemi siklikla vurgulanan
“Matematik Seferberligi” caligmalarinin bir alt boyutu olarak matematik 6gretmenle-
rinin ve farkli sinif diizeylerinde matematik 6gretenlerin mesleki gelisimi de bu bag-
lamda ele alinabilir.

Matematik Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri s6z konusu oldugunda segenck-
lerin sinirlt oldugu sdylenebilir. Ogretmenler haziran ayinda 6gretim yilinin bitimini
takip eden bir ya da iki hafta ile eyliil ayinda yeni 6gretim yilinin baglangici dncesinde
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genellikle iki haftalik bir seminer donemi ¢aligmasi yiiriitiirler. Bu siireglerde ¢esitli
konularda seminerler ve uygulamali egitimler alirlar ve bunun yani sira donem sonu
isleri ile toplantilara katilirlar (Can, 2019). Son yillarda donem i¢inde bir hafta olmak
iizere seminer donemi planlamalar1 da gergeklestirilmeye baslanmistir. Bu siireglerde
alinan egitimler sonrasinda yogun ders donemi baglar ve 6gretmenlerin teorik diizey-
de, pasif dinleyici olarak aldiklar1 egitimler ¢ogu zaman seminer dénemi baglaminda
kalarak uygulamaya yansitilma firsati bulamazlar. Seminer donemlerinde kisa siireli,
tek seferlik yapilan anlati seklindeki bu tiir ¢alismalar konuya yonelik farkindalik
saglamak icin dnemlidir fakat 6gretmenin bireysel ihtiyaglarina yonelik olmamasi,
uygulamadan kopuk olmasi gibi nedenlerle iglevini ¢gogu zaman yerine getirememekte
ve Ogretmenler tarafindan yararsiz bulunmaktadir (Sandholtz, 2002). Bunun yanin-
da bir mesleki gelisim yontemi olarak seminerler, 6gretmenlerin genellikle ihtiyag
duyduklar1 donem iginde yerinde destek vermek amaci giitmediginden, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi sadece 6gretim doneminin basinda ve sonunda teorik olarak destek-
lenmektedir. Oysa ki dgretmenlik siirekli gelismeyi gerektiren dinamik bir alandir ve
ogretmenlerin aktif 6gretmenlik siireci devam ettigi siiregte gelisim ihtiyaglar1 da de-
vam etmektedir ki bu da etkili mesleki gelisim uygulamalarina katilmalarini gerektirir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bu uygulamalardaki yetersizliklerin ulusal
diizeyde degerlendirildigi ve dgretim siirecine yansimayan uygulamalar gbz oniin-
de bulundurularak son zamanlarda Tirkiye’de, gelecek igin beceriler kazandirmay1
hedefleyen egitim anlayisin 1s1ginda bir dizi yenilik¢i uygulamanin dgretim siirecle-
rine dahil edilmesine yonelik bir egilimin s6z konusu oldugu goriilmektedirr. Orne-
gin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde “Ogrencilerin ¢evresinde gordiikleri sorunlara
erken yaglardan itibaren yenilik¢i ¢oziimler gelistirme farkindaligi ve bu ¢oziimleri
Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar gibi farkli disiplinlerle
harmanlayarak tiretme becerisi kazanmasi, gelismis iilke sistemlerinin temel hedefle-
rinden biri haline gelmistir” (MEB, 2018, s.72) ifadesi, mevcut uygulamalarin sorgu-
landig1 ve gelisim i¢in farkli eylem adimlarina ihtiyag¢ duyuldugunun gostergelerinden
biridir. Bir baska gosterge olarak, 11. Kalkinma Plani’nda da alt1 ¢izilen 6nemli bir
nokta, matematik derslerinde diger derslerle entegre bicimde “ger¢ek yasam prob-
lemlerinin ¢6ziimiine analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel yetilerin kazandirilmasi
hedeflenmektedir.” (11. Kalkinma Plani, 2019, s.6) ifadesinin yer almasidir. Bu ye-
nilik¢i uygulama beklentileri 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar ile paralellik
gostermekte ve 0gretmenlere bu siiregte ¢esitli roller yiiklemektedir. Bununla beraber,
o6grenmeye yonelik uluslararasi alanda yapilan ¢alismalar yeni yaklasimlar ve mii-
dahaleler ile 6nemli dl¢iide gelismeler saglanabileceginin alti ¢izilmektedir (Karip,
2017). Dolayistyla, matematik 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerine yonelik ye-
nilik¢i yaklagimlarin benimsenmesinde fayda goriilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecine katilimlarinda farkli amagclar olabilir.
Bu amagclardan biri 6gretim pratiklerine yeni bir yaklagimi, modeli veya uygulamayi
dahil etmek olabilir. Boyle bir siire¢ 6gretmenler icin de yeni 6grenmeler icerdigin-
den bazi mesleki gelisim siireclerinin ise kosulmasi faydali goriilmektedir (Blakely,
2001). Ogretmenlerin devam eden okul temposu ve giinliik ders yogunlugunun igin-
de yeni 6grendiklerini dgretim siireclerine aktarmalari, bu aktarimin dogru sekilde
yapilip yapilmadigi, etkili olmasi i¢in neyin nasil uygulanacagi konusunda mesleki
gelisim uygulamalarina dahil olmalari, yeni uygulamalarin hayata gegmesi ve siir-
diiriilebilirligi i¢in 6nemlidir. Dolayisiyla, 6gretmenler icin kisa siireli, uygulamay-
la biitlinlesmeyen seminerlerden ziyade 6gretmenlere yerinde destek verebilecek iyi
tasarlanmis mesleki gelisim siiregleri hem yeni 6grenmeleri uygulamaya yansitmak
hem de mevcut 6grenmeleri iyilestirmek adina gereklidir. Bu noktada etkili bir mes-
leki gelisimin unsurlarini ele almakta fayda vardir.

Ogretmen mesleki gelisim calismalariin bir seferlik birkac saatlik ders veya
sunu seklinde planlanmasindan ziyade tiim okul yilina yayilmasi uygun goriilmek-
tedir (Desimone ve Pak, 2017). Bunun en énemli avantajlarindan biri ¢alismalarin
ogretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili ihtiyaclari ile ortiigmesi, daha iyi 6grenmenin
bir yolu olarak aktif katilim (Garet vd, 2001) i¢in pek ¢ok etkinlige zemin olusturmasi
bir digeri ise kendi uygulamalarini izleme ve bunlara doniik geribildirim almaya firsat
sunmasidir. Ogretmenin aktif katilimini iceren bu tiir etkilesim verimli bir 6grenme
ortami saglamaktadir (Ronfeldt vd., 2015) ve uygulamaya yonelik geribildirim de ge-
lisim adina énemlidir (Allen vd, 2011; Campell ve Malkus, 2011). Dolayisiyla, mes-
leki gelisim uygulamalar1 6gretmenlerin aktif katilimi ve uygulamalarina aktarabilme
firsatlarinin oldugu, derslerine yonelik gdzlem ve geribildirim siirecinin dahil oldugu
uygulamalar kendi ihtiyaglari, okulun amaglart ve dgretim programini, 6grencilerin
ihtiyaglari ile ortlisen ve tutarl bir siireg olarak tasarlandiginda faydali goriilmektedir
(Desimone ve Pak, 2017; Joyce ve Showers, 2002). Bir baska deyisle “iyi tasarlan-
mis profesyonel 6grenme, 6gretmenlerin icerikte uzmanlasmasina, 6gretim becerile-
rini gelistirmesine, kendilerinin ve 6grencilerinin performansini degerlendirmelerine
ve dgretme ve 0grenmelerinde ihtiya¢ duyulan degisiklikleri ele almalarina yardimet1
olur” (Darling-Hammond vd., 2009, s. 7). Bu bakis agisi1 ile 6gretmenlerin gilinliik
rutininde olan ders planlama, sinif yonetimi gibi konulara dair ihtiyaglar1 odak olarak
ogretmenlerle birlikte calismak 6gretime ve dolayli olarak 6grenci 6grenmesine daha
cok katki sunma potansiyeli oldugu ortadadir (Mangin ve Dunsmore, 2015; Stein vd.,
2022).

Ogretmenlerin kendi 6gretim uygulamalar ile iliskilendirilen mesleki etkinlikler
onlarin gelisimi ile yakindan iligkilidir. Bununla beraber, 6gretmenlerin sinifta kendi-
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lerinin yiiriittiikleri egitim-6gretim silirecini devam ettirirken ayni zamanda disaridan
bir gozle 6gretim pratiklerine bakabilmeleri ve yiiriittiikleri derse yonelik iyi giden
yonleri ve gelistirilebilecek yonleri fark etmeleri zordur (Er vd., 2022). Bu siire¢ biraz
da uygulamalar Uistbiligsel bir bakis acistyla ele almay1 ve bunlara yonelik ¢6ziim iire-
terek dgretimin tasariminda yeni uygulamalari ise kogsmay1 gerektirir. Mevcut ve yay-
gin uygulamalar 6gretmenin ders siirecine 6grendiklerini nasil aktarabilecegi ile ilgili
bir siire¢ icermediginden bu noktada mesleki gelisim ile ilgili ihtiyaci fark etmek bir
boyut, buna yonelik egitim almak bir bagka boyut ve nihayetinde bu ihtiyaca yonelik
6gretim stirecinde ¢dziim bulmak ayr1 baska boyut olarak tanimlanmalidir. Biitiinciil
ve siirdiirtilebilir bir mesleki gelisimin saglanmasi ig¢in bu ii¢ boyutta dgretmenlere
destek sunulmasinda fayda vardir ¢iinkii 6gretmenlerin aldiklar1 egitim sonrasinda
yansitici diisiinme etkinliklerinde bulunmalar1 ve dgretimlerine bu perspektiften bak-
malar (Toker, 2021a) mesleki gelisimleri agisindan 6nemlidir.

Ogretmenlerin hem yeni uygulamalar1 6gretimlerine yansitmada hem de mevcut
6gretim uygulamalarini iyilestirmede yansitict diisiinme ile destekledikleri mesleki
gelisimler siiregleri igin literatiirde farkli mekanizma ve siiregler yer almaktadir. Ders
imecesi, akran 6gretimi, mentorluk, kocluk gibi pek ¢ok kavram bu destek mekaniz-
malarina 6rnek olarak verilebilir. Bu ¢alismada bu modellerden biri ve tilkemizde he-
niiz ¢ok yaygin olmayan bir mesleki gelisim modeli olarak (Aygiin ve Isiksal-Bostan,
2019) matematik koglugu ele alinacaktir. Matematik 6gretmenlerinin mesleki gelisi-
mini ele alan etkili modellerden biri matematik kog¢lugu modeli okul temelli olarak
matematik dgretmenlerinin gelisime yonelik olarak kocluk modellerinin alana 6zgi
bir sekli olarak diisiiniilebilir. Caligmada etkili bir mesleki gelisim uygulamasi olarak
matematik koclugu ile ilgili calismalardan elde edilen bulgular 1s181inda genelde kog-
lugun ve 6zelde matematik koglugunun ne oldugu, bu tiir bir mesleki gelisim mode-
line neden ihtiyag¢ oldugu, kogluk tiirleri, kogluk siirecindeki temel unsurlar, kog¢luk
siireci ve uygulanma sekli, etkili kogluk siireci i¢in destekleyici mekanizmalar, siire-
cin zorluklari ele alinmustir.

Koc¢luk ve Matematik Ko¢lugu

Kog, dgretmenin uygulamalarinin, alan bilgisinin gelisimi ve nihayetinde 6g-
rencinin basarisini arttirmak adina onunla isbirligi halinde ¢alisan kisi olarak tanim-
lanabilir (Sutton vd., 2011). Literatiirde ¢esitli kogluk tiirleri tanimlanmistir. Bunlara
akran koglugu, bilissel kogluk, reform koglugu, teknik kogluk (Cornett ve Knight,
2009; Denton ve Hasbrouck, 2009), 6gretim koglugu (Knight, 2009), igerik odakli
kogluk (West ve Staub, 2003) 6rnek verilebilir. Kogluk kavraminin bazi temel bilesen-
lerinin farkli kogluk tiirleri i¢in ortak oldugu goriilmektedir. Bunlar, ihtiyaca ve amaca
yonelik olmasi, 6gretmenin aktif katilimini icermesi ve yerinde destek siireci (job-em-
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bedded) ile ilerlemesidir. Yerinde destek siireci ile 6gretmenlerin kendi yasadiklar
problemlere yonelik birlikte ¢6ziim gelistirme siireci yiiriitiilmesi ve bu sayede, 6g-
retmenlerin mesleki gelisimini saglayacak anlamli bir baglam i¢inde bulunabilmesi
miimkiindiir.

Knight (2009)’a gore 6gretim koclugu daha ¢ok 6gretmen ile igbirligi icinde olma
cergevesinde tanimlanir ve hiyerarsik bir yapidan ziyade karsilikli diyalog ile birlikte
belirlenmis bir §grenme odag1 ¢ercevesinde ele alinir. Ogretim koglugu, uygulamanin
ve yansitici diisiinmenin yer aldig1 bir siirectir. Bu siirecte belirlenen odak 6gretmenin
ogretimine dair ve siire¢ degerlendirme, igerik, sinif yonetimi gibi konulara yone-
lik olabilir (Kurz vd., 2017). Bu baglamda 6gretim koclugu 6gretmenlerin gelisimi
ve Ogretimlerinin etkililigini arttirmada bir strateji olarak tercih edilebilir (Marzano
ve Simms, 2013). McDonald Connor (2017), kogluk programlar1 ve arastirmalarinda
belli basli kabul ve bulgularin yer aldigini belirtmektedir. Buna gore;

“(a) ogretmenler dgrencilerinin sonuglarindan sorumludur ve birisi 6gretmenle-
rin dgretim seklini ve dolayistyla dgrencilerin standart testlerdeki performansini ge-
listirebilir (b) dgretmenler kogluk programinin bir pargasi olarak yetkilendirilmelidir.
Koglar ile 6gretmenler arasindaki bu diyalogun, bazi modeller i¢in, 6gretim pratik-
lerindeki degisiklikleri daha geleneksel atdlye ve seminerlerden daha siirdiiriilebilir
hale getirme olasilig1 daha yiiksektir (c) Gozlem ve geri bildirim etkili koclugun aktif
bilesenleridir” (s. 78).

Tanimdan yola ¢ikildiginda kogluk programlarinin anahtar bilesenlerinin 6gret-
men gelisimi yoluyla 6grenci bagarisinin saglanmasi, kocluk i¢in 6gretmenlik deneyi-
minin olmasi, 6gretmenlerin aktif olmas1 ve gozlem ile geribildirim siiregleri ile des-
teklenmesi oldugu goriilmektedir. Buna paralel olarak Desimone ve Pak (2017) gesitli
aragtirmalar 1s18inda daha kapsamli bir ¢ergeve olusturmus ve 6gretimsel koglugun
bes temel bilesenini “igerik odaklilik, aktif 6grenme, siirdiiriilebilir siireg, tutarlilik ve
isbirlikli katilim” (s.3) seklinde tanimlamiglardir.

Okul temelli kogluk uygulamalarinda diizenli mesleki seminerler verme, birebir
kogluk, ayni seviyede matematik 6greten 6gretmenler birlikte ¢aligma gibi farkli 61-
cekte yiiriitiilebilecek ve farkli hedef gruplari ele alan ¢calisma sekilleri tanimlanabilir
(Stein, 2022). Koglarin 6gretmenlerle grup olarak birlikte ¢alistigt modeller mevcut
olsa da (Blakely, 2001) birebir ¢alisma seklinde tasarlanan kogluk siireci en yaygin
olan modellerden biridir (Killion, 2012). Bununla birlikte, ko¢larin Tiirkiye’deki okul-
larda ayn1 alanin uzmanlari olan 6gretmenlerle veya ayni 6grenci gruplarina 6gretim-
den sorumlu olan, ayn1 siif seviyesinde derse giren 6gretmen gruplari ile ¢aligirken
bir uzman olarak kogun gruba dahil olmasi 6gretmenlerin gerek yeni uygulamalar
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tizerinde ¢alisirken gerekse mevecut uygulamalari yeniden yapilandirirken faydalana-
cag firsatlar sunabilir (Coburn ve Woulfin, 2012). Ogretmenlerin koglarla calisma-
lar1 sirasinda isbirlik¢i 6grenme, gerceklesir, ¢iinkii kog¢ ayn1 seviyede egitim veren
ogretmenlerin hedeflenen hedefler ve yaklasimlar hakkinda konusabilecegi bir ortam
yaratir (Campbell ve Griffin, 2017). Bu siiregte kog, 6gretmenlerin karar vermelerine
ve etkili ders planlar1 (Gibbons vd., 2017) ve etkili 6gretim stratejileri olusturmalarina
yardimet olabilir (Campbell vd., 2020). Ayrica, model 6gretim ve birlikte 6gretme
gibi uygulamalarla matematik kogu 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine yardimet
olabilir (Gibbons ve Cobb, 2017; Saclarides ve Munson, 2021).

Kogluk uygulamalari igerisinde bir model olarak matematik koglugu, Ameri-
ka’da son yillarda cesitli eyaletlerde bolgesel diizeyde veya okul temelli olarak egitim
sistemine dahil edilmis bir uygulamadir (Stein vd., 2022). Amerika disinda ingiltere
ve Hollanda gibi iilkelerde de okullarin matematik koglari ile isbirligine rastlanmak-
tadir (Bengo, 2016) ve bu siire¢ kalite giivence sistemini de destekleyen bir meka-
nizma olarak ¢alismaktadir. Bu baglamda kogluk okulun gelisiminde itici bir unsur
olarak gorev yapmakta ve okulun vizyonunu gergeklestirmesine destek saglamakta-
dir. Koclugun matematik 6gretimin kalitesini gelistirme, 6gretmenin mesleki gelisi-
mini destekleme ve dolayisiyla 6grenci basarisini arttirma gibi fonksiyonlar: vardir
(Campbell ve Malkus, 2011). Bunun yani sira kogluk, 6gretmen mesleki gelisiminin
siirdiiriilebilir, yerinde destek siireci (job-embedded) baglaminda tasarlanmis ve on-
larin bireysel ihtiyaglarina yonelik olmasina destek sunan bir mekanizmadir (Denton
ve Hasbrouck, 2009). Sutton ve meslektaslari (2011) matematik kogu kavramini “Bir
matematik kocu, arastirmaya dayali, reforma dayali ve standartlara dayali 6gretim
stratejilerine ve matematigin neden, ne ve nasil dgretilecegini iceren matematik ige-
rigine odaklanan isbirligi yoluyla 6gretmen kalitesini artiran yerinde profesyonel bir
gelistiricidir.” (s.16) seklinde tanimlamislardir. Bu baglamda, kogluk, 6gretmenlere
uygulamalarini gelistirme siire¢lerinde rehberlik etmeyi amaglayan bir mekanizmadir
(Neufeld ve Roper 2003). Bu yolla matematik koglugu, 6gretim pratiklerini gelenek-
sel bir anlayistan kavramsal bir anlayis olugturmaya dogru gelistirmek isteyen dgret-
menler i¢in umut vadeden bir yaklasim ve model olarak kullanilabilir (Campbell ve
Malkus, 2011).

Diinya 6l¢eginde matematik koglugu ile ilgili pek ¢cok uygulama ve akademik
calisma yapilmis olsa da (Bengo, 2016; Campbell ve Malkus, 2011; Obara, 2010)
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalara bakildiginda matematik koglugu kapsamdaki sinirl
sayidaki ¢alismalardan biri icerik odakl kog¢luk uygulamasinin ele alindig1 ve Taski-
re¢ (2017) tarafindan yiiriitiilen tez ¢aligmasi ile ilkogretim matematik 6gretmenleri-
nin geometriye yonelik teknolojik pedagojik bilgilerini kogluk siireci ile gelistirmeyi
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hedefleyen ve Aygiin (2016) tarafindan yiiriitilen tez ¢alismasidir. Bununla birlikte,
matematik ko¢lugu kavramini ele almasa da ders dongiisii siireci ve kogluk destegi
ile 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin gelisimini ele alan ¢alismalara rastlanmakta-
dir fakat matematik egitimi baglaminda sayica daha azdir. Bu baglamda, Aygiin ve
Isiksal-Bostan (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da alt1 ¢izildigi izere ma-
tematik koglugu ile ilgili ¢aligmalara daha ¢ok ihtiya¢ vardir. Bu ¢alismanin ¢ikis
noktasint da bu ihtiya¢ olusturmaktadir. Caligmada okul temelli bir mesleki gelisim
uygulamasi olarak matematik koglugu ile ilgili literatiir temelli bulgular ve bunlarin
1s181nda arastirmacilarin 6gretmenlik deneyimleri ile gelistirilen “Yansitict Matematik
Koglugu” modeli sunulacaktir.

Matematik koclugu siireci ve bilesenleri

Matematik kog¢lugu, matematik 6gretiminde farkli odaklarda destekleyici bir
mekanizma olarak kurgulandigindan 6gretmenlerin, 6grenci ve matematikten olusan
Ogretim iicgeninin her bileseni ile ilgili gelisimlerine destek saglamasi s6z konusu-
dur (Stein vd., 2022). Matematik koglugu tipik olarak ders dncesi goriisme-ders-ders
sonrasi gorlisme gibi lic asamali temel bir dongiiden olusur (Aygiin ve Isiksal-Bostan,
2019). Bu dongiiler siirekli yansitici diisiinmeyi igerir (Teemant, 2013) ve bu sayede
ogretmene Ogretim pratiklerini gelistirmek igin ¢esitli firsatlar sunar (Toker, 2021b).
Sekil 1 matematik koclugunda temel olarak kullanilan (Loucks-Horsley vd., 2003)
ders dongiisii siireci 6rneklendirmektedir.

Sekil 1

Ders Déngiisiiniin Temel Bilesenleri

Ders Ders plani

tzerinden

dOﬂgUSU goriismeler

Ders siireci
ve
izlenmesi

(Loucks-Horsley vd., 2003 kaynagindan sekle uyarlanmistir,)
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Koglugun 6gretimin ¢esitli unsurlarina yonelik genel amagli olmasi veya bir be-
cerinin gelisimine odaklanilmasi, belli bir icerigin 6grencilere aktarilmasina yonelik
destek saglama ya da siire¢ degerlendirmenin ise konusmasina rehberlik etme gibi
daha biiyiik 6lgekli ya da daha kiigiik odakli ele alinig sekilleri olabilir. Bununla be-
raber ders Oncesi gorligme-ders-ders sonrasi goriisme (yansitici ders dongiisii) temel
unsurlart farkli amaglar i¢in de olsa ortak olarak kullanilan temel asamalar olarak
kabul edilebilir.

Kogluk siirecinde yansitict ders dongiilerinde ele alinabilecek bagliklardan ba-
zilar1 matematik Ggretim siireci, matematiksel igerik ve 0gretimin genel olarak ele
alinmasi olarak nitelendirilebilir (Mudzimiri vd., 2014). ilk olarak matematik dgretim
stireci baglaminda dersin amaglarini belirleme, amaca uygun 6gretim siirecini tasar-
lama, 6grencilerin ve 6gretmenin dersin farkli asamalarindaki rollerini belirleme, 6g-
renci 0grenmesini maksimize etmek adina derse gegmeden onceki 6grenmelerin de-
gerlendirilmesini tasarlama, etkinlikleri tasarlama, siire¢ degerlendirmeyi planlama,
ders beklenen gibi gitmediginde olas1 ¢dziim yollarma yonelik 6ngériide bulunma,
dersin amacina ulasip ulagsmadigina dair degerlendirme yapma ve kanit sunma gibi
pek ¢ok konu matematik koglugunun matematik dgretim siireci boyutunda ele alina-
bilecek odaklar olabilir. Bunun yani sira, matematik ko¢lugu matematik igerikleri ile
ilgili unsurlar1 da barindirabilir ve bu yoniiyle 6gretmenlerin matematik alan bilgisini
(Ball vd., 2008) desteklemeyi hedefleyebilir. Matematik koglar1 igerik koglugu ve ma-
tematik 6gretimine yonelik ko¢lugun yani sira sinif yonetimi, aktif 6grenmenin sag-
lanmasi gibi pedagojik bilesenlere yonelik de odaklar belirleyebilirler. Tiim bu siireg-
lerde 6gretmen ve kogun karsilikli diyalogu ile 6ncelikli odak konular belirlenebilir,
farkli ders dongiilerinde oncelikler degisebilir ve bazen daha spesifik odaklar da ele
aliabilir. Bu odaklar ve ihtiyaclar 6gretmen deneyimi, 6grencilere ve sinif diizeyine
aginalig1 gibi etmenlere gore farklilagabilir. Kogluk igerikleri ve siiregleri 6gretmenle-
rin fark etme diizeyleri (Stein vd., 2022) ile de iliskilidir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
bu siirecte fark etme becerilerinin gelisimine odakli yansitic1 diisiinme i¢eren uygu-
lamalar da siirecin birer bilegeni olarak diigiiniilebilir. Bunun yani sira kogluk ¢alis-
malarinda son yillarda teknolojiden yararlanma egilimi de goze ¢arpmaktadir (Powell
vd., 2010; Vernon vd., 2013). Ornegin &gretmenin ders videosunun olusturulmast,
uzaktan goriismeler yapilmasi, videoya kaydedilmis ders drneklerinin 6gretmenlerin
yansitict diistinmesi ve gelisimi i¢in kullanilmasi, 6gretmenlerin uygulamalarina dair
yazili geribildirimlerin uygulama videolari {izerinden yapilmasi gibi siirecler kogluk
stirecine teknolojinin dahil edilmesine drnek gosterilebilir.

Birer uzman olarak yetigkin 6gretmenlerle ¢caligmak koglar igin bir gelisim siireci
olarak tanimlanabilir. Aslinda 6gretmenler ve koglar bu siirecte birlikte 6grenenlerdir
(Campell ve Griffin, 2017). Dolayistyla birer yetiskin olarak 6gretmenlere matematik
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ogretimlerini ve mesleki gelisimlerini ilerletmek adina destek saglayacak olan kog-
larin se¢imi, egitimi ve gelisimi de 6nemlidir. Kog¢larin dgretmenlere destek vere-
bilmesi i¢in baz1 6zelliklere sahip olmasi gereklidir. Bunlar alanyazinda alan bilgisi,
pedagojik alan bilgisi, miifredat bilgisi ve sosyal etkilesim ile ilgili beceriler olarak
tanimlanmaktadir (Obara, 2010). Koglarin se¢iminde ve siirece dahil edilmesinde bazi
dlgiitler ve tercihler s6z konusu olabilmektedir. Ornegin koglar iyi 6gretim uygulama-
lar1 ile 6ne ¢ikmis ve gergek dgretmenlik deneyimi olan kisilerden olusabilmektedir.
Bunun yani sira koglardan iyi uygulamalarini 6rneklendiren, kogluga yonelik moti-
vasyonlarini (Stein, vd., 2022) ve bu konuda hazirbulunugluklarini belgeleyen bazi
dokiimanlar ile goniillii basvuruda bulunmalarma yonelik beklentiler de s6z konusu
olabilmektedir. Koglarin yetigkin egitimi, etkili 6gretim pratikleri gibi igeriklerin yer
aldig1 egitim programlarma dahil olmalar1 yoluyla kapasite gelisimleri desteklenebil-
mektedir (Russell vd., 2020). Koglar i¢in de yeni olan bu 6grenme siirecinde onlarin
gelisimleri de 6gretmen gelisimine paralel olarak yiirimektedir ve yansitict uygula-
malar onlarin gelisimi i¢in de birer katalizor islevi gorebilir. Bu baglamda, bir sonraki
boliimde yukarida gesitli yonleriyle literatiir destekli olarak ele alinan matematik kog-
lugu ve bilesenleri, yansitict kogun yansitici diisiinme siirecini de i¢ine alacak ve okul
temelli mesleki gelisim bilesenlerinden olusacak sekilde bir model ile tanimlanmustir.

Okul temelli bir mesleki gelisim modeli olarak yansitict matematik koclugu
modeli

Bu asamada oncelikle yukarida literatiir temelli olarak analiz edilmis matematik
koglugu kavrami uygulamaya doniik olarak sentezlenmis ve okul temelli yansitict
matematik koglugu modeline doniistiiriilmesi hedeflenmistir. Literatiiriin temel alin-
masinin yani sira, yazarlarin 6gretmenlik deneyimi siireci ve ayni zamanda mesleki
gelisim koordinatorii ve matematik kogu olarak gerceklestirdigi uygulamalar sentez-
lenerek modelin olusturulmasinda temel ¢erceve olarak kullanilmigtir.

Modeli daha anlasilir kilmak i¢in siirecteki roller (kim), zaman (ne zaman), yer
(nerede), yontem (nasil) ve gerekliligi (neden) yaklasimi benimsenmistir. Bu sorular-
dan “ne” ve “neden” sorularinin yanitini buraya kadar ele alinan literatiir temelli uy-
gulamalar ve gerekgeleri olusturmaktadir. Bunun yani sira “nerede” sorusunun yaniti
ise koglugun 6ziinde okul temelli bir model olarak ele alinmis olmasindan okul olarak

cevaplanmasi uygundur. Bu asamada “kim”, “ne zaman” ve “nasil” sorularina yanitlar
ayr1 ayri sunulacak ve ardindan model biitiinciil olarak ortaya konulacaktir.

Yansitict Matematik Ko¢lugu Modeli’nde Roller (Kim?)

Okul temelli mesleki gelisim modelinde rollere gelindiginde bu rollerin kog,
6gretmen (ler) ve bu siirecin olusturulmasina zemin hazirlayan yoneticiler olarak ta-
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nimlanabilir. Genellikle 6gretimde iyi uygulamalara sahip deneyimli ve mesleki ge-
lisimini saglamaya devam eden goniillii 6gretmenlerden segilen matematik koglart,
ogretmenlerle isbirligi halinde onlarin uygulamalarini gelistirmelerine ve yeni uygu-
lamalar1 6gretimlerine yansitmalarina destek veren pozisyondadir. Bunun yani sira,
bu isbirligi ve etkilesim siireci kogun da mesleki gelisimini pek ¢ok yonden destekler.
Dolayisiyla, kogun gelisimi de paralel olarak ilerler. Ogretmenler kendi aralarindaki
etkilesim ve isbirligi ile birbirlerinin mesleki gelisimine katk: sunarken birlikte geli-
sirler. Buna ders planlarini birlikte yapma, ders planlarina yonelik geribildirim verme,
dersleri birlikte yiiriitme, bir kavramin nasil 6gretilmesi gerektigini ya da bir siire¢
becerisinin hangi etkinliklerle 6gretilebilecegini tartisma, degerlendirme unsurlart ve
stireglerini 6gretime katma gibi pek ¢ok konu ve bunlar kapsaminda ¢esitli daha dar
kapsamli alt konular dahil edilebilir.

Ogretmenler bu siiregte siirekli olarak bireysel ve isbirlikli olarak yansitic1 dii-
stinme faaliyetlerinde bulunurlar. Yansitici diiglinme siireci matematik kogunun uygu-
lamalari i¢in de gegerlidir. Matematik kocu bireysel olarak 6gretmenlerle ¢alisirken,
grup olarak da calismalar yapabilir. Tiim bunlar i¢in okulda bu siireci kolaylastiran,
bu siirecin okul zamani i¢inde ve bir okul mesleki gelisim rutini olarak yiiriitiilmesini
saglayan mekanizma okul yonetimi tarafindan saglanir. Bireysel ve grup olarak yii-
rlitiilen yansitict diigiinme faaliyetleri ve kogluk siirecine yonelik yiiriitiilen yansitict
diistinme faaliyetleri birlikte yiirtir. Kogluk siirecine yonelik yansitict diisiinme siireci
matematik kogunun bireysel olarak mesleki gelisimini igermenin yani sira siirecin
okul baglaminda ilerleyisinin izlenmesi ve yonetim diizeyinde yansitici diisinmeyi
de icerir.

Yansitict Matematik Ko¢lugu Modeli’nde Zaman (Ne Zaman?)

Okullarda 6gretmenlerin zorunlu olarak gegirdigi siire cogu zaman ders saatleri
ve okulun isleyisi ile ilgili zorunlu toplanti, toren gibi uygulamalardir. Bununla bera-
ber etkili mesleki gelisim uygulamalarinin temel bilesenlerinden biri olarak siirecin
siirekliligi g6z oniine alindiginda déonem baslarinda, ortasinda veya sonlarinda belirli
haftalarda yapilan ve siiregteki uygulamayla iliskilendirilmemis ¢aligmalardan ziya-
de derslerin aktif olarak yiiriitiildiigli haftalarda diizenli ders oncesi goriismeler, ders
stirecinin izlenmesi, ders sonrasi gériigmelerden olusan yansitict ders dongiisiiniin ta-
kip edilmesi seklinde yiiriitiilmesi gereklidir. Bu noktada okuldaki derslerin yan1 sira
mesleki gelisim uygulamalarina da ders programinda yer vermek, ko¢ ve 6gretmenin
bireysel olarak ya da kocun 6gretmenle bir araya gelecegi silireclerin planlanmasini
saglamak bazi organizasyonel diizenlemeleri gerektirir. Bu baglamda, 6gretmenler
icin mesleki gelisimin bir okul rutinine doniistiirmesi matematik ko¢lugunun stirdiirii-
lebilir bir mekanizma olarak islevini gergeklestirmesine yardimer olacaktir. Bu orga-
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nizasyonel diizenlemelerden bazilar1 ders programlarinda ortak zamanlar planlanmasi
ve donem i¢inde gerceklestirilecek yansitict ders dongiileri igin esneklikler i¢eren bir
periyot planlanmasi olabilir. Tablo 1 bu tiir bir takvimlendirmeye 6rnek olarak sunu-
labilir.

Tablo 1

Yansitici Ders Dongiisii Icin Ornek Planlama Takvimi

o Ders Plam Paylasi- Ders Oncesi Der§ Goz Ders Sonrasi
Ogretmen - lemi/Ortak -
m1/Ortak planlama Goriisme . . Goriisme
ders isleyisi
30 Kasim 5 Aralik Pazar-
28 Kasim Pazartesi Carsamba 8. | tesi 3.ders 07 Aralik Car
ders samba 8. ders

Yansitict Matematik Ko¢lugu Modeli’nde Yontem (Nasil?)

Yontem boliimiinde kogluk stirecinde temel bilesenlerden biri olarak oncelikle
yansitict ders dongiisii siirecine ait yontemden bahsedilmesinde fayda gortilmektedir.
Yansitict matematik koglugu siirecinde ders dongiisii 4 asamadan olugsmaktadir: Ders
planinin hazirlanmasi, ders oncesi goriisme, dersin yiriitiilmesi ve ders sonrasi go-
riisme.

1. Asama- Ders planinin hazirlanmasi: Amaca, i¢erige ve ele alinan konuya gore
degisiklik gostermekle birlikte siireclerde temel basamaklardan biri olarak ders don-
giistiniin ilk asamasi ders planinin birlikte olusturulmasi veya 6gretmen tarafindan
olusturulan ders planinin kog ile paylasilmas: seklindedir. Ogretmenlerin ortak ders
planladig: siiregte bu asamadan 6nce ortak ders planlama yer alabilir. Ders planinin,
karsiliklt belirlenen 6n goriisme tarihinden belirli bir siire 6ncesinde hazirlanmasi in-
celemeye zaman ayirmayi ve olasi degisikliklerin yapilmasina firsat tanimay1 saglar.

2. Asama-Ders dncesi goriisme: Ders planlama ve paylasim siirecinin ardindan
ders 6ncesi goriisme yapilir. Goriismede ders plant {izerinden gidilir. Ders dncesi go-
riismenin ardindan varsa yapilan plan degisikliklerini iceren giincel ders plani olus-
turulur.

3. Asama-Dersin yiiriitiilmesi: Dersin planlanma asamasinin ardindan ders izle-
me veya birlikte ders isleme siirecine gegilir. Bu asamada dersin tam katilimla birlikte
islenmesi s6z konusu olabilir. Bunun yani sira kogun gézlemci pozisyonda oldugu bir
ders siireci de gergeklestirilebilir. Her iki sliregte gdzlem formu, yansitict diisiinme
formu gibi birtakim dokiimanlarin tutulmasi ile siirecte kayit alma, ders sonrasin-
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da yapilacak olan goriismelerde kullanilmasi agisindan yararli gériilmektedir. Derste
uygun izinler ¢erg¢evesinde kayit almak da sonrasinda bu kayitlar iizerinden yansitict
diistinmeyi saglamak ac¢isindan fayda saglayabilir.

4. Asama-Ders sonrasi goriisme. Ders sonrasi goriisme oncesinde 6gretmenin ve
kogun derse yonelik bir yansitici diistinme gerceklestirmesi ve dersin iyi giden yonleri
ile gelistirilebilecek yonlerini analiz etmeleri ders sonrast goriigmelerin verimliligi
acisindan etkilidir. Bunun i¢in gesitli yazilt dokiiman formatlar: kullanilabilecegi gibi
ses kaydr alma gibi daha pratik ¢éziimlerden de yararlanilabilir. Bu asamada dersin
degerlendirilmesi ortak olarak yapilir, ders bir daha yapilmak istendiginde nelerin
ayni kalacagi ve nelerin degistirilmesi gerektigi ele alinir ve sonraki uygulamalar i¢in
eylem plan1 olusturulur. Tablo 2, yansitict matematik koclugu ders dongiisiindeki te-

mel agamalar1 ve bu asamalardaki kog¢ ve dgretmen rollerini 6zetlemektedir.

Tablo 2

Yansitict Matematik Kog¢lugu Ders Dongiisiindeki Temel Asamalar ve Roller

goriislerini aktarma ve
onerilerde bulunma/
Ogretmen ile karsilikl
diyalog halinde ders planini
amaca uygun ve daha nitelikli
hale getirme

bulunma/

Kogun ders planina
yonelik goriislerini
dinleme/

Kog ile karsilikli
diyalog halinde ders
planini amaca uygun
ve daha nitelikli hale
getirme

Asamalar Matematik Kocunun rolleri | Ogretmenin rolleri | Dokiimanlar
1. Asama- Ders | Ders planinin gretmenle Matematik kogu ile | Ders plani
planinin hazir- birlikte hazirlanmasi/ birlikte dersi planla- | sablonu
lanmasi Ogretmen tarafindan ma/Kendi hazirla-

hazirlanan plana geribildirim | dig1 ders planinin

verme matematik kogu ile

paylasma

2. Asama-Ders | Ogretmenin ders planina Ders plani tizerinden | Ders plani
Oncesi Goriisme | yonelik goriislerini dinleme/ | goriislerini aktar- Gorligsme ka-

ders plani lizerinden ma ve Onerilerde yitlart

3. Asama-Dersin

Dersi 6gretmenle birlikte yii-

Dersi matematik

Derse yonelik

yuritiilmesi ritme/0gretmenin yiiriittiigli | kogu ile birlikte Ses/Goriintii ka-
dersi gozleme ylirtitme/dersi tek yitlar/Ogrenci
basina yiirtitme ¢alismalarindan
ornekler
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yonleri ile gelistirilebile-

cek yonlerini 6gretmen ile
birlikte analiz etme/Ders
planinin 6gretmen ile birlikte
giincelleme

Ders siireci ile ilgili
matematik kogunun
paylasimlarini dinle-
me/ Dersin iyi giden
yonleri ile gelistiri-

4. Asama-Ders | Ders siireci ile ilgili 6gretme- | Ders siireci ile Ders plani/

sonras1 goriisme | nin 6z degerlendirmelerini ilgili 6gretmenin 6z | Yansitici diislin-
dinleme/Ders siireci ile ilgili | degerlendirmede bu- | me formu/
gbzlemlerini 6gretmen ile lunma ve matematik | Gorlisme ka-
paylasma/ Dersin iyi giden kogu ile paylagma/ yitlart

lebilecek yonlerini
matematik kogu

ile birlikte analiz
etme/Ders planinin
matematik kogu ile
birlikte giincelleme

Yansitict ders dongiisii okul temelli yansitict kogluk modelinin bir boyutudur.
Matematik koglugu siirecinde yansitict ders dongiisii bir ders siireci i¢in tamamlan-
diginda mikro bir dongii olusturur. Sekil 2, bir yansitici ders dongiisiiniin asamalarini
ozetlemektedir.

Sekil 2

Bir Yansitict Ders Dongiisiiniin Asamalary (mikro dongii)

/

Bir sonraki déngliye
yansinlacaklarn
planlanmasi

‘\\

Ders planuun
hazirlanmasi

Ders Sncesi gbritsme
Yansitica ders =

diingiisii

Ders sonras: ghrilgme Dersin yoriirilmesi

e i

Bu dongiilerden bir 6gretim yili i¢inde birden fazlasi gergeklestirdigi diigiiniil-
diigiinde matematik koglugunun pek ¢ok mikro dongiiden olusan makro bir dongii
olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Sekil 3, yansitici matematik ko¢lugu makro dongii-
siinii 6rneklendirmektedir.
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Sekil 3

Yansitict Matematik Koglugu Makro Déngiisti

Yansitici ders Yansaiticr ders Yansiticr ders

dingiisil déngiisii dingiisi

Burada modeli verilen drnekler bir matematik kogunun bir 6gretmen ile bireysel
olarak yiiriittiigli yansitici ders siirecine drnek olarak sunulmustur. Bu dongii birlikte
belirlenen ihtiyaglara yonelik olarak belirli bir odak ¢ergevesinde yiiriitiilebilir. Bir
6gretmenden ¢ok bir grubun ortak planlamasi seklinde de yiiriitiilebilir. Matematik
kogunun dgretmenlerle grup olarak yansitict ders dongiisiinii gerceklestirdigi asama-
da dgretmenlerin ders planlarini ortak olarak hazirlamasi gibi unsurlar stirece dahil
edilebilir. Matematik koclugu bu dongiileri 6gretmenlerle birlikte gergeklestirmenin
yant sira ihtiya¢ dogrultusunda seminerler verme, yonetim ile birlikte mesleki geli-
sime katki sunabilecek bagka faaliyetleri yiiriitme gibi rolleri de igerebilir. Bu yolla
6gretmene yerinde destek verilmesi saglanabilir. Ayrica boyle bir siire¢, modelin her
bireyi i¢in mesleki gelisim siirecini i¢cerdiginden kogun kendi yansitict diigiinme sii-
reci de bu gergevede yer almaktadir. Bu baglamda okulda matematik koglugu siireci
daha biiytik 6lgekte ve biitiinciil olarak ele alindiginda okul temelli bir mesleki gelisim
modeli olarak yansitict matematik koglugu modeli ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 4’te bu
model ve yiiriitiilmesine yonelik akis semasi sunulmustur.
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Sekil 4

Okul Temelli Bir Mesleki Gelisim Modeli Olarak Yansitict Matematik Koglugu
Modeli ve Modelin Yiiriitiilmesine Yonelik Akis Semast

Yansitici disinme Ydnetim diizeyinde siirece ydnelik
.............................................................................. e e

OFretmen ve Kog deferlendirmelerinin
sentezlenmesi

.

NG AN

Yansitici disinme

Ogretmen Matematik Kogu
degerlendirmeleri degerlendirmeleri

1. Yansitici 2. Yansitici Ders 3. Yansitici
Ders Déngisi Déngiisi ™| Ders Dongusi

5 Seminer/bireysel destek
Yansrtici diiginme

calismalarinin etkililiginin
degerlendiriimesi

ihtiyaca yonelik
seminerlerin/bireysel destek
galismalaninin planlanmasi

Sekil 4’te verilen akis semasinda baglangi¢c noktasi matematik koglarinin belir-
lenmesi ve kogluk egitimi olarak planlanmistir. Bu agamanin ardindan kogluk makro
dongiisii baglamaktadir. Makro dongii iginde sekilde ii¢ yansitict ders dongiisii tanim-
lanmig gibi goriinse de ihtiyaca ve ortak kararlara gore bu say1 degisebilir. Yansitic
diigiinme siireci her mikro dongiide yani yansitict ders dongiisiinde yer almaktadir.
Ayrica makro dongii boyunca da stirekli yansitict diisiinme s6z konusudur. Makro
dongiiniin tamamlanmasinin ardindan ihtiyaca yonelik seminerlerin verilmesi, birey-
sel destek ¢aligmalariin planlanmast ve uygulanmasi siireci ve bu siirecin 1g1ginda
o0gretmen ve matematik kogunun makro dongiiye yonelik degerlendirmeleri yer al-
maktadir. Bununla birlikte tim degerlendirmeler yonetimin degerlendirmeleri ile de
birlestirilerek makro dongiiye ait bir sonu¢ degerlendirme elde edilir. Bu degerlendir-
menin ardindan ¢ikan sonuglar 1s181nda yeni bir makro dongii siireci planlanir ve siireg
bu sekilde dongiisel olarak devam eder.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada ders denetimi uygulamalari igeren bir mesleki gelisim modeli 6ne-
risi olarak “Okul Temelli Yansitict Matematik Koglugu” modelinin literatiir temelli
olarak analiz edilmesi, kavramin temel bilesenlerinin ve siirecinin uygulamaya dontik
olarak sentezlenmesi ve okul temelli yansitict matematik koglugu modeline doniistii-
riilmesi hedeflenmistir. Burada kapsamli bir model olan yansitict matematik koglugu
modeli sunulmustur. Okul Temelli Yansitict Matematik Koglugu modelinin diinyadaki
matematik ko¢lugu uygulamalari ile benzer sekilde en gii¢lii yonii 6gretmene yerinde
destek saglamasi ve uygulamalarina yonelik, siirece yayilan bir destek mekanizmasi-
na sahip olmasidir. Bu yoniiyle Okul Temelli Yansitict Matematik Kog¢lugu modelinin
ogretmenler tarafindan islevsel bulunmayan (Sandholtz, 2002) mevcut 6gretmen mes-
leki gelisim programlarina alternatif olusturmasi (Desimone ve Pak, 2017; McDonald
Connor, 2017) beklenmektedir.

Okul Temelli Yansitict Matematik Koglugu ile 6gretmenlerin kendi ihtiyaglarina
cevap veren ve okul baglaminda 6grenci profilini gozeterek olusturdugu 6gretim an-
lay1sini destekleyen bir siire¢ icermekte ve bu yonilyle 6gretmenin mesleki gelisimi-
ne katki sunmaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenin mesleki gelisimine yonelik katki
Okul Temelli Yansitict Matematik Ko¢lugu modelinin sadece matematik 6gretmeye
yonelik degildir. Ciinkli meslege yeni baslayan 6gretmenler de dahil olmak iizere (Lil-
ly vd., 2022) pek ¢ok dgretmen gelisim i¢in ¢esitli uygulamalara ihtiya¢ duyarlar.
Okul Temelli Yansitict Matematik Kocluk Modelinin 6gretmenler i¢in 6grencilerin
matematik okuryazarliginin gelisimi, matematik derslerinde smif igi iletigimi sagla-
ma, sinif yonetimi gibi 6gretmenlerin giinlilk rutininde olan konularda (Mangin ve-
Dunsmore, 2015; Stein vd., 2022) destek saglayacagi diistiniilmektedir.

Okul Temelli Yansitict Matematik Koglugu modeli her ne kadar 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde kalict ilerlemeye destek sunma potansiyeli tasisa da bu modelin
uygulanmasinda bazi zorluklar yasanabilmesi s6z konusudur. Bunlardan biri model-
de kilit gorevi goren koglarin secimi ve egitimi ile ilgilidir. Matematik kog¢lariin
bu siireci yiiriitebilmeleri igin baz1 6zelliklere sahip olmalar1 gerekir (Obara, 2010).
Matematik kogunun tagimasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlik setlerinin belirlenmesi
ve koglarin se¢iminde ve egitim siireglerinde bu niteliklerin saglanmasina yonelik
programlarin yuritiilmesi gerekir (Russell vd., 2020). Ciinkii kogluk siirecinde 6g-
retmenler gibi koclar da birer 6grenendir (Campell ve Griffin, 2017). Bu baglamda
kiiltiirel farkliliklar1 da g6z oniinde bulundurarak literatiir temelli arastirmalarin ve
uygulamalarin ise kosularak etkilli matematik koglugunun bilesenlerinin ortaya kon-
mas1 gerekmektedir. Ulkemizde halihazirda bdyle bir uygulamanin drnekleri ok faz-
la olmadig1 i¢in matematik koclugu bilesenlerini saglamak adina diizenlenecek egitim

1492



MILLI EGITiM e Cilt: 52 e Bahar/2023 e Say:: 238, (1475-1500)

faaliyetlerinin nasil olmasi gerektigi de ileriki arastirmalar i¢in konu olabilir. Koglarin
se¢imi ve egitimi ayni zamanda sistemsel bazi diizenlemeleri ve yenilikleri de be-
raberince getireceginden Okul Temelli Yansitict Matematik Koclugu’nun okullarda
uygulanmasima yonelik rehberler, model uygulamalar ve hizmetici egitim siirecleri
planlanmasi gerekmektedir.

Okul Temelli Yansitict Matematik Kog¢lugu modelinin uygulanmasinda karsila-
silabilecek bir diger zorluk, modelin temel bileseni olarak 6gretmenlerin, kendi mes-
leki gelisimini saglamaya yonelik degisim siirecine direng gostermeleri (T6remen,
2002) olabilir. Her ne kadar yararlart sinirlt da olsa kisa siireli, tek seferlik, bireysel
olarak 6gretmenin ihtiyacina sadece genel anlamda cevap veren rutin mesleki gelisim
seminerleri, Okul Temelli Yansitict Matematik Koclugu modelindeki stireklilik arz
eden, uygulamaya doniik ve kog ile birebir caligmay1 gerektiren uygulamalardan fark-
lidir. Mesleki gelisime yonelik bu farklilik 6gretmenlerin mesleki gelisim algisinda
degisiklik yapmasini gerektirir (Toker, 2021b; Zanzali, 2003). Ayrica, modelin okul
temelli olmasi ve dgretmeni desteklemek yoluyla 6grenci basarisina dolayli bir katki
sunma potansiyeli 6gretmenler igin destekleyici goriinmektedir. Ancak bunun olabil-
mesi i¢in, 6gretmenin koclarla igbirliginin etkili ve tist diizey olmas1 gerekmektedir.
Bu da 6gretmenlerin seminerlerde oldugu gibi pasif degil, aktif ve dinamik olarak
siirece katilmalar1 6nemlidir.

Bu model yeni uygulamalari yogun is temposunda siirece dahil etmede zorluklar
yasanmasi, koglarin matematik koglugu disinda farkli is yiiklerinin olmasi gibi ne-
denlerle tam anlamiyla hedeflenen sekilde uygulanamayabilir. Bu baglamda siirecin
tiim paydaslarin tiim siirecte yansitici diisiinmeyi bir aligkanlik halinde yiiriitmeleri ve
hem devam eden hem de geriye doniik analizler ile iyilestirme yapmalari gereklidir.
Bu sayede yansitict matematik ko¢lugunun bir okul rutini ve kaliteli egitim saglamada
etkili bir arag olarak islevini ger¢eklestirmesi saglanabilir.

Okul Temelli Yansitict Matematik Koglugu modelinin de igerdigi sekilde okulda
sistemli bir mesleki gelisim siirecini planlamak ve yiiriitmek pek ¢ok avantaj saglasa
da (van Veen et al., 2012) 6zellikle ilk zamanlar zorlayici olabilir. Okulda 6gretmen-
lerin dersleri disinda &gretime yonelik planlamalar i¢in zaman ayirmasi, matematik
kocu ile uygun zamanlarin planlanmasi, kogun okul disindan olmasi s6z konusu ol-
dugunda okul ziyaretlerinin takvimlendirilmesi gibi pek ¢ok konu ileriki uygulama
temelli arastirmalara konu olabilir. Bu noktada matematik koglugu pozisyonunun
okul baglaminda nasil tanimlanmasi gerektigi de ele alinmalidir. Tiim bunlarla iligkili
olarak Okul Temelli Yansitict Matematik Koglugu modelinin kiiltiiriimiize uygulana-
bilirligi ile ilgili de ¢caligmalar yapilmasi gerekir.
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Sionug olarak, literatiir temelli analizler ve bunlarin 1s18inda gelistirilen yansi-
tict matematik koglugu modeli 1s1ginda kogluk sistemi ve 6zelde matematik koglugu
ile ilgili uygulamaya doniik de bazi dnerilerde bulunulabilir. Onerilerden ilki, okul
temelli matematik koc¢lugunun okul yonetimleri tarafinda rutin okul uygulamalarina
dahil edilmesine yoneliktir. Ders denetim uygulamalarini da igeren bir siire¢ olarak
okul toplulugunun mesleki gelisimini saglamada ve dolayisiyla kalite giivencesi bag-
laminda matematik koglugu dnemli bir arag olarak diisiiniilebilir. Yeni 6gretmenlerin
gelisimi ve okula uygumu noktasinda matematik koglar1 nemli gorevler iistlenebilir.
Bunun yani sira degisen miifredat siireclerine uyum ile yenilik¢i uygulamalarin ise
kosulmasinda matematik koglugundan yararlanilabilir. Bununla iliskili olarak, yakin
zamanda giindemde yer alan Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda 6gretmenlerin gérevde
yiikselmesine yonelik pratiklerin, matematik 6gretimi ve matematik seferberligi siire-
cine bir yansimasi olarak okullarda o kurumun 6gretmenlerinden matematik koglugu
icin gonillii olanlar belirlenebilir ve kiigiik uygulamalarla bu siirece asinalik kazani-
labilir. Basta géreve yeni baslayan ya da o kurumda goreve yeni baslayan 6gretmenler
olmak {izere 6gretim uygulamalarini gelistirmek isteyen tiim matematik 6gretmenleri
icin mesleki gelisimi destekleyen ve kalite giivencesini saglamaya yonelik olumlu
bir uygulama olarak matematik koglugu sistemi okul uygulamalarina dahil edilebilir.

Arastirma perspektifinden de bazi 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Daha 6nce
belirtildigi gibi meveut durumda Tiirkiye’de Matematik koglugu adina yapilan ¢a-
lismalarin sayisi olduk¢a siirlidir. Bu baglamda uygulama igeren arastirmalarin sa-
yismin artmasi adina dgretmenlerin mesleki gelisimlerini igeren arastirma siirecleri
tasarlanabilir. Bu siireclerde, “Ogretmenlerin matematik koglugu siirecinden fayda-
lanmalarinda deneyim yili, 6gretim yil1, sinif diizeyi, 6grenci basar1 diizeyi, 6grenci
profili, okul tiirii gibi degiskenlerle iliskili midir?”, “Matematik kog¢larinin bu siiregte
ne gibi edinimleri s6z konusu olabilir?”, “Hizmet Oncesi egitimde matematik koglu-
guna yonelik ne gibi unsurlar programa dahil edilebilir?” gibi sorulara yanit aramak
aragtirmacilara ve uygulayicilara firsatlar saglayabilir. Matematik koglugunun yiirii-
tildiigii okul temelli uygulamalar eylem aragtirmasi, tasarim arastirmalari, 6gretim
deneyleri gibi farkli yaklasim ve arastirma modellerini temel alabilir. Ogretmenlerin
ve koclarin arastirmaci rolleri ile de siirece dahil olmalari, kendi uygulamalarini bu
perspektiften gelistirmeleri miimkiin olabilir.
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