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IBN HALDUN’UN YONETIM BiCIMLERI TASNiFi CERCEVESINDE
KUTADGU BILIG’TE IDEAL YONETIM MODELI

Zeynel Abidin KILINC?
Oz

Bu ¢aligmada Tiirk yonetim diisiincesinin dncii diisiintirlerinden Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig baslikli eserinde
ortaya koydugu ideal yonetici ve yonetim anlayisi, Ibn Haldun’un Mukaddime adli eserinde analiz ettigi yonetim
bicimleri ve yonetici tipleri tasnifi ve degerlendirmesinden hareketle incelenmistir. Ibn Haldun, ideal yénetimin temel
kriterini halkin yararima hizmet etmek olarak belirlerken yonetimin halkin yararina olacak bigimde hizmet etmesinin
sartin1 da yasaya baglilik olarak belirler. Yusuf Has Hacib’e gore de ideal yonetimin temel kriteri halkin yararini
gozeterek yonetmesidir ve yonetimin halkin yararina hizmet edecek bigimde yonetebilmesinin en temel sarti toreye
uygun hareket etmesidir.
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IDEAL POLITICAL SYSTEM IN KUTADGU BILIG IN ACCORDNACE WITH
IBN KHALDUN’S CLASSIFICATION OF POLITICAL SYSTEMS

Abstract

This study analyzes Yusuf Khass Hajib's views of an ideal ruler and political system put forward in his seminal work
called Wisdom of Royal Glory (Kutadgu Bilig) by using Ibn Khaldun's classification of an ideal ruler and political
system. Ibn Khaldun defines a political system as an ideal one if it serves the interest of the society and argues that
rule by laws leads a political system to serve the interest of the society. Yusuf Has Hacib also argues that the primary
criterion of an ideal system is to serve the interest of the society and the rule by t6re makes the system serve the interest
of the society.
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GIRIS

Dankoff’un, Ingilizce gevirisine yazdig1 6nsdzde, “vizyonunun genisligi, bigiminin orijinalligi ve
edebi kalitesi agisindan” Sasani siyasetnamelerinden “daha iistiin” oldugunu soyledigi Kutadgu Bilig (1983,
S. 9) baslikli eserinde Tiirk yonetim disiincesinin 6ncii diigiiniirlerinden Yusuf Has Hacib, tore kriterini
kullanarak iyi ve kotii yonetim ayrimi yapar. Hacib’in 1069-1070 yilinda tamamladig1 eserinde ortaya
koydugu adil yonetici ve adil yonetim anlayisi, her ne kadar bu donemde Tiirkler arasinda Miisliimanlagma
devam etmekte ise de, kokeni agisindan Islam 6ncesi Tiirk tére anlayisina dayanir (Arat, 2008, s. 27).
Dolayistyla, Tiirklerde Islam &ncesi dénemde gelistirilen tore anlayist, iyi ve kotii yonetim ayriminin ¢ok

onceden yapilarak acik bir kritere baglandigin1 gosterir.

Ote yandan Emeviler ve dzellikle Abbasiler dsneminde Miisliiman Arap devlet geleneginde, her ne
kadar Ser’1 hukuk bir tiir tore iglevi gérme potansiyeline sahip olsa da, keyfi ve despotik yoneticileri
engelleyecek sekilde kurumsallastirilamamistir (Inalcik, 2000, s. 14). Keyfi/despotik ydnetimlere karsi
Miisliiman disgiiniirler Sasani yonetim bigimini sik sik adil ydnetime Ornek gostermislerdir. Kadim
siyAsetndme geleneginde Sasaniler dnemli yer tutar ve iran’m Miisliimanlar tarafindan ele gecirilmesinden
sonra da Islam siyasal diisiincesinin gelismesinde 6nemli etkiye sahip olmustur. Miisliiman diisiiniirler i¢in
Sasani ydnetim gelenegi adil ve iyi yonetimin sembolii islevi goriir (Gazali, 2016, s. 80-81). Ornegin ibn
Haldun yonetim big¢imlerini degerlendirirken, Miisliiman toplumlarin zaman zaman muzdarip olduklar
keyfi/despotik yOnetim problemine Sasanilerin ¢dziim gelistirebildiklerini sdyler. ibn Haldun’a gére
Sasaniler, iyi ve adil yonetimi tesis edebilmek igin, yasaya tabi yOnetim bi¢imini gelistirmislerdir. Bu

yonetim bigimini, ibn Haldun “akli siyaset” olarak adlandirir (2018, s. 420-421).

Bu ¢alismada, Ibn Haldun’un Sasanilere atifla gelistirildigini sdyledigi yasaya bagl yonetim sekli
olan akli siyasetin, toreye bagl yonetim olarak Tiirk devlet tecriibesinde islam 6ncesi dénemden itibaren

var oldugu Kutadgu Bilig araciligi ile gosterilmektedir.
KUTADGU BILIG’TE IDEAL YONETICIi VE iDEAL YONETIM BiCiMi

Hacib, Kutadgu Bilig’in farkli boliimlerinde sik sik ideal yoneticinin niteliklerini dile getirse de
“Beylige Layik Bir Beyin Nasil Olmas1 Gerektigini Anlatir” baslikli 28°nci boliimde bu nitelikleri kismen
topluca ve 6zet bir sekilde ortaya koyar. Hakan, bu boliimde (")gdﬁlmis’e, Allah’1n, “biiyiik, kii¢iik, iyi, koti,
fakir, zengin, bilgili, bilgisiz, kiistah, akilli, akilsiz” bir¢ok insan yarattigini soyler ve boylesine cesitli

insanlar1 iceren toplumda bir bey “nasil olmas1 gerekir ki”, toplumu istikrara ve refaha kavusturacak bigimde
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yonetebilsin, diye sorar. Hakan’in sorusu, hem ideal yonetici hem de ideal yonetim tizerinedir (b. 1921-
1929) (Yusuf Has Hacib, 2008).

Ogdiilmis énce, Hakan’in sorusunun “gok zor” oldugunu, zira cevabinin ancak beyler tarafindan
verilebilecegini soyler. Dolayistyla sorunun muhatabinin kendisi olmadigi izlenimini uyandirir: “Bu beylik
isi beylerin isidir; beylerin igini bey olan bilir. Bu isi hiikiimdar benden daha iyi bilir; babas1 beydi, kendisi
de beydir” (b. 1930, 1935-1936) (Yusuf Has Hacib, 2008). Ogdiilmis cevabinda beyligin ve beylik bilgisinin

bir yoniiyle bey olmayanlara kapali oldugunu ileri siirer.

Daha sonra Ogdiilmis beylerin kisiliklerini ve yonetimlerini gdzlemlemis ve kendisi de idarecilik
tecriibesine sahip birisi olarak, bey olmak i¢in dncelikle iki temel sart gerektigini vurgular: Birincisi, “Bey
dogarken beylikle dogar”, zira “Tanri kime bu beylik isini verirse, ona isiyle oranli akil ve goniil de verir.
Tanr1 kimi bey olarak yaratmak isterse, ona énce uygun tavir ve hareket, akil ve kol kanat verir” (b. 1932-
1934) (Yusuf Has Hacib, 2008). Hacib, ayni goriisiinii 1949°ncu beyitte farkli bi¢imde bir ilkeye baglamak
suretiyle a¢iklar: Bey olmanin ilk sartinin “soyluluk” oldugunu ileri siirer: “Babas1 beyse ogul da bey dogar;
o da babalar1 gibi bey olur” (b. 1950) (Yusuf Has Hacib, 2008). Beyligi soya baglayarak bir anlamda Ibn
Haldun’un da iktidar i¢in zorunlu oldugunu sdyledigi asalet/nesep sartindan bahseder (Uludag, 2015, s. 83-
84). Hacib’in, beyligin Tanr1 tarafindan bahsedildigi ve beylik potansiyeliyle diinyaya gelindigi goriisii

yaratilistan gelen potansiyele/yetenege dayali klasik seckinci yaklasimin 6rnegidir.

Bey olmanin ikinci sarti, beylik isini tecriibe ederek 6grenmektir. Bey yetenekleriyle yaratilan kisi,
zamanla iyi yonetme isinin nasil olacagini bizzat yonetim tecriibesi kazanarak ve goézlemleyerek dgrenir:
“... gorerek Ogrenir ve islerin hangisinin iyi oldugunu bilir” (b. 1932) (Yusuf Has Hacib, 2008). Bey
yetenekleriyle dogmak zorunlu olsa da tek basina yeterli degildir. Bu potansiyelin gerceklesecegi bir
ortamda ydnetim tecriibesi kazanilmasi gerekir. ideal beyin ihtiya¢ duyacagi diger erdemlerin de iizerine

yiikselecegi temeli teskil ettikleri i¢in bu iki sart bey olabilmenin 6n-gartlaridir.

Hacib daha sonra ideal bir beyin bir¢ok erdemlere sahip olmasi gerektigini, zaman zaman her bir
erdemin yonetim agisindan fonksiyonunu da agiklayarak, soyler. Ideal bey “akilli, bilgili, comert, alcak
goniillii, diizgiin tavir ve erdemli, seckin, gonlii ve dili dogru, tavri tlimli, halkina 1limly, eli agik, gozii gonlii
tok, edepli, sabirli, yumusak huylu, s6zii ve tavri agik”, zorbaliktan ve halka zulmetmekten kacginan, haklinin
hakkini gozeten, diinyaya tamah etmeyen, nefsani haz ve zevklere 6l¢iisiiz bigimde siiriiklenmeyen, toreye
sadik, bilgiye ve akilli kisilere deger veren birisidir (b. 1949, 1951, 1957, 1963-1965, 1988, 2000, 2005,
2010, 2049, 2073) (Yusuf Has Hacib, 2008).
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Ideal yoneticinin sahip olmasi gereken bu erdemler akli ve ahlaki/dini olmak iizere iki simifa
ayrilabilir. Akli erdemler beylige uygun akil, kavrayis kudreti, basiret, feraset, bilgi ve hikmet olarak
Kutadgu Bilig’in farkli yerlerinde karsimiza ¢ikar. Hacib, Tanri’nin beyleri ve bilgi sahiplerini istiin
yarattigin sdyler. Beylik ve bilgi insam yiiceltir. Ideal bir beyde hem soya dayali iistiinliigiin ifadesi olan
beylik potansiyelinin hem de bilgi kaynakli yiiceligin birlikte oldugunu ileri siirer: “Beyler bilgiyle halka
bas oldular; akil ile memleketin ve halkin isini gordiiler” (b. 1952) (Yusuf Has Hacib, 2008). Beyin
yaratilistan gelen potansiyeli, yOnetim tecriibesine ilaveten, ancak bilgiyle yonlendirilirse hedefine
ulasabilir. O, bilgi ve akla ¢ogu siyasetndmede géremeyecegimiz kadar vurgu yapar. Bey, hem kendisi bilgi
sahibi olmaya gayret gostermeli hem de bilgili insanlara deger verip onlar1 devlet islerinde istihdam
etmelidir. Sadece akil sahibi bey, iyi yonetimin bilgiye bagl oldugunu fark edebilir ve bilginin ve bilgi

sahiplerinin degerini takdir edebilir.

Basiret, feraset ve hikmeti doguran akil ve bilgi, Hacib’e gore yonetimde iki fonksiyon icra eder.
Birincisi, bey akil ve bilgiyle hem yonetim islerinde dogru ile yanlis1 birbirinden ayirt eder hale gelir hem
de bilgi ve hikmetle sekillenen karakterinin geregi olarak kendine benzer ehil insanlar1 devlet gorevlerinde
istihdam etme egilimine sahip olur (Bigak, 2016, s. 51; Cihan, 2002, s. 90-94; Arslan, 1986, s. 26-27).2
Hacib, devlet yonetme isinin her kademesinde akillica ve bilgiyle hareket etmeye tekrar tekrar vurgu yapar.
Ona gore, akil ve bilgi olmaksizin iyi yonetim miimkiin degildir (Tasdelen, 2019, s. 9-10). Hacib’e gore,
“Bey adi1 bilig kelimesi ile ilgilidir; Bilginin 1am1 giderse beg ad1 kalir” (b. 1953) (Yusuf Has Hacib, 2008).
Bu nedenle, iyi yonetim agisindan Kutadgu Bilig’te akil ve bilgi ikiz kardes gibidir ve her ikisi de ideal
yOnetici olmanin “vazgecilmez” sartlarindandir (Manav, 2021, s. 8). Tiirk devlet geleneginde bilgelik hem
devletin kurulus safhasinda hem de devamliliginda kritik rol oynar (Cihan, 2002, s. 94, 96; Manav, 2021, s.
11).

Ikincisi, bilgili ve akilli oldugu igin bey, diinyanm ve devletle gelen imkanlarin kendisini
aldatmasina izin vermez. Hacib beye, “Heva ve hevesini yenerek ona akil ile hakim ol; bilgiyle nefsin bagini
ez” diye 6giit verirken aklin ve bilginin insanin yozlagmasina yol agan nefsani egilimlerini kontrol etmedeki
islevlerini de agiklar (b. 5472) (Yusuf Has Hacib, 2008). Bu nedenle, ahlaki ve dini erdemler, bir yoniiyle
akilli ve bilgili olmanin sonucudur (Arslan, 1986, s. 24; Tasdelen, 2019, s. 8, 11). Ornegin, diinyanin

2 Hacib’e benzer sekilde Gazili de hiikiimdarin karakterine uygun insanlan etrafina toplayacagm ileri siirer.
Gazzali’ye gore hiikiimdar pazara benzer. Her pazar, kendi karakterine uygun metay1 celbeder. Hiikiimdar kendine
benzeyenleri tercih eder. Giinlimiizde iyi yonetimlerle kotli yonetimler arasindaki temel farkliliklardan birisi de
yoneticilerin tercih ettigi gerek siyasi gerekse biirokratik kadrolarda goriiliir (2017, s. 101).
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faniliginin farkinda olmak, iktidar sahipligi nedeniyle biiyiikliik taslamanin anlamsiz oldugunu gosterir.
Gonli tok olmak, 1limlilik, comertlik ve yumusak huyluluk gibi ahlaki ve dini erdemler akil ve bilgiyle
bulusursa bey “tavir ve hareketi eksilmeyen bir biitiin” diger bir ifadeyle erdemli bir insan olur (b. 2005)

(Yusuf Has Hacib, 2008).

Ozetleyecek olursak, Hacib’e gore ideal bey, beylik yetenegi ile dogan, beylik tecriibesi kazanan,
akilly, bilgiyi rehber edinen ve erdemlerle karakteri sekillenen beydir ve o artik iyi/ideal yonetim i¢in gerekli

donanima sahip hale gelmistir.

Bu asamadan sonra Hacib iyi yonetimin ne oldugu sorusuna cevap verir. Hacib’e gore, eger bey
hem iyi yonetmek hem de uzun siire iktidar sahibi olmak istiyorsa, iilkesinde halkin yararina hizmet eden
dogru tére/kanun tesis etmelidir: “Ey hakim, memlekette uzun siire hiikiim siirmek istersen; kanunu dogru
yiiriitmeli ve halki korumalisin” (b. 2033) (Yusuf Has Hacib, 2008). Iyi y&netimin en temel sart: ve
gostergesi dogru toredir. Bir kez yonetici ile dogru tére vermisse, “o memleketini diizenlemis ve giinlinii
aydinlatmustir” (b. 2017) (Yusuf Has Hacib, 2008) ve “beyler goniillerini temiz tutup kanunu yiriitiirlerse;
beylik bozulmaz, uzun siire ayakta durur” (b. 2036) (Yusuf Has Hacib, 2008). Akilli ve erdemli y6netici
dogru tore tesis ederek hem iyi yonetir hem de devleti devamlilik kazanir. Hacib’te dogru torenin fonksiyon
acisindan gilinlimiizde muadili, devlet teamiilii ve anayasadir. Erdemli beyin iilkede tore tesis etmesiyle iyi

yonetimin genel gergevesi kurulmus olur (Gokalp, 2014, s. 21).

Daha sonra Hacib iyi yonetimle ilgili daha detayli ve teknik konulara girer: “Memleket tutmak i¢in
cok asker ve ordu gerek; askeri beslemek igin de ¢ok mal ve servet gerek. Bu mali elde etmek igin halkin
zengin olmasi gerekir; halkin zengin olmasi i¢in de dogru kanunlar konulmalidir” (b. 2057-2058) (Yusuf
Has Hacib, 2008). Bu iki beyitte, siydsetnamelerde Adalet Dairesi olarak bilinen formiiliin kisa bir 6zeti
vardir (Keskintag, 2017, s. 152-156). Guglii devlet i¢in giiglii ordu, giiglii ordu icin giiglii maliye, giiclii
maliye i¢in tretken bir toplum gerekir. Toplumun iiretken olmasi ise ancak dogru térenin sonucu olan adil

yonetimle miimkiindiir.

Hacib’e gore, dogru térenin ziddi zorbalikla ve despotik yonetimle sonuglanan toresizlik veya
kotii/bozulmus toredir ve toplumsal gerileme ve anarsiye yol acgar: “Herhangi bir bey halka kanun vermez,
halki korumaz ve halkin serveti kapanin elinde kalirsa; O halkin igine ates atmis olur; memleketi bozulur ve
hi¢ siiphesiz beyligin temeli yikilir” (b. 2136-2137) (Yusuf Has Hacib, 2008). Her seyi yok eden atese
benzettigi bozuk/koétii tore, toplumsal gelismenin 6niinde engel olmakla kalmaz halki zorbalarin insafina

terk eder. Kotiileri ve zorbaligi dizginleyecek sey suya benzettigi dogru toredir: “Kanun su gibidir; zuliimse
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ates gibi her seyi mahveder; sen berrak su akittin ve ates sondii” (b. 3107) (Yusuf Has Hacib, 2008). Su

genel anlamda hayatin kaynagi, tore ise toplumsal hayatin kaynagidir.

Kutadgu Bilig’te gecen halkin zenginligi (b. 2058) (Yusuf Has Hacib, 2008) ifadesi modern
anlamda toplumsal gelismenin karsiligidir. Toplumsal gelisme ile dogru tore arasinda ve kotii/bozulmus
tore ile de toplumsal gerileme arasinda neden-sonug iliskisi oldugu goriisii birka¢ varsayima dayanir ve
modern siyaset biliminde de mahiyet itibariyle ayni1 varsayimlar bulunur. Bu varsayimlar sunlardir:
Toplumun, devlet kurumlarinin hakkaniyetli olduguna ve yoneticilerin keyfi davranmayacaklarina diger bir
ifadeyle Ongoriilebilir olan toreye gore davranacaklarina giivenmesi gerekir. Toreye bagli yonetim,
bireylerde emeklerinin karsiligini alacaklarina dair yaygin giivene yol acar ve onlarin kazanma arzularini
tesvik eder. Aksi durumda bireylerin sevkleri kirilir ve gayretleri azalir. Hacib’te tore, ister bey olsun ister
siradan halktan olsun herkese adalet ve hakkaniyetle davranilacaginin ve herkesin hak ettigini alacaginin
teminatidir. Bu anlamda tore, halkin yararina ve devletin devamliliina hizmet edecek objektif yonetim
ilkelerini/cergeveyi ortaya koyar (Bigak, 2016, s. 45). Modernlesme teorisi de adalet ve hakkaniyet ilkelerine
dayali ve herkesin emeginin karsiligin1 almasina imkan saglayan temel kurumsal yapilar1 ve yasal
diizenlemeleri toplumsal gelismenin en temel unsurlar olarak degerlendirir. Kayirmaciliga yol acan
keyfi/kisisellesmis yonetim ve toplumun belirli kesimlerinin menfaatlerine hizmet edecek sekilde bozulmusg

kurumsal yapilanma (kotii/bozuk tére) ¢agdas birgok toplumun temel sorunlarindandir (Acemoglu, 2015).

Siyasetnamelerde adalet, devletin/miilkiin temeli olarak goriiliir. Hacib ise adaletin kaynagi toreyi
hem beyligin [miilkiin/ilin] temeli hem de “g6giin diregi” olarak tanimlar: “Adalete dayananan bu kanun
gogin diregidir; kanun bozulursa gok yerinde duramaz” (b. 3463) (Yusuf Has Hacib, 2008). Torenin
bozulmasi ya da ihmal edilmesini gégiin yikilmasina benzetmek, torenin toplum ve devlet hayatinda

Oonemine atfen felaketin biiyiikligiinii vurgulamak i¢indir ve torenin bozulmasi bir tiir toplumsal kiyamettir.

Hacib’e gore, dogru tore koyabilmek sadece “tavir ve davranigi eksilmeyen bir biitiin” ve “gdniilleri
temiz” olan beylerin harcidir (b. 2036) (Yusuf Has Hacib, 2008). Akil, bilgi, erdem ve tecriibe yoniiyle
eksiksiz olan yonetici hem akli hem de ahlaki erdemlere sahip “davranisi tam” beydir. Biitiinliige
ulasamamis beyin dogru tore koymasi miimkiin degildir. Bu nedenle, dogru térenin 6n-sart1 biitlinliige
ulagsmis bey olmaktir. Hacib’in bu yaklagiminin geri planinda yoneticinin karakterinin kilit rol oynadig

goriiliir. Yoneticinin karakteri/kisiligi akil, bilgi, tecriibe ve erdemlerle sekillenmigse tabii bigimde téreye
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uygun davranirken hevesleri ile sekillenmis yonetici de tabii bicimde toreyi ihmal eder (Manav, 2021, s.
14)3

Hacib iyi yonetim i¢in dogrudan beyin kendisiyle ilgili iki noktaya daha deginir. Birincisi, genel
anlamda diinyanin faniligini ve 6zel anlamda devletin er ya da gec elinden gidecegini fark ederek beyin
nefsinin arzu ve isteklerine kapilmamasidir (Tasdelen, 2019, s. 11-12). Hacib bu kisimda insan dogasinin
olumsuz ydnlerine vurgu yapar ve beyin karsilasacagi muhtemel tehlikelere isaret eder. Islami siyAsetname
geleneginde baskin insan dogasi, insanin hem iyiye hem de kétiiye egilimi oldugu goriisiine dayanir.
Hacib’te de ayni insan dogas1 goriisii vardir. Buna gore, insan dogasi, hayvandan asagi ve melekten iistiin
olabilecek derecede genis bir yelpazeyi kapsar. Iktidar, mal-miilk ve sohret gibi imkanlar ayn1 zamanda
insan igin birer tuzaktir. Imkanlarin gogalmasi insan dogasmin olumsuz/hayvani yonlerini harekete gegirir:
“Bu diinya mal1 hi¢ de iyi bir sey degildir; o kendisine sahip olanin tavir ve davraniglarin1 degistirir” (b.
3562). Dogas1 geregi insanda mevcut olan aymazlik, aggozliiliik, sabirsizlik, cismani zevklere siiriiklenerek
bedenin tutsag olma gibi zaaflara kars1 beyi uyarir: “Insan gafildir ve gozii de asir1 isteklidir; boyle olan
insan nasil tuzaga diismez” (b. 3565) (Yusuf Has Hacib, 2008). Insanin cismani zevklere yonelmesini uzun
vadede iginden ¢ikilmaz bir kisir dongiliye benzetir: “Yemini tadarsan ayagin baglanir” (b. 3568) (Yusuf
Has Hacib, 2008) ve nefis semirtilmis olur (b. 3599). Semirtilen nefsi huysuz ata ve av kdpegine benzetir.
“Hasar1 at semirirse kudurur ve azar; sahibini yere ¢alar ve ondan kagar.” “Viicuda bak tam bir av iti gibidir;
semirirse sahibinin hakkini tanimaz” (b. 3600-3601) (Yusuf Has Hacib, 2008). Bu nedenle yoneticiye
bedenine/nefsine 6diin vermemesini ve ona tutsak olmamasini, 6giitler (b. 3629) (Yusuf Has Hacib, 2008):
“Viicut seni esir ederse fidye olarak dinini ister” (b. 3640) (Yusuf Has Hacib, 2008). Nefsin arzularina
kapilan bey, hem devletini hem de ahiretini kaybeder: “Bir de bu diinya malinin dine kars1 kini vardir;
diinyaya nail olunca din ihmal edilir; buna dikkat et” (b. 3539) (Yusuf Has Hacib, 2008) ve “Kim ona goniil
baglarsa, yazik, hayatini boguna ona feda etmis demektir” (b. 3543) (Yusuf Has Hacib, 2008).

Hacib yoneticiye beden tuzagindan nasil kurtulacagini da gosterir. Coziim, dncelikle “diinyanin
dibinin kurutulmasi imkansiz bir bataklik” (b. 3795) oldugunu fark etmek ve devletin emanet oldugunu
hatirlamaktir: “Tanr1 senin boynuna emanet yiiklemistir; bu emaneti gozet, onu sana soracaktir. Bu beylik
makamina sen isteyerek gelmedin; onu Tanr kendi fazliyla sana ihsan etti. Halis goniil ve temiz kalple

Tanriya tapin, halka merhamet ve sefkat goster” (b. 5360, 5469, 5471) (Yusuf Has Hacib, 2008).

3 Cevizci, erdemlerle kisiligi sekillenen kisinin egilimini sdyle tanimlar: “Ahlaki bakimdan her zaman ve siirekli olarak
iyi olma egilimi, iyi ve dogru eylemlerde bulunmaya yatkin olma durumu.” (1999, s. 311). Hacib’in goriisii ayn1
varsayima dayanir.
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Ikincisi, bey iktidardan dolay1 kibre kapilmayip 6lgiilii ve miitevazi olmali, gayretini halkinin
yararina yoneltmelidir. “Biylikliik ve ululuk, bunlar gecicidir; bu devlet atesi bir giin séner. Kendi yararin
arama, halkin yararimi diisiin; senin yararin halkin yararinin ig¢indedir... halka yiik yiikleme, yiikii kendin
tagt” (b. 5324, 5353, 6098) (Yusuf Has Hacib, 2008). Hacib’e gore Tanr tarafindan emanet olarak
bahsedilen devlet, halkin yararina kullanilirsa amacimna uygun davramilmig olur. Devlet, Hacib’in
anlayiginda, hiikiimdar merkezli yani hiikiimdarin keyfi istek ve heveslerine hizmet i¢in degil halkin huzuru
ve refahi i¢in vardir (Kafesoglu, 1980, s. 20, 29). Hacib’in devlete yaklasimi, her ne kadar tarihi delil olmasa
da, Seyh Edebali’ya atfedilen “halki yasat ki devlet yasasin” formiilityle 6zetlenebilir. Oncelik halka

verilirse, uzun vadede beyin hem iktidar: devam eder hem de ahirette kurtulusa erer.

Hiikiimdarin ¢ikarinin halkin refah ve huzuru igerisine yerlestirilmesi 6nemlidir. Kibre kapilan
yonetici, devleti amag edinir ve kaginilmaz bi¢cimde halki kendi arzu ve isteklerine ara¢ haline doniistiiriir.
Zorba yoneticilerin tipik 6zelligi halki ve devlet imkanlarim kendilerine ara¢ kilmalaridir. Bu durum,
iktidarin kisisellesmesi ve gii¢ sarhoslugu ile sonuglanir: “Ey kardes, devlet seni sarhos etmesin; ayilinca,
hi¢ stiphe yok ki goziin yasla dolar” (b. 6137) (Yusuf Has Hacib, 2008). Beylik makami, toplumda en yiiksek
statiidiir. Insan dogasmin biiyiikliik taslama zaafi i¢in en uygun makamdir. Hacib, biiyiikliik taslayarak
sarhos olmamak, kendini kaybetmemek gerektigini soyler. Kibirle sarhos olan yonetici ayildiginda, gozii
yasla dolar, zira kaginilmaz olarak devlet isleri ihmal edilmis, tore bozulmus ve iktidar elden ¢ikmak tizere

oldugu i¢in sonu pismanlik olmustur.

Sarhos olma tabiri, siyasetcilerin kapildigi iktidar1 kendinden bilme hastaligi ve bu marazi
psikolojinin siiriikledigi iktidarin kisisellesmesi problemidir. Hacib’in sarhosluk olarak agikladig: iktidarin
kisisellesmesi sorununu Ibn Haldun bir tiir ilahlik taslama olarak goriir (2018, s. 388). Cogunlukla “dogru
tore”nin (anayasal cergevenin ve kurumsal diizenlemelerin) tesis edilemedigi iilkelerde iktidarin

kisisellesmesi problemi bu iilkelerdeki kotii yonetim sorununun 6nemli nedenlerindendir (Acemoglu, 2015).

Hacib, beyin sorusuna kapsamli bir cevap vererek hem ideal yoneticiyi hem de ideal yonetimi
tanimlamistir. Bu cevap genel olarak kadim donemlerden beri hikmet ve basiret sahibi bilgelerin ve erdemli
yoneticilerin  gelistirdikleri siydsetname gelenegini andirir. Fakat Hacib bu gelenegi basitce
tekrarlamamistir. Ozellikle téreye vurgusuyla bu gelenegin en zayif ve sorunlu yoniinden ayrilir. islam
oncesi Iran yonetim gelenegi ve ondan etkilenen Miisliiman diisiiniirler, ydneticinin yasay1 gigneyerek
zulliimle yonetmesi durumunda bile, {ilkede anarsi ve i¢ savasi engellemek adina halka sabretmeyi tavsiye
etmislerdir. Onlara gore, zuliimle idareye 40 yil sabretmek bir gece devletsizlikten iyidir (Ibn Teymiyye,
1999, s. 150; Gazali, 2017, s. 90). Hacib’in yonetim anlayisinda halka her seye ragmen sabir tavsiye edilmez.
Kutadgu Bilig’te bu tarz bir diisiinceye ima bile yoktur. Hacib’te hiikiimdar ya téreye uygun bigimde adaletle
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yonetir ya da mesruiyetini yitirir (Kafesoglu, 1997, s. 246). Inalcik, Tiirk devlet geleneginde hukuk devleti
anlayiginin, Sasani devlet gelenegine nazaran daha giiclii oldugunu sOyler. Sasani geleneginde yasa
vurgulanmakla birlikte yar1 kutsal sayilan hiikiimdar yasanin iizerindedir, ¢iinkii yasaya dayali adil yonetim
hiikiimdarin halka bir litfudur. Tiirk yonetim anlayisinda ise hakimiyet “bizzat torii ve kut’tan ibaret”tir
(Inalcik, 2000, s. 21). Dolayisiyla hiikiimdarin yetkisi téreye uygun davranmakla siirlanmistir (Kafesoglu,
1980, s. 18). Hiikiimdar, her ne kadar kut bahsedilmis birisi ise de kisiligi kutsallastiriimaz (Kafesoglu,
1997, s. 256-258). iktidarinin mesruiyeti ve kendisine gosterilen saygimin kaynag1 yoneticinin kutun hakkini
gbzetmesine baglidir. Kutun hakki, toreye bagliliktir. Yonetici higbir surette tdrenin iizerine ¢ikarilmaz.
Toplumun en siradan bireyi kadar yonetici de toreye tabidir (Kafesoglu, 1980, s. 18, 20). Tiirk tore anlayisi
bu agidan, Islam éncesi Iran ve Miisliiman Arap siyasetname geleneginden keskin bicimde ayrilir. iran ve
Arap geleneginde ise, hiikiimdar1 adaletle yonetmeye tesvik giiclii olmakla birlikte en nihayetinde zuliimle

idareye sabretme noktasina gelinir.
IBN HALDUN’UN YONETIM BICIMLERI TASNIiFi

Ibn Haldun, sistematik ve ayri bir baslik altinda olmamakla birlikte, Mukaddime’nin cesitli
yerlerinde reislik (riyaset), tabil miilk, akli siyaset (siyasi miilk), hilafet (dini siyaset) ve siyasal iitopya
(siyaset-i medeniyye) olmak tizere bes farkli siyasal yonetim bi¢imini analiz eder ve karsilagtirir (2018, s.
349, 420-421, 571). ibn Haldun’a gore siyasal iitopya filozoflarin soyut ve teorik akil yiiriitmelerinin iiriinii
olup gergek hayatta karsiligi yoktur. Bu nedenle iizerinde fazlaca durmaz (2018, s. 571). Dini siyasetin ise
Hz. Peygamber’in rehberligi ve vahye sahitlik gibi istisnai tiirden tarihsel sartlarin iiriinii oldugunu ve ayni
sartlarin tekrarlanamayacagi icin alternatif bir sistem olarak degerlendirilemeyecegini ileri siirer (2018, s.

451, 457-458).

Ibn Haldun’un tasnifine gére, beseri tarihte en yaygin ve bir ydniiyle insan dogasina en uygun
yonetim bigimleri riyaset, tabii miilk ve akli siyasettir. Bu ii¢ yOnetim bigimi beseri tarihin cesitli
donemlerinde belirli sartlara bagli olarak ortaya ¢ikar ve ortadan kalkar. Buna gore, riyaset insanlik tarihinin
ilkel kabile asamasina, Ibn Haldun’un tabiriyle bedevilik dénemine 6zgiidiir. Tabii miilk ve akli siyaset
hadari déneme 6zgiidiir. Riyaset, bedevilikten hadarilige gegisle birlikte yerini tabii miilke birakir. Ote
yandan, tabii miilk, baz1 toplumlarda yerini akli siyasete birakir. Riyasetten tabil miilke gecis toplumsal
degisimin zorunlu sonucu iken, tabii miilkten akli siyasete gecis zorunlu degildir. Sadece bazi toplumlarda
miimkiin olmustur. Ibn Haldun’un analizinde riyaset insanligin bedevilik asamasinda evrensel ydnetim

bicimi iken hadarilikte akli siyaset goriilse de baskin yonetim bigimi tabii miilktiir.
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Ibn Haldun’a gére, tarihte en yaygin gdzlemlenen bu {i¢ yonetim bigiminden riyaset ve akli siyaset
genel anlamda iyi yonetim bigimleridir, ¢linkil dncelikle toplum yararin1 gozetirler. Tabii miilk ise, bu
ikisinin aksine, toplumun degil yoneticinin yararina yonelik olup, gerek toplumu gerekse iilke kaynaklarini

bu amag dogrultusunda kullandig: igin kaginilmaz bigimde despotizme siiriiklenen kotii yonetim bigimidir.

Ibn Haldun devletin ortaya ¢ikisini tarihi siireg icerisinde aciklar. Ibn Haldun’un baslangi¢ noktasi
beseri toplumun ilk hali olan ilkel bedevi topluluktur ve toplumsal degisime bagli olarak zamanla devlete
doniisecek olan otoritenin ilk bigimini igerir. Ibn Haldun, bedevi topluluktaki otoriteyi riyaset olarak
adlandirir ve soyle tanimlar: Riyaset, “beylikten (seflik) ibarettir ve reis rehberdir. Verdigi kararlari,
kendisine tabi olanlara zorla tatbik edemez, onlara bask1 yapamaz” (2018, s. 349). Kabile reisi, her ne kadar
otorite sahibiyse de, zor kullanma yetkisi olmadig1 gibi hiyerarsik bir iliski de s6z konusu degildir. Reis,
sadece “primus inter pares/esitler arasinda birinci”dir. Rehberlik otoritesi, kabile toplantilarini yonetme ve
kabileyi diger kabilelere karsi temsil yetkisinden ibarettir ve kararlar istisareyle alinir (Apak, 2001, s. 179).
“Demokratik” karaktere sahip riyaset, liyakata baglidir (Uludag, 2015, s. 83). Ibn Haldun’un aktardig1
sekliyle riyaset, antropoloji disiplininde “kabile demokrasisi” veya “ilkel demokrasi” olarak adlandirilir
(Gillin, 1919, s. 705; Hassan, 2019, s. 272). Riyaset bigimi yonetimde, istisare/miizakere usuliiyle alinan

kararlarin amaci kabilenin yarar1 oldugu igin, iyi bir yonetim bi¢imidir.

Ibn Haldun’a gbre, temel ihtiyaclarini kit kanaat karsilayabilen bedevi toplumun dogal egilimi daha
giivenli ve miireffeh bir hayata kavusmaktir (2018, s. 327, 350). Bu i¢giidiisel egilim toplumsal degisimin
de kaynagidir (Dale, 2018, s. 45). Baslangic doneminde gocebe olan bedevi toplum, gecim sartlarinin
kolaylasmasina bagli olarak once yari-gogebe ve son agamada yerlesik topluma doniigiir. Bu siirecte,
toplulugun iiretim kapasitesinin artig1 niifusun ¢ogalmasina, ¢ogalan niifus emegin artmasina, artan emek
cesitli mesleklerin ve zanaatlarin gelismesine ve ticari faaliyetlerin yayginlasmasina neden olur. Toplum,
gecim sartlarinin kolaylagsmasiyla gereksinimlerin cesitlendigi ve cogaldig1 bir refah toplumuna dogru
evrilir. Ibn Haldun’da bu degisim siireci, maddi imkanlarm veya iiretim kapasitesinin artis1 nedeniyle
mimari, sinai, sanatsal, felsefi ve edebi alanlarda da ilerlemeye yol acar (2018, s. 398; Arslan, 2014, s. 128-
129). Bedevi toplumun hadari topluma evrilmesi siirecinde riyaset de tabii miilke dogru evrilir (Canatan,
2019, s. 67). Ibn Haldun’a gore insan dogasindaki hiikmetme istegi, uygun ortami buldugunda esitlikgi

riyaseti hiyerarsik tabil miilke doniistiiriir:

Asabiyet sahibi, her hangi bir riitbeye ve kademeye ulaginca, onun iistiindekini talep eder. Imdi o,
bey (sef) ve rehber olma riitbesine ulasir ve sonra da tagalliib ve kahir (force) ile hiikkmetme imkanim
bulursa, artik bunu bir daha terk etmez. Ciinkii bu, nefis i¢in matlup ve makbul olan bir seydir (2018, s.
350).
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Riyasetten tabii miilke gecis siirecini ibn Haldun devletin bes asamali tavirlar nazariyesinde agiklar.
Devletin dogusundan ¢okiisiine kadar olan siireci anlattig1 tavirlar nazariyesinde ilk agama, “zafer, galibiyet
ve istila donemi” olup topluluk halen bedevilik “hali lizere bulunmaya devam etmekte” oldugu i¢in riyaset
tarz1 yonetim baskindir (2018, s. 395, 400). “Istibdat ve infirad dénemi” olan ikinci asamada riyaset tabii
miilke evrilmeye baglar. Bu donemde yonetici “kendi sehiminin [pay] misline sahip” olan, “kendisiyle aym
nesebi paylasan” ve riyaset bi¢imi yonetimde alisageldikleri sekilde, yeni kurulan devleti de birlikte
yonetmek isteyen “kavmini bir tarafa birakarak idareyi” kigisel miilkiine doniistiiriir. Yonetici, aralarinda
ancak “esitler arasinda birinci” olabildigi kabile iiyelerinin yerine, kendisine yardimci olmakla birlikte
yonetimde pay iddiasinda bulunamayacak olan “azatlilar ve devsirmeler edinmeye ve bunlar1 artirmaya
baglar.” Yonetici miilkii tekeline alabilmek icin kabilesine siddet uygular, “burunlarimi siirttiir[iir]...
hakimiyete giden yollardan onlar1 uzaklastirir, hikimiyet ellerine gegmesin diye onlari izleri iizerine geri
cevirir” ve nihai asamada “tesis ettigi mecde ve sana, hanesi ve ailesi mensuplarinin tek basina sahip

olmalarini temin eder” (2018, s. 400).

Ibn Haldun’a gére tabii miilk, “halki garaz ve sehvetin (belli bir maksadin ve arzunun) icabina gore
sevk ve idare etmektir” (2018, s. 421). Tabii miilkte amag yoneticinin kisisel iktidarinin artmasidir ve toplum

ke

yoneticinin amaci i¢in bir aragtan ibarettir. Mabhiyeti itibariyle tabii “miilkiin tabiati, bir kimsenin mecde
miinferiden sahip olmasini, gana miistakillen ve tek basina malik olmasini iktiza” eder (2018, s. 420). Tabii
miilk, iktidarin tekellesmesi olup yonetici toplum iizerinde tek basina hakimiyet kurma “hususunda
miisaheme ve miisareket (esitlik ve ortaklik) kabul etmekten imtina eder. Bu suretle insanlarin tabiatinda
mevcut olan ilahlasma... huyu ortaya gikar... giicii yettigi kadar hakimiyet hususunda tek basmna kalir”

(2018, s. 388).

Tabii miilkiin yonetim tarzi, “ekseriya haktan ayrilmak, eli altindaki halki, kendi maksadi ve arzusu
istikametinde, ¢ogu zaman takatlar1 dahilinde olmayan hususlara sevketmek”tir (ibn Haldun, 2018, s. 420).
Ayrica, tabil miilkte yonetim, tahmin edilebilme niteligine sahip yasa, 6rf veya dini ilkelere degil yoneticinin
isteklerine bagli oldugu i¢in, “hiikiimdarlardan, halef ve selef olanlarin, maksatlarinin muhtelif oluslarina

gore degisir” (Ibn Haldun, 2018, s. 420).

fbn Haldun’a gére yoneticinin keyfi arzularina ve hayvani egilimlerine dayanan tabii miilk,
toplumsal hayati tahrip ettigi gibi uzun vadede yoneticinin iktidarimi kaybetmesine de yol acabilir.
Yoneticinin keyfi ve sert idaresi nedeniyle “korku ve zillet biitiin tebaay1 stimuliine alacagindan ona kars1
careyi yalana, dolana, hileye ve hud’aya siginmakta ararlar” (2018, s. 419). Tabii miilk halkin karakterini
yozlastirdigi gibi lilkeyi de harap eder: “Hayvaniyetin ve gadabin eserleri olan tagalliib ve kahr”a dayal

yonetimin sonucu, halki “diinyevi halleri itibariyle. .. zor durumda birakmak olmustur.” Bu yonetimde uzun

319



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 309-323

vadede “hiikiimdara itaat etmek giiclesir, kargasaya ve idamlara yol agan itaatsizlik hali ortaya ¢ikar” ve
sonunda “tebaa hiikiimdarlarinin katli hususunda ittifak eder” (2018, s. 419-420). Tabii miilk kisa vadede

yoneticinin nefsani egilimlerine hizmet etse de uzun vadede kuyusunu kazar (Hassan, 2019, s. 267).

Tabii miilk, ibn Haldun’a gore hadari toplumlarda en yaygin yonetim bicimidir fakat bazi
toplumlarda akli siyasete doniisiir. Doniisiimiin kaynagi keyfi yOnetimin siiriikledigi adaletsizlik ve
ekonomik bozulma nedeniyle halkin itaat etmekten vazgecmesidir. Bu asamada yasalara bagli ve halka
hizmet edecek yonetim arayisi ortaya cikar: “Iste bunun icin... herkes tarafindan kabul edilen ve
hiikiimlerine boyun egilen siyasi, kazai ve tesri kilinmis kanunlara miiracaat etmek zaruri olmustur. Nitekim
Iranlilarin ve daha baska milletlerin bu nevi kanunlar1 olmustur” (2018, s. 420). Ibn Haldun, yasalarla
yonetimin “akilli kisiler, devlet biiyiikleri ve devlet islerinde basiret sahibi zevat tarafindan” devletin ve
toplumun ¢okiislinii engellemek igin gelistirildigini sdyler (2018, s. 420). Akli siyasetin amaci, “diinyevi
maslahatlarin celbi ve zararlarin defi hususunda akli diisiincenin geregine gore tiim halki sevk ve idare

etmektir” (2018, s. 421).

AKli siyaset, iktidarin bir hanedana ait olmasi yoniiyle tabii miilke seklen benzese de iki temel
noktada ondan ayrilir. Birincisi, tabii miilk yoneticinin keyfl arzularina dayanirken akli siyaset yasalara/orfe
dayamir. Ikincisi, tabii miilk yoneticinin kisisel amaglarini gozetir ve toplumu amaglari icin araca
dondistiirtirken, akli siyasette 6ncelik halkin yararidir (Korkut, 2006, s. 129). AKli siyasette yonetici, adaletle
yoOnetmesine imkan saglayan yasaya/tdreye uyarak halkin goniillii itaatini ve destegini kazanip iktidarin

devam ettirdigi i¢cin uzun vadede kendi yararini da gdzetmis olur.
SONUC

Ibn Haldun yonetim bigimleri analizinde iyi yonetimin hem gdstergesini hem de teminatini sunar.
Ona gore, iyl yOnetimin gostergesi yonetimin halk yararina olmasidir. Kotii yonetimin gostergesi de
yoOnetimin halki ihmal ederek yoneticiye hizmet etmesidir. Riyaset ve akli siyaset halka hizmet ettikleri i¢in
iyl yonetimlerdir. Tabii miilk, devleti yoneticinin kisisel ¢ikar1 i¢in bir araca doniistiirerek zorbaliga

siiriiklenmesi nedeniyle kotli yonetimdir.

Ibn Haldun’a gére iyi yonetimin teminati yasadir. Onun tasnifinde k&tii yonetim bigimi olan tabii
miilkle iyi yonetim bicimi olan akli siyaset arasindaki temel fark akli siyasetin yasaya bagli yonetim
olmasidir. Tabii miilkte ise devlet yoneticinin keyfi istek ve arzular1 dogrultusunda yonetilir. Bu nedenle,
yOneticinin degismesine bagli olarak devletin idaresi degisiklik gosterir ve yonetim halkin nazarinda tahmin

edilebilme 6zelligini yitirir.
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Ibn Haldun, iyi yénetimin gerceklestirilebilmesi konusunda Islam siyAsetnime geleneginden temel
bir noktada ayrilir: Siyasetnamelerin aksine Ibn Haldun ydneticinin erdemli olmasi iizerinde pek durmaz.
Ibn Haldun akli siyasetin iyi ydnetim olusunu yoneticinin erdemlerine atifta bulunmaksizin sadece aklin,
hikmetin ve tecriibenin eseri olan yasaya bagli olmasinda goriir. Bu goriisiimiizii destekleyen bir diger neden
de ibn Haldun’un ideal yénetici nasil olunur sorusu ile ilgilenmez gdziikmesidir. Bu tutum acik bigimde
tabii miilk ve siyasi miilk karsilastirmasinda gériiliir. ibn Haldun kétii saydig1 tabii miilkten kacinabilmek
i¢in ydneticilere ahlaki ve dini tavsiyelerde bulunmaz. islam siyasetnime geleneginde ise ydnetimin iyi ya
da kotii olusu, tiimiiyle hiikiimdarin karakterine baglanir. Adil yonetim “hiikiimdarin kigisel moral
niteliklerine gelir dayanir. Hiikiimdar, insafli, yumusak ve af edici karakterde ise adil bir hiikiimet kurmak
miimkiindiir” (Inalcik, 2000, s. 14). Bu nedenle ulema devamli bicimde yoneticiye nasihatlarda bulunur.
Eger yonetici erdemli hale getirilebilirse sorunun c¢oziilecegini diisiiniirler. ibn Haldun da y&netimin
karakterinin yoneticinin erdemli olup olmamasina bagli olarak farklilik gosterecegini soylemekle birlikte,
nihai asamada iyi yOnetimin teminatini yoneticinin erdemli olmasinda degil yasaya bagli olmasinda goriir.
Dolayistyla, yéneticinin erdemli olmast etkisiz olmasa da Ibn Haldun’da iyi yonetimin asil teminati yasaya
bagl olmasidir. ibn Haldun’un anlayisi, yonetici kotii olsa da yasayla simirli oldugu igin ydnetimin genel

olarak iyi olacagi varsayimina dayanir.

Kutadgu Bilig’te iyi yonetimin hem gostergesi hem de teminati sunulmustur. Hacib’te de iyi
yonetimin temel gdstergesi yonetimin halka hizmet etmesi, teminati da téreye dayali yonetim olmasidir.
Devlet halkin yararina hizmet ettigi takdirde amacina uygun davranmis olur. Hiikiimdarin kisisel san, sohret
ve iktidarina hizmet eden devlet, Hacib i¢in de, amacindan uzaklagmis ve halki kendisine hizmet ettirir hale
gelmis zorba devlettir. Hacib, asli amacindan sapmis devletin kaginilmaz bigimde zorbaliga
siiriiklenecegini, toplumda kargasa meydana getirecegini ve halkl zorbalarin insafina terk edecegini soyler.

Hacib’te iyi yonetimin teminati olan tore, genel Tiirk devlet anlayisina uygun sekilde, merkezi 6nemdedir.

Ote yandan, Hacib’in iyi yonetim nedir sorusuna verdigi cevap, hem Ibn Haldun’un hem de
siyAsetndme geleneginin cevaplarindan daha kapsamlidir. Ibn Haldun iyi yonetim igin sadece yasaya
dayanirken siyasetnadme gelenegi sadece yoOneticinin erdemli olmasina dayanir. Hacib ise, iyi yonetim i¢in
erdemli yonetici sartini ileri siirmekle birlikte tek basina erdemli olmayi iyi yonetim i¢in yeterli gérmez.
Y oneticinin erdemli olmast iyi yonetim igin gerekli olmakla birlikte tek bagina yeterli degildir. Iyi yonetimin
yapisal/kurumsal sarti dogru tdredir. Dogru tore, erdemli ydneticiye iyi ydnetimin genel/anayasal
cercevesini saglar. Yoneticinin erdemli olmasinin kritik islevi ise nefsinin olumsuz egilimlerine kapilmasini
engelleyerek téreye yonelmesini saglamaktir. Hacib’in goriisii erdemli olmanin kisiyi iyiyi tercihe insiyaki

bigimde yoneltecegi varsayimina dayanir. “Davranigi tam” diye tarif ettigi erdemli yonetici, erdemlerle
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kisiligi sekillendigi i¢in toreyi tercih eder hale gelir. Bu nedenle Hacib, iyi yoneticinin 6zellikleri iizerinde
detaylica durmustur. Hacip, ideal yoneticiyi beylik yetenekleri ile dogan, beylik tecriibesi kazanan ve
erdemlerle kisiligi sekillendigi i¢in toreye insiyaki bigimde sadik kalan bir yonetici olarak tanimlar. Hacib’in
ideal devlet modeli ise, iyi yonetimin genel ¢ergevesini belirleyen, temellerini kuran ve sinirlarini tayin eden
toreye verdigi merkezi 5nem nedeniyle Ibn Haldun’un yiizyillar sonra akli siyaset olarak adlandirdig1 devlet

tlriiniin oncisidir.
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