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Bu caligmada, agik ocak maden faaliyeti yiiriiten
bir maden firmasi ¢alisanlarinin is saglig1 ve giivenligi
ve is verimliligi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Maden firmasina ait saha igerisinde dnceden yasanan
kazalar ve alinan onlemler incelenmistir. Demografik
ozellikler, is saghgt ve givenligi ve verimlilik
durumlart ile ilgili anket formlar1 diizenlenmistir. ilgili
formlar 56 kisiye uygulanmig ve tamami
degerlendirmeye alinmistir.

Isyerlerinde calisan giivenligini tehdit eden
risklerin olmasi c¢aliganlarin  verimliligini 6nemli
Olciide olumsuz etkiledigini bulduk. Saglhik ve
giivenlik  Onlemlerinin alinmasi ise ¢alisanlarin
Ozgiivenlerini arttirdifn gibi ise karsi olan aidiyet
duygularint da olumlu etkilemistir. Calismamizda
egitim durumlar1 ortadgretim ve altinda olanlarin is
kazasi yasamasi (%10,7) daha fazla iken egitim
seviyesi yiiksek olanlarin daha az (%1,7) oldugu
bulunmustur. Mesleki deneyim durumlart
incelendiginde ise 5-10 yil calisanlar daha fazla is
kazasina (%5,3) maruz kalmigtir. Bu durum gereksiz
Ozgiiven, calisirken gerekli ve dikkati
gostermemelerinden kaynaklandigini soyleyebiliriz.

Isyerlerinin is giivenligi konusunda yapmis
olduklart proaktif ~ uygulamalar ¢aliganlarin
verimliligini arttirmistir. Ayni sekilde yasanan bir is
kazasindan sonra alinan reaktif dnlemler ¢alisanlarin
daha dikkatli olmasina neden olmustur. Calismamiz
ise bagliligin daha yiiksek yas, daha diisiik egitim ve
cevresel risk (diisik ve yiiksek) ile onemli Slglide
iligkili oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Agik ocak maden isletmesi,
Etkilesim, Is saghg ve giivenligi, Madencilik,
Verimlilik

ABSTRACT

In this study examined the relationship between
occupational health and safety and work efficiency of
employees of a mining company operating in open pit
mining. Previous accidents and precautions taken in
the field belonging to the mining company were
examined.  Questionnaires  about  demographic
characteristics, occupational health and safety and
productivity were prepared. The relevant forms were
applied to 56 people and all of them were evaluated.

We have found that the presence of risks
threatening employee safety in the workplace has a
significant negative impact on the productivity of the
employees. Taking health and safety measures not
only increased the self-confidence of the employees,
but also positively affected their sense of belonging to
the job. In our study, it was found that those with
secondary education and below had more occupational
accidents (10.7%), while those with higher education
levels were found to be less (1.7%). When their
professional experience is examined, it is seen that
those working for 5-10 years have been exposed to
more work accidents (5.3%). We can say that this
situation is due to unnecessary self-confidence, not
showing the necessary and attention while working.

Proactive practices of workplaces on occupational
safety have increased the productivity of employees.
Likewise, reactive measures taken after a work
accident caused employees to be more careful. Our
study shows that job engagement is significantly
associated with higher age, lower education, and
environmental risk (low and high).

Keywords: Open pit mine, Interaction, Occupational
Health and Safety, Mining, Productivity
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Is saglig1 ve giivenligi uygulayicilarin her
zaman ilgilenmesi gereken bir konudur.
Baslangigta, uygulayicilarin yiiksek tehlike
derecesine sahip 6l¢iilmesi kolay is giivenligi
sorunlarina odaklanmalidirlar. Calisanlarin
beden ve ruh sagliklarin1 korumak igin bir
dizi politikalar hazirlanmalidir.

Calisanlar bir isletmenin temel yap1
taslaridir. Calisanlarin calisma ortami ve
algilanan is saghg ve giivenligi (ISG)
riskleri, bireysel is ciktilar1 ve isletmenin
gelisimi igin 6nemli bir durumdur.? Ciinkii
algilanan saglik ve giivenlik risklerinin
derecesi, biiyilk 0Ol¢iide ¢alisanlarin s
verimliligini (IV) etkileyecektir. Calisanlarin
calisma ortam1 giivenligine iliskin 6znel
degerlendirmesi ne kadar yiiksekse veya
algiladigr dig saglik riskleri ne kadar az ise
verimlilik o kadar yiiksek olur.?

1920-1930 yillar1 arasinda H. William
Heinrich c¢alistigi sigorta sirketinde 75 bin
tizerinde kazayr inceleyerek Kaza Zinciri
(Domino) Teorisini olusturmus ve bu sayade
hala gecerliligini koruyan ISG’nin ana
hatalarin1 olusturmustur. Teoriye gore %88
calisanlarin tehlikeli hareketlerinden, %10
uygun olmayan kosullardan ve %2’de
ongoriillemeyen  potansiyel  durumlardan
olusmaktadir.®> Baska bir arastirmada ise is
kazalaria sebep olusturan faktorlerin %19u
insanlardan, %18’ makineden ve %68 iki
faktoriin etkilesiminden olusmaktadir®,

ISG  caligmalari/uygulamalar1  bircok
sektor ile etkilesim icindedir.® Farkl1 alanlar
ile etkislesim hem ISG’nin hem de ilgili
alanin gelismesini saglamigtir. Bu alanlardan
bir tanesi de madencilik sektoriidiir. Bu
sektor ISG’nin  gelisimine katkis1  ¢ok
fazladir. Dolayisiyla barindirdigi tehlikeler
ve sonucunda olusan riskler kazlarin en fazla
yagsanan alanin1 olusturmaktadir. Maden
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii alanlar (yeralti,
sondaj, yeriistii) hareket galibiyeti agisindan

GIRIS

esnek olmamasi bu alani1 zor bir meslek ve
cok tehlikeli hale getirmektedir. Bu durumlar
madenciligin ISG agisindan ¢ok 6énemli bir
merkeze  oturtmaktadir.® Madencilikte
karsilagilan insan giicii, liretim yontemleri,
saha ve ocak igerisinde kullanilan
ekipmanlar, vb. durumlar tehlikelerin riske
dontisme faktorlerini  arttirmaktadir. Riske
doniisen potansiyel durumlar c¢alisanlar
lizerinde tiikkenmisligin artmasina ve is
verimliliginin ise azalmasina neden olacaktir.

ISG’nin en temel amaci bir kaza/olay
olmadan Once (proaktif) alinmasi gereken
toplu koruma onlemlerinin etkin
yiritiilmesidir. Eger olay olmus ise
yapilacak olan acil eylem planlar ile gerekli
reaktif Onlemleri alarak olayla etkin bir
sekilde kaynaginda miicadele edilmesidir. Bu
sayede isletme, ¢evre, calisan korunacak ve
is verimliligi arttirilmis olacaktir.”

Verimlilik, madencilik sektoriinde yeralti
kisminda yiiriitiilen ¢aligmalarda kullanilacak
yontemlerin belirlenmesinde ilk defa George
Agrigola ortaya atilmis ve maden igerisindeki
tozun Onlenmesi i¢in havalandirilmasi ve is
kazalarmmin  Onlenmesi i¢in  Onerilerde
bulunmustur. Bu durumlarinda is verimi ile is
giicii arasinda bagint1 kurmustur.®

Islerin yiiriitiildiigii alanlarda calisanlarin
1$ glicuniin arttirilmasi calisanlarin
karsilasabilecekleri negatif durumlari
elemine edilmesiyle olusabilir. Isin yiiriitiimii
esnasinda istenmeyen durumlarin meydana
gelmesi veya ise gore ¢alisan atanmasi
verimliligin olumsuz yonde etkileyecektir.
Istenmeyen durumlarin ikame edilmesi, ise
uygun calisan atanmasi ise ¢alisanlarin
yeteneklerini ortaya  koymasmma  ve
motivasyonlarinin artmasina dolayisiyla is
veriminin de artmasimma yol agacaktir.
Isverenin ve calisanin ortak olarak ISG
calismalarin1  yiiriitilmesi her iki tarafi
motive edecek ve 1V artiracaktir.’
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MATERYAL VE METOT

Calismada evren olarak Tiirkiye’de
bulunan maden isyerlerine ait acgik ocak
isletme maden calisanlari olarak
belirlenmistir. Orneklem olarak Giimiishane
ilinde bulunan bir maden firmasina ait agik
ocak isletmesinde ¢alisan ve random yontemi
ile secilen 56 calisandan olusmaktadir.

Verilerin toplanmasi i¢in demografik (8
tane soru) ozellikler, ISG (7 tane evet/hayir
soru) ve verimlilik ile ilgili (5’1i likertten
olusan 34 tane) anket formlar1 kullanilmistir.
Bu anketler literatiir taramasi sonucunda
hazirlanmustir.

Anketlerin giivenirlilik analiz bulgularina
bakildiginda genel giivenirlilik degerleri

Cronbach Alpha degeri 0=0,837 olarak elde
edilmistir. ~ Veriler = normal  dagilima
uymadigindan Non Parametrik testlerden
‘Frekans Analizi’, ‘Kruskal Wallis Varyans
Analizi” ve ‘Man Withney U Testi’
uygulanmigtir.

Arastirmanin Etik Yonii

Calisma kapsaminda Glimiishane
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etik Kurulu’'ndan 25.11.2019 tarih ve
2019/11 sayili yazili izin alinmistir. Ayrica
aragtirmanin yapilacagi maden firmasindan
ve katilimcilardan yazili ve sozlii onamlari
alinmustir.

BULGULAR VE TARTISMA

Acik  ocak maden isletmesindeki
calisanlarin demografik 0Ozelliklerine gore
dagilimlar Tablo I’de  verilmistir.
Katilimcilarin cinsiyet degiskenine
bakildiginda kandin c¢alisanlarin sayis1 az
oldugundan degerlendirmeye alinmamugtir.
Yas degiskeni parametresinde en fazla 25-31
yas arasinda 21 katihmci (%37,5), medeni
durum tespitinde evli olanlar 32 kisi (%57,1),
egitim durumlarinda ortadgretim seviyesinde
29 kisi (%51,8), toplam mesleki deneyimde
1-5 yil arasinda 15 kisi (%26,8) ve ilgili
firmadaki deneyiminde ise 6 ay-1 yil
arasinda 22 kisi (%39,3) olarak tespit
edilmistir.

Katilimcilarin ISG sorularina verdikleri
cevaplar incelendiginde, “Ise giriste ISG
egitimi ve saghk raporu aldimz m?”
sorularina katilimeilarin tamami (56 kisi)
evet cevabi vermistir. Bu durum ilgili
firmada calismaya baslamadan o6nce ISG
Kanun ve yonetmeliklerinde belirtilen
uygulamalarin net bir sekilde yapildigim
ortaya koymaktadir. Bu sayede olusabilecek
15 kazas1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi
yoniinde isletme biinyesinde yapilan ilk adim
olarak nitelendirilebilir. ise baslamadan 6nce
yapilan egitim ve alinan saglik raporlartyla
ilgili firma igerisinde c¢alisanin saglik ve
giivenligine Onem verildigini ve gilivenlik

kultiri
sOylenebilir.

olusturulmaya calisildiginm

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine
Gore Dagilimlari

Degisken Grup Frekans Yiizde

(n) (%)

Cinsiyet Kadm 6 10,7

Erkek 50 89,3

18-24 yas arasi 7 12,5

Yas 25-31 yas arast 21 37,5

32-38 yas arasi 14 25

39-45 yas arasi 9 16,1

46 yag ve lizeri 5 8,9

Medeni Bekar 24 429

durum Evli 32 57,1

ko gretim 9 16,1

Egitim Ortadgretim 29 51,8

Durumu Yiiksekokul 16 28,6
Yiiksek

Lisans/Doktora 2 3,6

<6 ay 2 3,6

Iﬂoei'lzg 6 ay<-<l yil 3 54

Deneyim 1<-<5 yil 15 26,8

5<-<10 yil 10 17,9

10 y1l< 26 46,4

Mevcut <6 ay 6 10,7

Firmadaki 6 ay<-<1 yil 22 39,3

Calisma 1<-<2 yil 20 35,7

Siiresi 2yil < 8 143

“Su an calistiginiz ve daha once ¢alisms
oldugunuz kurumlarda is kazas1 (IK)
gecirdiniz mi?” sorularima %83,9 (47 kisi)
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hayir ve %16,1 (9 kisi) evet demistir.
Buradan hareketle hayir cevabini verenler
icin ISG Kiiltiiriiniin benimsendigi, yapilan
islerin daha dikkatli yapildigi ve alinan
egitimlerin etkinliginin olumlu yo6nde etki

ettigi  soylenebilir. Fakat o6nceden 1K
yasayanlarin mevcut isyerinde IK
yasayanlarla ayni kisiler olmadigi

incelememiz sonucunda goriilmiistiir.

“IK sahit oldunuz mu?” sorusuna %48,2
(27 kisi) hayir ve %51,8 (29 kisi) evet olarak
yanitlamistir. Calisanlarin yaridan fazlasi is
kazasina sahit olmustur. s kazasma sahit
olan calisanlarin ISG tedbirlerine daha fazla
uydugu tespit edilmistir. Bu durumun
calisanlarin is verimliligi noktasinda pozitif
yonde etkilenmesine neden olmustur. ISG
kurallarinin ve uygulamalarinin bir davranig
haline gelmesinde egitimin roli biiyliik 6nem
arz etmektedir.©

“Mevcut isletmenizde ramak kala olay
(RKO) yasadiniz mu?” sorusuna %58,9 (33
kisi) hayir ve %41,1 (23 kisi) evet yaniti
vermistir. Incelemeler neticesinde ramak kala
olay yasayanlarin daha once is kazasina sahit
olmayanlar arasinda yer aldig1r goriilmiistiir.
Is kazas1 yasayan ve sahit olanlarin giivenlik
algilarinin ve farkindaliklarinin daha fazla
oldugunu sdyleyebiliriz.!* Dolayisiyla ramak
kala olaylarin arastirilmasi  ve gerekli
Oonlemlerin alinmasi Onem arz etmektedir.
Heinrich Yasasina gore, her 300 bin ramak
kala olay bir agir yaralanmali olay veya
oliime sebebiyet verir.!?> Bunun altinda yatan
sebepler ise ilgili alanlarda ramak kala
olaylarin arastirilmamasi, proaktif ve olayla
ilgili kaynaginda miicadele edilmemesi
sonrasinda istenmeyen durumlarin
olusumuna sebebiyet vereceginden caliganlar

tizerindeki motivasyonun diismesine ve is
verimliliginin ~ (IV)  olumsuz  yonde
etkilenmesini saglayacaktir.

“RKO ile karsilastimz m?” sorusuna
%42,9 (24 kisi) hayir ve %57,1 (32 kisi) evet
yanitini vermistir. Caligma alanlarinda RKO
yasanmast  ileride  riskli ~ durumlarin
yasanabilecegini gostermektedir. Bu
katilimcilarin herhangi bir IK yasamamalar
icin etkili bir sekilde proaktif ve toplu
koruma Onlemlerine daha fazla Onem
verilmesi gerektigini gostermektedir.'®

Yasanan kazalar neticesinde yapilan kaza
kok neden analizlerinde ISG ile ilgili alinan
onemsenmeyen kiiciik Onlemlerin g6z ardi
edilerek daha Dbiiyiik kazalara sebep
olacaginin farkina varilmadigr goriilmektedir.
Halbuki meydana gelebilecek her tiirlii
olay/kazalar maddi ve manevi sonuglar
olacaktir.!* Bu olaylar/kazalarin sonucunda
isletmedeki is giici ve IV  olumsuz
etkilenecektir. Is verimliliginin diismesi is
tatmininin azalmasi, calisanlarin
tikenmisliginin  artmasina ve ig-yasam
dengelerinin olumsuz yonde etkilenmesine
sebep olacaktir. Dolayisiyla calisanlarin ise
odaklanamamast is kazalarin meydana
gelmesini sagalacaktir. Bu bakimdan hem
isverenler hem de calisanlarin  ISG
calismalarinda miiteselsil sorumlu oldugu ve
birlikte hareket ederek isletme icerisinde

giivenlik kiiltiiri olusturmasi
gerekmektedir.1>16
Ankete katilan calisanlarin ISG

uygulamalarmin IV durum tespitleri icin
sorulan  “Is  yerimde iy  giivenligi
uygulamalar1 (IGU) stresle basa c¢ikmama
yardimei olur” sorunun ISG ile IV arasindaki
dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. “Is Yerimde IGU Stresle Basa Cikmama Yardimci Olur” Sorusunun iSG ile IV Arasindaki Dagilim

is yerimde IGU stresle basa

c¢ikmama yardimel olur N Mean P
K1 2 2,50
K2 4 1,50
. T K3 8 2,38
Mevcut firmadaki calisma siireniz K4 24 288 0,044
K5 18 2,39
T 56 2,54
K1 2 3,0000
K2 4 4,0000
Cahstigim firmada iSG verilen 6nem iV arttirir ﬁj 22 j;ﬁgg 0,007
K5 18 4,8889
T 56 4,4464
K1 2 1,0000
K2 4 4,0000
Calistigim firmada iISGU’daki prosediir/talimatlar K3 8 3,7500 0000
calisma sirasinda motivasyonumu arttirir K4 24 4,2083 '
K5 18 4,7222
T 56 4,1786
K1 2 1,0000
K2 4 4,0000
Cahisma sahalarimizda konulan kurallar IV olumlu K3 8 4,0000 0007
yonde etkilemektedir K4 24 4,1667 '
K5 18 4,5556
T 56 4,1429
K1 2 1,0000
K2 4 3,5000
Calisma sahalarimizda i(} uygunsuzluklariyla ilgili K3 8 4,0000 0038
verilen cezai yaptirimlar IV olumsuz etkiler K4 24 4,0000 '
K5 18 4,2778
T 56 3,9464
K1 2 1,0000
K2 4 4,2500
Cahsma sahasinda ise baglamadan énce alinan K3 8 4,1250 0003
onlemler giivende hissetmemi saglayarak IV arttirir K4 24 4,5417 '
K5 18 4,8889
T 56 4,4464
K1 2 1,0000
K2 4 4,2500
Calisma alanlarinda ise baslamadan ve basladiktan K3 8 3,3750 0015
sonra alinan 6nlemler stressiz calismam saglar K4 24 4,5833 '
K5 18 4,4444
T 56 4,2143
K1 2 2,5000
IGU sayesinde vardiya cikisi kafam rahat eve K2 4 3,5000
giderim K3 8 3,5000
K4 24 4,1250 0,017
K5 18 4,5556
T 56 4,0714
K1 2 2,0000
K2 4 3,7500
is basinda tiim dikkatimi ise vererek ¢calisirim Ei 22 i:gggg 0,012
K5 18 4,61111
T 56 4,2679
K1 2 1,0000
K2 4 4,2500
iSGU iV arttinr ﬁj 23 i:gggg 0,014
K5 18 4,5556
T 56 4,2857
K1 2 1,5000
K2 4 4,0000
K3 8 3,5000
iSGU motivasyonu olumlu yonden etkilemektedir :2‘5‘ ig j;gggg 0,032
T 56 4,1964

K1: Kesinlikle katilmiyorum, K2: Katilmiyorum, K3: Kararsizim, K4: Katiliyorum, K5: Kesinlikle katiliyorum, T: Total, IK: Is kazasi, ISGU: Is
saglig1 ve giivenligi uygulamalari, IV: Is verimi, IG: Is giivenligi, IGU: Is glivenligi uygulamalar
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Isletme igerisinde ISG verilen énem IV
arttirtr sorusunun  anlamlilik  degeri
p=0,007’dir. ~ Anket verilerimize gore
calisanlarin almis olduklar1 ISG egitimleri ve
uygulamalarinin ~ stresle bas edebilmede
yardimer  oldugu, kendilerini  gilivende
hissettikleri ve sonucunda yapilan ise
yansidigi  ve ig  verimini  arttirdigl
diistiniilmektedir. ~ Yapilan incelemelerde
stresi hem bireysel hem de orgiitsel olarak
degerlendirilir.  Bireysel stresin  ortadan
kaldirilmast i¢in kisilerin  diizenli spor
aktiviteleri, beslenme vb. yapilmalidir.
Orgiitsel stresin oniine gegilebilmesi icin ise
saglikli ve gilivenli bir ¢aligma ortami
Olusturarak ilgili stres faktorleri ortadan
kaldirilmis olacaktir.l” Dolayisiyla stresin
ikame edilmesi, ortadan kaldirilmasi ya da
engellemesi calisanlarin  yurittikleri is
tizerinde verimliligin artmasini saglayacaktir.

Calisma sahalarimizda konulan kurallar
IV olumlu ydnde etkilemektedir sorusunda
anlamlilik  degeri p=0,007"dir. Calisma
alanlarindaki IGU  saglikli  bir sekilde
yiriitiilmesi, denetlenmesi ve ¢alisanlarin bu
uygulamalar1  glivenlik  kiiltiirii  haline
getirebilmesi i¢in ige baglama egitimleri, is
bas1 egitimleri (toolbox) ve tatbikatlarin belli
periyotlarda siirekli hale getirilmesi gerekir.
Yapil bu calismalarin denetlenmesi de
siirecin saglikli ylriitiilmesi i¢in O6nemlidir.
Literatiir taramalarinda ISG  kurallarma
uyulmas1 calisanlarin yani sira isletme ve
cevreye pozitif katki sunmasiyla iilke
ekonomimize de yansimalart ¢ok Onemli
oldugu bilinmektedir.®® Her calisanin
belirtilen kurallara uymasi bunlar1 yagam
bicimi haline getirmesi giivenlik kiiltliriiniin
olusmasini saglayacaktir. Dolayisiyla i
yasam dengesi saglanmis ve kazalarin
olusmasimi engellenmesini veya daha az
zararla atlatilarak (kabul edilebilir risk)
istenmeyen durumlarin olusmasint

engelleyecektir. Bu durum ise calisanlarin
yiiriittiikleri ise kurallar c¢ercevesinde bagh
kalarak IV artmasina neden olacaktir.

Calisma sahasinda ise baslamadan Once

alinan  Onlemler giivende  hissetmemi
saglayarak IV arttirir sorusunda anlamlilik
degeri p=0,003 bulunmustur. Yapilan

arastirmalarda isletmelerin isin yiritimi
oncesinde (proaktif) almis oldugu giivenlik
ve saglik oOnlemleri ISG’de olusabilecek
istenmeyen  durumlarin  Oniline  gegerek
calisanlarin performanslarinin pozitif yonde
artirmasiyla olumsuz durumlari ortadan
kaldirdigini gostermektedir. Isletme
icerisinde  ISG’nin  etkin bir sekilde
uygulamasiyla istenmeyen durumlara ¢oziim
uretilmesiyle, ¢alisanlarin  stres  altinda
calismasinin Ontine gecerek
motivasyonlarinin artmasma dolayisiyla is
verimliliginin istenilen yonde artmasini
saglayacaktir.!®

ISG uygulamalar1 IV arttirir sorusunda
anlamhilik degeri p=0,014 bulunmustur. iSG
uygulamalar diisiiniilenin aksine igletme ve
isverenlere bir yiik olusturmaz. IK ve meslek
hastaliklarinin (MH) 6nlenmesi ile sonradan
olusabilecek zararlar1 O6nleyerek hem c¢alisan
hem de isletme olarak is giicli ve maddi
olarak kazan¢ elde edilmesine katki
saglamaktadir.? Calismamiza katilan
calisanlarin ¢ogunlugu is gilivenliginin stres
faktorlinii ortadan kaldirmasina yardimci
oldugu ve 1V arttirdigini belirlenmistir. ISG
agisindan alinan onlem, tedbir, uygulamalar
ve iyilestirme faaliyetleri IV iizerinde olumlu
etki olusturacagi belirtilmektedir.®

Ankete katilan “Calistigim firmada ISG
verilen énem IV arttirir” sorusunun ISG
uygulamalar1 kapsaminda 1V etkisi ile ilgili
sonuglarin dagilimi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. “Cahstigim Firmada ISG Verilen Onem IV Arttirir” Sorusunun iSG Uygulamalar1 Kapsaminda IV

Etkisi fle Tlgili Sonuclarin Dagihm

Cahsma Sahalarimizda iG
Uygunsuzluklariyla ilgili Verilen Cezai N Mean p
Yaptirimlar IV Olumsuz Etkiler

K1 3 2,3333
Calisma sahasinda ise baslamadan 6nce Eg g 3’8888
alinan 6nlemler giivende hissetmemi ' 0,001
saglayarak iV artinr K4 22 4,3636
K5 21 4,9524
T 56 4,4464
K1 3 3,3333
ISGU is yerimde yeterince ig g ggggg
uygulanmadigindan kafamda soru ' 0,045
isaretleriyle calismama sebep olur K4 22 2,721
K5 21 4,0476
T 56 3,2321
K1 3 2,3333
K2 5 3,8000
is bas1 egitimleri iG noktasinda kisisel K3 5 4,2000 0003
gelisimime katki saglamaktadir K4 22 4,1818 '
K5 21 4,7619
T 56 4,2679
K1 3 2,6667
K2 5 3,6000
iSGU motivasyonumu olumlu yénde K3 5 3,4000 0,017
etkilemektedir K4 22 4,3636 '
K5 21 4,5714
T 56 4,1964
K1 3 3,3333
K2 5 4,0000
iK meydana gelmesi motivasyonumu K3 5 3,8000 0038
diisiirmektedir K4 22 3,7273 !
K5 21 4,4762
T 56 4,0179

K1: Kesinlikle katilmiyorum, K2: Katilmiyorum, K3: Kararsizim, K4: Katilhiyorum, K5: Kesinlikle katiltyorum, T: Total, IK: Is kazasi, ISGU: Is

saghgi ve giivenligi uygulamalari, IV: Is verimi, IG: Is giivenligi

Calisma sahasinda ise baslamadan Once

alinan  Onlemler  glivende  hissetmemi
saglayarak IV arttirir sorusunun anlamlilik
degeri p=0,001 bulunmustur. Calisma

sahalar1 icerisinde olusan ISG sorunlarmin
¢ozlimlenmesi igin stres faktorlerinin tespit
edilerek en aza indirilmesi veya yok edilmesi
caliganlarin motivasyonunun pozitif yonde
arttirllmasina neden olacaktir. Dolayisiyla is
performans: etkileyeceginden 1V olumlu

yonde yansimalari olacaktir.!®
ISGU is yerimde yeterince
uygulanmadigindan kafamda soru

isaretleriyle calismama sebep olur sorusunun
anlamlihk degeri p=0,045 bulunmustur.
[SG’nin is yerinde uygulanmadigi ya da
eksik  yonlerinin  bulunmasi  calisma
sahasinda is kazalar1 ve meslek hastaliklarini
meydana gelmesini kolaylastiracaktir. Bu
durumun olugsmasi dogrudan verimliligin
azalmasina  sebep olacaktir.  Literatiir
incelemelerinde is kazasi yasayanlarin ise
geri doniislerinde tekrar calisma isteklerinin
azaldig1 vurgulanmistir.®

flgili isletmede alman IG kurallan
calisanlarin  kendilerini tehlikeye atmadan
verilen talimatlar dogrultusunda hareket
etmesini saglamistir. Yapilan is gilivenligi

uygulamalarinin calisanlar tarafindan
benimsenmesi is-yasam dengelerini
kurmalarin1  giivenlik  kiltiiri  haline

getirmistir. Calisma alanlar1 icerisinde ISG
uygulamalarinin calisanlar tarafindan
bilinmesi 1§ verimliligine olumlu olarak
yansimast  kagmilmaz  bir  sonugtur.
Dolayisiyla ISG  talimatlarina  uyulmasi
durumunda hem calisanin is gliciinlin

artmasmna hem de igverenin isletme
blinyesinde IV ~ olumlu yonde etki
olusturacaktir.'® Calisma alanlarinda

kurallarin olmasi ve herkesin belirtilen
talimatlara harfiyen uymasi IGU siirecinde

olusabilecek istenmeyen durumlari
azaltacaktir.
Talimatlar dogrultusunda hareket

edilmesi, calisanlarin yapabilecegi tehlikeli
hareketlerin  Oniline gececektir. Tehlikeli
hareketlerin ~ Online  gecilmesi  calisma
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alanlarinda is kazasi olugsmasinda %88’lik
gibi biiyiik bir oranin elemine edilmesi
anlamma gelir ki bu durumda s
verimliliginde olumlu etkiler olmasim
saglayacaktir.

Is basi egitimleri IG noktasinda kisisel
gelisimime katki saglamaktadir sorusunun
anlamlilik degeri p=0,003 bulunmustur. ISG
alaninda  yapilacak  egitimler davranig
degisikligi saglayarak giivenlik  kiiltiiri
olusturulmasini ve is kazalarinin azalmasina
katki saglayarak is verimliliginin olumlu
yonde etki olusturacaktir.3 Siiphesiz toplu
olarak verilen egitimlerin giivenli davraniglar
tizerinde pozitif etkileri yadsinamaz fakat
calisma  alanlar1  icerisinde  uygulama
noktalarinda yapilan toolbox egitimlerinin
etkisi oldukca biiyiiktiir. Isletme igerisinde
yapilan ankete gore tamaminin calismaya
baglamadan  once alman  6nlemlerin
calisanlarin kendilerini giivende hissetmesini
ortaya koymaktadir. Isin yiiriitiimii ncesinde
alinan proaktif 6nlemler ve genel i glivenligi
onlemleri (toplu koruma &nlemleri) 1V
artmasini saglamistir.® Ise baslamadan 6nce
tehlike tanimlamasi yaparak tespit edilen
tehlikelerin  risklere doniismesinin  Oniine
gecerek (risk degerlendirmesi) Onlemlerin
etkin bir sekilde alinmasi saglanmalidir. Is
sahalarinda toolbox (is basi) konugmalarinin
yapilmasi, ¢alisanlarin yiirtittiikleri is ile ilgili
goriislerinin alinmasi ve is glivenligi uzmant,
egitimci ve calisan arasinda beyin firtinasi
yaparak taraflar arasinda gliven duygusunun
olusturulmas1 beraberinde is verimliliginde
artisa neden olmasi kaginilmaz bir durumdur.

I[SGU motivasyonu olumlu ydnden
etkilemektedir sorusunun anlamlilik degeri
p=0,017 bulunmustur. Calisma alanlarinda
yapilan ISGU c¢alisanlarin kendileri iizerinde
onemli olduklarini hissettirmektedir.?* Saglik
ve gilivenlik c¢alismalarinda hedef olarak
insan olmasi kisilerin ~ moral ve
motivasyonunu olumlu yonde etkileyecektir.
Baska sekilde incelersek ¢alisma alanlarinda
giivensiz ortam yahut giivensiz
davraniglarindan dolay1 ortaya ¢ikabilecek is
kazalar1 veya kaza/olaylar aniden moral ve
motivasyonu diisiirecektir.?® Calisana 6nem

verilmemesi sonucu motivasyon diismesi
dogru orantili olarak i veriminin de
azalmasina sebep olacaktir. Bu durumlarin
olusmasi ramak kala olaylarinin meydana
gelmesine, is kazlarmin yaganmasina ve en
kotiisti can kayiplarinin olusmasina neden
olacaktir.  ISG  talimatlarmin  yerine
getirilmedigi durumlarda uygulanan cezai
yaptirimlar is kazast azaltilmasi, meslek
hastaliklarinin ise tamamiyla 6nlenmesine,
bu sayede ¢alisanlarin daha dikkatli olmasin
saglayarak ISGU etkin bir sekilde
yapilmasini saglayacaktir. Bunun sonucunda
ise IV’nin olumlu yénde etkilenmesini
saglayacaktir.?? llgili firmanm daha &nce
olmus IK ve RKO karsisinda almis oldugu
Onlemler ve yapilan uyarilar
degerlendirildiginde calisanlarin ayn1 hataya
diismedikleri ilgili talimatlar dogrultusunda
hareket ettikleri tespit edilmistir. Bu durum
firmada is kazlarinin daha az yasanmasina
dolayistyla is verimini olumlu ydnde
etkileyecegi gortiilmektedir.

IK meydana gelmesi motivasyonumu
diistirmektedir sorusunun anlamlilik degeri
p=0,038 bulunmustur. Is kazasi sonucunda
da meydana gelen goriinen veya goriilmeyen
maliyetler ortaya ¢ikar. Bunlar ekonomik
kayiplar, hastane masraflari, kesintiler,
zaman kayiplari, is giinii ve giicli kayiplari,
kazay1 geciren calisanin ailesinin yasamis
oldugu olumsuz durumlar olarak
siralayabiliriz. Bu kayiplar beraberinde hem
calisgani  hem de isletmeyi olumsuz
etkilemektedir. Is kazalart ve meslek
hastaliklarinin  verimlilik {iizerine etkisinin
arastirilmasi hakkindaki caligmalarda
olumsuz  yonde etkilerinin  oldugunu
kamitlamistir.® Kogyigit, 2016 da belirtildigi
gibi  “Motivasyon verimliligin en onemli
parcasindan  biridir” s6zii motivasyon ve
verimlilik  arasindaki  bag  destekler
niteliktedir.

Ankete katilan “Calisma sahalarimizda
konulan  kurallar 1V olumlu  y&nde
etkilemektedir” sorusunun anlamlilik
bulgularmin ISG uygulamalari kapsaminda
IV etkisi ile ilgili sonuclar Tablo 4’te
verilmistir.
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Tablo 4. “Cahsma Sahalarimizda Konulan Kurallar iV Olumlu Yénde Etkilemektedir” Sorusunun iSG
Uygulamalari1 Kapsaminda IV Etkisi Ile Ilgili Sonu¢larin Dagilimi

Calisma sahalarimizda

konulan kurallar iV olumlu N Mean p
yonde etkilemektedir
K1 4 4,7500
K2 3 3,3333
« — K3 2 3,0000
Cahistigimiz kurumda ISG 6n planda tutulur K4 19 41579 0,001
K5 28 4,7143
T 56 4,3929
K1 4 2,7500
Cahstigim firmada ISGU yapilacak islerden 6nde K2 3 2,6667
tutulur K3 2 40000 6 021
K4 19 4,0526 '
K5 28 4,3929
T 56 4,0536
K1 4 1,5000
K2 3 2,6667
Calisma sahalarimizda iG uygunsuzluklariyla ilgili K3 2 4,0000 0000
verilen cezai yaptirimlar IV olumsuz etkiler K4 19 3,8947 '
K5 28 4,4643
T 56 3,9464
K1 4 3,0000
K2 3 3,3333
Calisma sahasinda ise baslamadan énce alinan K3 2 4,0000 0000
onlemler giivende hissetmemi saglayarak IV arttirir K4 19 4,210 '
K5 28 4,9643
T 56 4,4464
K1 4 3,0000
K2 3 3,0000
iG olmayan sahada ¢aliyjmam stresimi arttirarak K3 2 3,5000 0031
motivasyonumu diisiiriir K4 19 4,2632 '
K5 28 4,5000
T 56 4,1964
K1 4 3,7500
K2 3 2,3333
Calisanlarin maruz kaldiklar tehlikeler ve riskler K3 2 3,0000 0047
hakkinda etkin bir sekilde ¢6ziim alinmaktadir K4 19 4,1579 '
K5 28 4,3571
T 56 4,0893
K1 4 3,0000
K2 3 3,0000
: . K3 2 4,0000
ISG uygulamalan IV arttirir Ka 19 43158 0,024
K5 28 4,6071
T 56 4,2857
K1 4 2,2500
K2 3 3,0000
iSGU motivasyonu olumlu yonden etkilemektedir Ei 13 jzgggg 0,026
K5 28 4,5357
T 56 4,1964

K1: Kesinlikle katilmiyorum, K2: Katilmiyorum, K3: Kararsizim, K4: Katiliyorum, K5: Kesinlikle katiltyorum, T: Total, IK: Is kazasi, ISGU: Is

saghgi ve giivenligi uygulamalari, IV: Is verimi, iG: Is giivenligi

Calisigim firmada ISGU  yapilacak
islerden onde tutulur sorusunun anlamlilik
degeri p=0,021 bulunmustur. Calisma
oncesinde calisanlar ve igverenler tarafindan
ISG 6nlemlerinin uygulanmasi IG &nceligin
verilmesi galigsanlara verilen egitimlerin
etkinliginin ortaya c¢ikmasin1 saglamistir.
Giivenli alanlarda ¢alisma dikkatsizligin
azaltilmasina gilivensiz hareket ve durumlarin
Oniine gec¢ilmesine ve bunlarin  stres
kaynaklarmin azaltilmasin1  saglayacaktir.

Bunun sonucunda ¢alisanlarin is giiglerinin
lyilesmesini ve ise karsi aidiyet duygularini
artirarak, IV olumlu yansimalarmi ortaya
¢tkarakmaktadir.?

Calisma sahalarimizda IG
uygunsuzluklariyla ilgili  verilen cezai
yaptinmlar IV olumsuz etkiler sorusunun
anlamlibk  degeri  p=0,000’dur. ISG
talimatlarinin uygulanmadig1 calisma
alanlarinda cezai yaptirimlarin uygulamasi
IK %98  azaltmasma ve  meslek

906



GUSBD 2022; 11(3): 898 - 912
GUIJHS 2022; 11(3): 898 - 912

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

hastaliklarinin =~ %100 6nlenmesine katki
saglayacaktir. Bu yontemin caydiricilik ve
farkindalik etkisini kullanarak daha dikkatli
ve 6zenli galismaya sevk ederek IG etkin bir
sekilde siirdiiriilmesi noktasinda yardimci
elemanlar olarak kullanilarak, calisanlarin [V

artmasint ve giivenlik kiiltiiriiniin
olusturulmasini saglayacaktir.??
Calisma alanlarinda/sahasinda ise

baslamadan Once alinan Onlemler gilivende
hissetmemi saglayarak IV arttirir sorusu
irdelendiginde anlamlilik degeri p=0,000’dur.
ISG talimatlarinin uygulamasi calisanlart
koruyarak is tizerindeki motivasyonlarinin ve
i doyumlarmin artmasim saglayacaktir.
[SG’nin etkin bir sekilde yiiriitildigi
ortamlarin olusturulmasi verimliligi
arttiracagindan calisan ile igveren arasindaki
giiveni olumlu ydnde etkileyecektir.?*
Calisanin ve isverenin olumlu etkilenmesi
isletme ve is verimliliginin dogru orantili
olarak artmasini saglayacaktir.

ISG uygulamalart 1V arttirir sorusuna
baktigimizda anlamlilhik degeri p=0,024
olarak bulunmustur. ISG, calisanlarin sadece
saglik ve gilivenliklerini saglamadigr ayni
zamanda calisma alanlarinda var olan tehlike
ve risklerin tespit edilip ikame ve tecrit
yontemlerinin uygulanmasiyla olasi durum
en az seviyeye indirgenmesiyle cevreninde
korunmasina katki saglamaktadir. ISGU

calisanlarin  yaptiklar1  isler  {izerinde
olusabilecek tehlikelerin risklere
doniismesinde ve bu risklerin

engellenmesinde siirekli iyilestirme siirecidir
olarak karsimiza c¢ikmaktadir.?® Calisma
alanlarinda calisanlarin risklerden korunmasi
onemlidir. Ciinkii risklerin kendi igerisinde
derecelendirmesi yapildiginda kabul
edilemez risklerin olugsmas1 ¢alisanlar,
calisma ortamlari, isletme ve c¢evre igin
bliyiik tehlike arz etmektedir. Tiim bunlarin
ciddi risklerden korunmasi verilecek olan
zararin  kaynaginda ikame edilmesiyle
calisanlar korunmus olur. Bu sayede ¢alisma
ortamui, isletme ve ¢evre korunmus olur. Stres
kaynaklar1 ortadan kaldirilmig is tatmini
saglanmig, tikenmislik  azaltilmis, 1is
verimliligi artirillmis olur ve sonucunda is
yasam dengesi saglanmis olur,1:2151626

Calisma alanlarinin/sahalarinin/ortaminin
diizenlenmesi, siirekli yenilenmeye (Kaizen)
devam edilmesi, tehlikelerin ve risklerin
tespit edilip en aza indirilmesi (Deming
Dongiisii; “Plan, Do, Check, Act"; PUKO)
i¢cin yapilan uygulamalarin devam edilmesi
verimliligin artmasina katki saglayacaktir.
ISG talimatlarmin aktif olarak yiiriitiilmesi,
stirekli gozetim ve kontrol altinda tutulmasi
ve iyilestirmelerin yapilmasi kaza/olaylari
Onlemenin yani sira sirket ve calisanlarin
verimliliklerinde olumlu yonde artisa neden
olacak ve kar elde edilmis olacaktir.

Ankete katilanlarm “ISGU is verimini
arttirir”  sorusunun ISG’nin is verimliligi
tizerindeki etkilerinin dagilimi Tablo 5’te
verilmigtir.

ISGU motivasyonu olumlu ydnden
etkilemektedir sorusunun anlamlilik degeri
p=0,000, IK meydana gelmesi
motivasyonumu  diisiirmektedir sorusunun
anlamlilbik  degeri p=0,003 ve K
gecirildiginde 1V olumsuz etkilenmektedir
sorusunun anlamlilik degeri p=0,000 olarak
tespit edilmistir. Is hayatinda isin yiiriitiimii
esnasinda meydana gelen IK ve MH
dogrudan c¢alisanlar {izerinde olumsuz etkiler
olusturdugu icin IV  olumsuz ydnde
etkileyecektir. IG olmadig
alanda/sahada/ortamda  ¢alismak/bulunmak
moral acisindan gilivensiz ve sagliksiz
durumlarin olusmasina sebep olacaktir.?’
verilerin incelenmesiyle c¢alisanlarin 1K
yasamalarinin motivasyonlarimi diigiirdigii ve
sonucunda 1V de olumsuz etkilendiklerini
tespit edilmistir. Arastirmalar neticesinde 1K
geciren kisilerin daha sonra is Yyapma
isteklerinde azalma meydana gelmistir. Bu
durum yiiriitilen ise karsi korku ile
yaklasmalarma  ve  kazaya  sebebiyet
vermektedir.® 1K nedenleri arastirildiginda
psikososyal risk etmenlerinin etkilerinden

calisanlarin is motivasyonlari
etkilenmektedir.?® 1K sonrasi olusacak
motivasyon  eksikligi  IK’lerin  etkileri

igerisinde olup c¢alisanlar1 i gilici ve
verimliliklerinde azalmaya neden olacaktir.
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Tablo 5. iISGU Is Verimini Arttirir” Sorusunun iSG’nin Is Verimliligi Uzerindeki Etkilerinin Dagilim

ISGU is verimini arttirir N Mean p
K1 5 1,2000
ISGU motivasyonu olumlu yénden K2 2 3,0000 0.000
etkilemektedir K3 16 4,0625 '
K3 33 4,7879
T 56 4,1964
K1 5 2,4000
K meydana gelmesi motivasyonumu K2 2 3,0000 0.003
diigiirmektedir K3 16 3,8750 :
K3 33 4,3939
T 56 4,0179
K1 5 2,6000
K2 2 3,0000
IK gegirildiginde IV olumsuz etkilenmektedir K3 16 3,7500 0,000
K3 33 4,6061
T 56 4,1250
Cahstigim firmada iSG verilen 6nem iV arttirir N Mean P
K1 1 1,0000
Calistigim firmada ISG’deki prosediir / Eg 1 g:gggg
talimatlar calisma sirasinda motivasyonumu Ka 22 3.9091 0,000
artnir K5 31 4,5806
T 56 4,1786
K1 1 1.0000
K2 1 2,0000
Calistigim firmada iSGU yapilacak islerden K3 1 3,0000 0001
onde tutulur K4 22 3,8182 '
K5 31 4,4194
T 56 4,0536
K1 1 1.0000
K2 1 2,0000
Calisma sahalarimizda konulan kurallar iV K3 1 3,0000 0000
olumlu yonde etkilemektedir K4 22 3,7273 !
K5 31 4,6452
T 56 4,1429
K1 1 1.0000
Calisma sahalarimizda iG uygunsuzluklariyla K2 ! 2,0000
ilgili verilen cezai yaptirimlar iV olumsuz K3 ! 3,0000 0,046
atkiler K4 22 3,9091
K5 31 4,1613
T 56 3,9464
K1 1 1.0000
Calisma sahasinda ise baslamadan 6nce alinan K2 ! 2,0000
onlemler giivende hissetmemi saglayarak iV K3 ! 3,0000 0,000
arttar K4 22 4,2727
K5 31 4,8065
T 56 4,4464
K1 1 1,0000
Haftahk yapilan egitimler, iG 6nemi K2 1 1,0000
hakkindaki bildirimler motivasyonumu K3 ! 3,0000 0,000
K4 22 3,8182 '
artarir K5 31 4,5806
T 56 4,1250
A 1 3,0000
B 1 1,0000
) C 1 3,0000 0005
Is baginda tiim dikkatimi ise vererek ¢alisirim C 22 4,2273 '
D 31 4,4839
E 56 4,2679
A 1 1,0000
B 1 1,0000
iSGU iV arttirir g 212 i:gggg 0,010
D 31 4,4839
E 56 4,2857
A 1 2,0000
B 1 1,0000
iSGU motivasyonu olumlu yénden C 1 3,0000 0028
etkilemektedir C 22 4,1818 '
D 31 4,4194
E 56 4,1964

K1: Kesinlikle katilmryorum, K2: Kararsizim, K3: Katiliyorum, K4: Kesinlikle katiliyorum, T: Total, IK: Is kazas1, ISGU: Is saglig1 ve giivenligi
uygulamalari, IV: Is verimi
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Ankete katilan c¢alisanlarin  “Calistigim
firmada ISG verilen 6nem IV arttirir”
sorunun bulgularina ait verilerin sonuglari
Tablo 5’te verilmistir.

Calistigim firmada ISGU’daki
prosediir/talimatlar calisma sirasinda
motivasyonumu arttirir sorusunun anlamlilik
degeri p=0,000 elde edilmistir. Tablo 5
incelendiginde ¢ogunlugun prosediir ve
talimatlarin ~ motivasyonlarin1  arttirdigini
belirtmektedirler. Isletme igerisinde ISG
yoniinden olusturulan talimatlar calisanlar
tarafindan bilinmekte ve bunlarin
motivasyonlarini etkiledigini
diistinmektedirler. Motivasyon faktoriiniin en
iist seviyede tutulmasi IV olumlu y&nde
etkileyecegi  bilinmektedir.?® Calisanlarin
yapilacak isle alakali prosediirler hakkinda
bilgilerinin olmasit uygulama kisminda
isleyisi  kolaylastiracaktir.  Prosediir ve
talimatlarla yapilacak islerdeki alakali tehlike
ve riskler hakkinda bilgi i¢erdiginden ¢alisma
sirasinda 6nlem alinmasini saglayarak 1K
veya MH yol agacak faktorlerin ortadan
kaldirilmas1 motivasyonun yiiksek olmasini
saglayacaktir. Prosediir ve talimatlarin
icerisinde yer alan bilgiler alinan ISG
onlemlerinin istenmeyen riskleri ortadan
kaldiracagindan motivasyonlarinin
yiikselmesine  dolayistyla da  [V’nin
artmasina neden olacaktir.

Calisigim firmada ISGU  yapilacak
islerden 6nde tutulur sorusunun anlamlilik
degeri p=0,001’dir. Glivenli ortamda stressiz
calisma olacagindan IV olumlu etkileyecegi
bilinmektedir.? Calismamizdaki bulgularin

degerlendirilmesi  neticesinde  isletmede
bulunan c¢alisanlarin ISG 6nem verdigini
bununda is verimliliklerini olumlu

etkiledikleri goriilmiistiir. Calisma sahasinda
ISG &n planda tutulup énlemlerin alinmasi
katilimcilarin  kendilerine deger verildigini
diistinmeleriyle  saglikli  bir  ¢alisma
ortaminda ¢aligmalarin1 saglayacaktir. Isin
yirlitimii ~ oncesinde is  planlamalarin
yapilmasiyla, ISG onlemlerinin de
alinmasinin saglanmasi agisindan ¢alisanlarin
gorlsler1 dogrultusunda alinacak Onlemler
kazalarin meydana gelmesini engelleyecektir.
Kazalarin engellenmesiyle is planlamasinda

ISG’nin 6n planda tutulmasiyla giivenilir bir
is ortam1 saglanacagindan verimliligi olumlu
yonde etkileyecektir.

Calisma sahalarimizda konulan kurallar
IV olumlu yénde etkilemektedir sorusunun
anlamlilik degeri p=0,000’dir. Isletmede IG
kurallarinin olmasi ve calisanlarin kurallara
uymasi egitim ve bilinglendirme de etkili
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Calisma

sahasinda ISG  kurallarmm  katilimcilar
tarafindan bilindigi bunlarinda v
etkiledigini diisiinmektedirler. ISG

kurallarina uyuldugunda galisan ve isveren
acisindan IV etki saglanacag: bilinmektedir.*®
Calisgma sahalarinda kurallarin olmasi ve
herkesin kurallara riayet etmesi proseste
meydana gelebilecek aksakliklari
azaltacaktir. Kurallarin olmasi1 calisanlarin
hareket tarzlarina yon vereceginden tehlikeli
hareketlerin ve  durumlarin  meydana
gelmesini engelleyecektir. Tehlikeli
hareketlerin ve durumlarin 6nlendigi ¢alisma
alanlarinda IK nedenleri arasinda yer alan
%98’lik kaza olusum oranm ortadan
kaldiracaktir. Bu durum olusmasi ¢aliganin
verimli bir sekilde {iretim yapmasina neden
olacaktir.

Calisma sahalarimizda IG
uygunsuzluklariyla ilgili  verilen cezai
yaptirimlar IV olumsuz etkiler sorusunun
anlamlilik degeri p=0,046 olarak
bulunmustur. Cezai islemlerin
uygulanmasindaki temel maksat insanlar
tizerinde dogru davranig degisikligine Yol
acmaktir.?! Calisma
alanlarinda/sahalarinda/ortaminda  meydana
gelen tehlikeli hareket ve/veya durumlarin
gozlemlenmesi  durumunda  calisanlara
uygulanan cezai islemler bu durumlarin
tekrarlanmamasini saglamak ic¢in gidilen bir
uygulama olarak degerlendirilebilir.

Calisma alaninda/sahasinda ise
baslamadan Once alinan Onlemler giivende
hissetmemi saglayarak IV arttirir sorusunun
anlamlilik degeri p=0,000"dir. Calisanlarin
cogunlugunun ise baslamadan once alinan
proaktif onlemlerin c¢alisanlarin kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir. Bu
baglamda isin yiriitimii Oncesinde toplu
koruma  onlemlerinin = IV arttirdig
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goriilmiistiir.’® Dolayisiyla yiiriitiilen is ne
olursa olsun oOncesinde bir risk analizi
calismast yapilmalidir ve elde edilen
sonuglara gore hareket tarzi belirlenmelidir.

Haftalik yapilan egitimler, IG 6nemi
hakkindaki  bildirimler ~ motivasyonumu
arttirr - sorusunun  anlamhilik  degeri
p=0,000dir. Literatiir incelemesinde ISG
egitimleriyle ilgili olarak ise giris, is
degisikliklerinde, herhangi bir IK
olusumunda, is basi (toolbox) egitimlerde,
tatbikatlarda vb. toplantilarin  verimliligi
dogrudan etkilemektedir.*

[s basinda tiim dikkatimi ise vererek
calisirrm  sorusunun  anlamlilik  degeri
p=0,005 olarak bulunmustur. Isin yiiriitiimii
sirasinda dikkatin dagilmasi biiyiikk sonuglar
dogurabilir. Kazalarin meydana gelmesini
tetikleyen ana nedenlerden biri dikkatin
azalmasi veya dikkatsiz hareket
edilmesidir.3! Tehlikeli hareketler igerisinde
yer alan bu durumlarin isletme biinyesindeki
calisanlar tarafindan bilinmektedir.
Olusabilecek kazalarin etkileri sadece calisan
tizerinde degil kendi ailelerini de olumsuz
etkileyecegini diisiindiikleri icin dikkatli
olarak calismaktadirlar. Dolayistyla
calisanlarin  dikkatli olmast  meydana
gelebilecek istenmeyen durumlari 6nleyecek,
calisanlarin  motivasyonunu artirarak i
verimininin artmasini saglayacaktir.

SONUC VE

Calismamizda bir maden firmasinin agik
ocak isletme kisminda isveren tarafindan
uygulanan ISGU ve almmis 6nlemlerin is
verimliligine etkisi incelenmistir. Saha
icerisinde yasanan ramak kala olaylarin
degerlendirilmesi 6nemlidir. Ciinki her
ramak kala olay meydana gelebilecek bir is
kazasin1 isaret etmektedir. Bu bakimdan
sonuglar incelendiginde is kazas1 ge¢irenlerin
ramak kala olaylara hakim oldugu, olabilecek
kazay1 daha oOnce gorebildigi sonucuna
varilmigtir. Bu durum ¢alisan giivenligini ve
saghgmi sagladigi gibi IV olumlu ydnde
artirmis is kayiplarini ise azaltmistir.

IK, kazalarin ve istenmeyen olaylarin

yasanmasit olaylr veya kazayr yasan ve
yasamayan {izerinde stresin artmasina ve

ISG uygulamalar1 IV arttirir sorusunun
anlamlilik degeri p=0,010 olarak
bulunmustur. ISG’nin isletme igerisinde
uygulanarak bir yasam Dbi¢imi haline
getirilmesi IV {izerinde olumlu etki
olusturacaktir.!® Calisma alanlarinda artan IK
ve MH calisanlar, isletmeler ve iilkeler icin
cesitli problemlere neden olacagi i¢in 6nlem
alinmasi elzemdir. iIK ve MH 6nlenmesi i¢in
isletmeler bazinda kurulan ISG y&netim
sistemleri hem sektor adina rekabet
edebilmeyi hem de verimlilikte istenen
artisin olmasina katki saglayacaktir,?°

ISGU motivasyonu olumlu  ydnden
etkilemektedir sorusunun anlamlilik degeri
p=0,028 olarak bulunmustur. Isin yiiriitimii
esnasinda gilivensiz davranig veya gilivensiz
durumlarin olugmasi istenmeyen durumlari
(IK-MH vb.) meydana getirecegi icin
calisanlar tizerinden aniden sok bir durum
olusturacaktir.’® Bu durumlarin olusmasi
calisanlarin is doyumlarini azaltip
tikenmisligini  artiracagindan  ig-yasam
dengeleri bozulmus olacaktir. Is-yasam
dengesinin  bozulmast ise  c¢alisanlarin
dolaysiyla ~ da  isletmenin  veriminin
azalmasina neden olacaktir. Bu bakimdan
kurallara uyulmast, uyanlarin
odiillendirilmesi, bir calisma ve isletme
biinyesinde ISG kiiltiirii olusturulmas1 6nem
arz etmektedir.

ONERILER

motivasyonun  ise  azalmasma neden
olmaktadir. Stresin ortaya ¢ikmasi yapilan ise
kars1 tatminsiz hareket edilmesini,
dikkatsizligin ortaya ¢ikmasini saglayarak
yapilan ise karst kendisini tiikkenmis
hissetmesine neden olacaktir. Bu tiir olumsuz
durumlarin  varligi is-yasam dengesinin
bozulmasima sebep olacaktir. Dolayisiyla
genel anlamda hem calisan hem de isletme
acisinda  verimsiz  bir durum ortaya
cikacaktir.

Isverenlerin ISGU calismaya baslamadan
once (proaktif) ve toplu koruma 6nlemlerine
oncelik vererek almasi calisan {izerinde
igveren tarafindan onemsendigi duygusunu
ortaya cikaracaktir. Calisanin bu duyguya
sahip olmas1 yapilan ise karsi olan dikkati,
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ilgiyi  ve Ozveriyi dogurmasina neden
olacaktir. Bu durumlarin olusmasi, kazalarin

olmayist, meslek hastaliklarinin
yasanmamasi ve is-yasam  dengesinin
saglanmasiyla  c¢alisan  ve  isletmede
verimliligin  artmasina  ve  kayiplarin
azalmasina neden olacaktir.

Madencilik  sektorii  tehlike  siiflart

tebligine gore “cok tehlikeli” kategoride yer
almaktadir. Cok tehlikeli olmasi ISG
kiltiriiniin ve bilincinin isletme biitiiniinde
yayillmasii gerektirir. Ve artik bir ISG bir
davranig haline gelmesi gerekir. Ag¢ik ocak
isletmesinde bir¢ok tehlikeli durum vardir.
Bu durumlarin  meydana gelmesi tiim

once ve ig devami durumlarinda calisanlar
sirekli gozlenmeli ve 1is bast (toolbox)
egitimleri yapilmalidir. Verilen egitimler

dogrultusunda talimatnameler hazirlanip
calisanlar tarafindan uygulanip
uygulanmadigr  kontrol edilmelidir. Ve

stirekli bir iyilestirme (kaizen) saglanmalidir.
Bu durumlarin  kontrolli  bir sekilde
yapilmast, calisanlar tarafindan
benimsenmesi olast durumlart en aza
indirerek calisan sagligii ve giivenligini
saglayarak 13 veriminin pozitif yonde
artmasini saglayacaktir. Tim bu durumlar is-
yasam dengesinin saglanmasina hem calisan
hem isveren hem iilke olarak kayiplarin
Oniine gecilerek saglikli ve giiven dolu bir

calisanlar  {izerinde ciddi  travmalar . d lacakt
olusturacaktir. Bu bakimdan is baslamadan yasamin - olusmasiha - neden olacaxdiir.
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