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Abstract

The purpose of this study is to evaluate teachers' views on the
construction of a democratic learning environment. The research
study was carried out with the phenomenological model of the
qualitative research method. The study group was determined by
the easily accessible case sampling method, which is one of the
purposive sampling methods. 40 teachers, 11 females and 29
males, from different branches, who teach at primary, secondary
and high school levels, participated in the study. The data of the
research study were collected with a semi-structured interview
form consisting of three questions. In the research, the teachers'
perspectives and their opinions about the responsibilities of
teachers, school management and students for the construction
of a democratic learning environment were taken. The themes
and codes were reached via content analysis of the obtained
opinions. As a result of the research, it is expected that the school
administration will consult the shared opinions of teachers,
students and parents in making decisions about the school in the
construction of a democratic learning environment; that
teachers should provide a democratic learning environment for
students in the classroom; it is effective for students to adopt the
school and the classroom. It has been concluded that students,
teachers, school management and parents should act with a
common understanding for a democratic learning environment.
When all stakeholders act with a common purpose and
perception, a democratic learning environment is formed in
integrity. At this point, it is necessary for everyone to fulfill their
responsibilities during the education process.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The point that people have made the most effort and emphasized from the ancient
times to the present is learning (Albayrak, Glingdéren, & Horzum, 2014). Learning is permanent
behavioral change acquired through experiences (Schunk, 2004).

Preparing students to be active citizens and to contribute to a democratic society is
based on teaching democratic principles about all educational levels and modeling standards of
democratic implementations (Tenuto, 2014). Kincal and Isik (2003) determined the values that
should be found in a democratic learning environment as equality, respect for life, freedom,
justice, honesty, seeking the best, cooperation, self-confidence, tolerance, sensitivity, accepting
differences, security, and responsibility.

Learning and teaching processes are carried out in schools with the policies determined
by the state. The implementers of this are directly the teachers. Teachers take care of the
students in the classroom and manage the process.

Purpose

The purpose of this research is to evaluate the views of teachers on the construction of
a democratic learning environment. For this purpose, the views were received from the teachers
working in various branches in public schools affiliated to the Ministry of National Education
(MEB). The research is important in terms of providing more qualified and functional learning
environments, determining the needs of school-student-parent relations, and finding solutions
to the problems related to learning environments by receiving the views of teachers about the
democratic learning environment. In line with the purpose of the research, answers to the
following sub-problems were sought:

1.What do you think about the responsibilities of the school administration on the
construction of a democratic learning environment?

2.What do you think about the responsibilities of teachers on the construction of a
democratic learning environment?

3. What do you think about the responsibilities of students on the construction of a
democratic learning environment?

Method

This research study, which aims to evaluate the views of teachers on the construction of
a democratic learning environment, was conducted with a case study, one of the qualitative
research methods. A case study is a research method used in situations that a current
phenomenon works within the real-life framework and the boundaries within it are not clearly
defined; there are more than one evidence or data source, as well (Yin, 1984, p. 23). The most
important feature of qualitative case studies is the detailed study of one or more case(s) (Yildirim
& Simsek, 2018, p. 73).

In order to determine the views of teachers on the construction of a democratic learning
environment, 40 teachers working in different branches consisted the study group of the
research. In the research, a semi-structured interview form consisted of three questions was
used as the data collection tool. The content analysis method was used to analyse the data
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collected from the teachers through the interview form. Since no private data was requested
from the participants, analyses were made after coding was done by given each teacher a
number (P1, P2, P3, etc.) by the first letter of the “Participant”.

Findings

When the opinions of the teachers about the responsibilities of the school
administration on the construction of a democratic learning environment were examined, it was
found that the school administration was expected to ask the common views of teachers,
students and parents in making decisions about the school.

When the opinions about the responsibilities of teachers related the construction of a
democratic learning environment were examined, it was concluded that teachers should
provide a democratic learning environment for the students in the classroom.

When the opinions about the responsibilities of the students towards the construction
of the democratic learning environment were examined, it was found that the embracement of
the school and the classroom was effective here.

Discussion & Conclusion

When the opinions of the teachers about the responsibilities of the school
administration on the construction of a democratic learning environment are examined, it has
been concluded that the school administration is expected to ask the common views of teachers,
students and parents making decisions about the school. When the opinions about the
responsibilities of teachers towards the construction of a democratic learning environment are
examined, it is concluded that they should provide a democratic learning environment for the
students in the classroom. When the opinions about the responsibilities of the students related
the constructions of the democratic learning environment are examined, it has been concluded
that the embracement of the school and the classroom is effective here. When the research
findings are examined as a whole, it is understood that all individuals such as students, teachers,
school management and parents should act jointly about the construction of a democratic
learning environment. When all stakeholders act with a common purpose and perception, a
democratic learning environment emerges in unity. At this point, it is necessary for everyone to
fulfil their responsibilities during the education process.
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Demokratik Ogrenme Ortaminin insasina Yénelik Ogretmen Gériislerinin

Degerlendirilmesi

Nihat KAVAN, Milli Egitim Bakanhéi, ORCID ID: 0000-0003-4872-1002
Faysal OZDAS, Mardin Artuklu Universitesi, ORCID ID: 0000-0002-2261-9504

0z

Bu arastirmanin amaci demokratik 6grenme ortaminin insasina
yonelik olarak 6gretmen  gériislerini  dederlendirmektir.
Arastirma, nitel arastirma yénteminin olgubilim deseni ile
ylriitilmdstdir. Calisma grubu, amach ornekleme
yontemlerinden olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yéntemi ile belirlenmistir. Bu badlamda arastirmaya ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde egitim veren farkli branslardan
11’ kadin, 29°u erkek olmak iizere 40 égretmen katilimda
bulunmustur. Arastirmanin verileri l¢ sorudan olusan yari
yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Arastirmada
o6gretmenlerin bakis agisi ile 6gretmenlerin, okul yénetiminin ve
ogrencilerin demokratik 6grenme ortaminin insasina yénelik
olarak sorumluluklari hakkinda gériisler alinmistir. Elde edilen
goriisler icerik analizi yapilarak bunlardan tema ve kodlar
cikartilmistir.  Arastirma sonucunda demokratik 6grenme
ortaminin insasinda okul yénetiminin okulla ilgili karar almada
6gretmen, égrenci ve velilerin ortak gériislerine basvurmasinin
beklenildigi; 6gretmenlerin, sinifta 6grenciler icin demokratik
6grenme ortami saglamalari gerektigi; 6grencilerin, okulu ve
sinifi  benimsemelerinin etkili oldugu;, demokratik dgrenme
ortami icin 6grenci, 6gretmen, okul yénetimi ve velilerin ortak bir
anlayisla hareket etmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Tiim
paydaslar ortak bir amag ve algi ile hareket ettiginde bir biitiinliik
icinde demokratik égrenme ortami olusmaktadir. Bu noktada
egitim siireci icerisinde her bireyin (istline diisen sorumluluklari
yerine getirmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, demokratik 6grenme, 6gretmen
gorisleri
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Demokratik Ogrenme Ortaminin insasina Yonelik Ogretmen Gériislerinin Degerlendirilmesi

Demokrasi, bireysel hak ve o6zgirliikleri koruyarak vatandaslar arasinda esitligin
saglanmasi ilkesini amag edinen bir yonetim bicimi tlrGdir (Karsh, 2006). Akbari (2008)
demokrasinin bir yasam bicimi olarak kabul edildigini ve doért bileseni bulundugunu ifade
etmektedir. Bu bilesenler; yonetimde 6zgir ve adil bir sekilde s6z sahibi olma, insan haklarina
saygih olma, vatandaslarin politik yasamda yer almasi ve hukukun Gstlnligl seklindedir.
Demokrasinin 6zlinde insanlar bulunmakta ve demokrasinin hayata ge¢mesi yine insanlar
sayesinde saglanmaktadir (Nasirci, 2016). Demokrasinin saglanabilmesi icin toplumun
cogunlugunun bunu benimsemesi ve buna uygun davranmasi gerekmektedir (Oztaskin & icen,
2015). Demokrasi giinliik hayattan siyasete, egitime kadar hayatin her alaninda insani merkeze
alan bir yapi seklinde ortaya ¢ikmakta ve okullarda 6nem arz etmektedir (Ozpolat, 2013).

Demokrasi bir arada yasamaktir. Egitim ise birlikte yasamayl 6grenmek ve birlikte
yasama pratigiile ilgili oldugu icin demokrasinin temel bir bilesenidir (Starkey, 2005). Demokratik
toplum ortami olusturmak isteyen milletlerin 6ncelikli olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
demokratiklik ilkesini gerceklestirmesi ve bu yénde etkinlikler yapmasi gerekmektedir (Bay, Kaya
& Gilindogdu, 2010). Holmes (1991) demokratik 6grenme ortamini; baskasinin hakkinin
korundugu, sayginin oldugu, grup ve is birligine dayali bir birlikteligin desteklendigi ortam olarak
tanimlamistir.

Demokratik 6grenme, politik oldugu kadar egitimsel bir idealdir (Gutmann, 1987). Boyle
bir 6grenme, egitim yetkisinin ebeveynler, vatandaslar ve egitimciler arasinda paylasildigi sosyal
bir baglamdir. Demokratik 6grenme, beceri ve erdemlerin gelistirilmesini 6gretmeyi amaclayan
okul egitiminin ilkeli bir savunmasini sunar (Gutmann, 1987). Demokratik 6grenme, yeterli bir
vatandaslik egitiminin gerekli kosulu olarak is birlik¢i faaliyetleri savunmaktadir. Bununla birlikte
demokratik vatandaslik icin etkili egitim, genis toplumlarda destekleyici kesimler tarafindan
biylk oOlgiide benimsenir (Starkey, 2005). Bu 6grenme bigimi ayni zamanda saglkli zihinler
olusturarak bireylerin yasamdan memnuniyet duymasina yardimci olur. Ayrica demokratik bir
egitim sistemi, bireylerin topluma entegrasyonunu tesvik eder (Alshurman, 2015). Demokratik
o0grenme ile okulun topluluk duygusu arasinda dogru orantih bir iliski bulunmaktadir.
Ebeveynlerin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin birbirleriyle olan iliski bicimlerinin okullarda
topluluk duygusunun gelismesinde dnemli bir etken oldugu ifade edilmektedir. Ebeveynler,
ogrenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve destekleyici iliskiler gelistiren stratejiler, 6grenciler
arasinda okula karsi genel olarak olumlu bir tutum olusturmak icin 6nem arz etmektedir (Vieno,
Perkins, Smith & Santinello, 2005). Gelismis toplumlar, lkelerinin refah seviyesinde ve
vatandaslarinin daha iyi yasam standartlarina ulagsmalari noktasinda egitim ve 06gretim
faaliyetlerine 6ncelik vermektedir. Egitimli birey sayisinin fazla oldugu (lkelerde kalkinma ve
modernlesme daha hizlidir. Nitekim bu bireyler icinde bulunduklari topluma daha fazla katki
saglamaktadir. Egitim faaliyetlerinin bireylere aktariminda ise okullar 6nemli bir konumda
olmakta ve 6grenme-6gretme sirecleri bu kurumlarda yapilandiriimaktadir.

Okullarda demokrasi, 6gretmenler kurulu veya okul toplantilari gibi resmf prosediirlerle
sinirli degildir. Demokrasi, okul toplulugu iginde bir yasam ve iliski bigimidir. Ayrica demokrasinin
glnlik yasamda, okuldaki iliskilerde ve siniflarda uygulanarak 6grenilebilecegi temel bir fikirdir
(Gutmann, 1987). Egitimciler, is birlik¢i calismalarla ilgili demokratik uygulamalari ve teorileri
kullanarak lise sonrasi dahil olmak lizere egitimin tim seviyelerinde demokratik ilkeleri ise
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kosabilmektedir. Diger bir taraftan, saglam temellere dayanan uygulamalarla egitim ve 6gretim
faaliyetlerini gelistirmek icin liderlik vasiflarindan yararlanabilirler (Tenuto, 2014).

Demokratik 6grenme ortamlarinda en 6nemli ogelerden birisi de 6gretmenlerdir.
Ogrenme-6gretme siirecleri okullarda devletin belirledigi politikalarla yiiritilmektedir. Bunun
uygulayicisi ise dogrudan 6gretmenlerdir. Ogretmenler sinif icerisinde 6grencilerle ilgilenmekte
ve egitim siirecini idare etmektedir. Ogretmenler, 6grencilere demokrasi algisini 6gretmekte ve
demokrasi bilincine sahip 6grenciler yetismesini saglamaktadir. Demokrasi egitimi 6grencilere
sadece formal programlarla degil, informal programlarla da sunulabilmektedir (Yiksel, 2004).
Ogretmenin sinif ortamindaki davranis ve tutumlari 6grenciler tarafindan érnek alinmaktadir.
Ogrenciler, dgretmenlerinden edindiklerini hayata uyarlamakta ve bunu i¢sellestirmektedir. Bu
sebeple 6gretmenlerin demokratik 6grenme ortamlari saglayarak o6grencilerine demokrasi
bilinci kazandirmasi 6nem arz etmektedir.

Ogrencileri aktif vatandaslar ve demokratik bir topluma katkida bulunmalari igin
hazirlamak, tim egitim seviyelerinde demokratik ilkelerin 6gretiimesine ve demokratik
uygulama standartlarinin modellenmesine dayanir (Tenuto, 2014). Kincal ve Isik (2003) yaptiklari
calismada demokratik 6grenme ortaminda bulunmasi gereken degerleri esitlik, yasama saygi,
ozglrluk, adalet, diristlik, iyiyi arayis, is birligi, 6z gliven, hosgor, duyarhlik, farkhiliklari kabul
etme, glivenlik ve sorumluluk olarak tespit etmislerdir.

Demokratik 6grenmenin gergeklesebilmesi icin toplumun bilingli olmasi ve tim
cocuklarin bu bilincle egitilmesi gerekir (Gutmann, 1987). Demokratik degerlerin 6grencilere
aktarilabilmesi icin demokratik 6grenme ortamlarinin saglanmasi gerekmektedir. Ogretmenler,
biitlin 6grencilerin katilabilecegi esitlik¢i bir 6§renme ortami saglamak icin ugras vermektedir
(Prasad & Kalinec-Craig, 2021). Subba’ya (2014) goére sinif ortamlarinda demokrasi degerlerinin
ele alindigi yaklasimlarin kullanilmasi, 6grencilerin 6grenme silirecine aktif katilabilecekleri
ortamlarin saglanmasi ve 6grencilerin risk alabilecekleri 6grenci merkezli demokratik 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

“Siyasal ve toplumsal yasamda demokrasi kiltlrinin gelismesi ancak demokratik
temele dayal bir egitim sistemi ve Ogrencilere demokrasi kuiltiirlini asilayici davraniglarin
kazandirilmasi ile mimkiin olabilmektedir. Toplumun demokrasi kiiltiriine dayali olma 6zelligini
belirleyen en temel etkenlerden biri demokrasi bilincini edinmis bireylerin toplumdaki oranidir.”
(Ozdas, Ekinci ve Bindak, 2014).

Millt Egitim Temel Kanunu’nda (MEB, 1973) belirtildigi gibi Tirk egitim sisteminin temel
amaglarindan biri de demokrasi egitimini bireylere kazandirmaktir. Belirtilen kanunun 11.
Maddesinde “Glgli ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve
devami icin yurttaslarin sahip olmalari gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi,
anlayis ve davranislarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her tirll egitim
calismalarinda ogrencilere kazandirihp gelistiriimesine ¢alisilir.” ifadesi yer almaktadir.
Dolayisiyla demokratik bir toplum olmanin temel kosulu, demokratik bir egitim ile mimkuindir
(Edwards, 2008).

Arastirmanin Onemi

“Demokratik egitimin amaci, bireyin icinde bulundugu durumu sorgulayan, sorunlara
¢O6zUim Ureten, demokrasinin kurallari ile uygulamalarini derinlemesine bilen yurttaslarin
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yetistirilmesini saglamaktir.” (Yalgin-Durmus, Demirtas, 2009). Demokratik yasanti, yasanarak
kazanilmaktadir. Bu kazanim ancak demokratik ortamlarda gelisir ve gliclenir. Demokratik
yasantinin basladigi yer ailedir. Daha sonra sosyal ¢cevre ve okullarda bu yasanti geliserek devam
eder. Okul, demokrasinin yasandigi, demokratik degerlerin uygulandigi ve gelistirildigi bir yerdir.
Ogrencilerin kiigiik yaslardan itibaren kararlara katilmalari, is birligi halinde c¢alismalari,
kendilerini rahat ifade edebilmeleri gibi becerileri elde edebilmeleri icin okullar 6nemli islevler
gormektedir. Okulda demokratik bir 6grenme ortaminin olusturulmasi 6grencilerin kendilerini
daha rahat hissetmelerine, kendilerine giivenmelerine ve toplumla barisik yasamalarina imkan
saglayabilir. Demokratik egitim ortamiyla 6grencilerde disiinme becerisi gelisebilir. Ayni
zamanda Ogrenciler dislincelerini 6zglirce, saygi ¢cercevesinde ifade edebilme imkanini da elde
edebilirler (Yesil, 2003). Okullar, 6grencilere bu imkani demokratik bir 6grenme ortami icinde
sunabilir.

Alanyazin incelendiginde, demokratik egitim ve demokratik 6grenme ortaminin
gelistirilmesi icin arastirmalarin yapildigi goérilmektedir (Aktemur, 2019; Alshurman, 2015;
Korkmaz, 2013; Beverly & Darling-Hammond, 2009; Duman, 2006; Geng, 2006; Yesil, 2003).
Demokratik 6grenme ortaminin insasi icin okul ydnetiminin, 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve
sorumlarini tespit etmek dnemlidir. Demokrasi, yasanarak elde edildigi icin zamanla degisen
kosullari gbz 6ninde bulundurmak ve bu kosullara gére 6grenme ortamlarini diizenlemek
gerekmektedir. Bu arastirma, demokratik 6grenme ortami icin yukarida belirtilen paydaslarin
gorev ve sorumluluklarini tespit etmeye doniktir. Buamacgla, arastirmada 6gretmen goruslerine
basvurulmustur. Bu kapsamda, arastirmadan elde edilecek sonuglarin; okul yoneticilerine,
ogretmenlere, 6grencilere, politika belirleyicilere ve egitimin diger paydaslarina 6neri sunmasi
ve alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik
olarak gorislerini degerlendirmektir. Bu amacla MEB’e bagh resmi okullarda, farkh branslarda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerden goris alinmistir. Arastirma; 6gretmenlerin demokratik
O0grenme ortamina yonelik gorisleri alinarak daha nitelikli ve islevsel 6grenme ortamlarinin
saglanmasi, okul-6grenci-veli iliskilerine yonelik ihtiyacglarin saptanmasi ve 6grenme ortamlarina
yonelik sorunlara ¢o6ziim 6nerileri bulunmasi agisindan 6nemlidir. Arastirmanin ana amaci
dogrultusunda asagidaki alt amaclara cevap aranmistir:

1.Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik olarak okul ydnetiminin
sorumluluklari hakkinda 6gretmen goérisleri nelerdir?

2. Demokratik 6grenme ortaminin ingasina yonelik olarak 6gretmenlerin sorumluluklari
hakkinda 6gretmen gorisleri nelerdir?

3. Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik olarak 6grencilerin sorumluluklari
hakkinda 6gretmen gorisleri nelerdir?

Yoéntem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yonteminin olgubilim deseni ile yurutilmustir. Nitel
arastirma yonteminde olay, olgu ve algilar icinde bulunduklari dogal ortamda gergekei ve
bittncal bir bakis agisiyla ortaya konulmaya calisilir (Yildirnm & Simsek, 2018). Olgubilim
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calismalarinda, birka¢ kisinin bir olgu veya kavramla ilgili tecriibelerinin ortak anlamini
tanimlama s6z konusudur. Bu tir calismalarin amaci, bir olguyla ilgili kisisel tecribelerin ortaya
cikartilmasidir (Creswell, 2007). Olgubilim deseninde farkinda olunan ancak derinlemesine bilgi
sahibi olunmayan olgular hakkinda oOrnek, aciklama ve vyasantilar ortaya konulmaya
cahisilmaktadir (Cropley, 2002). Bu arastirmada 6gretmenlerin demokratik 6grenme ortamina
iliskin goriis ve deneyimleri ortaya cikartilmak istendigi icin olgubilim deseni secilmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin verilerini toplamak icin Mardin ilinin Artuklu ilgesinde, farkh branslarda
gbrev yapmakta olan 40 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmanin
katilimcilari, amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum érneklemesi yontemi ile
belirlenmistir. Amacgh oOrneklemede arastirmaci kimlerin secilecegi konusundaki yargisini
kullanarak arastirmanin amacina en uygun olan kisileri 6rnekleme alir. Boylece tizerinde galisilan
soruna en uygun kesim c¢alismaya dahil edilir (Balci, 2018). Bu oOrnekleme yontemi ile
arastirmacilarin secilen katilimcilara daha kolay ulasabilmeleri, onlarla bir araya gelmeleri,
arastirmaya pratiklik kazandirmasi nedenlerinden dolayi secilmistir.

Creswell’a (2007) goére nitel calismalarda bazi durumlarda sadece bir birey veya
arastirma mekani vyeterliyken bu sayr 1 veya 2'den, 30 veya 40’a kadar cesitlilik
gosterebilmektedir. Arastirma kapsaminda farkl brans 6gretmenlerinden veri toplandigi icin 40
O0gretmenin gorisline basvurulmustur. Arastirmaya farklh branslardan 11’i kadin (%27,5), 29'u
erkek (%72,5) olmak Uzere 40 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 19'u
ilkokul (%47,5), 10’u ortaokul (%25), 11'i lise (%27,5) dizeyinde egitim vermektedir.
Arastirmaya; 3 bilisim teknolojileri 6gretmeni (%7,5), 3 biyoloji 6gretmeni (%7,5), 1 cografya
Ogretmeni (%2,5), 1 fizik 6gretmeni (%2,5), 3 gorsel sanatlar 6gretmeni (%7,5), 2 ilkogretim
matematik 6gretmeni (%5), 1 rehberlik ve psikolojik danismanlik 6gretmeni (%2,5), 2 sosyal
bilgiler 6gretmeni (%5), 2 Turk dili ve edebiyati 6gretmeni (%5), 4 Tiirk¢ce 6gretmeni (%10), 18
sinif 6gretmeni (%45) katilmigtir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak iki bélimden olusan yari yapilandiriimis
gorisme formu kullaniimistir. Yari yapilandirilmis gorisme formu, bir konu hakkinda
derinlemesine veri elde etmek amaciyla soru sorulup eksik ve agik olmayan cevaplarla ilgili tekrar
soru sorarak cevaplari daha belirgin hale getirme imkani saglamasi agisindan avantajlidir (Cepni,
2007). Gorisme formunun birinci bolimunt “Kisisel Veri Formu” olusturmaktadir. Kisisel veri
formunda arastirmanin amacina iliskin detayl agiklamalar ve katilimcilara iligskin cinsiyet, yas,
brans, kurumun kademesi sorulari yer almaktadir. Goriisme formunun ikinci bolimina ise
“Gorisme Sorular” olusturmaktadir. Goériisme sorularinda demokratik 6grenme ortaminin
insasina yonelik (¢ soru yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri toplanmadan énce Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulundan 07.06.2021 tarih ve E-79906804-050.06.04-15319 belge sayi numarasi ile
etik kurul izni alinmistir. Arastirma kapsaminda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Milll Egitim
Bakanligina bagli resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapmakta olan Ogretmenlerle
gorismeler yapilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi igin 6gretmenlerin gorev yaptiklari
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kurumlara gidilmistir. Ogretmenler, goérisme formundaki sorulari yazil  olarak
cevaplandirmislardir. Ogretmenlerin farkli branslarda ve okullarda gérev yapmalarina dikkat
edilmistir. Gorlisme Oncesi 0gretmenlere arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Arastirmaya
katilim konusunda gonillllik esasi gozetilmistir.

Verilerin Analizi

Goriusme formu ile 6gretmenlerden toplanan verilerin analiz edilmesinde igerik analizi
teknigi kullanilmigtir. Strauss ve Corbin’e (1998) gore nitel arastirmalarin veri analizinde betimsel
analiz ve icerik analizi olmak Uzere iki teknik kullanilmaktadir. Betimsel veri analizinde toplanan
veriler dnceden belirlenmis olan temalara yerlestirilir. icerik analizde ise toplanan verilerden
temalar ve alt temalar olusturulur (Yildirm & Simsek, 2018). icerik analizi; sézel, yazil, basili ve
diger verilerin icerdigi mesajlari anlam ve dil bilgisi agisindan nesnel ve sistematik olarak
siniflandirma, ¢ikarimda bulunma ve sayilara dékme islemidir (Tavsancil & Aslan, 2001).

Verilerin analizinde asagidaki asamalar takip edilmigtir:

1. Verilerin kodlanmasi,

2.Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi,

3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirrm & Simsek, 2018).

Veri kodlamasi yapilirken kodlamalar arasi tutarliigin hesaplanmasi icin Miles ve
Huberman (1994) tarafindan gelistirilen “Uyusum Ylizdesi Formuli” kullanilmistir. Formile gore
hesaplama “Glvenirlik=Gorus birligi/(Gorls birligi + Gorus ayriligr) x 100” seklinde yapilmaktadir.
Kodlamalar arasi uyusum yizdesinin %70 ve lizerinde olmasi kodlama giivenirligi igin yeterli
olarak kabul edilmektedir (Yildirrm & Simsek, 2018). Arastirmacilarin, bu formil araciligiyla
kodlama uyusum vyizdesi 0.85 olarak tespit edilmistir. Gorisme formunda katilimcilardan
tanimlayici bilgiler talep edilmedigi icin her bir 6gretmene “Katilimc1” kelimesinin bas harfine bir
sayi verilerek (K1, K2, K3 vb.) kodlama yapildiktan sonra analizler yapilmistir.

Verilerin Gegerlik ve Giivenirligi

Bu arastirmada gegerlik ve guvenirligi saglamak igin tim veriler icerik analizi ile analiz
edilmistir. Sonuglarin inandiricihg, bilimsel bir arastirmanin en énemli 6l¢litlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Gegerlik ve gilivenirlik bu agidan arastirmalarda en yaygin kullanilan
Olcttlerdir (Yildirm & Simsek, 2018).

Arastirmanin gecerlik ve guvenirligi asagidaki maddeler ile saglanmaya ¢alisilmistir:

1. Gortisme formu 6gretmenlere sunulmadan dnce alan uzmanlarina sunularak gerekli
oneriler alinmis ve diizeltmeler yapilmistir.

2. Arastirmacilar, arastirma siirecinin her asamasinda seffaf ve nesnel davranarak
arastirmaya midahalede bulunmamustir.

3.Arastirma verileri toplandiktan sonra veriler kodlara ayrilmis ve temalar
olusturulmustur.

4.Bulgularin gecerlik ve glvenirligini saglamada egitim programlari ve 06gretim
alanindaki iki uzmandan goéris alinmistir. Uzman gorisleri ve arastirmaci gorisleri
arasinda kodlari ortaya ¢ikartmada benzerlik bulunmustur. Tema olusturmada ve
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temalari isimlendirmede ise farkliklar dogmustur. Uzman gorisleri baglaminda
ortaya ¢lkan kodlar yeniden temalara ayrilmis ve bu temalar yeniden isimlendirilmistir.
5. Ogretmen goriisleri arasindan dogrudan alintilar yapilmistir.

Bulgular
Okul Yénetiminin Sorumluluklari ile ilgili Bulgular ve Yorum

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik okul yonetiminin sorumluluklari ile ilgili
O0gretmen goruslerinden elde edilen bulgular Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1.

Ogretmenlerin, Okul Yénetiminin Sorumluluklari Hakkindaki Gériisleri

Tema Kodlar f
Goruslere basvurma (K3, 4, 5,10, 12, 13, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 29, 34, 38, 39,

40), iletisim ve is birligi icinde olma (K1, 2, 5, 6, 7, 8, 10, 13, 17, 21, 30, 32, 34,

35), glivenilir bir cevre olusturma (K2, 4, 22, 28, 39), demokratik olma (K1, 2, 3,
4,13, 15,17, 19, 20, 25, 26, 30, 37, 38), acik ve seffaf olma (K15, 17, 22, 24, 28,

39), yetkileri paylasma (K17, 24, 27, 29, 31, 33, 36), azinliklarin ihtiyaglarina 87
cevap verme (K16, 29, 36, 40), ¢6ziim odakh olma (K20, 22, 24, 25, 38), model
olma (K1, 15, 31), bireylere karsi saygilh olma (K1, 4, 7), 6zgir bir okul ortami
olusturma (K14, 21, 37), 6zendirme faaliyetleri yapma (K5, 10, 20), firsat esitligi
saglama (K4), yapici dil kullanma (K18)

Demokratik Okul
Ortami Olusturma

Elestiriye acik olma (K22, 27, 34, 38), yenilikci olma (K1, 5, 6, 22, 25), deger odakh

kul
0 “u . olma (K8, 14, 21, 38), empati kurma (K14, 20, 22), birokrasiden kaginma (K12,
maddrlerinin . s
Sahsi 25, 36), sorumluluk alma (K3, 37), tutarli olma (K11, 22), vizyon sahibi olma (K14, 32

23), hosgorull olma (K13, 35), iyi bir dinleyici olma (K24), birlik ve beraberlik

Sorumluluklan icinde olma (K29), uzmanlasma (K1), arastirmaci olma (K2), risk alma (K12)

Karar siireclerine kathma (K6, 7, 10, 21, 26), Etkinlikler dizenleme (K1, 12, 14,

Esiti
Fj;tl'i?etlermin 18, 22, 25), destekleyici olma (K1, 8, 11, 14, 16 19, 25, 31), esit davranma (K1, __
Gelistirilmesi 11, 12), sureg odakh degerlendirme (K11), arag geregleri temin etme (K17, 22),

ders programlarini adaletli hazirlama (K18), basariyi arttirma (K20)

Ogretmenlere Guduleyici olma (K16, 20, 22, 28, 32, 39), esit davranma (K1, 11, 18, 22),
Yonelik kararlarda danisma (K7, 13, 18, 22), rehber olma (K1, 4, 22), deger verme (K18), 19
sorumluluklar tarafsiz davranma (K2),

Yonetime katihmi saglama (K12, 17, 22, 26, 29), goruslerini alma (K9, 12, 14, 22),
esit davranma (K1, 11, 12, 29), okul aile birligi ile thmli iligskiler saglama (K15, 28, 18
39), ev ziyaretleri yapma (K17), adil davranma (K11)

Velilere Yonelik
sorumluluklar

Toplam 183

Tablo 1’'de yer alan okul yénetiminin sorumluluklarina iliskin 6gretmen gorusleri
incelendiginde demokratik okul ortami olusturmaya yonelik, okul midirlerinin sahsi
sorumluluklarina yonelik, 6gretmenlere yonelik, velilere yonelik ve egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi temalarinin ortaya ¢iktigi gortlmektedir. Okul yonetimleri; 6gretmen, 6grenci ve
veli agisindan olduk¢a dnemli bir noktada yer almaktadir. Nitekim okulla ilgili tim bireylerin
ortak noktasi denilebilir. Bu ylizden okul yonetimlerinin herkese esit mesafede yaklasmasi ve
karar almada diger bireylerin gorislerine basvurmasi énem arz etmektedir. Bu sekilde diger
bireylerin okulu benimsemesi daha kolay olacak ve nitelikli bir egitim ortami olusacaktir.
Ogretmen gorisleri de bu yonde birlesmektedir. Ogretmen gorislerinin genel olarak karar alma
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ile ilgili olmasi okul yonetimlerinin bu konuda daha hassas ve duyarli olmasi gerektigi
gostermektedir. Ogretmenlere gére demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik okul
yonetiminin sorumluluklarina iliskin 6gretmen goérislerinden elde edilen ilk alt tema demokratik
okul ortami olusturmadir. Buna gore okul yonetimleri okulda demokratik bir 6grenme ortaminin
olusturulmasi icin egitim paydaslariyla is birligi icinde olmali, karara katilmalari icin 6gretmen ve
ogrencileri tesvik etmeli, okul yoneticilerini demokratik tutum ve davranislar sergilemeli, 6zgtr
bir okul ortami olusturmali ve kapsayici okul yonetimi olusturmal seklinde gorusler elde
edilmistir. Demokratik 6grenme ortaminin insasi icin 6gretmenlerin, okul yonetiminin
sorumluluklarina iliskin gérislerinden bazilari asagida sunulmustur.

Okul personelinin okula baglliginin ve sahiplenme duygusunun artmasi igin gerekli
davranislarin sergilenmesi gerekir (K5). Okul yénetimi demokratik ve katilimci olmalidir.
Ogretmenlerin, égrencilerin ve velilerin karar alma siirecine katilimini saglamalidir (K12). Okul
yénetimi égretmenleri gudiileyerek okul kiiltiiriiniin bir parcasi hdline getirmelidir (K28).
Demokratik bir ortamda okul yénetimi otoritenin daditildigi ve gliciin paylasildigi bir ortam
yaratmalidir. Demokratik bir 6grenme ortaminda okul yénetiminin blitiinleyici herkesi ayni
derecede seven sayan kollayan bir tutum sergilemesi gerekiyor (K37).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik okul ydnetiminin sorumluluklarina
iliskin 6gretmen gorislerinden elde edilen ikinci alt tema okul yéneticilerinin sahsi sorumluluklari
olarak belirlenmistir. Buna gore okul yoneticilerinin elestiriye acik olmalari, degerlere duyarl bir
yonetim tarzi sergilemeleri, empati kurmalari ve hosgorili olmalari gerektigi ifade edilmis; bu
durumun demokratik 6grenme ortamina zemin hazirlayacagi belirtilmistir. Okul miidiirlerinin
sahsi sorumluluklari temasina iliskin 6gretmen gorislerinden bazilari asagida sunulmustur.

Okul yéneticileri yeniliklere agik olmali kendilerini siirekli glincellemeli, kendi alanlarinda
uzmanlasmali ve ddretmenlere rehber olmalidir (K6). Okul ydnetimi higcbir durumu
kisisellestirmemeli, ényargilardan vazgecmeli, iyi gbzlem yapmali ve ¢éziim odakli olmadir.
Yasanan en kii¢lik bir krizde bile krizin bliyiimeden ¢6ziime kavusmasi icin ¢alismalidir (K22). Okul
ybnetimi en iyi uygulamalari paylasip, giiven ve is birligi ortami olusturma ¢abasi iginde olmali
ve ¢alismalari égrenci ihtiyaglarini karsilamaya yénelik olarak yapmalidir (K29). Okul Yénetimi,
6grencilerin okul hayatinda etkinliklere katiimlarinin saglanmasi, okul ortaminda haklarinin ve
gdrevlerinin farkinda olmalarini saglayacak ortami olusturmalidir (K34).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik okul yonetiminin sorumluluklarina
iliskin 6gretmen gorislerinden elde edilen Uglincl alt tema dgretmenlere yénelik sorumluluklar
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin bu herkese esit davranmalari, 6zellikle grenme ortaminda
ogrenciler arasinda ayirimcilik yapmamalari, 6grencileri karar alma sireclerine katmalari,
ogrencilerle ortak karar almalari, 6grencilere deger vermeleri ve 6grenciler arasinda ayirimcihk
yapmamalari gerektigi belirtilmistir. Ogretmenlere yoénelik sorumluluklar alt temasina iliskin
O0gretmen goruslerinden bazilari asagida sunulmustur.

Okul yénetimi editicilerin (6gretmen) hazir bulunusluk seviyelerinin degerlendirilmesi ve
egitilmesi icin gerekli calismalari yapmalidir (K9). Okul yénetimi égretmenleri glidiileyerek okul
kiiltiiriiniin bir pargcasi héline getirmelidir (K17). Ogretmenlerin, editim 6gretim igin kendilerini
giivende hissedecekleri bir okul iklimi yaratmalidirlar (K23). Ogdretmenlere cesitli sorumluluklar
verilirken kullanilan dil kesinlikle emredici olmamalidir (K40).
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Arastirma kapsaminda elde edilen diger bir alt tama da 6grenci velilerinin sorumluluklari
ile ilgilidir. Ogretmenler, demokratik 6grenme ortami icin velilerin de sorumluluklar
yliklenmeleri gerektiginden soz etmislerdir. Karar alma sireclerine velilerin katilmasi, ilgili
konularda velilerin gorislerine basvurulmasi, velilerin okul sistemine dahil edilmesi icin ev
ziyaretlerinin yapilmasi, okul ile veliler arasinda olumlu iliskilerin gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Velilere yénelik sorumluluklar alt temasina iliskin 6gretmen gorislerinden bazilari
asagida sunulmustur.

Velilerin mutlaka okulun aktif ortaklari olmasi saglanmalidir. Bu durum ev ziyaretleri ile
desteklenmelidir (K17). Velinin okul ve sinifla ilgili gesitli etkinliklere katilmasini ve géndillii
gbrevler almasini saglamalidir (K23). Okul yénetimi velilerin ne is yaptiklarina bakmadan onlara
her konuda yardimci olmasi gerekir (K38).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik okul yonetiminin sorumluluklarina
iliskin ortaya ¢ikan son alt tema egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi olarak tespit edilmistir. Bu
evrede, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin 6n plana alindigi gértlmektedir.
Ogrenme 6gretme siirecinde okul yéneticilerinin etkinlik temelli calismalar icin uygun ortam
hazirlamalari, 6gretmen ve 6grencileri desteklemeleri, ders arac gereclerini temin etme ve
O0gretmenler arasinda adil davranmalari gerektigi ifade edilmistir. Egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi alt temasina iliskin 6gretmen goruslerinden bazilari asagida sunulmustur.

Okulun fiziki sartlarini géz éniinde bulundurup okulda yapilmasi istenilen turnuva gibi
sanatsal ve sportif etkinlikleri Ggrencilerin tercihine sunmak gerekir (K12). Okul ydnetimi
demokratik bir egitim programi siirecinde, her tiirlii kaynagin 6grenciler tarafindan ¢alisiimasina,
her &drencinin ilgi ve gereksinimlerinin karsilamasina ve her dgrencinin kavrama giicii
dogrultusunda etkin katiimina olanak saglamalidir (K27). Okul Yénetimi demokratik éGrenme
ortaminin insasi igin égrencilerin egitim siirecinde ussal diisiinme tutum ve aliskanhgi kazanarak,
yeniliklere acik, hosgériilii bir kisilik gelistirebilmelerine olanak tanimalidir (K30).

Ogretmenlerin Sorumluluklari ile ilgili Bulgular ve Yorum

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6gretmenlerin sorumluluklari ile ilgili
o0gretmen gorislerinden elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Ogretmenlerin, O§retmenlerin Sorumluluklari Hakkindaki Gériisleri

Tema Kodlar f
Ogrenme ortamlarini diizenleme (K4, 5, 6, 9, 10, 15, 16, 17, 22, 28, 30, 32, 35),
ogrencilere esit davranma (K1, 9, 10, 11, 12, 13, 18, 20, 22, 24, 27, 31, 40),

Demokratik demokratik olma (K2, 3, 5, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 18, 19, 22, 33, 36, 39), etkinlikler
Ogrenme Siireci  diizenleme (K4, 5, 7, 23, 29, 30), yapilandirmaci anlayisla dersleri isleme (K4, 5, 71
Olusturma 6,8,9,12, 15, 20, 23, 25, 28, 29, 35, 36, 39), istenmeyen davranislarin nedenini

arastirma (K7, 8, 9, 25), ortak karar alma (K18, 19, 26), cezada davranisa donuk
olma (K8), sinif yonetimini saglama (K25)

Model olma (K2, 5, 6, 10, 13, 19, 22, 34, 35), sorun ¢6zebilme (K2, 3, 15, 20, 21,
24, 39), farkli kiltarlere karsi duyarh olma (K7, 9, 12, 20, 22, 23, 27, 32, 36, 40),
Demokratik objektif olma (K3, 11, 13, 16, 29, 31, 34, 40), rehber olma (K2, 5, 8, 14, 27),
Ogretmen Kisiligi  sorumluluk alabilme (K21, 24), evrensel degerlere sahip olma (K14, 21), 6n
yargili olmama (K7, 16, 40), sevgiyle yaklasma (K12), empati kurabilme (K21),
dirust olma (K21)

49
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Bireysel farkhhklara saygili olma (K1, 2, 3,5, 9, 11, 12, 15, 17, 20, 23, 24, 26, 28,
Kapsayici Ortam 29, 32, 38), 6grenci merkezli olma (K1, 2, 9, 12, 14, 19, 22, 26, 29, 38, 40),
Olusturma destekleyici olma (K7, 9, 10, 14, 37), is birligi saglama (K5, 9, 12, 20, 26), deger
verme (K4, 8), derslerde katilimini saglama (K9)

41

Uzmanlasma (K1, 7, 13, 14, 22, 25), yenilik¢i olma (K1, 2, 14, 22, 32, 33, 37),
Mesleki Gelisim  Tirkgeyi etkili kullanma (K13, 15, 28, 39), meslegi benimseme (K14, 19, 32), 21
arastirmaci olma (K4)

Paydaslarin Veliler ile etkilesim (K3, 7, 17, 20), cevre ile etkilesim (K7, 30), okul yonetimi ile 9
Etkilesimi etkilesim (K14, 16), 6gretmenlerle is birligi saglama (K5),
Toplam 191

Tablo 2’de yer alan 6gretmen sorumluluklarina iliskin 6gretmen gorusleri incelendiginde
demokratik 6grenme siireci olusturma, demokratik 6gretmen kisiligi, kapsayici ortam olusturma,
mesleki gelisim ve paydaslarin etkilesim alt temalarinin ortaya ciktigi goriilmektedir.
Ogretmenler, dgrencilerin dogrudan rol-model aldig;, benimsedigi bireylerdir. Ogrenciler
ailelerinden sonra en fazla 6gretmenlerini gormekte ve 6gretmenlerinin yaptigl her seyi taklit
etmeye calismaktadir. Bu yizden sinif ve okul ortaminda Ogretmenlerin davranislarina,
konusmalarina, hal ve hareketlerine 6zen géstermesi 6grenciler agisindan énemlidir. Ogrencilere
“bir seyi yapma, etme” demek gibi olumsuz ifadeler pek karsilik bulmamaktadir. Ozellikle
O0gretmen yapma, etme dedigi seyleri kendisi yapiyorsa bu durum 6grencinin 6gretmenine olan
saygisini zedeler. Ogretmenler 6grencilerine kisilikleriyle rol-model olmali, 6grencilerinin birer
birey olduklarini bilerek onlara deger vermeli ve goriislerine basvurmalidir. incelenen 6gretmen
gorusleri de bu durumu yansitmaktadir.

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6gretmenlerin sorumluluklarina iliskin
o0gretmen gorislerinden elde edilen ilk alt tema demokratik 6grenme siirecini olusturma olarak
belirlenmistir. Ogretmenlere gére demokratik 6grenme ortaminin olusturulmasinda en énemli
o0gretmen sorumluluklarindan biri, demokratik bir 6grenme sirecinin olusturmaktir. Gorislere
gore Ogretmenler 6grenme ortamlarini katilimci esaslara gore diizenlenmeli, demokratik
slregleri isletmeli, karar alma sireglerine 6grencilerin katilmalari saglanmali, 6grenci merkezli
yaklasimlarla 6grenme ortamlari tasarlanmali ve demokratik tutum ve davranislar sergilenmeli
seklindedir. Demokratik 6grenme silirecinin insasi igin 6gretmen sorumluluklarina iligkin
gorislerden bazilari asagida sunulmustur.

Ogretmenin 6§rencilerde demokrasi kiiltiirii olusturabilmesinin en temel ve en kritik
yolu; yapilan oylama, tartisma gibi durumlardan ¢ikan kararlari kesinlikle ama kesinlikle
uygulamaya gecirmesidir. Uygulamaya geciriimeyen her karar G6grencide olumsuz etki
yaratacaktir (K3). Odretmen, &dretimin yéneticisi olarak belirledi§i 6G§renme hedefleri
dogrultusunda 6grencisine ve dgrenme siirecinin ézelliklerine uygun bigimde, dissal olaylari
se¢cme, diizenleme, uygulama ve denetleme gérevlerini yerine getirebilmelidir (K15). Demokratik
egitim ortaminda &gretmenler, uygulamalara égrenci merkezli yaklasmalidir. Bu siirecte
o6gretmenler, &grenciler arasindaki farklihklar: dikkate alarak &6grenmeyi kolaylastiracak
etkinlikler planlamalidir (K29). Ogretmen, demokrasinin ilke ve kurallarini, insan hak ve
6zgqiirliiklerini egitim ve 6gretim programlarinda agik ya da értiik hedeflere déndistiiriip 6grenme
yasantilari yoluyla 6grencilere uygulamali olarak kazandirmalidir (K39).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6gretmenlerin sorumluluklarina iliskin
gorislerden elde edilen ikinci alt tema demokratik égretmen kisiligi olarak belirlenmistir.



1611

Ogretmen goriislerine goére drnek dgretmen kisiligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda sorun
¢6zme becerisine sahip, kapsayici 6zellikler sergileyen, 6n yargilardan uzak ve evrensel degerlere
sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Demokratik 6grenme slrecinin insasl icin 6gretmen
sorumluluklarina iligkin géruslerinden bazilari asagida sunulmustur.

Ayrica hepimizin bildigi gibi 6gretmen rol modeldir. Demokratik toplumun insasi
egitimden geger ve 6gretmen davranislarinda demokratik davranislar sergileyerek 6grencilerine
o6rnek olmalidir (K6). Miifredati uygularken édrencilerin kiiltiirel kimliklerini g6z &niinde
bulundurmali farkl kiiltiirel degerleri ve ényargilari anlamalidir (K12). Ogrencilere rehber olmall,
6grencilerin diisiinmesi saglamali ve 6grencileri tesvik etmelidir (K27).

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin sorumluluklarina iliskin gortglerden elde
edilen Uglincli alt tema kapsayici ortam olusturma olarak belirlenmistir. Bu alt temada
ogretmenlerin egitimde kapsayiciligin ilkelerine goére hareket etmeleri gerektigi belirtilmistir. Bu
kapsamda, bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, 6grenen merkezli uygulamalarin yapilmasi, is
birligine dayali ¢calismalarin 6zendirilmesi ve derslere etkin katilimin saglanmasi gerektigi ifade
edilmistir. Kapsayici ortam olusturma temasina iliskin 6gretmen gorislerinden bazilari asagida
sunulmustur.

Ogretmen, 6drencilerinin diisiinen ve diisiinceye saygili bireyler olarak yetismelerine
yardimci olmalidir (K14). Ogrencilerde sorun ¢6zme becerilerini gelistirmeye katkida bulunmali,
tartisma ve katihm icinde kararlar alinmasini saglamalidir (K30). Ogretmen, demokratik
6grenme ortaminin insasi i¢in égrencilere hak ve sorumluluk kavramlarini iyi égretmels,
6grenciler arasinda aktif katihm ve esitlik saglamali ve farkliliklari objektif degerlendirmelidir
(K31).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6gretmenlerin sorumluluklarina iliskin
gorislerden elde edilen dordiincl alt tema mesleki gelisimdir. Bu alt temada 6gretmenlerin
mesleki gelisim becerileri 6n plana alinmistir. Ogretmenler, Tiirkceyi etkili kullanmaya, yenilikleri
takip etmeye, uzmanlasmaya vurgu yapmislardir. Ayrica 6gretmenlerin arastirma becerisine
sahip olmalari gerektigi de belirtilmistir. Mesleki gelisim temasina iliskin 6gretmen goérislerinden
bazilari asagida sunulmustur.

Ogretme kendisini siirekli yenileyip dedisimlere acik olmalidir. Dedisimleri sinifina,
égrencisine ve okuluna yansitmalidir (K6). Ogretmenler kendi alanlarinda uzmanlasmali ve
kendilerini siirekli giincellemelidir (K25). Ogretmen kendi bransinda tiim konulara hékim olmali
ve dolayisiyla da egitim dgretim verdigi sinifta sinif hdkimiyetini kontrol altinda tutmaldir (K31).

Ogretmen goériislerinden elde edilen son alt tema ise paydaslarla etkilesim alt temasi
olarak belirlenmistir. Ogretmen gorislerine gore etkilesim kavrami 6n plana c¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin veliler ve okulun sosyal cevresi ile iletisim ve etkilesim icinde olmalari, okul
yonetimi ve meslektaslariyla is birligi icinde olmalari gerektigi gorislerden anlasiimaktadir.
Paydaslarla etkilesim temasina iliskin 6gretmen gorislerinden bazilari asagida sunulmustur.

Ebeveynler ve aileleri, ¢cocuklarin egitimi konusunda okulun aktif katiimcilari olarak
gormelidir. Okul ile ev arasinda iki yénlii stirekli iletisim sistemini kurarak etkili isletmelidir (K7).
Okul gelisiminin ve standartlarinin yiikseltilmesini siirekli bir ugrasi hdline getirmeli ve bu
ugrasilara tiim paydaslarin katilmini saglamaya ¢alismalidir (K19). Ebeveynler ve aileleri
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cocuklarinin egitimi konusunda okulun aktif katiimcilari olarak gériip okul ile ev arasinda iki
yonlii siirekli iletisim sistemini kurmali ve bunu etkili isletmelidir (K38).

Ogrencilerin Sorumluluklari ile ilgili Bulgular ve Yorum

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6grencilerin sorumluluklari ile ilgili
o0gretmen gorislerinden elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Ogretmenlerin, Ogrencilerin Sorumluluklari Hakkindaki Gériisleri

Tema Kodlar f
Gorev ve sorumluluk alma (K1, 2, 3,5, 7, 8,9, 11, 12, 14, 16, 17, 19, 21, 22, 24,
Sorumluluk ve 27, 30, 34, 36, 38, 40), 6z yénetim sahibi olma (K1, 6, 9, 12, 20, 22, 25, 29, 30, 34,

Farkindahk 37, 38, 40), hosgoriili olma (K3, 8, 9, 10, 12, 13, 16, 19, 22, 23, 28, 29, 36, 38, 40), >9
farkindalk sahibi olma (K10, 12, 20, 25, 26, 32, 35), empati kurma (K18, 37)
Farkh gorislere saygi duyma (K8, 10, 13, 15, 18, 22, 28, 31, 33, 39), bireylere saygi
gosterme (K3, 15, 18, 24, 27, 28, 29, 30, 39), dayanisma i¢inde olma (K3, 9, 10,
Demokratik 12,19, 22, 23, 26, 27, 29, 34, 36, 38, 40), is birligi icinde olma (K1, 4, 5, 16, 17, 21, 5o
Ogrenci Kisiligi 24, 32), grupla ¢alisma (K8, 9, 12, 37), uyum saglama (K19, 22, 33), toplumsal
kurallari 6ziimseme (K32, 35), baskasinin yararini gozetme (K18), farkh kiiltirlere
saygili olma (K23),
Arastirma yapma (K2, 10, 13, 16, 20, 25, 30, 31, 37, 39), okul etkinliklerine katilma
Etkin Katilim (K3, 9, 10, 12, 20, 23, 27, 38), 6grenmeye istekli olma (K2, 3, 10, 30, 31), okul 32
medyasini takip etme ve katkida bulunma (K11, 15, 28, 29, 39), gelismeye acik
olma (K5, 14, 25, 31)
Okul ve sinif kurallarina uyma (K5, 7, 14, 15, 17, 22, 28, 32, 39), okul yénetimine
Okula Uvum katkida bulunma (K15, 19, 20, 24, 28, 39), karar alma sureglerine katiima (K27, 53
y 29, 36, 38, 40), disiplin kurallarina uyma (K11, 29), okul imkanlarindan yararlanma
(K11)
Bireysel A .
Sorumluluk Kendini ifade etme (K10, 15, 19, 20, 23, 25, 28, 39), demokratik davranislar 16
Alma sergileme (K2, 16, 17, 21), bariscgil olma (K15, 22, 28, 39)
Toplam 182

Tablo 3’te yer alan 6grenci sorumluluklarina iliskin 6gretmen goérisleri incelendiginde
sorumluluk ve farkindalik, demokratik égrenci kisiligi, etkin katihm, okula uyum ve bireysel
sorumluluk alma temalarinin ortaya ¢iktig1 gorilmektedir. Okullar sadece ders islenen kurumlar
degildir. Okullar insanlarin ikinci evi, ikinci ailesidir. Bu sebeple egitim ve 6gretim kavramlari her
zaman birlikte kullanilir. Cink{ okullarda 6grencilere ders faaliyetleri disinda hayatin kendisi
ogretilir. Ogrenciler hayata hazirlanir. Ogretmenler, demokratik 6grenme ortaminin insasinda
ogrencilerin gorev ve sorumluluk almasi, farkl gorislere saygi duymayl 6grenmesi, arastiran,
sorgulayan bireyler olmasi gerektigini diisiinmektedir. Ogretim kademeleri ve bireysel farkliliklar
gdz o6nunde bulunduruldugunda tim ogrencilerin demokratik ortama yoénelik olarak ayni
performansi gostermesi beklenemez. Fakat 6gretmenlerin destegi ile 6grencilerin demokratik
O0grenme ortamlarina uyum saglamasi ve bunu igsellestirmesi mimkdinddr.

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6grencilerin sorumluluklarina iliskin
O0gretmen goruslerinden elde edilen ilk alt tema sorumluluk ve farkindalik olarak belirlenmistir.
Ogretmenlere gére demokratik 6grenme ortaminin olusturulmasinda égrencilerin sorumluluk
ve gorev almalari 6nem arz etmektedir. Ogrencilerin hosgériilii davranis sergilemeleri farkindalik
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sahibi olmalari, 6z yonetim becerilerini gostermeleri ve empati kurmalari gerektigi belirtilmistir.
Sorumluluk ve farkindalik alt temasina iliskin 6gretmen goriislerinden bazilari asagida
sunulmustur.

Diger o6grencilere dost¢a, dayanisma icinde, hosgériilii bir sekilde yaklasmali ve
sorumluluk almalidir (K3). Demokrasinin bir geregi olan ¢cogulculugu, farkl kiiltiirlerin, degerlerin
ve ényargilarin 6grencilerin anlamasi gerekir (K10). Ogrenciler demokrasiyi okulda yasamalidir
ve kendi kendilerini yénetmeyi édrenmelidirler. Bunun igin okullarda 6grenci topluluklari, sinif
baskanligi, egitsel kollar gibi kurullarda 6grenci temsilciliklerinin bulunmasi gerekir. Okullarda
6grenci katihmi hem 6grencilerin gelisimi ve 6grenmesi hem de demokratik vatandaslk igin
6nemlidir (K40).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6grencilerin sorumluluklarina iliskin
o0gretmen goruslerinden elde edilen ikinci alt tema demokratik édrenci kisiligi olarak
belirlenmistir. Ogretmenler saygi, is birligi icinde calisma ve kurallara uyma kavramlarini én
plana ¢ikarmiglardir. Bu alt temada is birligi ve dayanisma igerisinde hareket etme, farkli kisilere
ve gorislere saygili olma, toplumsal kurallara uyma gibi goérisler belirtilmistir. Demokratik
odrenci kisiligi alt temasina iliskin 6gretmen goérislerinden bazilari asagida sunulmustur.

Ortak alinacak kararlarda bazen kendi diisiincelerinin kabul edilemeyeceginin farkinda
olmalidir. Daha da énemlisi bu kararlara mutlak suretle saygi duymalidir (K18). Ogrenciler,
bilgiye ulasmada bu kadar imkén varken bilgiye ulasmali, arastirmali ve bilgi kaynagini
arkadaslari ile paylasmalidir (K21). Ogrenciler editim 6gretim ortami icerisinde, davranislarinin
baskalarina rahatsizlik verici diizeyde olmamasi ve egitim ortamina zarar vermemesi agisindan
kontrol altinda tutmalidiriar (K32).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6grencilerin sorumluluklarina iliskin
o0gretmen gorislerinden elde edilen Uglincl alt tema etkin katiim olarak belirlenmistir. Buna
gore Ogrencilerin arastirma yapmalari, etkinlik temelli galismalara katilmalari, 6grenmeye karsi
istekli olmalari, yeniliklere acgik olmalari ve okulca yapilan/yapilacak faaliyetlere katkida
bulunmalar gerektigi ifade edilmistir. Ogrencilerin etkin katilim alt temasina iliskin 6gretmen
gorislerinden bazilari asagida sunulmustur.

Ogrenciler sadece dinleyen ya da séylenenleri tekrar eden bireyler olmaktan
kurtulmalidir. Elestirebilen, sorgulayabilen ve arastirma yapabilen bireyler olma hedefini
tasimalidir (K13). Odrenciler kendi ilgi ve yeteneklerini én plana ¢ikaran aktivitelere katiimall,
derslerde de bu ilgiler dogrultusunda secim yaparak kendi egitim hayatlari konusunda karar
verebilmelidirler (K25). Ogrenciler bilgiye ulasmada bu kadar imkén varken bilgiye ulasmall,
arastirmali ve bilgi kaynadini arkadaslari ile paylasmalidir (K33).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6grencilerin sorumluluklarina iliskin
o0gretmen gorislerinden elde edilen diger bir alt tema da okula uyum olarak belirlenmistir.
Ogretmenlere goére 6grencilerin okul tarafindan belirlenen kurallara uymalari, karar alma
slireclerinde yer almalari ve okul yonetimine eylem ve dislinceleriyle katki saglamalari gerektigi
seklindedir. Okula uyum alt temasina iliskin Ogretmen gorislerinden bazilari asagida
sunulmustur.

Okulda égrenci katilimi hem édrencilerin gelisimi ve 6grenmesi hem de demokrat
vatandaslik icin gereklidir. Katiim égrencilerin bilissel, sosyal, moral, duygusal, ruhi yénlerden
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gelisimi, birtakim beceri ve tavirlar gelistirmeleri acisindan énemlidir. Bu sebeple 6grenciler okula
uyum konusunda sorumluluk almalidir (K4). Olusturulan sinif ve okul kurallarina uymayi bilmeli
ve kurallara uymaya gayret géstermelidir (K15). Ogrenme siirecinde sinif ii disiplinini éGrenciler
kendi ilgi ve yeterliliklerine gére belirleyerek siirece déhil olmalidir (K32).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik 6grencilerin sorumluluklarina iliskin
o0gretmen gorislerinden elde edilen son alt tema ise bireysel sorumluluk alma alt temasi olarak
belirlenmistir. Buna gore ogrencileri kendini ifade edecekleri ortam bulmalari, 6grencilerin
demokratik davranislar sergilemeleri, bariscil tutum ve davranislar sergilemeleri gerektigi
gorislerden anlasiilmaktadir. Bireysel sorumluluk alma temasina iliskin 6gretmen goriislerinden
bazilari asagida sunulmustur.

Ogrenciler okul ortaminda kendilerini temsil ve ifade edebilmeli, okul icindeki temsil
haklarini  égretmenlerle ve idari toplantilara katilarak kullanmahdir (K20). Kurallarin
olusturulmasi siirecinde 6grencilerin demokratik davranislar sergilemesi ve siirece katilmasi,
kurallarin uygulanmasini kolaylastirir. Bu yolla égrenciler demokrasinin uygulanmasinda énemli
deneyimler kazanabilirler (K34). Odgrenciler kendi ilgi ve yeteneklerini én plana ¢ikaran
aktivitelere katilmali, derslerde de bu ilgiler dogrultusunda se¢cim yaparak kendi egitim hayatlari
konusunda karar verebilmelidirler (K37).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin, demokratik d6grenme ortaminin insasina yonelik okul ydnetiminin
sorumluluklari ile ilgili gérisleri incelendiginde okulla ilgili karar almada 6gretmen, 6grenci ve
velilerin ortak gorislerine basvurmasinin beklendigi sonucuna ulasiimistir. Okul yonetiminin ve
o0gretmenlerin demokratik tutum icinde hareket etmesi 6grenci ve velileri de etkileyerek
demokratik 6grenme ortami saglayacaktir. Okul yénetiminin bu noktada terazinin iki kolu gibi
hassas bir sekilde okul, 6gretmen, 6grenci ve veli iliskilerine dikkat etmesi gerekir. Demokratik
egitim, demokratik bir okul Gzerine kuruludur (Tse & Kwan, 2000). Okullarda demokratik bir
iklimin olusturulmasinda okul yoneticilerine daha fazla sorumluluk distigia aciktir. Okul
yoneticilerinin demokratik tutumlari, okul personeli ve 6grencilerde bir gliven duygusu
olusturacaktir (Bellingham, 2003).

Demokratik orgiitlerde karara katilm 6nemlidir. Orgiitin - aldigi  kararlardan
etkilenenlerin s6z sahibi olmalari beklenmektedir (Aydin, 2018). Katilimci bir ydnetimin
olusabilmesi ve demokratik okul klltlriiniin saglanmasi igin genis katihmli bir anlayisa ihtiyag
vardir. Bu agidan dislinildigiinde okullarda, kurul ve komisyon calismalarina bitin paydaslarin
katihminin saglanmasi ve demokratik sekilde kurul ve komisyonlarin isletilmesi gerekmektedir
(Can & Ozan, 2020; Apple & Beane, 2011). Turkiye’'de ilgili mevzuat incelendiginde bu durumun
hassasiyetle ele alindigi goriilmektedir. Ornegin, ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 34. ve
devamindaki maddeleri (MEB, 2014) ile Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 109. ve
devamindaki maddeler (MEB, 2013) incelendiginde okullarda kararlara katilma hususunda genis
katihmin olmasi gerektiginden s6z edilmektedir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin okul
ydnetimine kismen de olsa katildiklarini géstermektedir (Can & Ozan, 2020; Ozdas, Ekinci & Oter,
2018; Ozden, 1996).

Demokratik 6grenme ortaminin insasina yonelik okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken sahsi sorumluluklari ile ilgili elde edilen sonuglar incelendiginde yoneticilerin; elestiriye
actk olmalari, okulun ve toplumun degerlerine duyarl bir yonetim tarzi sergilemeleri, egitim
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paydaslariyla empati kurmalari ve paydaslara ve digere kisilere karsi hosgorili olmalari gerektigi
seklindedir. Bursalioglu (2021) demokratik okul yéneticisini, karar alma stireglerinde paydaslarin
gorislerine 6nem veren, seffaf bir yonetim sergileyen, is birligine yatkin, yonetimde ve karar
karar almada objektif ve rasyonel yontemler izleyen kisiler olarak tanimlamaktadir. Yonetim
acisindan demokratik bir okul, dnemli kararlar almada tim paydaslarin katilimina dikkat
etmelidir (Alshurman, 2015). Yapilan bir arastirmada demokratik 6grenme ortami igin 6ncelikli
olarak 6gretmenlerin ve okul ydnetimlerinin somut olarak érnek olmalarinin zorunlu oldugu
sonucuna ulasiimistir (Ensari, 1997). Temel demokratik degerlerin hayata gecirilmesi sadece
demokratik egitim uygulamalarini blinyesinde barindiran ve demokratik bir yonetime sahip
egitim kurumlarinda mimkindir. Okullarda, yoneticilerin 6rgitlerini yonetmede ydnetim
tarzlari 6nemli bir rol oynamaktadir. Herhangi bir 6rgitiin yonetiminde yer alan kisilerin
demokratik ilkelere uymasi hayati 6nem tasir. Clnkl bu ilkelerin uygulanmasi bir egitim
kurumunun basarisinda biyik rol oynar (Alshurman, 2015). Orgiitte demokratik bir iklim
olusturmak icin okul liderleri tutarli olmali, gliven olusturmali, uzun vadeli dusiinebilmeli, adil
olmali, farkh dislncelere saygi gostermeli, dayanismayi saglamall, insanlara deger vermeli ve
meseleleri daha genis bir perspektiften ele almalidir (Bellingham, 2003). Demokratik bir ortamda
glclin paylasimini ve otoritenin dagitilmasini gerektiren “dagitici liderlik” anlayisi hakim
olmahdir. Béylece yoneticinin tek otorite olmasinin 6niine gecilebilecektir (Woods & Gronn,
2009).

Arastirma bulgularindan elde edilen baska bir sonu¢ da 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken sorumluluklardir. Ogretmenlerin sorumluluklarindan bazilari  &grencilere esit
davranmalari, Ozellikle 6grenme ortaminda Ogrenciler arasinda ayirimcilik yapmamalari,
ogrencileri karar alma siireclerine katmalari, 6grencilerle ortak karar almalari ve 6grencilere
deger vermeleridir. Ogretmeninin pedagojik yaklagimi, égrencilerin demokratik algilarini
etkilemektedir. Hosgord, saygl ve adaletin oldugu 6grenme ortamlarinda, 6grencilerin duygu ve
disincelerini ifade etmeleri, tartismalara katilmalari demokratik tutum kazanmalarinda etkili
olabilir (Vinterek, 2010). Hosgorii, kararlara katihm, farkliliklara saygi gibi degerlerin egitim
sirecinde 6gretmenler vasitasiyla (Harber, 1994) yasatilmasi demokratik 6gretmen kisiligini
gbstermesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Ogretmen gérislerine gore, okul yoéneticilerinin sorumluluklar arasinda okul veli
iliskisini gelistirme olmalidir. Buna gore, velilerin karar alma siireglerine katilmasi, ilgili konularda
velilerin gorislerine basvurulmasi, velilerin okul sistemine dahil edilmesi icin ev ziyaretlerinin
yapilmasi, okul ile veliler arasinda olumlu iliskilerin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Okul
yoneticileri, okulla ilgili bltlin paydaslari ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak
durumundadirlar (D6nmez, 2001). Arastirma sonugclari, okul yoneticilerinin yonetim becerisi ile
okul iklimi algilarinda iliski oldugunu géstermektedir. Bu sonuca dayali olarak okul yoneticilerinin
bitln paydaslari stirece dahil ederek okulu yonetmeleri gerekmektedir (Altuntas, Demirdag &
Ertem, 2020). Su bir gercek ki, karardan etkilenecek bireylerin karar verme siirecindeki varhgi,
kararlarin sonuglarini sahiplenmesini olumlu yonde etkileyecektir. Okul yoneticilerinin, velilerin
goruslerini dikkate almalari okul yénetimi agisindan 6nem arz etmektedir (Teyfur, 2011). Yapilan
bir arastirmada velilerin okul toplantilarina katilmalarinin, 6grenciler lzerinde denetlenme
duygusunun gelismesi, istenmeyen 6grenci davranislarinin diizelmesi, akademik basari artisi gibi
etkileri oldugu tespit edilmistir (Nazh, Ozer & Sad, 2022). Arastirma kapsaminda okul
yoneticilerinin sorumlari arasinda egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi sonucu yer almaktadir.
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Arastirmada elde edilen gorisler dikkate alindiginda yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerinin 6n plan alindigi gériilmektedir. Ogrenme-6gretme siirecinde okul ydneticilerinin
etkinlik temelli galismalar icin uygun ortam hazirlamalari, 6gretmen ve 6grencileri bu baglamda
desteklemeleri, ders arag gereclerini temin etme ve 6gretmenler arasinda adaletle davranmalari
gerektigi en onemli sorumluluklar arasinda sayilmistir. Okul yo6neticisi, 6gretimsel liderlik
ozellikleri ile okulunu 6grenen 6rgiit haline getirmeli, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine
destek olmalidir (Kosar & Buran, 2019). Okul mudurinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri sayesinde
okul ve 6grenci basarisinda olumlu katkilara sebep olabilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ogretmenlerin, demokratik 6grenme ortaminin  insasina ydnelik 6gretmen
sorumluluklari ile ilgili gorisleri incelendiginde, sinifta 6grenciler icin demokratik 6grenme
ortami saglamalari gerektigi sonucuna ulasiimistir. Okul ortaminda 6grenciler en fazla
ogretmenleri ile etkilesim icerisinde olduklari icin 6gretmenlerin demokrasi algilari ve bu
durumu egitim silrecine yansitmalari demokratik 6grenme ortaminin olusmasina destek
saglamaktadir. Bir egitim sisteminin basarisi ve kazanimlari biiylk 6l¢tide 6gretmeni ve 6grenciyi
canlandiran ideallere baghdir. Demokratik sinif ortami insa etmek genel olarak 6gretmenlerin
tutum, beceri ve anlayislarina gore sekillenmektedir. Ogretmenlerin demokratik tutumlari ve
demokrasiye baglilik dlzeylerinin 6grencilerin demokrasiye iliskin tutumlarini ve algilarini
etkilemesi beklenmektedir (Subba, 2014). Ozdas, Ekinci ve Bindak (2014) yaptiklari arastirmada
o0gretmenlerin demokratik tutumlarinin genel olarak yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.
Demokratik 6grenme ortaminin olusturulmasi okul ve sinifla ilgili tim paydaslarin (6gretmen,
ogrenci, veli) karar alma sirecine katilmasina baglidir (Kepenekgi, 2003). Boyle bir ortamin
olusturulmasinda 6gretmenlerin demokratik tutuma sahip olmalari hosgorill, katihmc ve
ogrencilere model olmalari ile mimkindir (Kahne & Westheimer, 2003; Print, Ornstrom &
Nielsen, 2002). Demokrasiye hazirlanmanin en iyi yolu, demokratik yasama katiimdan
gecmektedir. Bu argliman, elbette hem okulda hem de okulun disindaki hayata katilarak (Biesta,
2007) olmaktadir. Bu durum ancak 6grencilerin duyarhliklarini dikkate alan bir egitim ve 6gretim
siireci ile mimkindir. Ogretmenlerin dgretme ve dgrenmeyle ilgili daha genel teorilerden
ziyade kendi 6zel 6gretim baglamlarindan da 6grenebilmelerini gerektirmektedir (Beverly &
Darling-Hammond, 2009).

Arastirmada elde edilen bir sonug ise demokratik 6gretmen kisiliginin 6gretmende sahip
olmasi gereken bir sorumluluk oldugudur. Elde edilen sonuglara gére 6rnek 6gretmen kisiligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ogretmenin sorun ¢ézme becerisine sahip, kapsayici 6zellikler sergileyen, &n
yargilardan uzak ve evrensel degerlere sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Ogretmenlerin bu
Ozellikleri hem demokratik 6grenme siirecinin ingasina hem de 6grencilerin demokratik tutum
ve aliskanliklar kazanmalarina katki saglayabilir. Ogretmenlerin demokrasiye baglilik diizeyleri,
demokratik tutum ve degerleri, 6grencilerin demokrasiye iliskin algilarini etkilemektedir (Subba,
2014). Arastirmada 6gretmenlerin kapsayici bir 6grenme ortami olusturmalari ve egitimde
kapsayiciligin ilkelerine gore hareket etmeleri gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda, bireysel
farkhliklarin dikkate alinmasi, 6grenen merkezli uygulamalarin yapilmasi, is birligine dayal
¢alismalarin 6zendirilmesi ve derslere etkin katihmin saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.
Ogretmenlerin egitimin biitiin paydaslariyla iletisim kanallarini agik tutmasi, is birligi icinde
calismasi kapsayici egitim ilkeleri bakimindan 6nemlidir (Rakap & Kalkan, 2019). Kapsayici
egitim, butlncil bir yaklasim gerektirmektedir (Sakiz, 2016). Kapsayicl 6grenme Ogretme
siirecinde esneklik n plandadir. Ogrencinin egitimin merkezine alinmasi, farkliliklara saygi ve
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bireysel 6zelliklerin kapsayici egitimin diger ilkeleri arasinda yer almaktadir (Ozdas, 2020).
Ogretim yoéntemleri, kapsayici egitimde ©&nemli bir yere sahiptir. Ogretmenlerin biitiin
ogrencileri sirece katacak farkhlastiriimis Ogretim yontemlerini kullanmalar egitimsel ve
Ogretimsel basari agisindan énemlidir (Aktekin, 2017).

Arastirmada elde edilen bir sonu¢ da mesleki gelisimin sirekliligidir. Bu baglamda
ogretmenler; Tirkceyi etkili kullanmaya, yenilikleri takip etmeye, uzmanlasmaya vurgu
yapmiglardir. Ayrica 6gretmenlerin arastirma becerisine sahip olmalari gerektigi de belirtilmistir.
Ogretmenlerin 6gretim becerisi dogustan getirilen bir 6zellik degildir. Ogretmenin alaninda
uzmanlik bilgisine sahip olmasinin yaninda 6gretmenlik meslegi ile ilgili bilgi ve becerilere de
ihtiyaci vardir. Ogretmenlerin, mesleki gelisimlerini meslek éncesi ve meslekte gérev yaptiklari
slre icinde gelistirmeleri beklenmektedir (Erden, 1998). Ayni zamanda 6gretmenin egitim
paydaslariyla is birligi icinde calismasi, 6gretim programinin 6n gordugi bilgi, beceri ve
yetkinlikleri 6grencilere kazandirmasi icin ¢agdas bir 6grenme Ogretme slirecini tasarlamasi
gerekir beklenmektedir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005). Demokratik 6grenme ortaminin insasina
yonelik 6gretmen sorumluluklari ile ilgili elde edilen baska bir sonug ise 6gretmenlerin egitimin
diger paydaslar ile etkilesim icinde olmalari gerektigidir. Ogretmenlerin, meslektaslari, okul
yoneticileri, veliler ve okulun sosyal gevresi ile iletisim ve etkilesim halinde olmalari, is birligi
icinde calismalari 6n plana ¢ikmaktadir. Okul paydaslarinin okul yonetimine katilimi, okulun
gelistirilmesi ve 6grenci ve calisanlarinin performansinin yikseltiimesi bakimindan énemlidir
(San Antonio & Gamage, 2007). Okul ile veliler arasindaki is birliginin yogunlugu arttikca
ogrencilerin daha nitelikli egitim almalari saglanabilir (Caliskan & Ayik, 2015).

Ogretmenlerin, demokratik &grenme ortaminin insasina yoénelik &grencilerin
sorumluluklari ile ilgili sonuglari incelendiginde o0Ogrencilerde sorumluluk duygusu ve
farkindaliklarin gelismis olmalari, demokratik 6grenci kisiligine sahip olmalari, okul ve sinif
etkinliklerine aktif katilmalari, okul kuralarina uymalari ve bireysel sorumluluklarini yerine
getirmeleri beklenmektedir. Ogrencilerin biitiin bunlari kazanmalari okulu ve sinifi
benimsemeleri ile ilgilidir. Gerek 6grenciler olsun gerek diger insanlar olsun iginde bulunulan
ortama uyum saglandiginda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek daha kolay olmaktadir.
Ogrenciler de okul ydnetimine, gretmenlerine ve birbirlerine karsi saygi, sevgi ve hosgérii icinde
bulundukga demokratik 6grenme ortamina kavusacaklardir. Okullar, bireyleri yetiskin
yasaminda demokratik rollerini oynamaya hazirlamada énemli bir rol oynamaldir.

Demokratik egitim, bireyin kisisel 6zelliklerini ve 6grenme seklini olusturmada 6nemli
bir rol oynar. Bu baglamda egitim, bireyde kendi kaderini tayin etme becerisinin gelismesine yol
acan bir yaklasim olarak kabul edilmektedir. Ayni zamanda, bireyin kendi degerlerini, kisisel
ihtiyaclarini ve sorumluluklarini tanimasina yardimci olan kendi kendine 6grenmeyi tesvik
etmenin ve 6z farkindalik yaratmanin bir araci olarak kabul edilir (Alshurman, 2015). Demokratik
egitimin okullarda basarnli olmasi icin 06grenciler ve 06gretmen arasinda bir diyalog
olusturulmalidir. Ogretimin demokratik sekilde diizenlenmesi yeterli degildir. Neyin 6gretildigi
ve nasll 6gretildigi tartisilmali ve ardindan degerlendirilmelidir (Subba, 2014). Bitin zorluklara
ragmen Ogrencilere demokratik degerleri tanitmanin yollarini bulma konusunda g¢abanin
surdarialmesi 6nemlidir (Hess, Lowery, Fewell & Zaher, 2021). Karatekin, Kus ve S6nmez (2010)
yaptiklari arastirmada o6grencilerin demokrasinin bireylere sagladigi yararlar hakkinda dogru
algilara sahip olduklari sonucuna ulasmislardir. Cullu ve Samanci (2016) yaptiklari arastirmada
demokratik 6grenme ortaminin yegane yolunun egitim kurumlarinda 6grencilere verilen deger
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oldugu yonindedir. Sahin ve Kilis (2020) yapmis olduklari arastirmada ilk ve ortaokul
ogrencilerinin demokrasiye iliskin kavram dinyalarinin zengin olmadigl ve kavram yanilgilar
yasadiklari sonucuna ulasmislardir. Kus (2012) da yapmis oldugu arastirmada 6grencilerin
demokrasiyi tam olarak anlamadiklarini ve demokrasi hakkinda yanhs bilgilere sahip olduklari
sonucuna ulasmistir. Dolayisiyla 6grencilere demokratik tutum ve davranislari kazandirmanin
yollarindan biri 6grencilerin 6grenme ve 6gretme siirecine dahil edilmesidir. Ogretmen,
demokratik ilkeler temelinde ve bireylerin butinliglu ve esit degeri ile ilgili olarak okulu
yonetebilmeli ve gelistirebilmelidir (Johansson, 2004).

Demokrasi ve egitim arasindaki iliskinin anlasilmasinin en yaygin yolu, egitim sistemine
dahil olan ¢ocuklarin demokratik yasama katilmalarini saglamaktir. Bu yaklasimda, demokratik
egitimin roll ¢ yonlu olarak kabul edilmektedir. Demokrasi ve demokratik stirecler hakkinda
ogrencileri bilgilendirmek, birlikte karar vermek ve anlasmak gibi demokratik becerilerin
kazanilmasini kolaylastirmak ve son olarak demokrasiye karsi olumlu bir tutumun kazanilmasini
desteklemektir (Biesta, 2007). Ogrenciler, akranlariyla bag kurmak icin yetiskinlerin diinyasindan
yaratici bir sekilde bilgi alarak veya bu bilgileri benimseyerek kendi benzersiz akran kltarlerini
olustururlar ve bu kiltiirel ortama katilirlar (Corsaro, 2017). Bu amaca ulasmak igin okullarin
ogrencilere birlikte calismayi 6gretmesi gerekir (Beverly & Darling-Hammond, 2009). Clnki
cocuklarin genellikle ebeveynlerine ve 6gretmenlerine sorgusuz, sualsiz itaat etmeleri ve sadakat
gostermeleri beklenir. Cocuklar, yetiskinlere bagimlidirlar ve yetiskin kontroliine tabidirler
(Alderson, 1999). Bunun icin daha acik bir okul ve sinif iklimi olusturmak, boylece 6grencileri
demokratik uygulamalara dahil etmek ve onlar okulun Otesinde demokrasiye aktif katilima
hazirlamak igin ele alinmasi gereken giinliik okul yasaminda bir dizi engel ve sinirlamayi ortaya
koymaktadir (Thornberg & Elvstrand, 2012). Cogulcu egitimin amaclarindan birinin 6grencilerin
bilingli hareket etmeleri, tartismalara ve kararlara birey ve toplum diizeyinde katilma yeterliligini
gelistirmek oldugu sdylenebilir. Bu ¢ogulcu yaklasim, halk egitiminin demokratik roliinii hesaba
kattigi ve sirdurilebilir kalkinmanin deger boyutunu tanidigi icin bircok avantaja sahip
gorinmektedir. Ayni zamanda, O6grencilerin elestirel dislinmesini ve harekete ge¢me
yeterliliklerini tesvik ederek bagimli olma risklerini de azaltir (Ohman, 2008). Bunun igin
ogrencilerin kendileriyle ilgili konularda goérislerini yansitmalarini saglamak temel ¢ikis noktasi
olarak gorilmelidir (Harber & Trafford).

Arastirma bulgulari bir butiin olarak incelendiginde demokratik 6g§renme ortaminin
insasinda 6grenci, 6gretmen, okul yonetimi ve veli gibi tim bireylerin ortak hareket etmesi
gerektigi anlasiimaktadir. Bir ekosistemin tiim pargalari gibi birbirine bagli ve birbirini etkileyen
bu bireyler tek baslarina belli bir seviyeye kadar demokratik ortam saglayabilmektedir. Fakat
tim paydaslar ortak bir amag ve algi ile hareket ettiginde bir butinlik icinde demokratik
O0grenme ortami ortaya c¢ikmaktadir. Bu noktada egitim sireci icerisinde her bireyin Ustiline
diisen sorumluluklari yerine getirmesi gerekmektedir.

Arastirmanin sonuglarindan hareketle asagidaki dneriler gelistirilmistir.

e Demokratik 6grenme ortaminin insasi icin okul mudurleri; 6gretmen, 6grenci ve veli
gorislerine 6nem vermelidir. Okul muddrleri, karar alma siireglerinde sayilan
paydaslarin kararlara katilma, goriis belirtme hususlarinda demokratik ilkeler goz
oniinde bulundurulabilir.
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o Ogrencilerin sinifta kararlara katilmalari saglanmalidir. Bunun igin sinifta karar alma
slreclerinde ogrencilerden goriis ve oneriler alinarak demokrasi bilinci kazanmalari
saglanabilir.

e Ogrencilerin gérev ve sorumluluklar belirlenmelidir. Gérev ve sorumluluklarin
belirlenmesinde okul yonetimi, 6gretmen ve 6grenci temsilcileri yer alabilir.

e Bu arastirmada ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gbrev yapmakta olan
ogretmenlerden veri toplanmistir. Benzer bir arastirma anaokulu ve yiiksekogretim
diizeyinde yapilabilir.

o Ogretmenlerle yapilan bu arastirmanin bir benzerinin okul yéneticileriyle ve velilerle
de yapilmasinda fayda vardir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasi icin herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Mardin Artuklu Universitesinden 07.06.2021 tarih ve E-79906804-
050.06.04-15319 belge sayi numarasi ile etik kurul izni alinmistir.
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