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OKULLARDA POZITIiF PSiIKOLOJIiK SERMAYE VE ORGUTSEL
OGRENME iLiSKiSINiN INCELENMESI
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Birsen KARAKUS YILDIZ™
Fatma YILMAZ™

Oz
Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve orgiitsel 6grenme
iliskisini incelemektir. Iliskisel tarama modelinin kullanildigi bu arastirmada veriler;
“Psikolojik Sermaye Olcegi” ve “Orgiitsel Ogrenme Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin
analizinde parametrik testlerden t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon
ve regresyon analizi kullanilmistir. Korelasyon analizi sonuglarina gore, psikolojik ser-
mayenin sirayla 6z yeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlar1 ile 6rgiit-
sel 6grenme arasinda pozitif yonde; umut alt boyutu ile orgiitsel 6grenme arasinda negatif
yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Psikolojik sermaye ile orgiitsel 6grenme arasin-
daki en yiiksek iligkinin 6z yeterlilik alt boyutuyla orgiitsel 6grenme arasinda oldugu
gbzlenmigstir. Ayrica psikolojik sermaye toplami ile Orgiitsel 6grenme arasinda pozitif
yonde, anlamli ve zayif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte rgiitsel
ogrenme ile iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik boyutlar1 arasinda da pozitif yonlii, zayif
ve anlamli bir iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Coklu regresyon analizi sonuglarina

gore ise psikolojik sermayenin, Orgiitsel 6grenmenin anlamli birer yordayicisi oldugu
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gOriilmiistiir. Aragtirmanin sonunda, dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin gelis-
tirilmesine yonelik dnerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Ogrenme, Pozitif Orgiitsel Davranis,

Ogretmen

Investigation of The Relationship Between Positive Psychological Capital and

Organizational Learning in Schools

Abstract

The aim of this research is to examine the relationship between positive psychological
capital and organizational learning of teachers. The data in this study, in which the relati-
onal screening model was used; was collected with “Psychological Capital Scale” and
“Organizational Learning Scale”. T-test, one-way analysis of variance (ANOVA), corre-
lation and regression analysis were used in the analysis of the data. According to the re-
sults of the correlation analysis, there has been a positive correlation between respectively
self-efficacy, optimism, and resilience sub-dimensions of psychological capital and orga-
nizational learning; moreover, it’s been determined that there has been a negative relati-
onship between hope sub-dimension and organizational learning. It has been observed
that the highest relationship between psychological capital and organizational learning is
between the sub-dimension of self-efficacy and organizational learning. In addition, it has
been concluded that there is a positive, significant and weak relationship between the sum
of psychological capital and organizational learning. Also, it has been concluded that
there is a positive, weak and significant relationship between organizational learning and
the dimensions of optimism and resilience. According to the results of multiple regression
analysis, it has been seen that psychological capital is a significant predictor of organiza-
tional learning. At the end of the research, suggestions have been made to improve teac-

hers' psychological capital levels.

Keywords: Psychological Capital, Organizational Learning, Positive Organizational

Behaviour, Teacher.
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Giris

21. ylizyilda bilgi toplumuna gecisin hizlanmasiyla birlikte teknolojik unsur-
lar yogun bir bigimde 6n plana ¢iksa da teknolojik unsurlarin ortaya ¢ikmasini ve
uygulamaya ge¢cmesini saglayan insan kaynagi ¢ok daha Onemli bir rolii us-
tlenmistir. Orgiitlerde insan kaynaginin érgiitsel hedefleri gergeklestirmede katki
orant degigmekle birlikte 6zellikle egitim kurumlarinda bu oran oldukga yiiksek-
tir. Egitim kurumlarinda, hedeflere ulasmak s6z konusu oldugunda okul
miidiiriinden, veliye ya da dis paydaslara kadar bir¢ok insan faktoriinden soz
edilebilir. Ancak bu siiregte en 6nemli yap1 tasi, kuskusuz 6gretmenlerdir. Ogret-
menlerin siiregte gosterdigi olumlu tutum ve davranislar, hedeflenen kazanimlarin
iist diizeyde gerceklesmesini saglarken; olumsuz yaklagimlar ise siirecin yavasla-
masi, hatta hedeflerden uzaklasilmasina neden olabilir. Bundan dolay1 6gretmen-
lerin hedeflere iist diizey katki saglamalarinin bir yolu da psikolojik sermaye
olarak adlandirilan olumlu ve gii¢lii yanlarinin ortaya ¢ikarilmasiyla ya da egitim-

lerle ve deneyimlerle gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Pozitif psikolojik sermaye, bireyin iyi olma halini saglayan, yasam ve is
verimini etkileyen dlgiilebilir ve gelistirilebilir 6zelliklerdir (Luthans ve Youssef,
2004; Tosten, 2015). Maslow’a (1948) gore psikolojik sermaye, kendini ve
cevreyi kabul eden, olumlu diisiinen, bagimsiz karar verme yetisi olan, insanlari
seven ve dogru iletisim kurabilen, yaratici, problem ¢dzmeye odakli saglikli ve
kendini gerceklestirmis olan bireylerin 6zellikleridir (Maslow, 1948; Kurt, 2018;
Hatipoglu, 2019). Psikolojik sermaye, insanlarin agiga ¢ikmamig ozellikleri ve
giiclii yonlerinin neler oldugu, insanlarin kendilerini bu agidan nasil al-

giladiklariyla ilgilidir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006; Hatipoglu, 2019).
Pozitif psikolojik sermaye, Orgiitiin insan kaynagi potansiyelinin agiga
cikmasi ve bu potansiyele gore planlama yaparak hedeflere ulagmasi agisindan

onemlidir. Bu nedenle orgiitlerin etkililigini ve verimliligini arttirmanin en iyi

yollarindan biri, calisanlarin refah duygusunu ve kendileriyle ilgili algilarim
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iyilestirmek amaciyla psikolojik sermaye diizeyi ortaya koymaktir (Hatipoglu,
2019; Akkus, 2020). Psikolojik sermaye diizeyinin ortaya koyulmasi, ¢alisan
etkililigini arttirmak i¢in ¢alisanlarin ortaya ¢ikmamig oOzelliklerinin neler
olduguna iliskin Ongoriiler olusturarak oOrgiitiin daha verimli galisabilmesini ve
hedeflerine ulagsmasini saglar (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007; Giiner,

2021).

Pozitif orgiitsel davramis kuraminin bir faktorii olan psikolojik sermayenin
olgiilebilir bilesenleri umut (hope), iyimserlik (optimism), 6z yeterlilik (self-
efficacy), dayaniklilik (resilience), disa doniikliik (extroversion) ve giivendir
(trust) (Tosten, 2015; Akkus, 2020). Umut (hope), hedefe ulasacagini diislinerek
sorunlarla miicadele etme istegi ve inancidir. Orgiitte umut olgusu ile hedefe
giden yolda 6nceden ortaya cikabilecek sorunlarin ¢oziimleriyle ilgili farkli yont-
emler tasarlanabilir, amaglar daha dogru belirlenebilir ve ¢alisanlar daha dogru
isler i¢in kullanilabilirler (Snayder, 2002; Hatipoglu, 2019; Giiner, 2021). Iyim—
serlik (optimism), bireyin gelecege dair olumlu beklentiler i¢inde olma duru-
mudur. Bireyin desteklenerek iyimserliginin gelistirilebilecegi ve kisinin orgiit
icinde daha aktif hale getirilebilecegi belirtilmektedir (Luthans vd., 2007; Akkus,
2020; Giiner, 2021). Oz yeterlilik (self efficacy), bireyin basariya ulasmak icin
biligsel ve davramigsal agidan tiim becerilerini sergileyecegine iliskin inancidir
(Stajkovic ve Luthans, 2007; Keles, 2011; Hatipoglu, 2019). Dayaniklilik (resili-
ency) kisilerin basariya ulagsmak igin Onlerine ¢gikan engellerle ve belirsizliklerle
miicadele giicii olarak tanimlanmaktadir (Masten, 2001). Orgiit ¢alisanlarinin ne
kadar dayanikli olduklarinin 6lgiilmesi kisilere tanimlanan gorevlerin etkili sekil-
de dagitilmasi ve Orgiitiin verimliligi agisindan 6nemlidir (Hatipoglu, 2019).
Giiven, karsidaki kisinin iyiligine, diiristliigiine, becerisine, yeterliligine olan
inanc1 ve bagliligidir (Cimen, 2015; Kurt, 2018; Hatipoglu, 2019). Disadoniikliik,
bireyin diger insanlarla daha rahat iletisim kurma ve karsilikli iletisimde daha

enerjik olma halidir (Cimen, 2015; Tdsten, 2015).
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Egitim orgiitliniin basariya ulagsmasi okullarda isin sahasinda ve merkezinde
olan Ogretmenlerin performansina ve yeterliligine baghdir. Kisacast okulun
basaris1 Ogretmenlerin kendi iglerinde var olan kapasiteyi gelistirmeleriyle
saglanabilir. Gorevini seven, isinde mutlu, 6z yeterliligi, umudu, iyimserligi, da-
yaniklilig1 yiiksek, ¢evresindekilerle pozitif iliskiler gelistirebilen, kendi hedefleri
ile orgiitiin hedeflerini bagdastirabilen, orgiitsel bagliliga sahip, gelismelere ve
yeniliklere acik, uyumlu Ogretmenler hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde
basarili olabilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenleri egiten ve onlarin iyi olma halini
destekleyen egitim kurumlari, Orgiitsel hedeflerine de daha kolay ulasacaktir
(Tosten ve Ozgan, 2014; Cimen, 2015; Akcay ve Bilgin, 2016; Hatipoglu, 2019;
Bilmez, 2020; Giiner, 2021).

Gorildiigi gibi pozitif psikolojik sermaye okulun hedeflerini gergeklestirme
stirecinde 6nemli bir role sahiptir. Bilgi toplumunun etkisiyle bilgiye sahip olmak
degil, bilgiyi kullanmak ve onu yeni durumlarda sentezleyebilmek 6nemli hale
gelmistir. Ozellikle drgiitlerin, etkili bir bicimde devamlilig1 saglayabilmesi igin
Ogrenebilme yeteneklerini ve deneyimlerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu
nedenle pozitif psikolojik sermayenin ozellikleri géz Oniine alindiginda, bu
sermayeye sahip bir okulda 6gretmenlerin 6grenme siirecinde daha katilimer ol-
masi, bilgiyi etkili bir bigimde kullanmas1 ve okulun 6grenen bir orgiite doniisme-

si beklenmektedir.

Bilginin aktif olarak tim paydaslar tarafindan kullanildigi ve paylasildig:
Ogrenen Orgiitlerde, siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi esas alan oOrgiitsel 6grenme
anlayis1 hakimdir. Orgiitlerin devamlilig1 igin bireysel diizeyde siirekli dgren-
menin 6nemli ancak yeterli olmadig1 21. yiizyil bilgi ¢caginda, 6grenmenin kolek-
tif eylemlerle orgiitsel sekle doniismesi bir ihtiyag haline gelmistir (Yazici, 2001;
Marsick ve Watkins, 2003; Kogel, 2014; Yilmaz, 2019). Bu kapsamda orgiitsel
ogrenme, siirekli 6grenme firsatlarini tegvik eden (Marsick ve Watkins, 2003); tek

basina degil takim halinde birlikte 6grenmeyi hedefleyen (Aytag, 1999); bilgi
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isleme yoluyla potansiyel davramislarin kapsamini degistirip gelistiren (Huber,
1991; Dibella, Nevis ve Gould, 1996); daha iyi bilgi ve anlamayla eylemleri
iyilestiren (Fiol ve Lyles, 1985); orgiitteki hatalarin saptanmasina ve diizeltilme-
sine olanak saglayan (Argyris, 1977); kolektif etkilesime dayali bir deneyim
(Garvin, 1993) siirecidir. Diger bir deyisle orgiitsel 6grenme; grup seviyesinde
elde edilen norm ve degerlerin orgiitiin biitiiniine yayilan bir sistem ve anlayisa
doniistiirilmesi  (Kogel, 2014); orgiitin i¢sel ve digsal (gegmisi, deneyimi,
cevresi) faktorler araciligryla elde ettigi bilgiyi, orgiit amaglarina ulagmak i¢in
cevreye adaptasyonunu saglayacak davranislara cevirme siireci (Tiirkay, 2007)

olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel 6grenmenin gergeklesmesi icin oncelikle bireyin edindigi bilgilerle
anlayis, tutum ve davraniginin degismesi, performansinin artmasi yani bireysel
ogrenmenin gergeklesmesi gerekmektedir (Kagmaz ve Barutgu, 2016). Bireysel
Ogrenmenin ardindan Orgiit liyeleri bilgilerini birbirleriyle paylasip yayarak grup-
sal 6grenmeyi gerceklestirirler. Dolayisiyla herhangi bir 6rgiitiin bagarisi biiyiik
Olciide calisanlar arasindaki etkilesime baglidir (Lucas, 1999). Calisanlar arasin-
daki etkilesim, bireylerin ayr1 ayr1 ¢alismalarimin toplamindan daha biiyiik bir
verim elde edilmesini saglar. Yani bir art1 birin ikiden ¢ok daha biiyiik ¢iktilar

olusturdugu ortamlar olusturulur (Covey, 2007).

Orgiitsel 6grenme siireci, drgiitiin bircok acidan gelisimini destekleyici bir rol
iistlenmektedir. Bu baglamda orgiitsel O6grenme, Orgiitlerin yiiksek ivmeli
teknolojik gelismeler karsisinda, hizli kiiresel degisimlere uyumlu sistemler
olusturmalarini saglar (Dodgson, 1993). Ayrica tiim olay Orgiisiiniin goriilerek
sorunlarin daha etkili ¢6ziilmesine yonelik sistem diisiincesini olusturur; birey-
lerin birlikte 6grenmesini kuvvetlendirdiginden oOrgiit kapasitesini ve perfor-
mansint gelistirir (Senge, 2013); cok yonlii iletisim ve sinerji olusturur (Pedler,
Burgoyne, Boydell, 1991). Ayrica bilgi sistemleri ve orgiitsel hafiza olusturarak
(Fiol ve Lyles, 1985; Huber, 1991); calisanlar orgiitten ayrilsa dahi orgiitiin de-
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vamliligim ve gelisimini siirekli hale getirir (Watkins ve Marsick, 2003). Bunlarin
yani sira Orgiitsel 6grenme, ¢alisanlara gelecege doniik umut asilar, iretici fikirler
icin uygun ortamlar sunar, Orgiit ¢alisanlarimi risk alma konusunda giidiiler,
orgiitteki bireylerin statiisiine takilmadan herkesin goriisiine saygi duyar (Ka-
rash,1995) ve 6grenme sorumlulugunu tiim oOrgiite yayarak proaktif davranmay1

saglar (Garvin, 1993; Arikboga, 2003).

Orgiitsel dgrenmenin etkili bir bigimde gerceklesmesi sonucu kurumlar
Ogrenen Orgiite doniisiirler. Senge (2013), 6grenen Orglitlerin olusumu i¢in bes
disiplinin gerekliligini vurgulamistir. Bunlar; gerekli odaklanmayi ve enerjiyi
saglayan paylasilan vizyon; farkli gérev birimlerindeki iiyelerin birbirini takim
arkadas1 olarak goriip isbirlik¢i 6grenmelerini saglayan takim halinde ogrenme;
bireyin mevcut durumunu objektif sekilde goérmesini saglayarak siirekli 6gren-
meye yonlendiren kisisel ustalik; diinya anlayisimizi ve eylemlerimizi belirleyen
paradigma degisikligini ifade eden zihni modeller disiplini ile tiim disiplinlerin
temelini olusturan sistem diisiincesidir. Sistem diisiincesi, birbirleriyle ilgisiz
goriilen eylemlerin aslinda ayni olay orgiisii icerisinde neden-sonug iliskisiyle
birbirine bagli oldugunu gormeyi saglar. Sistemi parcalarin toplami degil bir
biitiin olarak goriir. Bu bes disiplinin etkili kullanildig1 o6rgiitlerde sorunlar sis-
temli bir bicimde ¢oziilir; yeni yaklagimlar ilgiyle karsilanir, gecmis
tecriibelerden ve diger Orgiitlerin iyi uygulamalarindan yararlanilarak bilginin
hizla yayilmasi ve st diizey 6grenme saglanir (Garvin, 1999). Tiim bireylerin
ogrenmeden sorumlu oldugu 6grenen oOrgiitler; yaratici, esnek, tasarimei, tiretken,
iletisime-bilgiye-degisime ve denetime agik yapilardir. Bu sistemli yapilarda, her
bireye statiisiinden bagimsiz sekilde deger verilir, problemleri bulmaktan ote
problemleri 6nlemeye yonelik eylemler gergeklestirilir. Ortak vizyona kilitlenmis
calisanlarla degisen ¢evreye uyumu arttiracak giincel misyonlar belirlenir (To6re-

men, 2011).
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Ogrenen 6rgiit olma yolunda &rgiitsel 9grenme siireclerini uygulayan okullar,
ogrenmeyi siirekli ve dinamik hale getirir, bilgiyi paylasir, yeni bilgiler iireterek
bu bilgileri topluma kazandirir ve toplumun degisen sartlara uyumunu ko-
laylastirir (Oklay, 2015). Orgiitsel 6grenme anlayisinin hakim oldugu okullarda
okul personelinin gelisimine siirekli destek verilir, personel motive edilir, bireyler
aras1 ve gruplar arasi ig birligi yapilir ve degisime acik bir okul kiiltiirii ben-
imsenir (Basaran, 2000). Bu sayede sorunlar daha kolay sekilde ¢6ziiltir. Okul bir
biitiin olarak goriiliir ve okulda olusan problemlerin farkli konularla iligkili
olabileceginin goz ardi edilmeyecegi sistemsel bir bakis agis1 kazanilir. Baska
okullarla kiyaslama yapilarak veya veli gibi okul dis1 kaynaklarin da 6grenmeye
katki yapmasi saglanarak (Pmar, 1999) genis bir 6grenme ag1 olusturulur. Okull-
arda olusan sikayetler rahatsizlik sebebi olarak algilanmaz, aksine 6grenme firsati
olarak degerlendirilir. Ogretmen, grenci, yonetici, veli, hizmetli vs. dahil tiim
paydaslarin 6grenmeden sorumlu oldugu 6grenen okullarda 6gretmenler, dgretici
degil 6grenen ve rehber konumundadir; 6grenciler, sorgulamay1 ve 6grenmeyi
Ogrenirken; okul yoneticileri, okul ortamini siirekli 6grenmeye uygun hale
getirerek diizenleyici ve paylasimer bir rol istlenirler. Bununla birlikte yonetici
takimi, bireysel ddiillendirmeler yerine orgiitsel odiillendirmeler yaparak ¢aligan-
larin memnuniyetini arttirip ortak vizyon ve misyona kenetlenmis gelismeye
istekli bir orgiit kiiltiirii olusturup siirekli 6grenmeye katki sunarlar. Karar sii-
reclerinde risk almaktan kaginmayarak orgiitiin diger paydaslarina 6rnek olurlar
(Ozdemir, 2000; Toremen, 2011). Orgiitsel 6grenme kiiltiiriiniin yerlestigi okull-
arda c¢alisanlar okuldan ayrilsa dahi okulun siirekliligi ve gelisimi devam eder.
Orgiitsel dgrenme, okullarda prosediir ve kurallari arka planda tutarak, bilgi
cagina uyum saglayan daha esnek bir ortam ve program olusturur. Hizmet igi
egitim veya kurul toplantilar1 gibi ¢esitli yollarla, ¢calisanlar hem kendi gelisimler-
ine hem de takim arkadaglarmin gelisimlerine ortak olurlar (Kiimiis, 1998).

Ogrenen okullardaki gelisimin devamliligini saglamak igin yapilan galigmalar,
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siire¢ icinde diizenli olarak degerlendirilir (Joki¢, Cosic, Sajfert, Pecujlija ve
Pardanjac, 2012), gerekli doniitler verilir ve gelisimin aksamasi engellenir. Sonug
olarak orgiitsel 6grenme, okullarin bilgi toplumuyla uyumlu, uzun 6émiirld, etkili,
siirekli gelisen, is birligiyle sorunlar1 daha kolay asan gili¢li okullar olmasini

saglar.

Goriildiigii gibi bilgi toplumunda bir okulun 6grenen oOrgiite doniigmesi,
varhigini etkili sekilde stirdiirmesi ve hedeflerini en st diizeyde gergeklestirmesi
acisindan oldukca 6nemlidir. Bu nedenle pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel
ogrenme iliskisinin ortaya koyulmasi, okullarin pozitif psikolojik sermayesi art-
tirlldiginda 6grenen oOrgiitlere doniismesinin desteklenmesini saglamak agisindan
onemli goriilmektedir. Bu amaci gerceklestirmek icin su sorulara cevap

aranmigtir:

1. Okullardaki

a) Pozitif psikolojik sermaye

b) Orgiitsel 5grenme diizeyi nedir?

2. Okullarda pozitif psikolojik sermaye ve orgiitsel 6grenme

a) Cinsiyete

b) Kideme gore farklilasmakta midir?

3. Okullardaki pozitif psikolojik sermaye ve Orgiitsel 6grenme arasinda bir
iligki var midir?

4. Okullardaki pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel 6grenmenin anlamli bir

yordayicist midir?

1. Yontem
1.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve orgiitsel grenmeleri arasin-

daki iliskinin belirlenmesinin amaglandigi bu ¢alisma, iligkisel tarama modelinin
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kullanildig1 nicel bir calismadir. Iligkisel tarama modeli iki ya da ikiden fazla
degisken arasindaki iligkileri saptamak tizere kullanilan bir modeldir (S6nmez ve

Alacapinar, 2011).
1.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni olan 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Kirikkale’de
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 3104 6gretmenden olugmaktadir. 3.000-
5.000 biiyiikliige sahip evrenlerde 0=0.05, +0.05 ornekleme hatasiyla, 357
orneklem sayis1 yeterli olmaktadir (Cingi, 2009). Bu nedenle arastirmanin
orneklemini uygun 6rnekleme yoluyla belirlenen 364 6gretmen olusturmaktadir.
(Sonmez ve Alacapinar, 2011). Katilimc1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Katilimc: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %

Cinsiyet Kadin 198 54.4
Erkek 166 45.6

Egitim Du- Onlisans 4 11
rumu Lisans 350 96.2
Yiiksek Lisans 8 2.2

Doktora 2 0.5

Mesleki 1-5y1l 20 55
Kidem 6-10 yil 77 21.2
11-15 yil 89 245

16-20 y1l 82 225

20 y1l ve iizeri 96 26.4

Tablo 1 incelendiginde caligmaya katilan toplam 364 Ogretmenin 198’
(%54,4) kadin, 166’s1 (%45,6) erkektir. Katilimcilarin ¢ogunlukla lisans mezunu
(%96,2), geriye kalan kismin yiiksek lisans (%2,2), onlisans (%1,1) ve doktora
(%0,5) mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimecilar daha ¢ok 20 yil {izerinde
(%26,4), 11-15 yil arasinda (%24,5), 16-20 y1l arasinda (%22,5) ve 6-10 yil
arasinda (%21,2) calisanlardan olugurken 1-5 yil arasinda mesleki kideme sahip

katilimcilarin oran1 %5,5 tir.
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1.3. Veri Toplama Araclar:

Veri toplama araglart olarak Luthans, Avolio ve Youseff tarafindan (2007)
gelistirilen, Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Psikolojik
Sermaye Olgegi” ve Marsick ve Watkins (1997) tarafindan gelistirilen Karabag
Kése (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogrenen Orgiitlerin Boyutlari
Olgegi” kullanilmustir.

Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

Psikolojik sermaye olgegi 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik da-
yaniklilik olmak {izere 4 boyuttan ve 24 maddeden olusmaktadir. 6’11 likert tipi
kullanilan o6l¢ek, Cok diisiik (1) — Cok yiiksek (6) arasinda derecelendirilmistir.
Cetin ve Basim (2012) tarafindan analizde Cronbach Alfa katsayilar1 iyimserlik
icin .67, umut i¢in .81, psikolojik dayaniklilik i¢in .68 ve 6z yeterlilik i¢in .85
6lcegin toplami i¢in .91 bulunmustur. Bu ¢alismada ise Cronbach Alfa katsayilari
.81 olarak hesaplanmistir. Ayrica bu ¢alismada maddelerin madde toplam korela-
syonlar1 6z yeterlilik boyutunda .36 ile .71 arasinda, iyimserlik boyutunda .42 ile
.64 arasinda, psikolojik dayaniklilik boyutunda .35 ile .62 arasinda ve umut
boyutunda .37 ile .48 arasinda degistigi goriilmektedir.

Osrenen Orgiitlerin Boyutlar: Olgegi

Olgek, tek boyuttan ve 21 maddeden olusmaktadir. 5°1i Likert tipi kullanilan
olgek, “Higbir zaman (0), “Nadiren (1)”, “Bazen (2)”, “Genellikle (3)”, “Her za-
man (4)” seklinde derecelendirilmistir. Olgekteki faktor yiik degerleri .47 ile .77
arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyon katsayilart ise .68 ile .82
arasindadir. Olgegin Cronbach o giivenirlik katsay1s1.97°dir. Bu calismada ise
Cronbach o giivenirlik katsayisi .98 bulunmustur. Madde tplam korelasyon

katsayilar1 ise .46 ile .90 arasinda degismektedir.
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1.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleriyle orgiitsel 6grenme
diizeyi arasindaki iligkiyi ortaya koymayi amaclayan bu arastirmada, psikolojik
sermaye ve Orgilitsel 6grenme diizeyleri aritmetik ortalama ile psikolojik sermaye
ve Orgiitsel 6grenme diizeylerinin cinsiyetle iligkisi t-testiyle; egitim durumu ve
kidemle iligkisi ise tek yonlii varyans analiziyle (ANOVA) ortaya koyulmustur.
Ayrica korelasyon analizi ile psikolojik sermaye ve orgilitsel 6grenme arasindaki
iligkiler; regresyon analiziyle ise psikolojik sermayenin Orgiitsel 6grenmeyi
yordama diizeyi saptanmustir. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri -2 ve +2 araliginda
oldugundan verilerin normal dagildigi kabul edilmistir (Morgan, Leech, Gloeck-

ner ve Barrett 2011).

2. Bulgular

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular
bu béliimde verilmistir. ilk béliimde psikolojik sermaye ve orgiitsel grenmenin
cinsiyet, egitim durumu ve kideme gore farklilasip farklilagmadigina yonelik
bulgulara; ikinci boliimde, psikolojik sermaye ve orgiitsel 6grenme arasindaki
iligkilere yonelik bulgulara; tiglincli boliimde ise, psikolojik sermayenin Grgiitsel

O0grenmeyi yordamasina iligkin bulgulara yer verilmistir.

2.1. Degiskenlere yonelik ortalama ve standart sapma degerleri ve
degiskenlerin cinsiyet, egitim durumu ve kidem faktorleri ile iligkisine

yonelik bulgular

Tablo 2’de psikolojik sermayenin alt boyutlar olan 6z yeterlilik, iyimserlik,
umut ve psikolojik dayaniklilik ile psikolojik sermaye toplami ve orgiitsel 6gren-

me degiskenlerine yonelik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.
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Tablo 2: Degiskenlere Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler n X S
Oz yeterlilik 364 411 0.63
Tyimserlik 364 3.18 0.37
Umut 364 3.50 0.44
Psikolojik Dayaniklilik 364 3.85 0.44
Psikolojik Sermaye Toplam 364 3.66 0.38
Orgiitsel Ogrenme 364 2.80 0.87

Tablo 2 incelendiginde okullardaki psikolojik sermaye toplami ortalamasinin
x=3.66, orgiitsel 6grenme toplami ortalamasinin ise X=2.80 oldugu goriilmektedir.
Psikolojik sermayenin alt boyutlari incelendiginde en yiiksek ortalamanin 6z
yeterlilik (x=4.11) alt boyutunda oldugu gozlenirken, en diisiikk ortalamanin iyim-
serlik (X=3.18) alt boyutunda oldugu gézlenmistir. Tablo 3’te ise &gretmenlerin
psikolojik sermaye ve alt boyutlan ile orgiitsel 6grenme diizeylerinin cinsiyet
faktoriine gore ortalama ve standart sapma degerleri ve bu degiskenlerin cinsiyet

faktorii ile iligkisini gosteren t-testi sonuglart verilmistir.

Tablo 3: Cinsiyete Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ve t-Testi Sonuglart

Degiskenler Cinsiyet N X S t P
Oz yeterlilik Kadimn 198 4.08 0.63 -
Erkek 166 4.14 0.64 [0.79 83
0.78
[yimserlik Kadin 198 3.23 0.36 2
Erkek 166 3.12 037 |93 71
2
.92
Umut Kadin 198 3.47 0.46 -
Erkek 166 3.54 041 (143 14
1.44
Psikolojik Da- Kadin 198 3.85 0.43 0
yaniklilik Erkek 166 3.84 046 (31 57
0
.31
Psikolojik Sermaye Kadin 198 3.66 0.37 0
Toplam Erkek 166 3.66 039 |62 67
0
.62
Orgiitsel Ogrenme Kadin 198 2.77 0.86 -
Erkek 166 2.84 0.89 [0.78 [38
0.78
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Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin 6z yeterlilik, iyimserlik, umut,
psikolojik dayaniklilik, psikolojik sermaye toplami ve orgiitsel 6grenme diizeyle-

rinin cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik (p>0.05) gostermedigi goriilmekte-
dir.

Tablo 4’te Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlariyla orgiitsel
o0grenme diizeylerinin mesleki kidem ile iligkisini gosteren ANOVA sonuglari

verilmistir.

Tablo 4: Degiskenlerin Kidem Faktorii ile Iligkisini Gosteren ANOVA Sonuglar

Degiskenler 1-5y1l 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 y1l 20 y1l iizeri
(20) 7" (89) (82) (96)

F p Sig.

X S X S X S X S X S Dif.

Oz yeter- 405 | 0.83 | 386 | 0.64 | 418 | 0.58 | 419 | 0.63 | 4.18 | 0.60 | 4.18 | .00" | (2-

lilik 3;

2-

4;

2-

5)

Tyimserlik 353 | 046 | 337 | 0.30 | 3.25 | 0.32 | 3.10 | 0.38 | 2.97 | 0.28 | 24.00 | .00" | (1-

3;

1-

4;

1-

5)

Umut 343 | 055 | 341 | 046 | 350 | 042 | 355 | 0.44 | 354 | 040 | 1.52 -

.20

Psikolojik 3.89 | 055 | 3.72 | 042 | 3.90 | 0.38 | 3.92 | 046 | 3.82 | 0.46 | 2.75 | .03" | (2-

Dayaniklilik 4)

Psikolojik 373 | 053|359 038 |371|033]|369 040|363 | 037 | 153 | .19 | -
Sermaye

Orgiitsel 292 | 1.02 | 273 | 088 | 291 | 0.78 | 2.87 | 081 | 267 | 0.96 | 1.22 | .30 | -
Ogrenme

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin umut alt boyutu, psikolojik sermaye
toplami ve orgiitsel 6grenme diizeylerinin kidem degiskenine gore farklilagsmadigi
(p>0.05) goriilmektedir. Diger taraftan 6gretmenlerin 6z yeterlilik, iyimserlik ve
psikolojik dayaniklilik diizeyleri kidem bakimindan anlamli farklilik (p<0.05)
gostermektedir. Tukey testi sonucuna gore 6z yeterlilik boyutunda bu farkin 6-10

yil ile 11-15 yil, 16-20 y1l ve 20 yil iistii arasinda oldugu saptanmistir. Oz yeter-
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lilikte 11-15 yilin (x=4.18) ortalamasi ile 16-20 yilin (x=4.19) ve 20 iistii yilin
(x=4.18) ortalamalari, 6-10 yilin (X=3.86) ortalamasindan daha yiiksektir. Kidemi
11-15 yil, 16-20 y1l, 20 iistii yil olan 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeyi, 6-10 yil
arasinda olan oOgretmenlerin 6z yeterlilik diizeyinden anlamli sekilde daha
yiiksektir. Tukey testi sonucuna gore iyimserlik boyutunda; 1-5 yil ile 11-15 yil,
16-20 yil ve 20 {stii y1l arasinda anlamli farklilik saptanmustir. 1-5 yilin (x=3.53)
ortalamasi; 11-15 yilin (X=3.50) ortalamasi ile 16-20 yilin (x=3.10) ve 20 tsti
yilin (X=2.97) ortalamalarindan daha yiiksektir. Kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin iyimserlik diizeyleri kidemleri 11-15 yil, 16-20 yil ve 20 iistii yil
arasinda olan Ogretmenlerin iyimserlik diizeylerinden anlamli sekilde daha
yiiksektir. Tukey testi sonucuna gore psikolojik dayaniklilik boyutunda; 6-10
yilin ortalamasi ile 16-20 yilin ortalamasi arasinda anlamli fark saptanmistir. 16-
20 yilin (X=3.92) ortalamasi, 6-10 yilin (X=3.72) ortalamasindan daha yiiksektir.
16-20 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklari,
6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip Ogretmenlerin psikolojik da-

yanikliliklarindan anlamli gekilde daha yiiksektir

2.2. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeleri ile Orgiitsel Ogrenme

Diizeyleri Arasindaki Iliskiler

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlariyla drgiitsel dgrenme
diizeyleri arasindaki iligkileri 6lgmeye yonelik yapilan korelasyon analizi sonu-

cunda elde edilen bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri

Arasindaki Iliskiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1. Oz yeterlilik

2. Tyimserlik 407 1

3. Umut .50™ A4 1

4. Psikolojik Dayaniklilik 82" 427 497 1

5. Psikolojik Sermaye Top- .90™ 66" 747 87" 1

lam

6. Orgiitsel Ogrenme .34 217 .03 26" 28" 1
“p<.01

Tablo 5 incelendiginde psikolojik sermaye ile orgiitsel 6grenme arasindaki
en ylksek iligskinin, 6z yeterlilik alt boyutuyla orgiitsel 6grenme toplami (r=.34;
p<.01) arasinda oldugu goriilmektedir. Biiyiikdztiirk’e gore (2006), korelasyon
katsayisinin 0.30-0.00 arasinda olmasi diisiik (zayif); 0.30-0.70 arasinda olmasi
orta; 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek diizeyde iliski olarak nitelendirilebilir. Bu
dogrultuda 6z yeterlilik ile orgiitsel 6grenme toplami arasinda pozitif yonlii, anlam-
I1 ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel 6grenme toplami ile
iyimserlik (r=21;p<.01) ve psikolojik dayaniklilik (r=.26;p<.01) degiskenleri
arasinda ise pozitif yonlii, zayif ve anlamli bir iligki oldugu gézlenmektedir. Ayrica
psikolojik sermaye toplamu ile orgiitsel 6grenme arasinda pozitif yonde anlamli ve

zayif bir iligki (r=.28; p.<01) oldugu sonucuna ulasilmstir.

2.3. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Orgiitsel

Ogrenmelerini Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okullardaki pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel 6grenmenin
anlaml bir yordayicis1 midir?” alt problemi dogrultusunda ilk olarak Tablo 6’da
psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik alt

boyutlarinin orgiitsel 6grenmeyi yordama diizeyine iliskin ¢oklu regresyon analizi
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sonuglari, ardindan da Tablo 7’de psikolojik sermaye toplaminin orgiitsel 6gren-

meyi yordama diizeyine iligskin regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6: Og“retmenlgrin Psikolojik Sermaye Alt Boyutlarimin Orgiitsel Ogrenmel-
erini Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B SE B t P
Sabit 1.13 46 2.44 .02
Oz yeterlilik .59 12 .43 4.96 .00
Umut -.48 12 .24 -4.04 .00
Tyimserlik 40 13 17 3.02 .00
Psikolojik Dayaniklilik -.09 A7 -.05 -.54 .59

R=.40 R?=.16

F=17.27 p<.00

Tablo 6 incelendiginde 6z yeterlilik .43, umut-.24, iyimserlik .17 ve
psikolojik dayaniklilik-.05 oraninda oOrgiitsel 6grenmeyle anlamli bir iligki ver-
mektedir. (R=.40; R’=.16; p<.00). Oz yeterlilik, umut, iyimserlik, psikolojik da-
yaniklilik degiskenleri birlikte orgiitsel 6grenmenin toplam varyansinin %16’ sim1
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeleri lizerindeki 6nem siralamasi: 6z
yeterlilik (.43), umut (-.24), iyimserlik (.17) ve psikolojik dayaniklilik (-.05)
seklinde olmustur. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde 6z yeterlilik, umut ve iyimserlik degiskenlerinin &gretmenlerin
orgiitsel dgrenmelerinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (p<.00).
Psikolojik dayaniklilik degiskeninin (-.05; p>.05) ise Ogretmenlerin Orgiitsel
Ogrenmeleri iizerinde yordayici roliiniin olmadigr goriilmiistiir. Tablo 7°de Ogret-
menlerin psikolojik sermayelerinin toplaminin orgiitsel 6grenmelerini yordamasina

iliskin regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Toplamimin Orgiitsel Ogrenmelerini

Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B SE B t p
Sabit 49 43 1.16 .25
Psikolojik Sermaye Toplam .63 12 .28 5.44 .00
R=.28 R?=.08
F=29.60 p<.00
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Tablo 7 incelendiginde psikolojik sermaye toplaminin orgiitsel 6grenmeyle
diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi goriilmektedir (R=.28; R?=.08; p<.00).
Psikolojik sermaye toplami oOrgiitsel Ogrenmenin toplam varyansiin %8’ini
aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligia iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde psikolojik sermaye toplaminin &gretmenlerin Orgiitsel dgrenmel-

erinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.
3. Tartisma

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleriyle orgiitsel dgrenme
arasindaki iligkinin incelendigi bu ¢alismada 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri,
en yiiksek ortalamaya sahip degiskendir. Pozitif orgiitsel davranisi en iyi niteleyen
degisken (Siinkiir, 2014) 6z yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi; 6gretmenlerin
gorevlerini yerine getirirken bilgi, beceri ve yeteneklerine gilivendiklerini;
karsilasacaklar1 sorunlar1 ¢ézme ve daha biiylik zorluklarla miicadele edebilme
konusunda kendilerine olan giivenlerini; O6grenci ve okulun diger paydaslarn
iizerinde etkili olduklarina dair inanglarinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Oz
yeterlilik diizeyi yiiksek olan Ogretmenler; engellerin iistesinden gelmeye ve
basarisizlik karsisinda pes etmemeye yonelik davranislar sergilerler (Goddard, Hoy
ve Hoy, 2004) yani yaptiklari islerde daha kararli bir tutum i¢indedirler (Akbulut,
2006). Bu oOgretmenler ayrica, Ogrencilerinin basari deneyimleri yasamasini
destekleyerek (Telef, 2011), onlarn basarili, zorluklar karsisinda miicadeleci,
Ozgiiveni yliksek bireyler olmalarna katki saglarlar ve 6grencilerine rol model
olurlar (Pajares, 2005). Bu olumlu 6zelliklerin yaninda 6z yeterlilik diizeyinin
yiiksek olduguna iliskin algi, 6gretmenlerin kendilerini eksik gormedikleri, bilgi ve
beceri konusunda gelisime ihtiyaglar1 olduklarinin farkinda olmayislarini da ifade
edebilir. Yapilan diger bazi arastirmalar da (Cetin ve Basim 2012; Biiyiikgoze,
2014; Siinkiir, 2014; Cakmak ve Arabaci 2017; Tosten, Avelr ve Yildirnm 2018;
Hatipoglu 2019; Ko¢ ve Keklik 2019; Torun 2020; Sahin, 2020) 6z yeterlilik
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diizeyinin en yiiksek ortalamaya sahip degisken olmasi agisindan bu ¢alismadaki
sonucu desteklemektedir.

Bu arastirmada ayrica kidemi 11-15 yil, 16-20 yil, 20 iistii yil olan 6gret-
menlerin 6z yeterlilik diizeyinin, 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin 6z yeterlilik
diizeyinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimstir. Ogretmenlerin &z yeterlilik
inanglarinin kaynaklar1 arasinda yer alan deneyim ve dolayisiyla mesleki kidem;
ogretmenlerin meslektaslariyla, Ggrencileriyle, velileriyle iletisimlerinden ve
olumlu yasantilarindan duyduklar1 tatmin duygularindan etkilenmektedir. Bu an-
lamda deneyimin fazla olmasi, 6z yeterlilik algisinin da yiiksek olmasini sagla-
maktadir (Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2007; Siinkiir, 2014). Bu nedenle,
daha az deneyime sahip olan Ogretmenlerin 6z yeterlilik algist1 daha diisiik
olabilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri yillara bagli olarak
kazandiklar1 deneyim, beraberinde sinif yonetimi becerilerini ve uyguladiklari
Ogretim stratejilerini gelistirmelerine katkida bulunmakta ve 6z yeterlilik algilarini
da yiikseltmektedir (Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2002). Yapilan diger
calismalarin sonuglar1 (Evans ve Tribble, 1986; Tschannen-Moran ve Woolfolk
Hoy, 2002; 2007; Say, 2005; Gengtiirk ve Memis, 2010; Kaya, Balay ve Demirci,
2014; Cimen, 2015; Akman, 2016; Tésten ve Ozgan, 2017; Yavuz ve Kirbaslar,
2017; Akkus,2020) bu c¢alismanin sonucunu dogrular niteliktedir. Ancak Oktay
(2020), tarafindan yapilan calismada mesleki kidem ile 6z yeterlilik arasinda
negatif yonlii anlamli bir iligki saptanmistir. Bu durumun nedeni, is hayatlarinin ilk
yillarinda dinamik ve girisimci olan ¢alisanlarin 6z yeterlilik algilarinin zamanla
diismesine baglanmistir.

Bu aragtirmanin diger bir sonucu kidemi 1-5 yil olan dgretmenlerin, iyim-
serlik diizeylerinin 11-15 yil, 16-20 yil ve 20 iistii y1l olan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu yoniindedir. Iyimserlik diizeyi yiiksek kisiler gelecege doniik
olumlu beklentiler tasimakta ve olaylara olumlu tepkiler verme egilimi

gostermektedir (Stajkovic ve Luthans, 1998). Bundan dolay1 arastirmanin bu sonu-
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cu meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha idealist (Siinkiir, 2014; Sahin, 2020)
ve gelecege doniik daha olumlu beklentilere sahip olmalariyla agiklanabilir. Mes-
leki kidemi az olan O6gretmenler, kidemi daha ¢ok olan dgretmenlere gore daha az
deneyim sahibi olduklarindan edindikleri olumsuz tecriibeler de gorece daha azdir.
Kozikoglu ve Senemoglu (2018) ile Cimen (2021)’in ¢alismalarinda 6gretmenlige
yeni baglayan kisilerin tecriibe eksikliginin de etkisiyle yasadiklar1 sorunlar
kargisinda meslekte zorlandiklart ve destege ihtiya¢ duyduklar1 gézlenmistir. Mes-
leginin ilk donemlerinde beklenmedik olaylarla ve sorumluluklarla karsilasabilen
ve bu siireci olumsuz gegiren Ogretmenlerin gelecege doniik umutlart azala-
bilmektedir. Bu dogrultuda iyimserlik diizeyi yeni deneyimler yasandik¢a degisen
bir 6zellik (Carver ve Scheirer, 2002) gostermekte; mesleki yasanti ve tecriibelerin
artmasiyla meslekteki rol ve beklentiler; karsilasilan olay, tutum ve davranislar
ogretmenlerin bekledigi sekilde olumlu yonde gelismeyebilmektedir. Kidem art-
tikca egitim politikalar1 agisindan olumsuz yasantilar, 6grenci basarisizligi, okul ve
cevrenin diisitk sosyoekonomik diizeye sahip olmasi, idarecilerin olumsuz tu-
tumlari, 6gretmen ve velilerle olumsuz iliskiler, 6gretmenlerin yasam standartlari
ve verimliliginin diisiik olmas1 gibi farkli durumlar &gretmenlerin iyimserlik
diizeyini olumsuz yonde etkileyen nedenler arasinda sayilabilir (Cimen,2015). Bu
nedenle bu caligmada, kidemi fazla olan dgretmenlerin iyimserlik diizeylerinin,
kidemi en az olan 6gretmenlerin iyimserlik diizeylerinden daha diigsiik olmasini,
Ogretmenlerin iyimserlik algilarinin mesleki yasantilar1 sonucu degismesine
baglayabiliriz. Daha idealist ve daha ¢ok hayale sahip yeni dgretmenlerin bu ideal-
izm g¢evresinde hayallerini ger¢eklestirme istekleri (Sahin, 2020) ve meslegin ver-
digi ilk heyecanla olumsuz duygulara kapilmamalari, iyimserlik seviyelerinin daha
yliksek olmasini saglayan faktorler arasinda goriilebilir. Yapilan diger ¢alismalar
da (Siinkiir, 2014; Torun, 2020; Sahin 2020) mesleki kidemi daha az olan &gret-
menlerin iyimserlik diizeylerinin mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerden daha

yiiksek oldugu sonucunu desteklemektedir.
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Diger taraftan, 16-20 yil kideme sahip Ogretmenlerin psikolojik da-
yaniklilik diizeyleri, 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerden daha yiiksektir.
Psikolojik dayaniklilik, zorlu veya tehdit edici kosullara ragmen basarili, etkili ve
islevsel bir uyum siirecinin veya kapasitesinin gelisimine olanak tanimakta; yiliksek
riskli durumlar ve tehditler karsisinda bile iyi sonuglar1 almayi, yeterliligin devamli
olmasini ve travmalardan kurtulmay: saglamaktadir (Masten, Best ve Garmezy,
1990). Bu nedenle psikolojik dayaniklilikta tecriibenin ayri1 bir énemi vardir
(Tosten ve Ozgan, 2017). Calisanlar, yasadiklar1 bircok zorluga karsi olumlu
sonuclar elde etmek icin, is ortamina uyum kapasitelerini ve yeterliliklerini art-
tirmak ig¢in, yasadiklari travmalar1 daha kolay atlatabilmek igin zamana ve
tecriibeye ihtiya¢ duyarlar. Meslegin ilk donemlerinde karsilasilan zorluklar, ka-
zanilan tecriibelerle ve zamanla asilabilir. Yani mesleki kidemin artmasina baglh
olarak psikolojik dayaniklilik algisinin da artmasi beklenen bir bulgudur (Bozgey-
ikli ve Sat, 2014). 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik da-
yaniklilik diizeylerinin, 6-10 y1l mesleki kideme sahip O6gretmenlerin psikolojik
dayanikliligindan  yiikksek olmasi, bir yandan hatinn sayilir diizeyde deneyim
edinmis diger yandan heniiz tiikkenmislik duygusuna kapilmamis 16-20 yil kideme
sahip 6gretmenlerin, ilk yillarin olumsuz tecriibelerinin etkisini hala tagiyan 6-10
yil kideme sahip 6gretmenlerden farklilagmasiyla; tecriibe, olumlu yasanti ve so-
runlari ¢ozme kapasitelerinin daha fazla olmasiyla agiklanabilir. Ayrica, yapilan
diger arastirmalarin sonuclar1 da (Tésten ve Ozgan, 2015; Hatipoglu, 2019) bu
¢aligmanin sonucuyla ortiismektedir.

Bu arastirmada en yiiksek iligski 6z yeterlilikle orgiitsel 6grenme arasin-
dadir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyi, orgiitsel &grenmenin anlamli bir
yordayicisidir. Bireyin bilgi, beceri ve yeterliliklerine giivenini ifade eden 6z yeter-
lilik; bilgiyi isleme yollarina hakim olma, yeni bilgi ve beceriler 6grenmeye acik
olma durumu seklinde tanmimlanan orgiitsel 6grenmeyi desteklemektedir. Ayn1 za-

manda basarisizlig1 bireyin yetersiz ¢abasina veya edinilebilir olan eksik bilgi ve
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becerilerine baglayan 6z yeterlilik inanc1 (Pajares ve Shunk, 2001), orgiitsel
ogrenmenin proaktif yapisim giiclendirmektedir. Orgiitsel &grenmenin siirekli
oldugu orgiitlerde, birey kendi eksikliklerden yola cikar, kendini diizeltmeye
caligir, orgiitteki 6nemini ve roliinii hatirlar, daha iyi olmak i¢in gabalar, eskiyen
bilgileri yeniler, stirekli gelismeyi amag edinir ve bilgi tiretimine katkida bulunur
(Demirkol ve Tiirkay, 2004). Bu siiregte en onemli nokta; orgiit ¢alisanlarinin,
kendine ve degisimin gerekli olduguna iligkin inancinin ve motivasyonunun yiiksek
olmasidir. Bu inang ve motivasyon “0z yeterlilik” olarak agiklanmaktadir. Bu
baglamda, Helvact ve Karadurmug (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6z yeter-
liligi yiiksek O6gretmenlerin bilgi edinmeye, bilgiyi kurumun yararina kullanmaya
daha istekli oldugu ve bunu siirekli hale getirdikleri sonucuna ulasilmistir. Burada
ogretmenlerin, edindikleri bilginin faydali olabilecegine ve bu bilgiyi en dogru
sekilde kullanabilecegine dair inanci ve Ogrenmeye karsi motivasyonu oldukca
onemlidir (Ozb6zen Danaci ve Pmarcik, 2017; Anik, 2018). Bunun yant sira Ogret-
menlerin gerek kendi yasantilar1 gerek meslektaglarinin yasantilarindan edindikleri
deneyimler (Garvin, 1999; Bandura, 1977), 6z yeterlilik algilart ile orgitsel
o0grenmeyi gelistiren ortak 6zelliklerdendir. Bu noktada 6gretmenlerin orgiitlerdeki
deneyimlerinin arttirilmasi (Luthans, Yousseff ve Avolio, 2007) ve elde edilen bu
deneyimlerin ¢esitli yollarla (toplanti, takim ¢aligmalar1 vs) paylagilmasi, 6gret-
menlerin 6z yeterlilik diizeyini ve bunun paralelinde ¢alistiklar1 kurumlardaki 6rgii-
tsel 0grenmeyi destekleyecektir. Bu dogrultuda deneyimlerin elde edilmesi, izlen-
mesi ve paylasilmas: siirecinde edinilen geri bildirimler 6z yeterlilik algisim art-
tirrken (Cankir, 2016), orgiitsel Ogrenmenin de ger¢eklesmesine katkida
bulunacaktir (Huber, 1991). Ayrica, Sweet’in (2012) saglik ¢alisanlariyla ve Ma-
har, Basheer ve Maitlo ‘nun (2017) bankacilik sektdrii ¢alisanlariyla yaptiklari
caligmalarda da 06z yeterliligin oOrgiitsel Ogrenmeye katki sagladigi sonucu

dogrulanmaktadir.
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Bu aragtirmanin diger bir sonucu, 6gretmenlerin umut diizeyinin orgiitsel
O0grenmeyi negatif agidan yordayici bir role sahip oldugu yoniindedir. Bu sonug,
degisen egitim sistemiyle ogretmenlerin mesleki hedeflerine ulasabilme ve mes-
lekte kaldig siirece Oniine ¢ikabilecek engellerle bas edebilme umudu (beklentisi)
diistiikce; mesleki 6grenme ¢abasinin arttig1 seklinde yorumlanabilir. 21. yiizyilda
ortaya ¢ikan teknolojik, igeriksel ve teknik degisikliklere ayak uydurabilmesi igin
ogretmenlerin sahip olduklart mevcut mesleki bilgi ve beceriler yeterli olmamak-
tadir. Ozellikle son yillarda egitimde daha sik kullanilmaya baslanan akill tahta,
uzaktan ders platformlari, EBA 6dev ve sinav uygulamalari 6gretmenlerin kendile-
rini meslekle ilgili yetersiz hissetmelerine neden olmus ve bu uygulamalar
kullanmay1 6grenmedikleri siirece basarili olamayacaklari hissi artmis ve dolayisty-
la sahip olduklar1 bilginin ise yarayacagina iliskin umutlar1 da azalmistir. Bu
nedenle, glinlimiiz egitim sisteminde dgretmenlerin basarili olabilmesi i¢in mesleki
yeni bilgi ve beceriler edinmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Balyer ve Kural
(2018) tarafindan yapilan calismada, devlet okullarinda calisan Ggretmenlerin is
kaygis1 olmadigindan bilgi edinme ve degisime olan inanglarinin diisiik oldugu,
bundan dolay1 da degisime direndikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, 6gretmen-
lerin is siirekliligine dair umutlar1 yiiksek oldugunda, orgiitsel Ogrenme ve
degisime olan isteklerinin diistiigiinii ortaya koymaktadir. Ayni ¢alismada o6zel
okullarda calisan 6gretmenlerin is siirekliligi garantisi olmadigindan kendilerini
stirekli yenilemek zorunda olduklari; orgiitsel 6grenmeye ve degisime daha olumlu
baktiklar1 sonuglarina da ulasilmistir. Dolayisiyla, bu ¢alismaya gore bireyin is
garantisinin olmasi, yeni bilgi ve beceri kazanmanin gerekliligine olan inancini ve
bireyin kendini gelistirmek adina ¢abasini diislirmiistiir. Bu ¢alismanin (Balyer ve
Kural, 2018) sonuglari, bu arastirmanin “6gretmenlerin umut diizeyi diistiik¢e,
orgiitsel 6grenme diizeyi artmaktadir” sonucuyla tutarlilik gostermektedir. Ayrica
bu sonug, bu arastrmanin Srneklemiyle de agiklanabilir. Orneklemin daha ¢ok

mesleki kidemi fazla olan (%26,4’1 20 yil tlizeri, %22,5’1 16-20 yil, %24,5’1 11-15
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yil arasi) 6gretmenlerden olugsmasi ve s6z konusu 6gretmenlerin uzun siireli mes-
leki yasantilarinda olumsuz davranislarla karsilagsmasi umut diizeylerinin diigsme-
sine neden olabilir. Ancak, azalan umut degiskeninin yaninda, kidemi yiiksek
ogretmenlerin mesleki tecriibeleri sayesinde Orglitsel Ogrenme bilesenlerini
destekledikleri ifade edilebilir. Yani toplumdaki baski ve olumsuz davramslar
kargisinda Ogretmenlerin umudu azaldik¢a, edindikleri deneyimleri paylasarak
orgiitteki sinerji ve iletisimi arttirmaya g¢aligtiklari; bilgi, birikim ve tecriibelerini
meslektaglarina yayarak yeni kazanimlar edinmeye yonelebildikleri; orgiitteki
O0grenme engellerini agsmaya calistiklart veya bireysel umutlarin azaldigi yerde
orgiit misyon ve vizyonundan sapmama yoniinde hareket ettikleri sdylenebilir.
Ogretmenlerin iyimserlik diizeyinin, orgiitsel &grenmenin anlamli bir
yordayicist olmasi, bu arastirmada ulagilan diger bir sonugtur. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin gelecege doniik olumlu beklentilere sahip olmasi 6rgilitsel 6grenmeyi
desteklemektedir. Iyimser Ogretmenler gelecege yonelik pozitif hisse sahip
kisilerdir (Siinkiir, 2014) ve iyimserliklerinin duyussal ve motivasyonel yapisi (Pe-
terson, 2000) 6grenen orgiitlere olumlu katki saglamakta (Kog, 2006) ve dolayisiy-
la orgiitsel oOgrenmeyi etkilemektedir. lyimser ogretmenler daha istekli
caligtiklarindan Grgiitiin basarisi i¢in istenilen kisiler arasinda yer alirlar (Yazar,
2022). Ayrica olumlu ve hizli doniitler bireylerin iyimserliklerini arttirarak orgiitte
oldukga giiclii bir yap1 olugmasini saglarken (Luthans, 2002); orgiitsel 6grenme
sirecinde yanlis Ogrenmelerin diizeltilmesini, Orgiitiin kendini diizenli olarak
degerlendirmesini, iletisim aglarinin artmasini ve beraberinde siirekli gelisimin
onilinii acacaktir. Buna paralel olarak Sweet (2012) arastirmasinda, iyimserligin
ogrenen Orgiitlerin 6zellikleriyle daha pozitif iliskili oldugunu belirtmistir. Bu du-
rumun nedenini, orgiitlerine olumlu bakan ¢alisanlarin islerine daha ¢ok baglilik
hissettiklerinden orgiitlerindeki siirekli 6grenme, is birligi, sorgulama, takim
halinde 6grenme, paylasilan sistemler ve yetkilendirme boyutlarini gelistirmelerine

baglamistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin motivasyonlarinin ve iyimserlik diizeyle-
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rinin  gerek geri bildirimlerle gerek maddi manevi ddillendirmelerle
giiclendirilmesinin, orgiitsel 6grenme diizeyine olumlu yansiyacagi sdylenebilir.
Ayrica, 6gretmenlerin 6grencilere olumlu davranislar kazandiracaklarina ve 6gren-
cilerin akademik basarilarini arttiracaklarina, kendilerini bilgi ve beceri agisindan
daha ileri tagidiklarinda bunun mesleki doyumu ve orgiitsel basariy1 olumlu etki-
leyecegine dair iyimser oluslari, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini art-
tirmak i¢in daha fazla ¢caba ve zaman harcamalarini saglamaktadir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin, bilgi edinmenin olumlu yonde degisim olusturacagina ve mesleki
yeterliliklerine iligskin iyimser bir bakis acisina sahip olmalari, 6rgiitsel 6grenme
diizeyini de arttirmaktadir (Coban ve Demirtag, 2011).

Ogretmenlerin psikolojik sermaye toplam puanlari da &rgiitsel dgrenmeyi
yordamaktadir. Bu sonug, pozitif psikolojik sermayenin oOrgiitsel Ogrenmeye
olumlu yonde katkida bulunabilecegini gostermektedir. Psikolojik sermaye, orgiit
iiyelerinin yaratict olmalarini, yeniligi ve 6grenmeyi tesvik etmelerini saglayip,
bireylerin ve Orgiitlerin 0grenme ortami yaratmasina yardimct olur (Mahar,
Basheer ve Maitlo, 2017). Dolayisiyla pozitif psikolojik sermayenin bireysel ve
orgiitsel 6grenme lizerinde Onemli katkilara sahip oldugu soylenebilir (Sweet,
2012). Yapilan c¢alismalarda 6z yeterlilik, umut, iyimserlik alt boyutlari; is doyu-
mu, motivasyon, is birligi, iletisim, 6grenmeye ve degisime agiklik, ise baglilik gibi
kavramlarla agiklanmaktadir. Kirca’nin (2019) 6grenen orgiit ile 6gretmen morali
arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda, is doyumu bireyin mutlu olma ve moti-
vasyon diizeyiyle iligkilendirilmis, bireylerin is doyumu diizeyleri ile Orgiitsel
O0grenme arasinda yiiksek diizeyli pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Coban ve
Demirtag (2011), 6gretmenlerin iyimserlik diizeyinin orgiitsel baglihig: giiglii sekil-
de yordadigi sonucuna ulasmistir. Inandi, Yesil, Karatepe ve Uzun (2015),
yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin, degisime ve Ogrenmeye
gosterdikleri direncin anlamli bir yordayicisi oldugunu, buna gore 6z yeterliligi

yikksek bireylerin 6grenmeye ve degisime daha agik olduklar1 sonucuna
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ulasmiglardir. Genel olarak dogrudan psikolojik sermaye ve Orgiitsel 0grenme
arasindaki iliskiyi ortaya koyan egitim alaninda bir ¢alisma olmasa da orgiitsel
ogrenmeyle ilgili yapilan g¢aligmalarda psikolojik sermaye ile iligkilendirilen
kavramlarin, orgiitsel 6grenmeyi giiclii sekilde yordadigi sonucuna ulasilmigtir.
Ayrica egitim alan1 diginda yapilan galismalarda da (Sweet, 2012; Mahar, Basheer
ve Maitlo, 2017) psikolojik sermayenin 6rgiitsel 6grenmeyi yordadigi ortaya ko-
yulmustur. Tim bu caligma sonuglari, bu arastirmanin sonuglariyla tutarlilik

gostermektedir.

Sonuc ve Oneriler

Okullarda pozitif psikolojik sermayeyle oOrgiitsel 6grenme arasindaki
iligkinin incelendigi bu ¢alismada, 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeyinin en yiiksek
diizeye sahip degisken oldugu; kidemleri 11-15 yil, 16-20 yil, 20 {istii yil olan
ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyinin, 6-10 yil arasinda olan Ogretmenlerin 6z
yeterlilik diizeyinden daha yiiksek oldugu; kidemi 1-5 y1l olan dgretmenlerin iyim-
serlik diizeylerinin, kidemi 11-15 yil, 16-20 y1l ve 20 {istii y1l olan 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu; 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu; 6gretmen-
lerin 6z yeterlilik ve iyimserlik diizeyleri ile psikolojik sermaye toplamlarinin 6rgii-
tsel 6grenmenin anlamli birer yordayicisi olduklart sonuglarina ulasilmistir.

6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeyi diger gruplara

gore (11-15 yil, 16-20 y1l, 20 {istii y11) daha diisiik oldugundan;

e Kidemi fazla olan 0&gretmenlerin mesleki tecriibelerini paylastiklari
sOylesiler ve sempozyumlar diizenlenmesi,

e Meslekte karsilagilabilecek problemleri ¢ézmeye yonelik ornek olay
temelli hizmet ici egitimler verilmesi,

e lletisim ve sosyal agidan gelisim saglayacak kitaplarin okunmasi ve

tartigilmast,
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Teknoloji kullanimindan kaynaklanabilecek 6z yeterlilik sorunlarini

onlemek i¢in teknik destek saglanmasi Onerilebilir.

Kidemleri 11-15 yil, 16-20 yi1l ve 20 iistii y1l olan 6gretmenlerin iyimserlik

diizeyleri, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere gore diisiik oldugundan;

Mesleki tecriibesi olan dgretmenlerin okul i¢inde kurulan ekiplerin lideri
olarak gorevlendirilmesi, bu ekiple ilgili tiim is ve islemlerden sorumlu
olmasi saglanarak 6gretmenlerin basar1 duygusunun giiclendirilmesi,
Meslege yeni baglayan 6gretmenlere bilgi ve tecriibelerini aktarmak iizere
rehber 6gretmen olarak kidemli 6gretmenlerin gorevlendirilmesi, boylece
kidemli 6gretmenlerden daha fazla faydalanilmasi,

Okulda olumlu bir iklim olusturularak kidemli 6gretmenlerin kendini en
rahat ifade edebildigi eglence ve sohbet amagli toplantilar diizenlenmesi,
Ogretmenin meslegin gelecegine olan giivenini kaybetmemesi adina objek-
tif degerlendirmelerle (gilivenilir 6l¢me degerlendirme araglar1 kullanilarak)
odiillendirmeler yapilmasi,

Belli periyotlarla dgretmenlerin iyimserlik durumlarimin tespitine yonelik
Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA), Egitim Bilisim Agi1 (EBA) vs iizerinden an-
ketler veya tutum Olgekleri diizenlenmesi ve bu dlgme araglarindan elde

edilen sonuglara gore rehberlik hizmeti saglanmasi 6nerilebilir.

Kidemleri 6-10 y1l olan dgretmenlerin psikolojik dayanikliliklari, 16-20 yil

kideme sahip 6gretmenlere gore diisiik oldugundan;

Ozellikle meslege baslamadan dnce yapilan staj (6gretmenlik meslegi uy-
gulama dersi) uygulamasinin, Ogretmenlik meslegini her anlamda
yansitacak bir siire¢ icinde gerceklestirilmesi; staj okullarinda yasanan
veya yasanabilecek olasi sorunlarin aday 6gretmenlere sunulmasi ve bu so-

runlar karsisindaki ¢6ziim Onerilerinin degerlendirilmesi,
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e Meslege yeni baslayan dgretmenlerin dayaniklilik diizeyini arttirmak ic¢in
mesleki rehberlik ve psikolojik destek saglanmasi,

e Bireysel bazda performans degerlendirmesi yapilarak hizli geri doniitler
verilmesi, bilgi ve uygulama hatalariin olumlu iletisimle diizeltilmesi

Onerilebilir.

Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyinin orgiitsel 6grenmeyi yordamasi
dolayisiyla;

e Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini arttiracak hizmet i¢i egitimler ile
teknoloji kullanma yeterliligi kazandirmaya doniik teknik egitimler ver-
ilmesi,

e Yurt dig1 egitim kontenjan sinirinin arttirilarak yurt igi egitimin desteklen-
mesinin yani sira yurt dis1 okul ziyaretleri ile meslekteki dgretmenlerin
yurt dig1 egitimlerinin yayginlastirilmasi,

e Oz vyeterliligi yiiksek &gretmenlerin, diger meslektaslarinin mesleki ve
kisisel gelisimini saglamak amaciyla yapilan calismalarda liderlik etmesini

kolaylastirici ortamlar olusturulmasi 6nerilebilir.

Ogretmenlerin iyimserlik diizeylerinin orgiitsel grenmeyi yordamasindan
dolayz;
e Ogretmenlerin gerek takim caligmalariyla gerek gezi, piknik, ddiillendirme
vb. etkinliklerle motivasyonlarinin arttirilmast,
e Okulda sinerjik ve siirekli 6grenmeye istekli bir okul kiiltiirii olusturulmast,
e Ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri

egitimler sunulmasi onerilebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin drgiitsel 6grenmeyi
yordamasindan dolayi;
e Psikolojik sermaye diizeyi diisiik 6gretmenlerin 6zel ve is yasamindaki so-

runlarin ¢éziimiinde destek saglanmasi,
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e Hatalarin yeni 6grenmeler i¢in firsata doniistiiriilmesi,

e (Calisanlarin olumlu ve yaratici yonlerinin vurgulanmasi,

e Ogretmenlerin meslektaslartyla veya okul yoneticileriyle bilgi ve
tecriibelerini paylasacaklari etkili ortamlar (ziimre veya 6gretmenler kurulu
toplantilar1 vs) olusturulmasi,

e Ozel giinlerde ve belli periyotlarda motive edici etkinlikler diizenlenmesi

Onerilebilir.

Yapilacak ardil ¢aligmalarda;

e Aragtirma verilerinin nitel ydntemler kullanilarak derinlestirilmesi ve
psikolojik sermayenin hangi boyutlarinin orgiitsel 6grenmeye daha yogun
katki sagladiginin ortaya koyulmasi,

e Aragtirma Orneklemine Ozel okullarin da katilarak toplanan verilerin

karsilagtirilmali olarak ele alinmasi 6nerilebilir.
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With the acceleration of the transition to the information society in the 21st century,
although the technological elements have come to the fore intensively, the human resource
which ensures the emergence and implementation of technological elements has assumed a
much more important role. Although the contribution rate of human resources to the reali-
zation of organizational goals varies in organizations, this rate is quite high, especially in
educational institutions. In educational institutions, when it comes to achieving goals, many
human factors can be mentioned, from the school principal to parents or external stakehold-
ers. However, the most important building block in this process is undoubtedly the teachers.
Positive attitudes and behaviors shown by teachers in the process ensure that the targeted
achievements are realized at a high level; on the other hand, negative approaches may cause
the process to slow down or even move away from the goals. Therefore, one of the ways for
teachers to contribute to the goals at the highest level will be possible by revealing their
positive and strong sides, called psychological capital, or by developing them through piec-
es of training and experiences.

The four measurable sub-dimensions of psychological capital, which is a factor of
positive organizational behavior theory, are hope, optimism, self-efficacy and resilience.
Hope is the will and faith to struggle with problems, thinking that they will reach the goal.
With the phenomenon of hope in the organization, different methods can be designed for
the solution of problems that may arise on the way to the goal, goals can be determined
more accurately, and employees can be used for more accurate work. Optimism (optimism)
is the state of an individual being in positive expectations about the future. It is stated that
by supporting the individual, optimism can be improved, and the person can be made more
active within the organization. Self-efficacy is the belief that an individual will demonstrate
all their skills from a cognitive and behavioral point of view to achieve success. Resilience
is defined as the strength of individuals to struggle with obstacles and uncertainties in order
to achieve success. Psychological capital has an important role in the process of achieving
the goals of the school. With the influence of the information society, it has become im-
portant not to have the knowledge, but to use knowledge and synthesize it in new situations.
Organizations need to develop their learning abilities and experiences in order to ensure
continuity in an effective way. For this reason, considering the characteristics of positive
psychological capital, it is expected that teachers in a school with this capital will be more
participatory in the learning process, use information effectively and the school will turn
into a learning organization.

In learning organizations, where information is actively used and shared by all
stakeholders, an organizational learning approach based on continuous learning and devel-
opment is dominant. In the information age of the 21st century, where continuous learning
at the individual level is important but not sufficient for the continuity of organizations, it
has become a necessity for learning to be realized by all individuals within the institution
and transformed into an organizational form. The organizational learning process plays a
supporting role in the development of the organization in many ways. In this context, or-
ganizational learning creates organizational synergy by enabling them to create systems that
are compatible with rapid global changes, solve problems more effectively from a holistic
point of view, and enable individuals to learn more strongly together. In addition, focusing
on a common vision and mission, it allows employees to improve the organization, try
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different and productive ways to access information, not be afraid of mistakes and take
risks and contribute to solving problems by using experience. In organizations that provide
organizational learning, individuals share their knowledge and adapt more quickly to
changing global conditions by generating new information. In this way, organizations be-
come stronger by ensuring their continuity. It is clear that transforming a school into a
learning organization in the information society is very important in terms of maintaining
its existence effectively and achieving its goals at the highest level. For this reason, reveal-
ing the relationship between positive psychological capital and organizational learning is
considered important in terms of supporting the transformation of schools into learning
organizations when their positive psychological capital is increased.

This study, which aims to determine the relationship between teachers' psychologi-
cal capital and organizational learning, is a quantitative study using the relational survey
model. The sample of the study consists of 364 teachers determined by convenient sam-
pling. As data collection tools, “Psychological Capital Scale” developed by Luthans,
Avolio and Youseff (2007) and adapted into Turkish by Cetin and Basim (2012) and “The
Dimensions of Learning Organizations Scale” developed by Marsick and Watkins (1997)
and adapted into Turkish by Karabag Kdose (2013) was used. The Cronbach Alpha coeffi-
cient of the psychological capital scale has been found .81, and the Cronbach Alpha relia-
bility coefficient of the dimensions of learning organizations scale have been found .98.
According to the research findings, it is seen that the teachers' self-efficacy, optimism,
hope, psychological resilience, psychological capital total and organizational learning levels
do not differ significantly in terms of gender and educational status. It is observed that there
is a positive, weak and significant relationship between the organizational learning total and
the variables of optimism and resilience. In addition, it was concluded that there is a posi-
tive, significant and weak relationship between the psychological capital total and organiza-
tional learning.

It is clear that the highest relationship between psychological capital and organiza-
tional learning is between the self-efficacy sub-dimension and organizational learning, and
there is a positive, significant and moderate relationship between self-efficacy and total
organizational learning. Having a high level of self-efficacy; teachers trust their knowledge,
skills and abilities while performing their duties; their confidence in solving the problems
they will face and tackling bigger challenges; states that they have a high belief that they
are effective on students and other stakeholders of the school. Teachers with a high level of
self-efficacy can develop alternative methods against the negative situations they encounter
in the classroom and create a positive classroom environment with successful students, as
they exhibit behaviors to overcome obstacles and not to give up in the face of failure. In
addition, the fact that teachers have more experience will increase their self-efficacy as it
will increase their ability to solve the problems, they will encounter in their education life.
In this context, less experience may lead to a lower perception of self-efficacy. Another
result of this study is that teachers' optimism level is a significant predictor of organization-
al learning. Teachers' being optimistic, in other words, having positive expectations for the
future supports organizational learning. Another result of this research is that teachers' hope
level has a negative predictive role on organizational learning. This result can be interpreted
as within the changing education system, the hope (expectation) of teachers to reach their
professional goals and to cope with the obstacles that may arise as long as they stay in the
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profession decreases, professional learning effort increases. In general, although there is no
study in the field of education that directly reveals the relationship between psychological
capital and organizational learning, it has been concluded that the concepts associated with
psychological capital predict organizational learning strongly in studies on organizational
learning. In addition, studies conducted outside the field of education have also revealed
that psychological capital predicts organizational learning. All these study results are con-
sistent with the results of this study.

If the results obtained from the research are briefly summarized; the level of self-
efficacy of teachers is the variable with the highest level, the level of self-efficacy of teach-
ers with seniority of 11-15 years, 16-20 years, over 20 years is higher than the level of self-
efficacy of teachers with seniority of 6-10 years, the level of optimism of teachers with a
seniority of 1-5 years is higher than that of teachers with a seniority of 11-15 years, 16-20
years and over 20 years, teachers with a seniority of 16-20 years have a higher level of
psychological endurance than teachers with a seniority of 6-10 years, self-efficacy and
optimism levels of teachers and psychological capital totals were significant predictors of
organizational learning were obtained in this study which examined the relationship be-
tween positive psychological capital and organizational learning in schools. In accordance
with these results: the teachers with seniority of 6-10 years have a lower level of self-
efficacy than other groups (11-15 years, 16-20 years, over 20 years);

e Organizing interviews and symposiums where teachers with a high level of senior-
ity share their professional experience,

e Providing case study-based in-service training to solve problems that may be en-
countered in the profession,

e Providing technical support to prevent self-sufficiency problems that may arise
from the use of technology may be recommended.

The level of optimism of teachers with seniority of 11-15 years, 16-20 years and over

20 years is lower than that of teachers with seniority of 1-5 years.

e Strengthening the sense of achievement of teachers by ensuring that teachers with
professional experience are assigned as the leader of the teams established within
the school, are responsible for all the work and operations related to this team,

e Assigning senior teachers as guidance counselors to transfer their knowledge and
experience to teachers who have just started the profession, so that senior teachers
can be benefited more,

e Rewarding with objective evaluations (using reliable assessment and evaluation
tools) so that the teacher does not lose confidence in the future of the profession,

e Organizing surveys or attitude scales over Teacher Information Network (OBA),
Education Information Network (EBA), etc. to determine teachers' optimism at
certain periods, and providing guidance service according to the results obtained
from these measurement tools,

o Creating a positive climate in the school and organizing meetings for entertain-
ment and conversation, where senior teachers can express themselves most com-
fortably may be recommended.

Since the psychological endurance of teachers with a seniority of 6-10 years is lower

than that of teachers with a seniority of 16-20 years.
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e Providing vocational guidance and psychological support to increase the resilience
level of new teachers,

e Giving quick feedback by making performance evaluations on an individual basis,
correcting information and application errors with positive communication,

e In particular, the implementation of the internship (teaching profession practice
course) conducted before starting the profession is carried out in a process that re-
flects the teaching profession in every sense; presentation of possible problems
that may occur or may occur in internship schools to candidate teachers and evalu-
ating of solutions to these problems may be recommended.

Since teachers' self-efficacy level predicts organizational learning;

e Providing in-service training that will increase the knowledge and skills of teach-
ers and technical training to gain proficiency in using technology,

¢ In addition to supporting domestic education by increasing the quota limit for edu-
cation abroad, expanding the education of teachers in the profession abroad by vis-
iting schools abroad,

e Creating environments that facilitate teachers with high self-efficacy to lead in
studies conducted to ensure the professional and personal development of other
colleagues may be recommended.

Since teachers' levels of optimism predict organizational learning;

e Creating a school culture that is synergistic and willing to learn continuously,

e Providing training where teachers can improve their personal and professional
knowledge and skills may be recommended.

Since teachers' positive psychological capital levels predict organizational learning;

e Providing support to teachers with low psychological well-being in solving prob-
lems in private and work life,

e Turning mistakes into opportunities for new learning,

Emphasizing the positive and creative aspects of employees,

Establishing effective environments (group or teachers' board meetings, etc.)
where teachers can share their knowledge and experience with their colleagues or
school administrators may be recommended.

e In other studies, deepening the research data using qualitative methods and reveal-
ing which dimensions of psychological capital contribute more to organizational
learning.,

e The inclusion of private schools in the research sample and comparative considera-
tion of the collected data may be recommended.
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