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oz

Bu c¢alismada, Cumhuriyet Dénemi Tiirk Edebiyati eserlerinde yer alan &gretmen karakterlerinin, dgretmen liderligi
davraniglarinin incelenmesi amaglanmistir. Alanyazin incelendiginde liderligin gerek okul yoneticileri gerekse 6gretmenler
icin One ¢ikan bir olgu oldugu goriilmektedir. Lider 6gretmenler, kayda deger 6gretmenlik deneyimi olan, mesleginde ve
branginda fark yaratabilen ve paydaslarinin saygisimi kazanmis kigiler olarak nitelendirilmektedir. Caligma siirecinde,
Cumbhuriyet Dénemi Tiirk Edebiyat: eserleri arasindan iginde 6gretmen karakteri bulunan; Resat Nuri Giintekin’in Calikusu
ve Acimak, Rifat [Igaz’in Hababam Sinifi ve Fakir Baykurt’un Onuncu Koy adli eserleri ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Bu
baglamda, bu arastirmanin Tiirk toplumunda ve Tiirk egitim sistemi iginde gérev yapan dgretmenlerin profillerini tanimak,
sergiledikleri lider davramglarin yazili eserlerdeki yansimalarini gérebilmek agisindan faydali olacagi diistiniilmektedir.
Calisma nitel bir aragtirma olarak yiiriitiilmiigtiir ve dokiiman incelemesi yontemine bagvurulmustur. Eserlerde yer alan
ogretmen karakterlerinin; kisisel profilleri ve dgretmen liderligine dair sergiledikleri davranislari incelenmis ve tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen bulgulara dayali yorumlar yapilmistir. incelenen tiim 6gretmen karakterlerinin, dgretmen
liderligine iliskin davranislar sergiledikleri goriilmiistiir. Ogretmen karakterlerinin “dgrencilerin yasamlariyla samimiyetle
ilgilenme”, “mevcut durumu kabul etmek yerine yapabileceklerinin sinirlarini test etme”, “karmasik gorevleri etkin bir
sekilde organize etme” ve “topluluk aidiyeti ve onuru i¢in hassasiyet gosterme” boyutlarinda liderlik davraniglarini siklikla
sergiledigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen liderligi, Tiirk Edebiyati, Ogretmen liderligi davranislari.

The Leadership Behaviors of Teacher Characters in the Republic Period
Turkish Literature

ABSTRACT

This research aims to examine the teacher characters and teacher leadership behaviors in the works of Turkish Literature in
the Republican Period. When the literature is examined, it is seen that leadership is a prominent concept for both school
administrators and teachers. Leader teachers can be described as people with substantial teaching experience who can make a
difference in their profession and have earned the respect of close stakeholders. In the study process, among the works of
Turkish Literature in the Republican Period, books that have teacher characters are chosen and included in the study group.
These books are; Resat Nuri Giintekin's ‘Calikusu’ and ‘Acimak’, Rifat Ilgaz's ‘Hababam Simifi’ and Fakir Baykurt's
‘Onuncu Kdy’. Our analysis would help see the reflections of teacher leadership behaviors in written works and recognize the
teacher profiles in Turkish society and the education system. The study was conducted as qualitative research, and the
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document analysis method was used. Profiles of teacher characters and their behaviors towards teacher leadership in the
books have been analyzed and presented in tables. Comments are made based on obtained findings. It has been observed that
all discussed teacher characters exhibit behaviors related to teacher leadership. It is determined that Teacher leaders exhibit
leadership behaviors in "being sincerely interested in their students' lives,” “testing the limits of what they can do instead of
accepting the current situation,” "organizing complex tasks effectively" and "showing tenderness to the community belonging
and honor” dimensions.

Keywords: Teacher leadership, Turkish Literature, Teacher leader

Giris

Toplumsal gelismelerin yol actig1 degisimler (Stewart & Healey, 1989) insanlar1 birer
birey olarak kabul eden yeni bir egitim anlayisinin gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir (Gutman
& Benl]Porath, 2014). Bu gereklilik, bireyin yeteneklerini ve becerilerini kullanarak kendini
gerceklestirebilmesine (Lewis, Sullivan, Stanger & Weiss, 1989; London & Smither, 1999;
Rahman, 1993) ve bu yonde bir gelecek hayali olusturmasina katki saglayabilecek liderlik
roliiniin de 6nem kazanmasina yol agmistir (Leithwood & Levin, 2009; Seevers, Dormody &
Clason,1995). Liderlik, sosyal hayatin farkli alanlarinda ortaya ¢ikabilmektedir, ornegin
politika, askerlik, egitim, isletmeler, sanat diinyasi, medya, vb. sOylenebilir (Sisman, 2014,
s.2). Alanyazin incelendiginde, liderligin gerek okul yoneticileri gerekse dgretmenler i¢in 6ne
¢ikan bir olgu oldugu goriilmektedir (Lambert, 2003; Muijs & Harris, 2003; Murphy, 2005;
Katzenmeyer & Moller, 2001; York-Barr & Duke, 2004). Giderek artan sayida arastirma
(Bogler, 2001; Keung, 2009; Smylie, Conley & Marks, 2002; York-Barr & Duke, 2004)
ogretmen liderliginin egitim siirecindeki roliinlin ve iglevinin okul gelisim siirecine katki
yaptigini ortaya koymaktadir (Carpenter & Sherretz, 2012; Harris, 2005a; Harris & Chapman,
2004; Harris & Muijs, 2002a; Hickey & Harris, 2005b; Smylie ve digerleri, 2002).
Ogretmenlere liderlik gérevlerinin verildigi okullarda demokratik okul kiiltiirii daha kolay
saglanmakta ve bu okullarda basar1 artis1 goriilmektedir (Begley & Jahanson, 2003; Harris &
Chapman, 2004, Murphy, 2005).

Ogretmen liderligi hakkinda alanyazinda pek ¢ok tamim ile karsilasilmaktadir.
Ogretmen liderligi, meslektaslarin1 degisime tesvik ederek bir baska liderin etkisi olmadan
degisim yaratabilme becerisi ve yetenegi olarak ifade edilebilir (Lieberman,1992). Bu
kapsamda, 6gretmenlerin liderligi ilgili paydaslarini zorlayarak degil, onlara rehberlik yaparak
etki ettigi belirtilebilir (Harris, 2003a; Harris & Muijs, 2002a). Ayrica, 6gretmen liderliginin
gelisimi, okullarin iyilestirilmesinde, 6grenci basarisinin arttirilmasinda, 6gretmenlerin uzun
stireli gorevlerine baghiligi ve devamliliginin saglanmasinda giderek onemi artan bir faktor
olarak goriilmektedir (Cosenza, 2015).

Ogretmen liderligi iizerinde olumlu ya da olumsuz yénlii etkili olan pek ¢ok etken
literatiirde siralanmaktadir. Ogretmen liderligini engelleyici faktdrlerin varhgindan da sdz
edilebilir (Lashway 1998; Zinn, 1997). “Ogretmenler arast iletisim eksikligi ve uyumsuzluk”,
“6gretmen liderligi rollerinin belirsizligi”, “miidiirlerin yonetimsel tutumlar1”, “para, zaman
ve liderlik egitimi gibi kaynaklarin eksikligi” ve “6gretmen liderligine ¢cok hizli gecilmeye
calisilmas1” gibi etkenler 6gretmen liderligini istenmedik yonde etkileyebilir (Harris & Muijs,
2002a, 2002b; Lashway 1998; Murphy, 2007; Zinn, 1997). Bunun yani sira, 0gretmen
liderliginin olugsmasina katki saglayan faktorlerden de soz edilebilir (Lashway 1998; Zinn,
1997). Yapilan aragtirmalara gore bunlardan baglicalari; 6gretmenin yetkilerini arttiran okul
kiiltiric ve ikliminin olusturulmasi, yonetimsel destek saglanmasi, meslektaglar arasi
yardimlagsma ve dgretmenlerin ¢evrelerinden gordiikleri destek, 6gretmenlere istenilen liderlik
egitimlerinin saglanmasi, olarak sdylenebilir (Harris & Muijs, 2002a, 2002b; Lashway 1998;
Murphy, 2007; Zinn, 1997).

Ogretmen liderligi icin yonetimsel destek baslig1 altinda istendik okul kiiltiiriiniin ve
ikliminin olusabilmesinin 6nemi géze ¢arpmaktadir. Bu hususta, okul yonetiminin giiglerini
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ve sorumluluklarini genis bir sekilde okul ¢alisanlarina dagitmalari, paydaslariyla karar alma
giiclerini paylagmalari, 6gretmenlerin kendi komitelerini (ziimrelerini) yonetmelerine izin
vermeleri, idarecilik yaptig1 kisilerin, 6zellikle 6gretmenlerin fikirlerini dikkate almalari,
yapilan toplantilarda etkili problem ¢dzme yeteneklerinin olmasi, 6gretmenlere kendi ¢alisma
alanlarmin saglanmasi, calisanlarin igbirligiyle c¢alisabilmeleri ve kendi gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in onlara yeterli zamanin taninmasi, ¢alisma sartlarini iyilestirilmesi ve
onceden kurduklari c¢aligma ortamina yeni katilan kisileri sorunsuz bir sekilde en kisa
zamanda okul ikliminin bir parcasit haline getirmeleri gerektigi sdylenebilir (Gigante &
Firestone, 2008; Harris, 2005b; Lambert, 2003; Smylie & Denny 1990; York-Barr & Duke,
2004).

Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, liderlik rolii {istlenen
ogretmenler (Katzenmeyer & Moller, 2001) lider 6gretmenler olarak da ifade edilmektedir.
Lider 6gretmenler, kayda deger dgretmenlik deneyimi olan, mesleginde ve bransinda fark
yaratabilen ve paydaglarimin saygisini kazanmis kisiler olarak nitelenebilir (York-Barr &
Duke, 2004). Bu hususta, 6gretmenlerin sergiledigi liderlik davranislari ile ilgili olarak; “daha
iyi bir diinya i¢in inan¢ tasima”, “6gretim, 6grenme ve degerlendirme uygulamalarinin
Ozgiinligii icin miicadele etme”, “6grenme toplumunda kolaylastirict islev gérme”, “okul
kiiltiri ve yapist icindeki engellerle karsilasma”, “fikirleri siirdiiriilebilir eylemlere
doniistiirme” ve “basari kiiltliriinii destekleme” alt basliklarinin altinda yirmi {i¢ tane lider
ogretmen davramiginin belirtildigi goriilmektedir (Crowthher, Kaagan, Ferguson & Hann,
2007, akt.Ontas, 2019, 5.300-301).

Tarihte ne kadar geriye gidilirse gidilsin insan1 tek basina yasarken bulmak zordur, tek
basmma yasam bir varsayim olarak kabul edilmektedir, Robinson Crousoe ise bir roman
kahramanidir (Giiney, 2016, s.379). Edebiyat, insan hayatin1 yansitan, 6ziinde insanlarin
duygu ve diisiincelerini yaziya dokmesi olarak tanimlanabilir. Bu yiizden, yazinin kendisi
kadar eski oldugu sdylenebilir. Bilinen en eski yazinlarin milattan 6nce 3500 yillarinda
Mezopotamya’da Siimerler tarafindan yazildig:1 bilinmektedir (Ozdemir, 1994, s.1-9).
Edebiyatin bireyler iizerindeki etkilerinden de s6z edilebilir. Edebi eserlerdeki karakterler
davraniglariyla ¢evrelerine istendik veya istenmedik yonde etki edebilir (Fong, Mullin & Mar,
2013). Alanyazinda, bireylerin okuduklar1 edebiyat eserlerinden etkilendigi belirtilmektedir.
Edebiyatin kattiklar1 sayesinde bireyler kendilerini toplumun saygideger bir pargasi olarak
hissedip bunu etrafindakilere yansitabilirler (Bhugra, 2003). Bu bakimdan edebiyat eserlerinin
hem bireysel hem de toplumsal agidan hayatimizdaki etkisi ve 6nemi oldukg¢a biiytiktiir.

Bu arastirmada Tiirk Edebiyat1 eserleri icerisinde yer alan dgretmen karakterlerinin
ogretmen liderligi davranislarinin incelenerek yorumlanmasi amaglanmistir. Egitim {izerine
yapilan bilimsel arastirmalar incelendiginde, egitim sistemlerinin temel unsurlarindan birinin
ogretmenler oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin toplum iizerindeki etkisi sadece egitim
alantyla smirli olmayip diger bir¢ok alanda bu etki goriilebilir (Harris & Muijs, 2002a;
Katzenmeyer & Moller, 2001; Lambert, 2003; Murphy, 2005). Ornegin, sinema, tiyatro, kitap,
gibi cesitli sanat eserlerinde goriilebilir (Jarvis, 2012; White & White, 2016). Edebiyat eserleri
yazildiklar1 donemin toplumsal yapis1 ve gelisimi hakkinda 6nemli bilgiler verebilirler (Wolf,
Barzillai & Dunne, 2009). Bu sayede iyi kurgulanmig bir romanda yer alan Ogretmen
karakterlerinin analizi, toplumdaki gelisimlerle birlikte ortaya cikan liderlik becerilerinin
(Harris, 2002b; Muijs & Harris, 2003; Murphy, 2005; Katzenmeyer & Moller, 2001; York-
Barr & Duke, 2004) egitim sistemlerinde ve toplumdaki etkilerinin goriilebilmesine
(Kaztenmeyer & Moller, 2001; Silva, Gimbert & Nolan, 2000) katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bunun yan1 sira, edebiyat eserlerinin kurgusal olsalar bile, iginde
bulunduklar1 zamanin gergeklerini yansitma egiliminde olduklarindan bahsedilebilir (Cuma,
2009). Bu sebeple, belirli bir donemde yer alan edebi eserlerdeki 6gretmen karakterlerinin,
ogretmen liderligi davranislarinin incelenmesinin, 6gretmenlik meslegi ve 6gretmen liderligi
stireclerinin  gegmisten giliniimiize olan yolculugunun ve degisiminin incelenebilmesi

120



International Journal of Social Science Research, 11 (2), 118-134

acisindan faydali olacagi sdylenebilir. Ayrica alanyazinda yapilan caligmalarin neredeyse
tamaminin gercek kisiler iizerinde yapildigi diisiiniiliirse (Harris, 2003a, 2003b; Harris &
Muijs, 2002a, 2002b, Lambert; 2003), bu arastirmada detayl bir sekilde incelenen eserlerdeki
ogretmen karakterleri ve 6gretmen liderligi davraniglarinin alanda sayist az olan 6zgiin bir
calisma olmas1 yoniinden alana katki saglayacagi sdylenebilir.

Bu baglamda, bu arastirmanin Tiirk toplumunda ve Tiirk egitim sistemi i¢inde gorev
yapan Ogretmenlerin liderlik yonlerini tanimak adina, Tiirk edebiyatindaki yazili eserlerde
gecen Ogretmen karakterlerinin profil ve davramiglarini ortaya koymasi acisindan ve yazil
eserlerdeki yansimalarmi gorebilmek bakimindan faydali olacagi diisliniilmektedir. Bu
cergevede arastirmanin ana problem ciimlesi; “Cumhuriyet donemi Tiirk Edebi eserlerinde yer
alan 0gretmen karakterlerinin 6gretmen liderligine iliskin sergiledikleri davraniglar nelerdir?”
seklinde belirlenmistir ve asagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

1. Incelenen eserlerdeki 6gretmen karakterlerinin kisisel profili nasildir?

2. Incelenen eserler iginde yer alan dgretmen karakterlerin gosterdikleri 6gretmen
liderligi davranislar1 nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, nitel modelle yapilmistir. Nitel arastirma sayisal olmayan verileri toplayan
ve onlarla ¢alisan, topladigi verileri anlamlandirip yorumlayan bir sosyal arastirma tiiriidiir
(Firestone, 1987; Maxwell, 2008). Nitel veriler genellikle roportaj yapma (goriisme), gozlem,
belge incelemesi ve basili materyaller yardimiyla toplanmaktadir (Opdenakker, 2006). Titiz
bir sentez siireci ile bir konudaki birincil aragtirma raporlarinin incelenmesi ile okuyuculara
kendi baglamlarinda bilgiler saglanir (Suri, 2011). Bu aragtirmada, nitel arastirmalarda en ¢ok
kullanilan yontemlerden birisi olan dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi
belgeleri incelemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistematik bir yontemdir (Altheide,
2000; Kitto, Chesters & Grbich, 2008).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, Tiirk Edebiyati icerisinde 6nemli bir donem olan Milli
Edebiyat donemi i¢inde degerlendirilen ‘Cumhuriyet Donemi Tiirk Edebiyati’ kategorisinde
yer alan eserlerden amagli 6rnekleme yontemiyle Olciite dayali bir sekilde olusturulmustur.
Olgiit &rnekleme yontemi, genis evren havuzuna sahip orneklemlerin segilebilmesi icin,
arastirmalarda incelenmek istenen unsurlar belirlendikten sonra, bu unsurlara sahip olasi
kaynaklarin, 6rneklem evreninden segilip arastirmaya dahil edilmesini saglayan bir yontemdir
(Creswell & Poth 2016, s. 117-119; Marshall, 1996). Bu calismada calisma grubunun
belirlenmesi i¢in 0Ol¢iit olarak “Cumhuriyet Donemi Tiirk Edebiyati Eserleri igerisinde
Ogretmen karakterinin yer almasi” kriteri géz oOnilinde bulundurulmustur. Bu siirecte, bir
Egitim Bilimleri boliimii uzman ve bir Tiirk¢e Egitimi boliimii uzmanindan goriis alinmistir.
Calisma grubunu olusturan eserler, Resat Nuri Giintekin’in 1922 yilinda yazdig: “Calikusu”
ve 1928 yilinda yazdig1 “Acimak” romanlari, Rifat Ilgaz’in 1957 yilinda yazdig1 “Hababam
Sinifi” romanm1 ve Fakir Baykurt'un 1961 yilinda yazdigi “Onuncu Koy” romani olarak
belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmada verilerin toplanabilmesi i¢in dokiiman incelemesi metodu kullanilmstir.
Dokiimanlar, nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi gereken Onemli bilgi
kaynaklaridir (Yildirnrm & Simsek, 2018, s.188). Calisma grubunu olusturan eserlerden;
Calikusu roman1 A eseri, Hababam Sinifi romant B eseri, Onuncu Ky romani1 C eseri ve
Acimak romani D eseri seklinde kodlanmistir. Bu eserler dokiiman incelemesinin agamalart;
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dokiimanlara ulagsma, 6zgilinligii kontrol etme, dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme ve
veriyi kullanma (Yildirnm & Simsek, s.193-201) takip edilerek incelenmistir. Toplanan
verilere dayali olarak eserlerde yer alan 6gretmen karakterlerinin profili ve 6gretmen liderligi
davraniglar1 bulgular boliimiinde sunularak yorumlanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, dokiiman incelemesi siireci kapsaminda; Yildirnm ve Simsek (2018,
$.197-200)’in dokiiman inceleme adimlarinda belirttigi ‘veriyi analiz etme asamalar1’ takip
edilmigtir. Bu asamalar: analize konu olan veri setinden 6rneklem se¢me (¢alisma grubu
secme), arastirmanin amacina ya da alt probleme dayali kategori gelistirme, analiz birimini
saptama (karakter cinsinden Olgiite dayali birim se¢imi yapilmistir), sayisallasgtirma (niceliksel
yazima yer verme) ve veriyi kullanma (eser isimleri kodlama yapilarak kullanilmistir)
asamalar1 izlenmistir. Ayrica, arastirmanin gegerlilik ve gilivenirlii adina veri toplama ve
analiz siirecleri hakkinda detayli agiklama yapilmasi gereklidir (Yildirrm & Simsek, 2018,
$.261). Arastirma bulgularinin uygun bir sekilde sunulmasi, konuyla ilgili 6nceden bilinen
olgularin ortaya konulmasi ve arastirmanin temel amacindan net bir sekilde bahsedilmesi
gerekir (Guba & Lincoln, 1994). Bu baglamda, arastirma siirecine dair izlenen adimlar
yukarida belirtilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin alt sorularina dayali olarak; incelenen eserler
icinde yer alan 6gretmen karakterlerinin kisisel profili ve 6gretmen karakterlerin gosterdikleri
ogretmen liderligi davranislari incelenmistir ve tablolar yardimiyla bulgular sunulmustur.

Eserlerdeki Ogretmen Karakterlerinin Kisisel Profillerinin incelenmesi

“Incelenen eserlerdeki gretmen karakterlerinin kisisel profili nasildir?” alt sorusunu
yanitlamak icin, ¢alisma grubunda yer alan A, B, C ve D eserlerinde yer alan 0gretmen
karakterlerinin kisisel profillerinin incelenmesi yapilmistir. Eserlerde yer alan karakterlerin
profilin 6zelliklerinin ortaya konularak 6gretmen liderligi davraniglarinin daha iyi anlasilmasi,
daha objektif ve daha detayli yorumlanabilmesi i¢in gerekli oldugu diislinlilmiistiir. Buna
gore, ilk olarak eserlerdeki karakterlerin cinsiyet, yas, egitim durumu ve sosyal durumuna
gore kisisel 6zellikleri incelenerek Tablo 1. olusturulmustur.

Tablo 1. Eserlerdeki 6gretmen karakterlerinin kisisel profili

Degisken A Eseri B Eseri C Eseri D Eseri
Kisisel Durum Kadin X X
Erkek X X
Yas 30 yas alt1 X X
30 yag ve lizeri X X

Ilkokul mezunu

Egitimsel Ortaokul mezunu
Durum .
Lise Mezunu X
Enstitii Mezunu X
Universite Mezunu X X
Cana yakin X
Eglenceli X
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Sosyal Durum Neseli X
Ciddi X X X
Mesafeli X X X

Tablo 1’e gore, incelenen A, B, C ve D eserlerindeki karakterlerin kisilik 6zellikleri;
cinsiyet, yas, egitimsel, ailesel ve sosyal boyutlarda farkliliklar gostermektedirler. Kisisel
durum bakimindan; A ve D eserindeki 6gretmen karakterlerinin cinsiyet 6zelligi olarak bayan,
B ve C eserindeki 0gretmenler erkektir. Yasa gore; A ve D eseri 6gretmenleri 30 yas alt1 iken,
B ve C eseri 6gretmenleri 30 yas ve iizerindedir. Egitimsel durum bakimindan, A §gretmeni
lise mezunu iken, C 6gretmeni Enstitii mezunu, B ve D 6gretmeni tiniversite mezunudur.

Tablo 1’den, sosyal durum bakimindan &gretmen karakterlerin ozellikleri, eserler
icinde anlatimlar incelenerek isaretlemeler yapilarak betimlenmistir. A eserindeki Feride
karakteri 6zellikle romanin bagslarinda cana yakin, neseli ve eglenceli 6zellikler sergiledigi
belirlenmistir. Karakter ile ilgili ¢gikarimlart su alintida gézlemleyebilmek miimkiindiir:

“Haci Kalfa, beni tekrar arabaya bindirdikten sonra, derin derin igini ¢ekti, elini
gogsiine vurarak: "Tévbe olsun, hani su ayrilik bana aksamki tekmeden agir geldi dogrusu!"
dedi. Geceki hengameyi hatirlatan bu sézler beni bir kere daha giildiirdii. Araba yiiriimeye
baslamisti. O hald arkamdan parmagini salliyor: "Giiliirsiin he, giiliirstin!" diyordu.”
(Giintekin, 1922, s. 169-170)

B eserinde Kel Mahmut karakteri, ciddi ve disipline 6nem veren bir karakter
gostermektedir. Bu karakter 6zellikleri verilen alintilarda gézlemlenebilir.

“Kel Mahmut 'un ne zamandir ozlemini ¢ektigimiz kahkahasi ¢inlatti koridoru.” (llgaz,
1957 5.166)

“Basimi Palamut’un kosesine ¢evirdi: —Ikiniz de bu cumartesi disiplin kuruluna
gideceksiniz. Goriirsiiniiz yoklamada adam saklamasini!” Sonra tiim Hababam Sinifi‘na:
Kendinize daha akilli bir miimessil se¢in! Dersimiz...” (llgaz, 1957 5.48)

C eserindeki 6gretmen karakteri ise, ciddi ve etrafindaki insanlarla ¢ok kaynasmay1
sevmeyen, insanlarla mesafeli biri olarak betimlenmistir. Ornek alint1 asagida verilmistir:

“Haydi haydi!” dedi Ogretmen. “Ben Osman Hafiz in ogiitlerinden biktigim gibi, bu
konudaki tartismalardan da bikmisimdir. Gezelim...” (Baykurt, 1961, 5.39)

D eserindeki Zehra Ogretmen, kendisinden beklenmeyecek kadar ciddi, caliskan,
gdrevini titizlikle yapan mesafeli bir karaktere sahiptir. Ornek bir alint1 ise su sekildedir;

“Bundan dort sene evvel kiiciik bir kiz minimini bir Dariilmuallimat mezunu olarak
buraya gelmis... Ilk zamanlarda cok siukinti cekmis... Fakat meyus olmamus... Sehri kendine
vatan mektebi bir aile ocagr yapmis... O kadar gayretle c¢alismis ki terakkisine mdni
olamamiglar. Daha yirmi bes yasina gelmeden mektebine basmuallim yapmislar eline

kocaman bir kiz mektebini teslim etmisler... Simdi yirmi dokuz otuz yaslarinda vardir...”
(Giintekin, 1928, s.10)

Eserlerdeki  Ogretmen  Karakterlerinin  Gosterdikleri ~ Ogretmen  Liderligi
Davramslarinin incelenmesi

“Incelenen eserler iginde yer alan Ogretmen karakterlerin gosterdikleri &gretmen
liderligi davranislar nelerdir?” alt sorusunu yanitlamak i¢in, ¢alisma grubunu olusturan A, B,
C ve D eserlerindeki 6gretmen karakterlerinin dgretmen liderligine iliskin gdsterdikleri
davraniglar incelenmistir. Bu baslik altinda, toplanan verilerin kategorilestirilmesi siirecinde;
Crowthher, Kaagan, Ferguson ve Hann (2007)’nin 6gretmen liderligi davraniglar1 gruplamasi
(akt. Ontas, 2019, 5.300) gdz oniinde bulundurularak Tablo 2. olusturulmustur.

Tablo 2. Eserlerdeki 6gretmen karakterlerinin gosterdikleri 6gretmen liderligi davranislar
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Ogretmen Liderligi Davramslar

A Eseri

B Eseri

C Eseri

D Eseri

Ogrenciler igin pozitif bir gelecegi dile getirme

X

Ogrencilerin yagsamlariyla samimiyetle ilgilenme

X

Fark yaratmak isteyen profesyoneller olan 6gretmen imajina
katki sunma

X

Yakin toplumun saygisini ve giivenini kazanma

Ogrenci ihtiyaglari ile iliskilendirilmis 6grenme deneyimi
yaratma

Ogrencilerin gelecegiyle dgretim, grenme ve degerlendirme
bagi kurma

Informal dgretim ve dgrenme siirecleriyle derinlemesine
kavrayiglar arama

Anlam diinyasini ¢evreleyen kilit ugras olarak 6gretime deger
verme

Okul capinda paylasilan pedagojik yaklagimlar1 destekleme

Karmagik durumlar hakkinda bilinci yiikselterek profesyonel
Ogrenme yaklagimi gosterme

Saygi duyulmasi gereken bireysel farkliliklar olan 6zel egitim
gruplarinin anlayislarini kolaylagtirma

Meslektas diyaloglar ve etkinlikleri diginda yeni fikirler iiretme

Mevcut durumu kabul etmek yerine yapabileceklerinin
siirlarini test etme

Potansiyel kaynaklarimin yardimi ve savunuculuguyla
yoneticilerle iligki kurma

Okul iginde ve disinda politik siireclerle baglantiya gegme

o

Ozellikle marjinal ve dezavantajli gruplar ve bireyler igin
harekete gegme

o

Karmagik gorevleri etkin bir sekilde organize etme

Konunun 6neminin farkinda olarak odaklanmayi siirdiirme

Destekleyici baglantilar1 gelistirme

Oncelikleri olugturarak zaman ve baskiy1 yonetme

T I P e

Bagkalarinin bagari ve takdir elde edebilmesi i¢in firsatlar
yaratma

Bir seyler yanlis gittiginde bagkalarini suglamama

X

X

Topluluk aidiyeti ve onuru i¢in hassasiyet gelistirme

X

X

X

X

Tablo 2’e gore, A, B, C ve D eserlerindeki karakterler 6gretmen liderligi davranislari
bakimindan farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Ogretmen liderligi davranislar1 ydniinden
her dort eserde de siklikla goriilen davranis tipleri ise sdyledir; “Ogrencilerin yasamlartyla
samimiyetle ilgilenme”, “Mevcut durumu kabul etmek yerine yapabileceklerinin sinirlarini
test etme”, “Karmasik gorevleri etkin bir sekilde organize etme”, ve “Topluluk aidiyeti ve
onuru i¢in hassasiyet gelistirme”. Bu davranislara doniik olarak her dort eserdeki 6gretmen

karakterlerinin 6gretmen liderligi davranis1 siklikla tespit edilmistir.
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Tablo 2’de sunulan 6gretmen liderligi davranis tespitlerine yonelik olarak, A, B, C ve
D eserlerindeki karakterlerin 6gretmen liderligi davraniglarina dair eserlerden alinan &rnek
alintilara agagida eser sirastyla yer verilmistir:

A eserindeki Feride 0gretmen karakterinin liderlik davranisi ile ilgili 6rnek alint1 su
sekildedir:

“Feride Zeynelli’ye gitmeden once otelde kaldigi son gecede bir asker ve Manastirli
esinin kavgasina sahit olmustur. Kendisini bosamaya ¢alisan esine ettigi sonucu ¢tkan
kavgada esinden ¢ok¢a dayak yiyen Manastirli kadin hem iiziintiisiinden hem de gordiigii
siddetten dolayr siirekli bayilmaya baslamigtir. Bu durumda otelde baska kadin
bulunmadigindan dolayr Haci Kalfa, Feride’'den kadina yardimct olmasint istemigtir. Feride
hi¢bir zorunlulugu ve beklentisi olmadan, vazifesi olmadigi halde Manastirli kadinin
iyilesmesine yardimct olmustur. Bu sayede hem Hact Kalfa’yi yiiz iistii birakmamig hem de
Manastirli kadinin minnetini kazanmistir” (Giintekin, 1922, 5.169).

A eserindeki verilen bu alintidan 6gretmen karakterin, “yakin toplumun saygisint ve
giivenini kazanma”, “topluluk aidiyeti ve onuru i¢in hassasiyet gelistirme” unsurlarini tagiyan
liderlik davranislari tespit edilmis ve tabloda isaretlenmistir.

“.. Bu, her biri en asagi bes dakika siiren bayilmalarda kadincagizin kollarini,
viicudunu ovusturuyor, kizina siirahiden su doktiirerek slatryordum. ... Yarabbi, ne ¢ok boya
varmig bu yiizde! O kadar su doktiigiim halde, bir tiirlii bitip tiikenmiyordu” (Giintekin, 1922,
5.169).

Yukaridaki A eserindeki alintida 6gretmen karakterinin; “fark yaratan profesyoneller
olan 0gretmen imajina katkida sunma”, “yakin toplumun saygisin1 ve giivenini kazanma”,
“konunun 6neminin farkinda olarak odaklanmayi siirdiirme” ve “topluluk aidiyeti ve onuru
icin hassasiyet gelistirme” unsurlarina doniik olarak davranislar tespit edilmistir.

B eserindeki Mahmut 6gretmen karakterine yonelik 6rnek alintilar ise su sekildedir:

“Hababam sinifi her zaman oldugu gibi yine bir haytalik pesindedir. 1 Nisan sakasi
vapabilmek i¢in Mahmut Hoca’yva bir haftadir Tarih c¢alistiklarimi  séyleyecekler ve
kendilerine yazili yoklama yapilmasint isteyeceklerdir.... — “Cocuklar!” dedi. “Bugiin ayin
ka¢1?” Hep birden cevap verdik: — “Nisan’in biri!” “Yani 1 Nisan!” Elindeki kdgitlari
parampar¢a edip ¢op kutusuna atti: — “Hadi, hepinize ge¢mis olsun!” Ictenlikle: “Sag ol!”’
diye bagirdik arkasindan. * (llgaz, 1957, s.209-216)

B eserindeki verilen bu alintidan ogretmen karakterin, “Ogretmen liderliginin
ogrencilerin yasamlariyla samimiyetle ilgilenme”, “0grenci ihtiyaglar ile iligkilendirilmis
O0grenme deneyimi yaratma”, “informal Ogretim ve Ogrenme siiregleriyle derinlemesine
kavrayislar arama”, “karmagik gorevleri etkin bir sekilde organize etme” unsurlarmi igeren
liderlik davranislari sergiledigi belirlenmistir.

Ayrica, B eserindeki Mahmut 6gretmen karakterine ait bir diger alint1 ise s0yledir:

“...—Hakhsiniz efendim! Kel Mahmut'un kopya hakkinda “Ictihat karari“ydi bu.
Hemen gecirdik deftere: “Kopya demek, 6gretmeni enayi yerine koyup herhangi yazili bir
seyden, mesela defterden, kagittan, kitaptan, derste 6gretmenin gozii oniinde, goziiniin igine
baka baka soru kdagitlarina gegirmek demektir. Bunun disinda yapilan kdgida gecirmeler asla
kopya degildir” (llgaz, 1957, s.397-406)

B eserindeki bu almtida Mahmut hoca karakterinin; “6grenci ihtiyaglar ile
iligkilendirilmis 6grenme deneyimi sunma”, “informal Ogretim ve Ogrenme siiregleriyle
derinlemesine kavrayislar arama”, “mevcut durumu kabul etmek yerine yapabileceklerinin
sinirlarini test etme”, “baskalarinin basar1 ve takdir elde edebilmesi i¢in firsatlar yaratma”,
“bir seyler yanlis gittiginde baskalarini su¢lamama” ve “topluluk aidiyeti ve onuru igin
hassasiyet gelistirme” liderlik davraniglarini sergiledigi belirlenmistir.

C eserindeki tiim roman boyunca adi gegmeyen 6gretmen karakterinin ¢aligtigi kdyde

-----
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“... Biz Osman Hafiz’a ¢ok dedik; dinlemedi. Bu kez dinleyecegine nasil inanalim?”
Ogretmen, — “Miihriinii basalim” dedi. “Bir daha siirerse, temelli geri atalim...” Hafiz'n
yiiziine baktilar. “Eller siirmesin, ben de siirmem!" Muhtar kizdi. — “Gérdiin mii Ogretmen
Efendi?” Altiparmak, “Yahu Hafiz, deli gibisin! Eller siirse bile ben siirmem deyiver de ,
bitsin su is yahu!...” dedi. “Siirmem, peki!” (Baykurt, 1961, s.61-62)

C eserindeki verilen bu alintidan Ogretmen karakterin, “fark yaratmak isteyen
profesyoneller olan 6gretmen imajina katki sunma”, “karmasik durumlar hakkinda bilinci
ylikselterek profesyonel 6grenme yaklagimi gosterme”, “karmasik gorevleri etkin bir sekilde
organize etme”, “konunun oneminin farkinda olarak odaklanmay: siirdiirme”, “destekleyici
baglantilar1 gelistirme” ve “Oncelikleri olusturarak zaman ve baskiyr yOnetme” gibi
unsurlarmi tasiyan liderlik davranislari gosterdigi belirlenmistir. Ayrica, C eserindeki
ogretmen karakterine yonelik asagidaki alintidan da bazi liderlik davraniglar1 belirlenmistir.

“...—Ah Usta’m! Benim de yiiregimi yakan bu ya! Neden haklarini hak etmeye
calismiyorlar? Sana onun da cevabini vereyim: Orast karanlik bilmece! ... “Boyle gelmis
olabilir. Isterseniz boyle gitmez... “Ne yapalm yani? Avukat tutup dava mi acalim!” “Oyle
olacaksa dyle; dyle olmayacaksa baska tiirlii...” (Baykurt, 1961, s.221-222)

Bu alintida C eserindeki Demirci usta lakabiyla 6gretmen karakterinin, “fark yaratmak

2 13

isteyen profesyoneller olan 6gretmen imajma katki sunma”, “yakin toplumun saygisini ve

2 ¢

giivenini kazanma”, “potansiyel kaynaklarinin yardimi ve savunuculuguyla yoneticilerle iligki

2 <6 b A3

kurma”, “okul i¢inde ve disinda politik siireglerle baglantiya gegme”, “6zellikle marjinal ve
dezavantajli gruplar ve bireyler icin harekete gegme”, “mevcut durumu kabul etmek yerine
yapabileceklerinin sinirlarini test etme”, “konunun 6neminin farkinda olarak odaklanmayi
siirdiirme” ve “topluluk aidiyeti ve onuru icin hassasiyet gelistirme” liderlik davraniglarina
dair unsurlar sergiledigi belirlenmistir.

D eserindeki Zehra ogretmen karakterinin 6gretmen liderligi davranisina yonelik
ornek alintisi ise su sekildedir:

— “Evveld Zehra'nin mektebinden baslayacagiz”, “Intihap dairenizde géreceSiniz en
iyi miiessese bu mekteptir. Halk mektebin asil ismini unutmustur.” "Zehra Abla Mektebi" diye
tamir. Hatta kdtiplerimiz bile bazen sasirwrlar resmi evrakta "Zehra Abla Mektebi" diye
vazarlar. Gegenlerde bir ¢esme basinda iki kadin konusuyordu. Birisi: "Ben ¢ocugumu
Maarif mekteplerine vermem... Zehra Ablanin mektebinde okutacagim!" diyordu. Mebus
giilmeye basladi: — “Cok garip... Bu Zehra Abla size karsi ddeta istiklal ilan etmig
vaziyette...” — Kegke biitiin mekteplerimizi Zehra hocalara teslim etsek de bizim hi¢ isimiz
kalmasa...” (Giintekin, 1928, s.5)

D eserindeki verilen bu alintidan Zehra 6gretmen karakterinin, “fark yaratmak isteyen

9 6

profesyoneller olan §gretmen imajina katki sunma”, “yakin toplumun saygisint ve gilivenini
kazanma”, “anlam diinyasini ¢evreleyen kilit ugras olarak 6gretime deger verme”, “mevcut
durumu kabul etmek yerine yapabileceklerinin sinirlarini test etme” ve “karmasik gorevleri
etkin bir sekilde organize etme” unsurlarimi tasiyan liderlik davraniglari gosterdigi
belirlenmistir.

Tablo 2°den 6gretmen liderligi davranislar1 yoniinden her dort eserde de en az goriilen

bh 13

liderlik davranis sekilleri ise; “Ogrenciler i¢in pozitif bir gelecegi dile getirme”, “informal
ogretim ve dgrenme siiregleriyle derinlemesine kavrayislar arama”, “meslektas diyaloglar1 ve
etkinlikleri disinda yeni fikirler iiretme” ve “okul i¢cinde ve disinda politik siireclerle
baglantiya ge¢me” davramslar1 olarak belirlenmistir. Ogretmen liderligi davranislarindan;
“okul ¢apinda paylasilan pedagojik yaklasimlar1 destekleme” ve “saygi duyulmasi gereken
bireysel farkliliklart olan 6zel egitim gruplarmin anlayislarmi kolaylastirma” davranislar
acisindan ise eserlerdeki 0gretmen karakterlerinde bu yonde davranislar tespit edilmemistir.
Tablo 2 detayli olarak incelendiginde, A eserindeki 0gretmen karakteri, “Ogrenciler
icin pozitif bir gelecegi dile getirme” ve “Ogrencilerin gelecegiyle 6gretim, dgrenme ve
degerlendirme bagi kurma” davraniglarini sergiledigi goriilmektedir. A, C ve D eserlerindeki
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ogretmen karakterleri, “fark yaratmak isteyen profesyoneller olarak 6gretmen imajina katki
sunma”, “yakin toplumun saygisin1 ve gilivenini kazanma” ve “anlam diinyasini ¢evreleyen
kilit ugras olarak O6gretime deger verme” davranislarini sergileme bakimindan benzerlik
gostermektedir. Lider 6gretmenlige iliskin; “6grenci ihtiyaglari ile iliskilendirilmis 6grenme
deneyimi yaratma” ve “informal §gretim ve 6grenme siirecleriyle derinlemesine kavrayislar
arama” davranis1 sadece B eserindeki Ogretmen karakterinde belirlenmistir. A, B ve C
eserlerindeki Ogretmen karakterlerinde; “konunun Oneminin farkinda olarak odaklanmay1
siirdiirme” davranis1 ortak olarak bulunmaktadir. “Baskalarinin basar1 ve takdir elde
edebilmesi i¢in firsatlar yaratma” davranist A, B ve D eserlerindeki 6gretmen karakterlerinde
ortak olarak sergilenmektedir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Calismanin birinci alt problemi kapsaminda, incelenen eserlerdeki Ogretmen
karakterlerinin kisisel profillerinde farkliliklar gdézlenmistir. Eserlerde, ikisi kadin ve ikisi
erkek olmak iizere dort dgretmen karakteri yer almaktadir. Incelenen eserlerdeki kadin
ogretmen karakterleri 30 yasin altinda iken, erkek 6gretmen karakterleri 30 yas iistiindedir.
Incelenen eserlerdeki tiim dgretmenler, en azindan lise mezunudurlar. Enstitii mezunu olan
tek karakter C eserindedir. Universite okumayan tek karakter A eserindeki Feride’dir.
Incelenen eserlerde, sadece A eserindeki Feride karakteri cana yakim, eglenceli ve neseli
sosyal ozellikler gostermektedir. B, C ve D eserlerindeki 6gretmen karakterleri daha ciddi ve
mesafeli sosyal 6zelliklere sahip oldugu belirlenmistir.

Ikinci alt problem kapsaminda, incelenen eserlerdeki Ogretmen karakterlerinin
ogretmen liderligi davranig sergilemelerine iliskin bulgular saptanmistir. Eserlerdeki 6gretmen
karakterlerinin, 6gretmen liderligi bakimindan birden fazla davranisi sergiledikleri ve bu
davraniglarda bazi benzerliklerin oldugu belirlenmistir. Eserlerdeki tim 6gretmen
karakterlerinin, 6gretmen liderligi davraniglarindan; “6grencilerin yasamlariyla samimiyetle
ilgilenme”, “mevcut durumu kabul etmek yerine yapabileceklerinin sinirlari test etme”,
“karmagik gorevleri etkin bir sekilde organize etme” ve “topluluk aidiyeti ve onuru igin
hassasiyet gosterme” boyutlar1 altinda davranisi siklikla gosterdigi tespit edilmistir.
Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi ozelliklerle ilgili olarak Kiroglu (2018, s.361) da;
ogretmenlerin Ogrencilerini diislinmeyi Ogretebilme ve ezberden ziyade oOgrenmelerini
geligtirmenin Onemi {iizerinde durmustur ve Ogrencilerin yaratict diisiinme becerilerini
gelistirmenin ve onlarin potansiyellerini ortaya koymalarina destek olmanin gerekliligini
belirtmistir.

Ikinci alt problem kapsaminda, incelenen eserlerdeki Ogretmen karakterlerinin
ogretmen liderligi davranislarindan; “okul c¢apinda paylasilan pedagojik yaklasimlari
destekleme” ve “saygi duyulmas: gereken bireysel farkliliklar1 olan 6zel egitim gruplarinin
anlayislarini kolaylastirma” boyutlarinda davranis tespit edilmemistir. Bu davranislara iliskin
tespitlerin olmamasinin nedeni, incelenen edebi eserlerin (A, B, C, D) yazim donemi itibariyle
(1922, 1928, 1957 ve 1961 yillar1) diistintildiiglinde, bu unsurlara yonelik egitimdeki 6nem,
gelisim ve ilginin glinlimiizde daha c¢ok artmasi ve Ozellikle egitimdeki yeni yaklagimlar
cercevesinde, farkindaligin daha yiikselmesi seklinde yorumlanabilir. Gilinliimiiz egitim
anlayislarinda o6zellikle pragmatizm akimimin etkisi oldukca biiyiiktiir. Pragmatik egitim
anlayisinda Ogretim siirecinde bireysel farkliliklar dikkate alinmaktadir (Bilhan, 1991).
Pragmatizmin 6nde gelen temsilcisi John Dewey (1859-1952)’dir (Giiclii, 2019:103). Dewey
oncesi egitimde hakim anlayisa gore egitimin merkezinde cocugun disindaki ogeler
(6gretmen, kitap, vb.) yer almakta iken, Dewey’in egitim sistemindeki diisiinceleri ile birlikte
egitim sistemlerinin merkezi cocugun bizzat kendisi olmustur (Bender, 2005).

Yapilan bu c¢aligma ile incelenen edebi eserler baglaminda, Ogretmen liderligi
davraniglarinin temellerinin Tirkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarinda da goriildigi ve
okuyuculara da bu yonde 6rnekler sunuldugu belirlenmistir. Alanyazinda ‘6gretmen liderligi’
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kavramui lizerine yapilan aragtirmalarda ortaya koyulan davranig betimlemeleri incelendiginde
(Lashway, 1998; Lieberman, 1992), bu davraniglarin ismi incelenen eserlerde 6zel olarak
‘0gretmen liderligi davranist’ olarak nitelendirilmese de alan yazin ile benzerlikler gosterdigi
tespit edilmistir. Boylece ogretmen liderligi kavraminin aslinda 6gretmenlik mesleginin
dogasinda var olan temel bir davranis yonii oldugu sdylenebilir. Yilmaz (2015) da egitimde
degisim siireclerinin yasandig1 gilinlimiizde, 6gretmenlerin bu siliregte 0grencileri bir arada
tutabilme, onlarda heyecan ve istek uyandirma ve gelecege doniik farkli agilimlar
saglayabilme davraniglarini yapilmasi gereken temel eylemler seklinde belirmistir ve bu
adimlarin liderlik Ozellikleri tasiyan oOgretmenleri niteledigini ifade etmistir. Buna gore,
ogretmenlerin liderlik davranislart gostermesinin 6gretmenlik siireci agisindan Onemli bir
degisken oldugu ifade edilebilir. Sekerci ve Karatas (2020)’1n ¢aligmalar1 sonucunda katilimci
ogretmen goriiglerine gore katilimcilarin 6gretmen liderligi egitim programlarini begendikleri
ve meslektaglarina tavsiye ettigini ifade ederek, 6gretmenlerin bu yondeki liderlik egitimlerine
yonelik olumlu ilgilerini ortaya koymustur.

Yapilan ¢aligma sonucunda incelenen eserlerdeki 6gretmen karakterlerinin diger
paydaslarla olan etkilesimlerinin liderlik becerilerine olan olumlu yansimasi da
goriilebilmektedir. Lambert’e (2003) gore paydaslartyla etkilesim ig¢inde olan dgretmenler,
liderlik becerilerini gelistirmekte daha verimli olmaktadir. Bu baglamda, paydaslariyla
etkilesim olanagr kisith olan karakterlerin bu siirecte karsilastigi zorluklarda ortaya
cikabilmektedir. Liderlik rollerinin benimsenmesi i¢in, gerekli becerileri gelistirmeye yonelik
daha sistematik bir yaklasimla siirece yaklasilmasi yardimci olabilir ki bir 6gretmenin, resmi
bir liderlik pozisyonu alsin ya da almasin, bu becerileri kazanmasi, siniftaki performansini
artirmaya hizmet edebilir, ve bu hususta 6gretmen destek programlarinin olusturulmasi, okul
merkezli karar verme uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve kariyer boyu mesleki gelisim
programlarinin diizenlenmesi 6ne ¢ikan onerilerdir (Gehrke, 1991).

Alanyazida 6gretmen liderligini engelleyici nitelikteki unsurlardan (zorluk olusturan
faktorler) bahsedilmektedir. Incelenen bu dort eserde bazi 6rnek olaylardaki yazimlarda
karakterler baglaminda tespit edilen bazi unsurlarin; “6gretmenler arasi iletisim eksikligi ve
uyumsuzluk”, “6gretmen liderligi rollerinin belirginsizligi”, “kaynaklarin eksikligi” gibi
(Harris & Muijs, 2002a, 2002b; Muijs & Harris, 2003) 6gretmen liderligi davranislarini
engelleyen unsurlar seklinde alan yazida tartigildig1 goriilmektedir. Can (2006)’1n ¢alismasina
gore 0gretmen liderligini engelleyen baslica unsurlar okul kiiltiirii, yonetici miidiir yaklasimi
ve mesleki yetisme siirecleri ile ilgili ortaya ¢ikabilmektedir, ayrica katilimci dgretmenler
okul miidiiriiniin kendilerini bu konuda giidiilemesini ve destekleyici ortam sunmasini
onemsemektedirler. Bu baglamda, okullarda 6gretmen liderligi davraniglarinin gelisiminde
okul yonetiminin yaklasiminin oldukg¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.

Bu calisma sonucunda, Cumhuriyet Donemi Tiirk Edebiyati’nda i¢inde 6gretmen
karakterlerin oldugu romanlar igerisinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi ile secilen A, B, C ve D
eserlerinin incelenmesinden ortaya ¢ikan bulgular géz Oniline alindiginda, alandaki
uygulayicilar ve politika yapicilara yonelik, yeni arastirma yapmak isteyen arastirmacilar igin
bazi 6neriler su sekilde siralanmistir:

* Incelenen eserlerde &gretmen karakterlerinin diger paydaslarla olan etkilesimlerinin
liderlik becerilerine olan olumlu yansimasi goéz Oniinde bulundurularak, okulun diger
paydaslarla igbirligi i¢inde olacagi etkinlik, projeler, vb. g¢aligmalarinin arttiriimasi
onerilmektedir.

* Okul yoneticilerinin 6gretmen liderliginin, kurum kiiltiiriiniin bir pargas1 haline getirmesi
adina; meslektaglar arast 6rnek davraniglarin paylasimini olusturma siireglerine dnem
vermeleri dnerilmektedir.

e Ogretmen liderliginin ge¢misten giiniimiize artan énemi baglaminda, okullarda okul
yoneticilerinin 6gretmenlere, 6zellikle siiflarinda liderliklerini gelistirme hususunda ve
liderlik yapabilecekleri uygun okul ortami saglama c¢aligmalarina (6gretmenler arasi etkin
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iletisim ve etkilesimi arttirma, karar verme slireclerine Ogretmenlerin katilimini
destekleme, 6gretmelerin kendilerini gelistirecegi liderlik programlarina, ilgili hizmet ici
egitimlere katilimlarini tesvik etme, gibi) yer vermesi dnerilmektedir.

* Ogretmen yetistirmekle gérevli egitim kurumlarinda, 6gretmen yetistirme programlari ve
ozellikle sinif yoOnetimi dersi baglaminda verilen egitimlerde; Ogretmen liderliginin
icerigini tanitici ve uygulamaya doniik programlarin hazirlanmasi ya da mevcut
programlara bu yonde etkinliklerin eklenmesi, egitim kurumlarinda istendik yonde
basarinin arttirilmasi adina 6nerilmektedir.

* Ogretmenlerin mesleki gelisimine dair yapilacak yeni calismalarda, 6gretmen liderliginin
daha detayli olarak nitel ve nicel metotlar ile incelenmesi 6nerilmektedir.

e Ogretmen liderliginin, toplumlarda, ge¢misten bu yana gelisimini irdelemek, egitim
bilimlerindeki yerinin anlasilabilmesi ve 6gretmenlerin liderlik becerilerinin gelisimine
katkida bulunmak bakimindan, edebiyat eserlerindeki 6gretmen karakterlerini inceleyecek
dokiimansal analiz ¢alismalarinin sayilarinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

* Arastirmacilarin; akademik olarak ortaya konulan 6gretmen liderligi davranislarinin, edebi
eserlerde yer alan lider 0gretmen karakterlerin davraniglariyla ne derece oOrtlistiigiinii
detaylt sekilde inceleme amacli bu tarz ¢aligmalarin sayisini arttirmalari, alanyazinda
edebiyatla egitimin birlikte ele alindigi yeni bir inceleme alani olusturulabilmesi adina
onerilmektedir.

Cikar Catismasi: Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi beyan edilmemistir.
Yazar Katki Beyam: Birinci Yazar: %50, Ikinci Yazar: %50.

Arastirma Yaymn Etigi: : Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti
kurallarima uyulmus olup; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
caligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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Extended Summary

Purpose

This research aimed to analyze the leadership behaviors and qualifications of the
teacher characters in the works of Republican Period Turkish Literature. Although most
literature on leadership concerns the leadership behaviors of administrators (Bush, 2007;
Heck & Hallinger, 2005), it is a critical phenomenon in terms of teachers and educational
research (Harris & Muijs, 2002a; Lambert, 2003; Muijs & Harris, 2003; Murphy, 2005;
Katzenmeyer & Moller, 2001). In the literature, teacher leadership is characterized by
professional achievement, being a role model, being openness to innovation and change,
being a leader even out of school, and exhibiting teacher leadership behaviors. Several factors
have positive and negative effects on teacher leadership. For example, "school culture and
climate that promotes teacher authority," "administrative support," and "collaboration among
colleagues" have positive effects on teacher leadership. However, "lack of communication
and incompatibility among teachers" and "ambiguity of teacher leadership roles" have
negative impacts on teacher leadership (Lashway 1998; Zinn, 1997).

132



International Journal of Social Science Research, 11 (2), 118-134

Leader teachers can be described as people with substantial teaching experience who
can make a difference in their profession and have earned the respect of close stakeholders
(York-Barr & Duke, 2004). In the literature, there are 23 teacher leadership behaviors listed
under the sub-headings of "believing in a better world," "seeking authenticity in teaching,
learning and assessment practices," "acting as a facilitator in a learning society," and "coping
with barriers in school culture and structure,”" "transforming ideas into sustainable models"
and "supporting the achievement culture " (Crowthher, Kaagan, Ferguson & Hann, 2007,
cited in Ontas, 2019, pp.300-301).

Literary works influence individuals. Thanks to the contributions of literature, they
can feel and act like a respectable member of society (Bhugra, 2003). In this sense, literary
works are of great importance and impact our lives individually and socially. This research
aimed to analyze the leadership behaviors of teacher characters in Turkish Literature works.

Our analysis would help see the reflections of teacher leadership behaviors in written
works and recognize the teacher profiles in Turkish society and the education system. The
main problem statement of the research is, "What kind of leadership behaviors do the teacher
characters in the Republic Period Turkish Literature exhibit?”

Method

This research was conducted with a qualitative approach, a social research technique
that collects and interprets non-numerical data (Firestone, 1987; Maxwell, 2008). The study
group was selected from the works in the category of "Republic Period Turkish Literature,"
also known as the National Literature Period, using a purposeful sampling method and
criterion sampling technique. The data were collected using the document analysis method.
The literary works included the novel “Calikusu," which was coded “A," the novel “Hababam
Smifi” coded as “B," the novel “Onuncu Ko6y” coded as “C," and the novel “Acimak” coded
as “D." The data regarding the leadership profiles and behaviors of the teacher characters in
the given works were examined following the document analysis stages of accessing the
documents, checking the authenticity, interpreting the documents, analyzing the data and
using the data (Yildirnm & Simsek, p.193-201). The findings were shown in tables, and
comments were made accordingly.

Results

The characters' personality traits in works A, B, C, and D varied by gender, age,
education status, and family and social factors. For example, the teacher characters in works
A and D were female, while those in B and C were male. Similarly, the teacher characters in
the A and D were under 30 years old, while those in B and C were 30 and older. The teacher
in A was a high school graduate; the teacher in C was an education institute graduate, and the
teachers in B and D were university graduates.

All the teacher characters we examined exhibited leadership behaviors, especially in
the dimensions of "being sincerely interested in students' lives," "testing and challenging their
limits instead of accepting the given circumstances," "organizing complex tasks effectively,"
and "respecting the sense of community belonging and honor." Kiroglu (2018, p.361) also
emphasized teachers’ critical roles in teaching students to reason and improve their learning
rather than memorize.

Among the teacher leadership behaviors observed in the given literary works,
"supporting pedagogical approaches" and "helping the special groups with individual
differences and needs" are the least exhibited behaviors. The lack of sensitivity regarding the
importance of pedagogy or supporting the students with special needs stemmed from the fact
that the given works were written long ago (1922, 1928, 1957, and 1961) when they were not
dealt with and discussed well. Especially with the incredible impact of the pragmatism
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movement on educational understanding, such considerations have gained importance today.
Individual differences are considered in the pragmatic educational approach (Bilhan, 1991).

Conclusion and implications

In light of the findings, we recommend that teachers receive teacher leadership
training and that school administrators create a cooperative and sharing environment for
teachers to improve their leadership skills. Besides, teacher training institutions can organize
leadership training programs, workshops, and booklets. Future qualitative and quantitative
studies can focus on classroom management and the professional development of teachers.
More documentary analysis studies can address the teacher characters in literary works.
Researchers can also examine whether teacher leadership behaviors overlap with the
behaviors of teacher characters in literary works in detail.
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