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0Oz

Tiirkiye’de Saglik Yonetimi programlarinin agilmasi giderek yayginlik kazanmaktadir. Ancak agilan bu
programlarin hangi fakiilte kapsaminda ag¢ildigi, programlarin zaman i¢inde 6grenciler tarndan tercihinde
yasanan degisimler merak konusudur. Saglik Yonetimi programlarinda ders veren dgretim tiyelerinin mesleki
arka planinin yeterince bilinmiyor olmasi aragtirma kurgusunun diger 6nemli bilesenini olusturmaktadir. Bu
kapsamda arastirmada, Tiirkiye’deki kamu ve vakif iiniversitelerinde agilan Saglik Yonetimi programlari
yillar itibari ile agilan Saglik Yonetimi boliimleri, degisen 6grenci profilleri, boliimlerin tiniversitelerde hangi
fakiilteler i¢inde acildigi, tniversitelerdeki O6gretim iyesi sayilari, 6gretim iyelerinin lisans ve lisansiistii
profillerinin degerlendirmesi gibi temalar bakimindan analiz edilmistir. Betimsel tarama modeli seklinde
gergeklestirilen aragtirmada elde edilen wveriler, igerik analizi yontemiyle ¢esitli kategorilerde
siniflandirilmigtir. OSYM  Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlart Kilavuzu, YOK Atlas ve ilgili
tniversitelerin web siteleri arastirmanin temel veri kaynaklaridir. Arastirmada toplam 84 iniversitede
boliimiin faal oldugu, bdliimlerin daha ¢ok son on yilda agildigi, vakif iiniversitelerinde daha belirgin olmak
iizere son yillarda bolim tercihinin diisik oldugu ve agilan boliimlerin biiyilk oranda Saglik Bilimleri
Fakiiltesi blinyesinde agildig1 saptanmustir. Lisans ve lisansiistii mezuniyet profilleri incelendiginde, 6gretim
iiyelerinin yaklagik %30 unun Saglik Yonetimi egitimli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Boliim profili, isletme, lisans, lisansiistii, saglik yonetimi

Abstract

Health Management programs in Turkey are increasingly become widespread. However, it is a matter of
curiosity under which faculty these programs were opened, and the changes in the preference of the programs
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by the students over time. In addition, the fact that the professional background of the lecturers in Health
Management programs is known insufficiently constitutes another important component of the research
framework. In this research, healthcare management programs opened in public and foundation universities
in Turkey were analyzed in terms of themes such as department of healthcare management opened over the
years, changing student profiles, in which faculties the departments were opened, the number of faculty
members in universities, and the undergraduate or postgraduate profiles of the faculty members. Modeled as
a descriptive study, obtained data were classified in various categories by the content analysis method. The
main data sources of the research was YOK Atlas and websites of related universities as well as OSYM
Higher Education Programs and Contingent Guide. Based on the findings, Healthcare Management
departments have been active in 84 universities, most of which opened in the last ten years, and commonly
opened in the hierarchy of the Faculty of Health Sciences. Yet, department preference has been low in recent
years in some universities. When it comes to lecturers teaching in the departments, as the graduation profiles
of undergraduate and postgraduate, merely approximately 30% of the faculty members were from Healthcare
Management background.

Keywords: Department profiles, business department, graduate, postgraduate, healthcare management

GIRIS

Gelisen tip teknolojisi, saglik alaninda biiyiik ilerlemelerin kaydedilmesi, karmasik ve fonksiyonel
bagimlilig1 yiiksek olan saglik sistemlerinin gelismesi gibi bir¢ok parametre, 21. yilizyilda saglik
hizmetleri ve siteminin bilimsel temelde ve profesyonel bir anlayisla y6netilmesi sorununu ortaya
cikarmistir. Bu sorunun bilincinde olan 6zellikle Kuzey Amerika iilkelerinde ¢ok iyi tanimlanmis
ve ¢ok sayida iiniversitede verilen lisans ve lisansiistii diizeyinde Saglik Yonetimi meslegi gelisme
gostermistir (Savran, 1995). Bugiin ayr1 bir disiplin olarak yonetim biliminin alt uygulama alani
haline gelen Saglik Yonetimi; saglik kurumlarmnin kurulus ve gorev kanunlarinda 6ngoriilen
amaglarin gerceklestirilmesi igin var olan kaynaklarin -rasyonel, etkililik, wverimlilik ve
ekonomiklik- ilkeleri dogrultusunda kullaniminin saglanmasi, planlanmasi, Orgiitlenmesi,
yiiriitiilmesi ve denetlenmesi siireglerinden olusmaktadir (Tengilimoglu vd., 2009; Ulgen ve Mirze,
2013). Dolayisiyla, saglik kurumlarinin ama¢ ve hedeflerinin rasyonel bir sekilde gerceklesmesi
icin ¢agdas isletmecilik ve yOnetim tekniklerinin profesyonel yoneticiler tarafindan
gerceklesmesine olan ihtiyaci artirmaktadir (Ak, 1998). Ancak Tiirkiye’de profesyonel Saglik
Yonetimi ve saglik yoneticiliginin gelismesi ile ilgili kurumsal, yonetsel, siyasal ve egitimsel bir
takim sorun alanlar1 mevcuttur. Bu sorunlar ¢esitli akademik arastirmalarda ve bilimsel
toplantilarda dile getirilmektedir.

Tirkiye’de artan Saglik Yonetimi boliimleri bir takim sorunlari beraberinde getirmektedir.
Ozellikle saglik ydneticilerinin yetistirilmesinde iiniversitelerde alan disinda dgretim elemanlarinin
istihdam edilmesi nitelikli bir saglik egitiminden yoksun isgiiciiniin yetismesine neden olmaktadir.
Saglik Yonetimi boliimlerinin farkli fakiilte biinyelerinde oOrgiitlenmesi, mesleki kariyerler
memurluguna atanmada hakkaniyet problemlerine neden olmaktadir. Ayrica agilan Saghk
Yonetimi boliimlerini tercih eden &grencilerin zaman i¢inde degisimi merak edilen diger 6nemli
konu bagliklarindandir. Siire¢ i¢inde kag bolimiin acildigi, ilk hangi yillarda egitim O6gretim
hayatina basladiklar1 ve hangi yillarda bu artisin gerceklestigi vurgulanan diger 6nemli konu
basgliklarindandir. Bu c¢alismada 6zellikle burada vurgulanan konulara yonelik bir arastirma
yapilmustir.

Bu arastirmada Saglik Yonetiminin tarihsel gelisimine 6zet bir sekilde deginerek Saglik Yonetimi
programlarinin goriiniimii hakkinda bir degerlendirmede bulunulmustur. Arastirmanin yontem
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kisminda Tiirkiye’de sagilik yonetimi egitimi verilen kamu ve vakif {iniversitelerinin Saglik
Yonetimi programlari, icerik analizi yontemiyle bazi egitsel ve akademik degiskenler bakimindan
siniflandirilmigtir. Arastirmanin bulgular bolimiinde, arastirmanin sonuglarina dayali ve genel
olarak gézlemlenen Onerilere yer verilmistir.

Saghk Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Hastane yonetimi fikri, ilk olarak 1900°lii yillarin basinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD)
ortaya ¢ikmistir. 1900’1 yilarin bagina kadar hastane yonetimi misyonu, agirlikli olarak hekim ve
hemsireler tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ancak 1919 yilinda “Bir Kariyer Olarak Hastane Y6netimi”
seklinde ¢evrilebilecek olan ve Micheal Davis tarafindan yayinlanan “Hospital Administration: A
Career” adli caligma, hastanelerin 6zel egitim gormiis profesyonel yoneticiler tarafindan
yonetilmesi fikrinin dogmasina yol agmistir (Sarvan, 1995). Saglik Yonetimi kavramu, ilk olarak
lisansiistii programlar1 seklinde ortaya cikmistir. Bu konuda Chicago Universitesi 1934 yilinda
saglik yoneticiligi alaninda lisansiistii diizeyde ilk egitim programini hayata gecirmistir. Bu egitim
programinda amaglanan Anderson’un (1985) kendi tanimiyla ‘“hastane ydneticiligini, diger
mesleklerde bulunan akademik liyakat ve 6z-yonetim 6zelliklerini kazanmis eksiksiz bir meslek
haline getirmek” seklinde olmustur. Daha sonraki yillarda ABD’nin birgok iiniversitesinde Saglik
Yonetimi programlar1 lisans ve lisansiistii diizeyde acilarak alanin yayginlagmasina katki
saglanmistir. 1970’11 yillara gelindiginde Kanada’da cesitli iiniversitelerde lisans diizeyinde Saglik
Yonetimi programlart hayata gecirilmistir (Sarvan, 1995). Avrupa’da bu alanda gelismeler
1950’lerde baslamustir. Ozellikle Ingiltere’nin &nciiliigiinde 1960’11 yillarda Kita Avrupa’sinda
Saglik Yonetimi programlari agirliklt olarak lisansiistii diizeyinde ve ABD programlarindan
yararlanilarak birgok {iniversite biinyesinde yayginlasmistir (Karagoz, 2005).

Tiirkiye’de Saglik Yonetimi kapsaminda egitim veren ilk kurum, 1963 yilinda Saglik Bakanlig:
Mesleki Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli 3 yillik bir meslek programi olan “Saglk Idaresi
Yiiksekokulu “dur. Daha sonra Hacettepe Universitesi drgiitlenmesi altinda 1970 yilinda “Hastane
Idaresi Yiiksekokulu” acilmistir ve 1975 yilna kadar diinyadaki gelismelere paralel olarak
lisansiistii diizeyde egitim vermistir. 1975 yilinda Hacettepe Universitesinde Saglik idaresi
Yiiksekokulu kurulmus ve lisansiistii programa ek olarak 4 yillik lisans seviyesinde egitim
programi olanag1 saglanmustir. 1982 yilinda da Saglik Bakanlig1 ve Hacettepe Universitesine bagl
olarak kurulan programlar birlestirilip Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim faaliyetlerini
siirdiirmiistiir (Sarvan, 1995). Bu gelismelere ek olarak 1993 yilindan itibaren Anadolu Universitesi
acik Ogretim fakiiltesi blinyesinde Saglik Yonetimi 6n lisans programinda agik ve uzaktan dgretim
yontemiyle bu alanda egitim verilmeye baslanmistir (Ak, 1998). Giinlimiize gelindiginde
Tiirkiye’de 3 tiniversitede agik dgretim olmak iizere bir¢ok kamu ve vakif iiniversitesi biinyesinde
lisans ve lisansiistii diizeyde Saglik Yonetimi bolimleri agilarak bu alandaki egitim-6gretim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Saghk Yonetimi Programlarinin Goriiniimii

Saglik Yonetimi meslegi, hastanelerde klinik personele kiyasla, yoneticilere saglik sistemlerinde
yiiklenilen goreli diisiik profilli rol nedeniyle Hoddock vd. (2002) tarafindan “hidden” kariyer
olarak tanimlanmustir. Kavramsal olarak ‘hidden’ ingilizcede gizli, ortiik, goriinmeyen, gz oniinde
olmayan anlamlarinda kullanilmaktadir. Bu arastirmacilara gére bir hastaneyi ya da saglik
kurumunu disiindiiglimiizde genelde hekim, hemsire ve diger saglik personelini diisiinme
egiliminde oluruz. Saglik hizmet orgiitlerini destekleyen sigorta kuruluslari, hukuksal diizenleme,
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finansal yoOnetim, yonetimli bakim ve yonetim politikalar1 gibi goriinmeyen hizmet siirecleri,
“saglik hizmetleri” kavramin isittigimizde genelde ilk akla gelmeyen siireclerin olmasi, Hoddock
ve arkadaglarinin tespitini dogrulamaktadir. Oysaki saglik hizmetlerinin sunumunda klinik
hizmetlerden tutun, idari hizmetler ve destek hizmetlerine kadar genis bir yelpazede saglik
hizmetleri yoneticileri onemli bir role sahiptir. Ayni zamanda maliyet, erisim ve kalite gibi yeni
nesil yonetsel kavramlarin saglik sisteminde 6n plana ¢ikmasi, hastane is siireclerinde profesyonel
yoneticilige olan gereksinimi artirmstir.

Saglik Yonetimi; beseri, finansal ve teknik kaynaklar araciligiyla saglik hedeflerine ulagma siireci
olarak tanimlanmaktadir. Etkili Saglik Yonetimi, yiiksek performansh bir saglik hizmeti sunum
sisteminin olusturulmasi i¢in esastir. YOnetim alaninda yapilmis bir dizi ¢alisma, yonetim
kapasitesi ile saglik sistemleri performansi arasindaki baglantiyr gostermistir. Saglik Yonetimi
kavrami; kaynaklarin yetersiz oldugu, ulusal ve kiiresel hedefleri karsilamak icin dagitimda
verimliligin gerekli oldugu diisiik ve orta gelirli iilkelerin kamu sektoriinde 6zellikle kritik 6neme
sahiptir. Birgok az ve orta gelismis iilkede; egitim diizeyleri, toplumdaki saygin durumlar1 ve
sunulan hizmetlerle ilgili klinik/teknik uzmanliklar1 nedeniyle doktorlar/hekimler Saglik
yoneticiligine iligkin rolleri yerine getirmektedir. Ancak, doktorlar tipik olarak, onlar1 bu rollere
hazirlayacak yonetimle ilgili egitim, rehberlik ve mesleki gelisimden yoksundur (Umble vd., 2009;
Kebede vd., 2012; Fetene vd., 2016). Bu bakimdan saglik kurumlarinin yonetiminde profesyonel
egitim ve Ogretim siirecinden ge¢mis saglik yoneticilerine gereksinim duyulmaktadir. Ancak
Tiirkiye’de Saglik Yonetimi ile ilgili baz1 sorun alanlarinin var olmasi aslinda bu ¢alismanin temel
kurgusunu olusturmaktadir.

Tirkiye’de Saglik Yonetimi kapsaminda gerek egitim-6gretim, gerekse de mezuniyet sonrasi is
olanaklar1 yeterli olmamaktadir. Kamu kurumlarinda istihdam olanaklarinin yetersiz olmasi
mezuniyet sonrasi istihdamla ilgili 6nemli bir sorun alani olarak goriilmektedir. Giderek agilmasi
yayginlasan Saglik Yonetimi boliimlerine program disinda yetisen kisilerin akademik personel
kadrolarinin verilmesi sektorel beklentileri karsilamaktan uzak niteliksiz mezun profilinin
yetismesine neden olmaktadir. Ayrica, Tirkiye’de saglik yoneticiliginin tanimlanmis bir rol
davranisi ya da is tanimi ile meslek taniminin yapilmamis olmasi kamu ve 6zel saglik kurumlarinda
istihdam olanaklarmin 6ntinii tikamaktadir. Saglik yoneticisinin gorev tanimuyla ilgili Tiirkiye’de
sadece 2014 yilinda yayimlanan “Saglik Meslek Mensuplari ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger
Meslek Mensuplarmin Is ve Gorev Tanimlar” dair ydnetmenlik bulunmaktadir. Ancak bu
yonetmelik sadece teorik diizeyde kalmistir ve oOgrencilerin kariyer yonetimi veya kariyer
planlamasiyla ilgili somut baglantisini gergeklestirememistir.

Saglik yonetimi boliimlerinin farkli fakiiltelerin hiyerarsisinde yapilanmasi baska bir sorun alanini
giindeme getirmektedir. Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiilteleri biinyesinde agilan Saglik Yonetimi
béliimiinden mezun olanlar, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde mezun olanlara gére
Tirkiye’de kariyer uzmanlik sinavlari olarak nitelendirilen miifettis, kontrolér ve uzmanlik gibi
memuriyet sinavlarina bagvuramamaktadir. Literatlir ve gozlemler dogrultusunda bu arastirmada
ortaya konun Saglik Yonetimi programlaria iliskin sorun alanlarina ek olarak farkli boliimlerde
lobicilik, mesleki oOrgiitlenmenin yetersizligi ve akademisyenlerin meslegi diisiikk sahiplenme
diizeyleri gibi parametreler de saptanmistir (Yorulmaz, 2015).

Genel goriiniimil ve bazi sorun alanlar1 ortaya konan Saglik Ydnetimi lisans programlarinin tercih
edilmesine neden olan bazi 6nemli faktorler de vardir. Bu konuda 6zellikle Tiirkiye’de iki vakif ve

158
ULUSLARARASI SAGLIK YONETIMI VE STRATEJILERI ARASTIRMA DERGISI

https://dergipark.org.tr/tr/pub/usaysad
(AYDEMIR, 1. /CETIN, B.)



https://dergipark.org.tr/tr/pub/usaysad

\ o’\.“"”’lg\

o %,
$ @ % ULUSLARARASISAGLIK YONETIMI VE STRATEJiLERI
e &) % ARASTIRMA DERGISi
'/04 \{Q INTERNATIONAL JOURNAL OF HEALTH MANAGEMENT AND STRATEGIES RESEARCH
2 Yournat of s® Cilt/Volume : 9 Sayy/Issue : 2 Yil/Year: 2023 ISSN -2149-6161

iki kamu tiniversitesinde yapilan bir ¢calismada (Son, 2022) kapsamli olarak ortaya konulmustur.
Saglik Yonetimi programi &grencilerinin boliimii tercih nedenlerinin arastirildigi s6z konusu
caligmada; bolimiin kisisel gelisime olanak tanimasi, katilimcilarin kisilik 6zelliklerine yatkin
olmasi, meslege olan ilgiyle uyumlu olmasi ve prestijli bir meslek olmasi 6nemli sonug
degiskenleri olmustur. Dolayisiyla 0Ogrencilerin boliimii tercih etmelerinin altinda yatan
parametrelerle uyumlu bir Saglik Yonetimi programinin 6rgiitlenmesi boliimle ilgili sorun alanlart
da minimize edecektir.

YONTEM

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilarak www.yokatlas.gov.tr, “www.osym.gov.tr” ve
ilgili yiiksekdgretim kurumlarinin web sayfalar1 taranmistir. Betimsel tarama modeli, bir olay ya da
olgu ile ilgili goriislere bagvuruldugu veya olay ve olgularin betimlenmeye calisildig
arastirmalardir. Betimsel tarama yoOntemlerinde kurumlarin yapist ve olaylarin isleyisi
tanimlanmaktadir (Cohen vd., 2007; Karakaya, 2012). Arastirmada ayn1 zamanda Tiirkiye’de kamu
ve vakif Tlniversitelerinde Saglik Yonetimi lisans programlarinda egitim-6gretim veren
iniversiteler igerik analizi yontemiyle c¢esitli parametreler dogrultusunda siniflandirilarak analiz
edilmistir. Icerik analizi, herhangi bir alana iliskin olaylarm, olgularn veya materyallerin belirli
Olciitlerle gruplandigi ¢aligmalardir. Bu ¢aligmalarda elde edilen veriler ilgili alana iliskin egilimler
hakkinda 6n degerlendirme imké&nini taniyarak bilginin yayginlasmasi ve gelecek arastirmalar i¢in
yol gosterme niteligini tasimaktadir (Dinger, 2018; Bellibag, 2018). Arastirmada orneklem
secimine gidilmemis olup Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlart bu agidan degerlendirilmeye
almmstir. Calismada Saglik Yonetimi ile ilgili boliimlerin degerlendirilmesinde yillar itibariyle
yaymlanan Yiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzundan yararlanilmistir. Ek
Yerlestirme Kilavuzlari ve bolimlere dikey ya da yatay gegisle bagvurular dikkate alinmamustir.
Acik dgretim programlari veren iiniversiteler ve ikinci 6gretim programlart aragtirmanin diginda
tutulmustur. Arastirmada kilavuzlarda yer alan giincel ve somut bilgiler 1s18inda 2007-2021
yillarina iligskin {iniversitelerin verileri ele alinmigtir. Akademik personelin degerlendirilmesinde
sadece Ogretim TUyeleri dikkate alinmistir. Arastirma yayimmlanmis ikincil veri setiyle
gerceklestirildiginde etik kurul onayina gerek duyulmamustir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde, farkli kamu ve vakif iiniversitelerinde agilan Saglik Yonetimi
programlar1, bu programlarin fakiiltelerdeki érgiitlenme bicimleri, yillar itibari ile Yiiksek Ogretim
Kurulunun (YOK) iiniversitelere tanmidi1 toplam kontenjan ve yerlesen Ogrenci degisimleri
irdelenmistir. Ayrica Saglhk Yonetimi programlarinda kadro alan 6gretim iiyelerinin unvanlarina
gore dagilimi, bu 6gretim liyelerinin lisans, yiiksek lisans ve doktora bilgilerine yer verilmistir.

Aralik 2021 tarihi itibari ile toplam kamu ve vakif tiniversitelerinde 84 Saglik Yonetimi programi
aktif egitim-6gretim faaliyetini yiirlitmektedir. Kamu iiniversitelerinde agilan Saglik Yonetimi
boliimleri agirlikli olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SBF) orgiitsel hiyerarsisi igerisinde yer
almaktadir (%65). ikinci sirada ise buna en yakin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF)
olmustur (%20). Benzer durum vakif iiniversitelerinde de gozlenmistir. Kamu tiniversiteleri icinde
toplam 16 tiniversitede hélihazirda ikinci 6gretim programi bulunmaktadir (Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi, Aksaray Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Bayburt
Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi, Erzincan Binali
Yildirim Universitesi, Giimiishane Universitesi, Hitit Universitesi, Kahramanmaras Siitcii Imam
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Universitesi, Kirklareli Universitesi, Selguk Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Siileyman
Demirel Universitesi, Trakya Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi). Ayrica 22 kamu
tiniversitesinde son yillara kadar Saglik Yiiksekokulu ya da Saglik Meslek Yiiksekokulu gibi
programlarda egitim verilirken, bu iiniversitelerin daha sonra SBF ya da IIBF orgiitsel yapisinda
konumlandiklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Universitelerdeki Saglik Yénetimi Boliimlerinin Fakiilte/Yiiksekokul Durumuna Gére
Dagilimlart

Kamu Universiteleri Say1 %

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SBF) 39 65,00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) 12 20,00
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2 03,33
1§letme Fakaiiltesi 3 05,00
Iktisadi, Idari ve Sosyal/Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 2 03,33
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 1 01,66
Saglik Yiiksekokulu 1 01,66
Toplam 60 100,00
Vakif Universiteleri Say1 %

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 20 83,33
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) 01 04,16
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 01 04,16
Isletme Fakiiltesi - -

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 01 04,16
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 01 04,16
Saglik Yiiksekokulu - -

Toplam 24 100,00

Kamu tiniversiteleri kapsaminda Saglik Yonetimi programlarimin ilk agildigi {iniversitelerin
basinda Hacettepe Universitesi gelmektedir. Program, ilk 1970 yilinda Hacettepe Universitesi
biinyesinde “Hastane Idaresi Yiiksekokulu” seklinde agilmistir. Daha sonra 1994 yilinda Ankara
iiniversitesinde “Saglik Egitimi Fakiiltesi” olarak, 1996 yilinda ise ayni isim altinda Marmara
Universitesinde agilmustir. ilerleyen yillarda Saglik Y&netimi programlarinda kayda deger artis
izlenmistir. Vakif iiniversitelerden 8 tiniversite, yakin tarihe kadar Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
seklinde egitim verirken, daha sonra SBF kapsaminda egitim-0gretim faaliyetine devam etmistir.
Vakif iiniversiteleri igcinde Baskent Universitesi 1996 yilinda “Saghk idaresi ve Isletmesi
Yiiksekokulu” adi altinda Saglik Ydnetimi kapsaminda egitim veren ilk vakif iiniversitesidir. Daha
sonra 2006 yilinda Istanbul Okan Universitesi “Saglik Bilimleri Yiiksekokulu” seklinde bu alanda
egitim veren ikinci iiniversite olarak kilavuzda yer almaktadir. Kamu tiniversitelerine paralel olarak
vakif tiniversitelerinde de ilerleyen yillarda giderek Saglik Yonetimi programlarmin agildig
goriilmektedir. Vakif iiniversitelerinde Saglik Yonetimi program en son 2017 yilinda acilmstir
ancak kamu da cesitli iiniversite hiyerarsisinde agilmaya devam etmistir. Ozellikle 2018 ve 2019
yillarinda en yiiksek seviyeye ¢ikmustir. Kamuda yeni olarak 2018 yilinda 10, 2019 yilinda ise
toplam 13 Saglik Yonetimi bolimii agilmustir (Sekil 1).
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Sekil 1. Yillar itibari ile Acilan Saglik Yénetimi Programlari

YOK Atlas ve iiniversitelerin Saglik Yonetimi programlarinda gorev alan akademik personel
incelendiginde, kamu tiniversitelerinde toplam 276, vakif {iniversitelerinde ise toplam 95 6gretim
tiyesi gorev yapmaktadir. Kamu ve vakif miilkiyetine sahip olan tiniversitelerin her ikisinde de Dr.
Ogretim Uyeleri daha yiiksek diizeydedir. Bu oran kamu da %54,3, vakif {iniversitelerinde ise
%55,8°tir. Gerek kamu gerekse de vakif lniversitelerinde Saglik Yonetimi kokenli akademik
kadronun yetersiz oldugu goriilmektedir. Arastirmada, devlet tiniversitelerinde herhangi bir Saglik
Yonetimi programindan mezun olan &gretim iyelerinin lisans mezuniyet oram1 %30,1, yiiksek
lisans oran1 %29,3 ve doktorasini yine Saglik Yonetimi programinda yapanlarin payi--ise %33,7
olarak tespit edilmistir. Arastirmada vakif {iniversitelerinde de benzer bir durum gozlenmistir.
Ornegin, vakif iiniversitelerinde Saglik Y&netimi lisans egitimi olan &gretim iiyelerinin orani
%22,1, yiiksek lisansimt Saglik Yonetimi programlarinda yapanlarin oran1 %30,5 ve doktorasini
ayni bilim dalinda yapanlarin orani ise %34,7 olarak tespit edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Saglik Yénetimi Béliimlerinde Gorev Alan Ogretim Uyelerinin Ogretim Alanlari ve
Kadrolu Akademik Personel Dagilimi (2021)

Programlar Ogretim Uyesi Dagilimi
Universiteler - T
Lisans Yl.lksek Doktora | Prof. Dr. | Dog. Dr. Dr. O gretim
Lisans Uyesi
Kamu Universiteleri ni| % n % n % |n| % | n| % n %
Saglik Yonetimi Egitimi 8 | 30, 81 29, 93 33,
Olanlar 3 1 3 7 5 | 19 7 1 26
Saglik Yonetimi Egitimi 1 ' "1 150 | 54,3
Olmayanlar 9 69, 195 0, 183 66, | 4 6 2 1
3 9 7 3
Toplam 276
Vakif Universiteleri n % n % n % n % n % n %
Saglik Yonetimi Egitimi 2 | 22, 29 30, 33 34,
Olanlar 1 1 5 7 2130 | 1] 13 53 | 558
Saglik Yonetimi Egitimi 9| 77, 95 69, 95 65, | 9 5 3 7 '
Olmayanlar 5 9 5 3
Toplam 95
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Verilerin elde edilmesinde kullanilan araglar degerlendirildiginde Saglik Yonetimi programlarinda
gorev yapan akademik personelin (6gretim {liyeleri), bircok disiplinde lisans ya da lisansiistii
diplomaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Saglik Ydnetimi boliimlerinde egitim-6gretim etkinligine
katilan alan dig1 6gretim tiyesi sayist belirgin bir sekilde yiliksek orana sahip oldugu gézlenmistir.
Boliimlerdeki akademik kadro a¢iginin hem kamu hem de vakif iiniversitelerinde agirlikli olarak
isletme boliimlerinden mezun olan 6gretim iiyeleri tarafindan dolduruldugu tespit edilmistir. Kamu
tiniversitelerinde isletme lisans diplomasina sahip 0gretim iiyesi orami yaklasik olarak 9%26,5,
yiiksek lisans diplomasi olanlarin orani %22,5 ve doktora diplomasi olanlarin orani ise %28,5
seklinde tespit edilmistir. Vakif iiniversitelerinde de paralel bir yaklagim ortaya konulmustur. Web
sayfalar1 dogrultusunda cesitli iiniversitelerin (kamu-vakif) hiyerarsisinde agilan Saglik Yonetimi
boliimlerinde yer alan 6gretim iiyelerinin lisans ve lisansiistii mezuniyetlerinin yer aldig1 disiplinler
asagida belirtilmistir:

Isletme/y6netim ve organizasyon

Iktisat/muhasebe ve finansman/ekonometri/bankacilik

Kamu ydnetimi/siyaset bilimi/maliye

Calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri/turizm isletmeciligi

Uretim ve pazarlama ydnetimi/sayisal yontemler/lojistik yonetimi

Tip bilimleri/dis hekimligi/halk sagligi/hemsirelik ve ebelik

Sosyoloji/psikoloji/halkla iliskiler/insan kaynaklar1 yonetimi/felsefe/hukuk
Elektrik-elektronik miithendisligi/savunma bilimleri/bilgisayar mithendisligi
Matematik/biyoloji/fizik/peyzaj mimarisi/bahge bitkileri

Yapilan aragtirmada, bazi kamu tUniversitelerinin hi¢birinde 6gretim {iyelerinin ne lisans ne de
lisansiistii programlarindan herhangi birinde Saglik Yonetimi mezuniyetinin séz konusu olmadigt
tespit edilmistir (Usak, Sirnak, Sinop, Kirklareli, Kayseri, Igdir, Erzincan Binali Yildirim, Bingél,
Bayburt, Ardahan, Artvin Coruh ve Aksaray iiniversiteleri). Diger taraftan Ankara Universitesi,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Hacettepe Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi,
Saglik Bilimleri Universitesi, Silleyman Demirel ve Tarsus Universiteleri agirlikli olarak hem
lisans hem de lisansiistii programlarinda Saglik Yonetimi egitimli Ogretim iiyelerinin gorev
yaptiklar1 gozlenmistir. Vakif {iniversitelerinde gorev yapan Ogretim iiyelerinin, Saglik Yonetimi
mezuniyetinin yani sira agirlikli olarak tip ve saglik bilimleri egitimi arka planina da sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Vakif iiniversiteleri arasinda Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
Baskent Universitesi, Beykent Universitesi, Istanbul Arel Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi ve Istinye Universitesinde agirlikli olarak Saglik Yonetimi egitimli 6gretim Uyeleri
hizmet verirken; Nisantas1 Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, Biruni Universitesi ve Bezm-i
Alem Universitesinde ne lisans ne de lisansiistii diizeyde formel Saglik Yénetimi egitimi almus
Ogretim liyelerinin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo. Yillar itibari ile Saglik Yénetimi Programlarindaki Ogrenci Sayisindaki Degisim ve Ayrilan
Kontenjanlar (2007-2021)

Afyonkarahisar
Saglik
Bilimleri
Universitesi

31/31|52/52|57/57 | 57/57 | 57/57 | 67/67 | 67/67 | 67/67 | 67/67 | 67/67 | 67/67 |67/67 | 72/72 | 72/72|43/72

Aksaray

A - 31/31(41/41|41/41|41/41|52/52|52/52|52/52 | 52/52 | 52/52 | 52/52 | 52/52 | 52/52 | 82/82 | 24/82
Universitesi

Ankara Haci
Bayram Veli 52/5203/10 |03/10|03/10|03/10{03/10|{03/10|03/10|03/10
Universitesi

Ankara

gl — 41/41|52/52 | 62/62 | 62/62 | 62/62 | 72/72 | 72/72 | 72/72 | 72/72 | 82/82 | 82/82 | 82/82 | 82/82 | 82/82 | 82/82
Universitesi

Ankara
Yildirnm
Beyazit
Universitesi

62/62 | 72/72|72/72|72/72

Ardahan

. i 52/52 | 52/52 | 52/52 | 52/52 | 52/52 | 04/52
Universitesi

Artvin Coruh

. o 52/52|62/62 | 13/62
Universitesi

Bandirma
Qnyedi Eyliil 62/62|72/72|72/72|72/72
Universitesi

Batman

Universitesi 41/41)41/41

Bayburt

i .. 31/31(52/52 | 62/62 | 62/62|07/62
Universitesi

Bilecik Seyh
Edebali 62/62 | 62/62 | 28/72
Universitesi

Bingol

o . 41/41 |47/47 | 12/62
Universitesi

Burdur
Mehmet Akif
Ersoy
Universitesi

52/52 |52/52 | 72[72 | 72/72 | 72[72 | 72[72|72/72 | 22/72

Canakkale
Onsekiz Mart 62/62 | 62/62 | 62/62 | 62/62
Universitesi

Cankirt
Karatekin 52/52 |52/52 | 06/52
Universitesi

Dicle

o — A7/47 | 57/57 | 57/57 | 57/57 | 62/62 | 62/62 | 72/72 | 72[72 | 72/72 | 72/72 | 72]72
Universitesi

Diizce

o — 62/62|62/62|62/62|72/72|72/72 7272 |72/72 | 72/72|35/72
Universitesi

Erzincan Binali
Yildirim 62/62 | 62/62 | 62/62 | 62/62 | 62/62 | 16/62
Universitesi

Eskisehir 21/21|31/31|31/31|31/31|41/41|41/41|41/41|41/41|52/52 | 52/52 | 62/62 | 72/72 | 72/72 | 72/72
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Glimiighane
Universitesi

62/62

62/62|67/67

77177

77177

77

777

77177

77177

777

77177

72[72

08/72

Hacettepe
Universitesi

62/62

62/62

67/67

67167 |72/72

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

Hitit
Universitesi

62/62

72172

72172

19/72

Igdir
Universitesi

32/41

52/52

8/602

Istanbul
Medeniyet
Universitesi

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

Istanbul
Cerrahpasa
Universitesi

52/52

62/62

62/62

62/62

62/62

7272

7272

72/72

7272

72[72

7272

[zmir Bakirgay
Universitesi

62/62

72172

72/72

72172

[zmir Katip
Celebi
Universitesi

41/41

82/82

62/62

62/62

Kafkas
Universitesi

12/41

23/41

04/52

Kahramanmara
s Siitcli Imam
Universitesi

52/52

62/62

72/72

72/72

72/72

72[72

72[72

72[72

Karadeniz
Teknik
Universitesi

41/41

52/52

52/52

62/62

62/62

62/62

62/62

Karamanoglu
Mehmetbey
Universitesi

62/62

62/62

62/62

13/62

Kayseri
Universitesi

41/41

52/52

31/62

Kirikkale
Universitesi

31/31

41/41

41/41 47147

57/57

57/57

57/57

57/57

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

57/62

Kirklareli
Universitesi

41/41

52/52

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

61/62

12/62

Kilis 7 Aralik
Universitesi

41/41

41/41

52/52

08/62

Kiitahya Saglik
B ilimleri
Universitesi

15/31

Marmara
Universitesi

52/52

62/62

62/62 | 67/67

TT7

TT7

77

77

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

82/82

Mersin
Universitesi

31/31

52/52

52/52

52/52

62/62

72[72

72[72

72[72

Mugla Sitki
Kogman
Universitesi

41/41

41/41

41/41

52/52

52/52

52/52

62/62

62/62

62/62

Munzur
Universitesi

37/41

52/52

05/52

Mus Alparslan
Universitesi

41/41

52/52

52/52

52/52

52/52

62/62

62/62

62/62

72/72

82/82

11/82

Necmettin
Erbakan
Universitesi

41/41

41/41

41/41

52/52

52/52

62/62

62/62

72[72
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41/41
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52/52

62/62

62/62

62/62

62/62

Ordu
Universitesi

41/41

41/41

41/41

Osmaniye
Korkut Ata
Universitesi

41/41

41/41

35/41

Saglik
Bilimleri
Universitesi
(Ankara)

62/62

62/62

62/62

62/62

Saglik
Bilimleri
Universitesi

62/62

62/62

62/62

62/62

72[72

72[72

Sakarya
Uygulamali
Bilimler
Universitesi

52/52

62/62

Sakarya
Universitesi

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

Samsun
Universitesi

62/62

62/62

62/62

Seleuk
Universitesi

36/36

52/52

52/52|57/57|67/67|67/67

67/67

72/72

72/72

72/72

72/72

72[72

72[72

72[72

Sinop
Universitesi

52/52

62/62

09/62

Sivas
Cumhuriyet
Universitesi

31/32

41/41

41/41|47/47|57/57|57/57

57/57

57/57

62/62

62/62

62/62

62/62

62/62

42/62

Siileyman
Demirel
Universitesi

47/47

47/47152/52|62/62 | 62/62

62/62

67/67

67/67

67/67

67/67

67/67

72[72

82/82

Sirnak
Universitesi

34/52

41/41

08/41

Tarsus
Universitesi

36/41

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi

52/52|52/52

52/52

52/52

62/62

62/62

62/62

72[72

72[72

15/72

Trakya
Universitesi

52/52

62/62

72[72

72[72

72/72

72[72

72[72

72[72

Usak
Universitesi

62/62

62/62

62/62

62/62

14/62

Yozgat Bozok
Universitesi

62/62

62/62

62/62

07/62

Acibadem
Mehmet Ali
Aydinlar
Universitesi

30/30

30/30

30/30 | 25/25|25/25 | 11/25

25/25

30/30

50/50

50/50

18/50

15/40

25/25

24/25

Altinbas
Universitesi

07/50

04/30

04/30

Avrasya
Universitesi

10/60

13/60

08/40

09/20

04/24

04/24

Bahgesehir
Universitesi

24/40

23/33

33/33

17/44

07/27

07/27
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Baskent 30/30 | 30/30 | 30/30 | 30/30 | 23/40 | 18/30 | 30/30 | 35/35 | 29/35 [18/35 |22/30 | 12/25 | 08/20
Universitesi
Beykent 60/60 | 43/70 | 21/50 | 40/40 | 29/51 | 07/40
Universitesi
Bezm-i Alem
Vakif 60/60 | 60/60 | 60/60 | 18/35 | 25/25 | 17/25 | 25/25 | 20/20 | 14/25
Universitesi
Biruni 50/50 | 49/60 | 35/60 | 14/60 | 20/60 | 18/30
Universitesi
Demiroglu
Bilim 44144 144144 | 33/33 | 33/33|19/33 | 11/22 | 15/15 | 15/15 | 22/22 | 09/22 | 07/22 | 06/22 | 05/10
Universitesi
Istanbul Arel 36/60 | 43/60 | 50/60 | 54/54 | 53/54 [28/54 05/44 | 09/20 | 12/25 | 09/25
Universitesi
Istanbul Aydm 34/60 | 39/50 | 28/40 | 32/40 | 21/40 | 10/40 | 30/30 | 35/35 | 11/55
Universitesi
Istanbul Bilgi 40/40 | 50/50 | 50/50 | 09/35 | 07/33
Universitesi
istanbul
Gelisim 52/60 | 60/60 | 80/80 | 36/80 | 27/60 | 23/40 | 09/34 | 09/34
Universitesi
Istanbul Kent 05/40 | 02/15 | 04/20
Universitesi
Istanbul
Medipol 50/50 | 50/50 | 50/50 | 50/50 | 60/60 | 70/70 | 80/80 | 90/90 | 90/99 | 90/99 | 89/99 | 95/95 | 36/80
Qniversitesi
Et?“b“1.01‘.a“ 70/70 | 25/70| 36/70 | 19/50 | 20/40 | 24137 | 17/37 | 20/37 | 05/30 (03715 | 02/15
niversitesi
Istanbul
gz?r?]ha“'” 30/30 | 30/30 | 28/30 | 26/30 | 22/30 | 06/25
Universitesi
Istanbul Yeni
Yiizyil 50/50 | 50/50 | 60/60 | 25/60 | 26/60 | 16/60 | 60/60 | 42/42 | 32/36 | 21/46 | 27/50 | 15/45 | 07/30
Universitesi
Istinye 14/60 | 23/30 | 17/40 [30/31 | 07/40
Umversnem
Lzmir Ekonom 12/30| 08/22 | 14/22 | 23123 | 16/30 | 07/20
Universitesi
E@?maﬁ.‘ . 28/60 | 60/60 | 70/70 | 70/70 | 42/42 | 07/55 | 09/50
niversitesi
Toros 30/30 | 21/40 | 40/40 | 40/40 | 12/40 | 10/30 | 16/26 | 03/24
I"vaersnem
Uskiidar 25/60 | 48/60 | 58/60 | 70/70 | 70/70 | 76/80 | 30/80 | 24/60 | 40/70 | 10/60
Universitesi
Yiiksek Ihtisas 06/50 | 22/50 | 25/40 | 15/31 | 04/25
Universitesi

Yillar itibari ile Saglik Yonetimi programlarindaki 6grenci sayisindaki degisim ve YOK tarafindan
ayrilan kontenjanlarin {iniversitelere dagiliminin incelendigi Tablo 3’te, programlarin agirlikl
olarak 2007-2008 yillarindan sonra agilmasi yayginlagsmistir. Tablo 3’te her iiniversitenin saginda
yer alan bolme ¢izgisi/slash isareti (/) lizerinde yer alan sayi, ilgili yilda ilgili iiniversiteye yerlesen
ogrenci sayisini; payda kisminda yer alan sayi ise ilgili yilda YOK tarafindan ilgili iiniversiteye
taninan kontenjan sayisini1 vermektedir. Kamu iiniversitelerinde yillar itibari ile kontenjan-kayit
dengesi goriilse de son yillarda bazi iiniversitelerde artigla beraber bir azalisin da oldugu goze
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carpmaktadir. Arastirmacilar tarafindan bazi {iniversitelerin goriisiine basvuruldugunda kayit
yaptirmis olmalarina ragmen bir¢ok 6grencinin programa devam etmedikleri ifade edilmistir. Bu
egilimin, son yillarda acilmis {iniversitelerde daha fazla oldugu go6zlenmistir. Vakif
{iniversitelerinde, YOK tarafindan verilen kontenjanla birlikte kayitli grenci sayisinda yillar itibari
ile belirgin diislis yasanmistir. Bu diisiis, son yillarda Saglik Yoénetimi programlarinin baz1 vakif
tiniversitelerinde agilmamasi ile sonuglanmustir.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda farkli kamu ve vakif tiniversitelerinin orgiitsel hiyerarsisinde kontrolsiiz bir sekilde SY
lisans programlar1 agilmaktadir. Bu programlarda, ogretim {iyesi yetersizliginden dolay1 farkli
alanlardan mezun olmus ve Saglik Yonetimi programinin disinda lisansiistii diplomasina sahip
Ogretim {iyelerinin istthdam edildigi goriilmektedir. Bu durum, mezun profilinde ve Saglik
Yonetimi boliimiine iliskin kalite ve standart sorununu giindeme getirmektedir. Yiriitiilmekte olan
bu ¢aligmada bazi iiniversitelerde birgok dgrencinin programa kayit yaptirmadigi veya kayit sonrasi
programa diizenli olarak devam etmedikleri tespit edilmistir. Vakif {iniversitelerinde hem kontenjan
hem de kayit sayisinda belirgin azalislar yasanmistir. Kamu ve vakif iiniversitelerinin her ikisinde
de kadro unvam agisindan Dr. Ogretim Uyesinin agirhkta oldugu saptanmustir. Vakif
iiniversitelerinde Dogent Dr. unvanina sahip olan 6gretim iiyelerinin sayisi en az diizeyde iken;
kamuda Profesor sayis1 daha az olmustur. Universitelerde Saglik Y&netimi programlari en gok
2013-2019 yillar1 arasinda agilmustir. Programlarin sirayla en gok SBF ve 1IBF biinyesinde agildig
tespit edilmistir. Lisans ve lisansiistii programlar1 dikkate alindiginda, Saglik Yonetimi egitimli
gérev yapan Ogretim tyeleri yaklasik olarak %30 oraninda olmustur. Programda, Saglik
Yonetiminin diginda istihdam edilen 6gretim tiyeleri birgok disiplinden olugsmakla birlikte en ¢ok
isletme boliimii egitimli olduklari saptanmustir.

Arastirmanin basta agilmis olan Saglik Yonetimi boliimlerinde ders veren Ogretim {iyelerinin
tespitine yonelik bulgulart icermesi, boliimiin farkl tiniversitelerde hangi fakiilteler biinyesinde
acildigi ve zaman iginde Ogrenci degisimi ve acilan boliimlerin sayisi gibi verileri igermesi
bakimindan alana kanita dayali veriler saglamaktadir.

Arastirmada farkli paydaslara yonelik bazi Oneriler gelistirilmigtir. Hem arastirma bulgularina
dayali hem de mesleki deneyim ve gézlem dogrultusunda gelistirilen dneriler asagida siralanmustir.,

A) Arastirma bulgularina dayali 6neriler

e Son yillarda Saglik Yonetimi boliimlerinde bir artis gozlenmistir. Bu bakimdan Saglik
Yonetimi boliimlerinin kontrolsiiz bir sekilde agilmalar1 kontrol altina alinmalidir. Cok
sayida acilan boliimler egitim kalitesi ve boliim itibarii diisiirmenin yanin sira alandan
mezun olmayan 6gretim elemanlarinin istihdamlarina yol agarak teorik diizeyde yeterli
egitim alamayan mezun &grenci profiline neden olmaktadir.

e Kamu ve vakif {iniversiteleri Saglik YoOnetimi programlarmma son yillarda yapilan
tercihlerde diisiis yasanmistir. Ayrica yapilan gozlemler sonucu tercih edenlerin bilyilik
bir gogunlugunun programa bagvuru ve kayit islemlerini yapmadiklar1 anlagilmustir.

e Arastirmada Saglik Yonetimi egitimi almayan Ogretim iiyelerinin sayis1 agirlikta
olmustur. Bu durum Saglik Yonetimine iliskin 6gretim kalitesini disiirebilecegi gibi
Saglik Yonetimi alaninda niteliksiz bireylerin de olugsmasma neden olmaktadir. Bu
bakimdan alan disinda kisilere kadro verilmemesi ya da kadro sinirlandirilmasinin
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yapilmast  konusunda YOK, Saghk Bakanhig ve {iniversitelerle isbirligi
gelistirilmelidir.

e Saghk Yonetimi bolimiiniin farkli fakiilteler kapsaminda acildigr goriilmiistiir.
Boliimiin tek bir fakiilte altinda birlestirilmesinin (SBF veya IIBF vb.)
standartlastirilmaya katki saglayacag: diisliniilmektedir. Farkli fakiiltelerde orgiitlenen
boliim, baz1 magduriyetlere neden olmaktadir. Ornegin, IIBF hiyerarsisinde acilan bir
Saglik Yonetimi mezunu kamuda agilan kariyer meslekler olan uzmanlik, miifettiglik
vb. alimlarinda bagvuru imkanina sahipken; SBF’lerden mezun olan 6grenciler bu
mesleklere ne yazik ki bagvuramamaktadir.

B) Mesleki deneyim ve gézleme dayali 6neriler

Saglik Yonetimine iliskin mesleki ve is tanimin yapilmasi, mezunlarin gerek kamuda
gerekse Ozel hastanelerde istthdamini ve tercih edilebilirligini artiracagi
diisiiniilmektedir. Bir meslek taniminin olmamasi belirsizliklere neden oldugundan,
bolimden mezun olanlara iliskin nasil bir istihdam politikasinin hayata
gegirilebilecegini de engellemektedir.

e Kamuda istihdam olanaklarinin gergeklestirilmesi boliimiin tercih edilebilirligini
artiracag diisiiniilmektedir. Ilk olarak bir hastanede yonetici olarak ise baslayacag
umuduyla Saglik Yonetimi yolculuguna ¢ikan &grenciler, ilerleyen yillarda isin hi¢ de
boyle olmadigini anladiklarinda motivasyon kaybi, boliimii birakma, dondurma veya
boliimiin  beklentileri karsilayamayacagi izlenimini ¢evrelerine ya da yakin
arkadaslarina yansitma gibi davraniglara yoneldigi gézlenmistir.

e Kamu alimlarinda Saglik Yonetimi boliimlerinde 6gretilen dersler, Saglik Bakanliginin
isleyisi, mevzuati ve kiiresel saglik sistemi vb. konularindan miitesekkil kurum
sinavlarinin yapilmasi yoluyla istihdam olanaklarmin artirilmasi hem o6grencileri
O0grenmeye hem de 6gretim elemanlarini1 6gretmeye motive edecegi disiiniilmektedir.

e Yabanc dil agirlikli bir egitim yaklagiminin benimsenmesi (hazirlik sinifi, belirli bir
oranda egitim dilinin Ingilizce olmas1 vb.) daha nitelikli ve donanimli bir mezun
profiline katki saglayacagi disiiniilmektedir. Nitekim 6zel hastane temsilcilerinin,
zaman zaman g¢esitli platformlarda Saglik Yonetimi Ogrencileriyle bir araya
geldiklerinde bir ya da birkag yabanci dili iyi diizeyde 6grenilmesinin énemini 1srarla
vurguladiklar goriilmiistiir.

e Universitelerde lisans ve lisansiistii misyon farklilasmasina gidilebilir. Ornegin Ankara
ve Hacettepe gibi koklii tiniversitelerde sadece lisansiistii, diger liniversitelerde ise
lisans programlari yayginlastirilabilir.

e Lisansiistii egitimlerde sadece Saglik YOnetimi programlarindan mezun olmus
adaylarin tercih edilmesi onerilmektedir. Aksi takdirde orta ve uzun donemde Saglik
Yonetimi boliimlerinde alan disinda 6gretim elemani bollugu yasanacaktir. Bu
durumun béliimiin itibar kaybina neden olacag diisliniilmektedir.

e Farkli {iniversitelerde acilmig Saglik Yonetimi boliimlerinde farkli ders igerikleri ve
miifredat programlarinin varliginin, ortak bir standart ya da kalite anlayisina zarar
verecegi disiiniilmektedir.

e Saglik Yonetimi programlarinda uygulama derslerin diger saglik alanlardaki boliimlere
gore daha az olmasi nedeniyle dgrencilerin tercihlerini 6rgiin 6grenim yerine uzaktan
Ogrenime evirilmesini engellemek adina bazi {iniversitelerde aktif olarak siirdiiriilen
agik 6gretim programlariin kapatilarak 6rgiin egitimde 1srarci olunmasi saglanabilir.

e Saglik Yonetimi Ogrencilerinin  hastanelerde uygulama ve pratik becerilerinin
edinmesinde sadece belirli bir donem degil, siirekli hastanede olmalarin1 saglayacak
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kosullar saglanmalidir. Bunun i¢in kamu ve 06zel hastaneler ile Saglik Bakanligi
diizeyinde ikili iliskiler ve isbirlikleri gelistirilebilir. Ayrica hastanelerde kullanilan
farkli otomasyon sistemlerinin 6grenilmesinde kamu ya da 6zel hastanelerden miifredat
kapsaminda ders vermeleri istenebilir.

e Her sene alana yonelik kongrelerin disinda, gerek goriilmesi durumunda calistay
(workshop) ve oturumlar gibi benzeri platformlar planlanarak Saglik Yonetimi
paydaslarinin  sektdrel bagar1 ve sorun alanlarmin glindeme getirilmesi Onem
tasimaktadir.

e Mezuniyet sonrasi farkli meslek dallarinda c¢alisan saglik yoneticilerinin, saglik
politikas1 ve planlamasinda aktif rol almalar1 onerilmektedir. Ayrica, boliime iliskin
dijital ya da somut lobicilik faaliyetlerinin yapilmasi, mesleki orgiitlenme bilincinin
olusturulmasi ve meslegin savunulmasina iliskin etkinliklerin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.
Hastane yonetimlerinde tipik bir bermuda seytan ticgeni (bermuda triangle) metaforu
hakimdir. Hastanelerin hekimler tarafindan mi, siyasal giicii ve iktidar1 elinde
bulunduranlarin keyfi tercihleri dogrultusunda yonetim pozisyonlarina getirilen sahislar
tarafindan mi1, yoksa rasyonel ve bilimsel siireglerle elde edilen yonetim kiiltiirii ve
entelektiiel birikime sahip olan profesyonel yoneticiler (saglik yoneticileri) tarafindan
m1 yonetilmeli sorusuna yanit verecek bir meslek konseptinin olusturulmasi
onerilmektedir.

Arastirmacilarin Katki Orani: Aragtirmacilar ¢calismaya esit diizeyde katki saglamistir.
Catisma Beyani: Herhangi ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
Destek: Bu arastirmada herhangi biri kurumdan destek alinmamuistir.
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