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Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin ydnetsel
sorunlarint incelemektir. Nitel arastirma yOntemlerinden olgu bilim deseninin
kullanildigi bu arastirmada, katilimcilar amagli 6rneklem yonteminden kolay
ulasilabilir yontemi ile belirlenmistir. Caligmanin 6rneklem grubunu Ankara ilinde yer
alan iki Siiper Lig takimindan sekiz yonetici olusturmustur. Olgiim araci olarak,
arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmustir.
Elde edilen veriler icerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. Arastirma bulgularma gore,
profesyonel futbol kulliplerinin oyuncular, altyapi, menajerler, teknik direktorler,
kullipler ve taraftarlarla sorunlarmin oldugu tespit edilmistir. Sonu¢ olarak,
Tiirkiye’deki futbol kuliip yoneticilerinin basarili olabilmeleri igin sportif basarmnin
yaninda birgok unsuru géz oniinde bulundurmasi ve futbolun tiim paydaslar ile
sorunlarini en iyi sekilde ¢6zmesi gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Spor kulub, futbol kuliibd, futbol yénetimi

Management Problems of Sports Clubs in Turkey:
The Case of Football Clubs

Abstract

The aim of this research is to determine the managerial problems of professional
football clubs in Turkey. In this qualitative research, phenomenology design was used.
The participants were determined by the easily accessible method from the purposeful
sampling method. The sample group of the study consisted of eight managers in two
Super League teams in Ankara and a semi-structured interview form prepared by the
researchers with the participants was used. The obtained data were analyzed by content
analysis. According to the data obtained, it has been determined that professional
football clubs have problems with players, academies, managers, coaches, clubs and
fans. As a result, in order to to be successful for football club managers in Turkey,
they need to consider many factors besides success on the field and solve their
problems in the best way possible with all the stakeholders of football.
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Giris

Futbol, ortaya ¢iktig1 ilk giinden itibaren degisime ugrayarak glinlimiize kadar gelmis ve halen
degisimini siirdiiren bir spor bransidir (Price vd., 2013). Dahas1 gliniimiize kadar gelinen sirecte
toplumlar Uzerindeki etkisiyle spor olgusunun oOniine ge¢mistir. Kendine has dinamikleriyle
toplumsal hayatta hizla yayilan futbolun ekonomisi giinden giine biiytimiistiir (Szymanski, 2006). Bu
ekonomik biyime, futbolu bir endstri ve 6nemli bir is kolu haline getirmistir. Artik sadece keyif
almak i¢in oynanmaktan ¢ikan futbol, profesyonelligin 6n planda oldugu, sadece rakibi yenmenin
diisiiniildiigli, oyun alanlarmin acimasiz rekabetlere sahne oldugu bir sektor halini almistir
(Talimciler, 2008). Futbol sektdriindeki tim bu biiyiime ve kiiresellesme ayni1 zamanda ¢ok biyik bir
pazarin da ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Kesenne, 2007). Bugiin bazi futbol kuliiplerinin
biitgeleri kiigiik ¢apl tilkelerin servetlerini gegmis durumdadir. Bu diizeyde devasa boyutlara ulasan
futbol ekonomisi de beraberinde futbol yonetiminin degisimini zorunlu kilmistir (Aksar ve Merih,

2008).

Basit anlamiyla futbol yonetimi, kuliibiin mali ve sportif basarisini en {ist seviyeye ulastirmak
icin tiim yonetim fonksiyonlarmin ve kuliip varliklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasidir
(Bridgewater, 2010). Ancak bu yodnetim isi degisen dinamikler nedeniyle her gegen giin daha
karmagik bir hale gelmektedir. Futbolun ilk ortaya ¢iktigi donemde oyuncu — teknik adam — yonetici
tiggeninde dolasan futbol yonetimi yerini bunlarin yani sira kuliiplerin mevcut giiciini korumak ve
stirekli gelistirmek i¢in yeni kaynaklar bulma noktasina itmektedir. Kisacasi artik kuliiplerde sadece
sportif basar1 yeterli olmamakta ve futbol ydnetiminin ¢ok daha sistematik ve planl bir sekilde
yuritilmesi gerekmektedir (Samur, 2017). Dolayisiyla, her futbol kuliibii basarili olabilmek igin
oncelikle kurumsal yonetim anlayigina uygun yoneticilere sahip olmak zorundadir (Karadeniz ve
Iskenderoglu, 2022). Ancak, lilkemizde yapilan biiyiik yatirimlara ragmen s6z konusu plan ve sistem
eksikliginden dolay1 futbolda bir tiirlii gelmeyen basari, kullpleri ginden giine daha kotl bir noktaya
struklemektedir. Sportif basarisizlik beraberinde spor kuliiplerimiz i¢in finansal sorunlar1 da
getirmektedir (Ongan ve Demirdz, 2010; Tastan, 2021). Neredeyse tiim kuliiplerimiz UEFA’nin
finansal fair-play kriterlerine uyum saglayamadigi i¢in ¢esitli yaptirimlara maruz kalmaktadir (Faruk,
2019; Ozevin, 2017). Dahasi, Avrupa Futbol Federasyonu tarafindan yayinlanan rapora gore Tiirkiye
Super Ligi finansal olarak Avrupa ligleri icerisinde son sirada yer almaktadir (UEFA, 2020). Bu
nedenle, surekli yeniden yapilanmaya (finansal, yasal, sosyal ve organizasyonel agidan) gidilmektedir
(Giingor, 2014; Oz, 2020).

Gegmiste de, giinlimiizde de finansal ve sportif basarinin veya basarisizligin kaynagi hep
yonetim olarak goriilmiistiir. Bu durumla sadece sporda degil, yonetimin var oldugu her alanda
karsilasilmaktadir. Yonetim veya yonetici, yonettigi biitlin kaynaklardan ve bu kaynaklar1 nasil
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kullandigindan, elde ettigi basar1 veya basarisizliktan sorumlu goriilmektedir (Tastan, 2019).
Kisacasi, futbolun sevk ve idaresini saglayan ve paydaslar i¢inde en onemli yeri teskil eden kisi
yoneticilerdir. Bu noktadan hareketle bu arastirmanin amaci, Tirkiye’deki profesyonel futbol

kuliiplerinin sorunlarin kuliip yoneticileri bakis agisiyla tespit etmektir.

Yontem
Arastirma Modeli

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde gorev yapan spor yoneticilerinin perspektifinden kuliiplerdeki
yonetsel sorunlarin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni, giinliik hayatta farkinda
oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular1 ve yogun insan
deneyimlerini arastirmak i¢in uygun bir zemin olusturmasi nedeniyle tercih edilmistir (Merriam,
2015; Yidirim ve Simsek, 2016). Arastirma verilerinin toplanmasinda goriisme yontemi

kullanilmastir.
Calisma Grubu

Bu arasgtirmanin ¢alisma grubunu Ankara ilinde gorev yapan 8 idari futbol yoneticisi
olusturmustur. Calisma grubunun se¢iminde amagli 6rnekleme yontemlerinden o6lgiit drnekleme
tercih edilmistir. Ankara ilinde bulunan profesyonel futbol kuliiplerinden, idari anlamda en az 5 yil
gorev yapmis ¢alisanlar ¢alismaya dahil edilmistir. Tablo 1’de arastirma grubundaki katilimcilara ait

bilgiler verilmistir.

Tablo 1
Arastirma Grubundaki Katilimeilara Ait Bilgiler
Yas Deneyim Egitim Gorev

K1 67 35yil Lisans Tesislerden sorumlu yénetici
K2 43 13 y1l Lisans Kulip miduri
K3 64 30 yil Lise Genel mudar
K4 39 10 y1l Lisans Prof. islerden sorumlu miidiir
K5 37 12 y1l Lisans Kulip Muduri
K6 30 6 yil Lisans Prof. Islerden sorumlu miidiir
K7 29 7 yil Lisans Prof. islerden sorumlu miidiir yardimcisi
K8 38 10 yil Yiksek lisans Genel Menajer

Veri Toplama Araglar

Gorlismelerde, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6 soruluk yari

yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunun gelistirilmesinde 6ncelikle
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problem durumunun tanimlanmasi i¢in literatiir taramasi yapilmustir. Literatiir taramas1 sonrasinda
arastirma problemi dogrultusunda genel nitelige sahip sorular hazirlanmigtir. Sorular hazirlandiktan
sonra sorularin kapsam gegerliliginin saglanmasina calisilmistir. S6z konusu basliklar belirlendikten
sonra olusturulan genel sorular spor yoneticiligi boliimiinde gorev yapmakta olan iki akademisyen ve
iki idari yonetici tarafindan incelenmistir. Eksiklerin tamamlanmasindan sonra ¢alisma grubuna
benzer 6zelliklere sahip 2 kisi lizerinde, pilot uygulama yapilmistir. Geri doniitler dikkate alinarak 6
soruluk goriisme formu olusturulmustur. Goriismelerde katilimeilarin - kuliiplerdeki yonetsel

sorunlarin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan asagidaki sorular sorulmustur:

e Gorevde oldugunuz siire boyunca oyuncularla sorunlar yasadiniz mi1? Yasadiginiz sorunlar

hakkinda bilgi verebilir misiniz?
e Kuliibiiniiziin altyapi tesislerinin yeterliligi hakkinda neler diigiiniiyorsunuz?

e Gorevde oldugunuz siire boyunca oyuncu temsilcileriyle sorunlar yasadiniz mi1? Yasadiginiz

sorunlar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

e GOrevde oldugunuz siire boyunca teknik ekiple sorunlar yasadiniz mi1? Yasadiginiz sorunlar

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

e Gorevde oldugunuz siire boyunca taraftar gruplariyla sorunlar yasadiniz mi? Yasadiginiz

sorunlar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

e (GoOrevde oldugunuz siire boyunca diger kuliiplerle sorunlar yasadiniz mi1? Yasadigmiz

sorunlar hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler nitel veri toplama tekniklerinden bireysel goriisme yontemi kullanilarak
toplanmistir. Yapilan goriismeler Oncesinde katilimcilara ¢aligmayla ilgili sozel bilgi verilmis,
kapsamli bir onam formu sunulmus ve imzalatilmistir. Mevcut arastirma siiresince “Yiiksekogretim

Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi” cer¢evesinde hareket edilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere icerik analizi uygulanmustir. Icerik analizi
uygulanirken Yildirim ve Simsek (2016) tarafindan verilen asamalar takip edilmistir. Verilerin analizi
icin Oncelikle katilimcilardan elde edilen goriisme kayitlar1 desifre edilerek yaziya aktarilmistir.
Verilerin yazili ortama aktarimi sirasinda katilimcilara K1- K8 seklinde kodlar verilerek kimlikleri
gizlenmistir. Eksik kalan bilgilerin tamamlanmasiyla veriler ayri1 ayr1 aragtirmacilar tarafindan
kodlanmus, elde edilen kodlar ortak 6zeliklerine gére bir araya getirilerek kategori ve alt kategorilere
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ulasilmistir. Kategoriler, alt kategoriler ve kodlar birbirleriyle iliskili bi¢imde agiklanarak
yorumlanmig ve sonuglara ulasilmistir. Elde edilen kategori, alt kategori ve kodlar spor yonetimi

alanindaki 3 6gretim elemani tarafindan incelenmis, elestirilmis ve onaylanmistir.
Gegerlilik- Guvenirlilik

Arastirmanin inandiriciligini saglamak i¢in tiggenleme tekniklerinden (Merriam, 2015) birden
fazla arastirmacinin katilimi ile ortaya c¢ikan bulgular1 karsilastirma yontemleri kullanilmistir.
Analizci g¢esitlemesi kapsaminda ise arastirmacilar ayr1 ayri kodlamalar yapmis ardindan her bir
arastirmacinin olusturdugu kodlar1 bir diger arastirmaci kontrol etmistir. Farkli tespit edilen kodlar
tizerinde tartisma yapildiktan sonra tekrar diizenlenmistir. Veri toplama araglarinin olusturulmasi ve
analiz edilmesi siire¢lerinde uzman goriisiine basvurulmustur. Verilerin caligilan grup ve ortam
icerisindeki aktarilabilirligini artirmak i¢in amacgl ornekleme yontemi kullanilmigtir (Merriam,
2015). Ayrica nakledilebilirligi saglayabilmek icin ¢aligmanin asamalar1 (kavramsal cerceve,
katilimc bilgisi, arastirma modeli, veri toplama, analiz) detayli olarak agiklanmistir (Lincoln ve
Guba, 1985’den aktaran Merriam, 2015). Kodlar tablolastirilarak okuyuculara sunulmus ve katilimc1

goriislerinden dogrudan aktarmalar yapilmaistir.
Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen verilere iliskin yapilan analizler ve sonuglaria yer

verilmistir.

Tablo 2

Katilimcilarin oyuncular ile ilgili yasanan sorunlara yonelik goriisleri

Kategori Alt Kategori Kod
Maddi
Disiplin
Genel sorunlar Kdltrel
Oyuncu gruplagsmalari
Uyum
Yabanci oyuncu

. S K 5 Geng oyuncu
Oyuncular ile yasanan °0runkaynag Transfer oyuncu

sorunlar

Kariyerli oyuncu
Yonetim kurulu yaptirimi
Odemelerin aksamamast

Sinirh iletigim

Cozum yontemleri Oyuncu grubunun segimi
Yabanci oyunculara oryantasyon
Ikili iligkiler
Kuliip kurallarinin aktarimi

Rk RN bR R R NN N N W N =
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Tablo 2’ye gore katilimcilarin futbolcular ile ilgili yasanan sorunlara yonelik goriisleri; genel
sorunlar, sorun kaynagi ve ¢oOziim yontemleri olmak tiizere 3 alt kategoride siiflandirilmistir.
Sorunlar alt kategorisine yonelik olarak 5 kod elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; maddi, disiplin,
kiiltiirel, oyuncu gruplagmalar1 ve uyum sorunlar1 seklindedir. K3 maddi sorunlara yonelik su ifadeyi
kullanmustir: “Yer yer finansal konular yuziinden sikintilar yasadik... Mesela su an ¢ogu kuliibiin
ekonomik durumu iyi degil oyuncularin iicretleri aksayabiliyor bazen. Bu durumlarda oyuncu iyi
niyetli degilse kuliibe ihtar gonderebiliyor. Hukuk yoluna bagvuruldugu zaman oyuncuyla yonetim
arasindaki iliski zaten kopma noktasina geliyor”. K2 disipline yonelik: “Disiplin konusunda iyi bir
egitim almayan oyuncular A takim seviyesinde de sikinti yasiyor ve yasatiyor” ifadesini kullanmistir.
Kiltarel sorunlarla ilgili K1: “Tabi, dénem donem problemler yasayabiliyoruz. Ciinkii takimimiza
farkl milletlerden ve kiiltiirden oyuncu geliyor ve sorunlar yasanmasina neden olabiliyor” seklinde
ifadeler kullanmigtir. Oyuncu gruplagmalarina yonelik K4’tn ifadesi: “Bazen takim iginde
gruplasmalar oluyor. Genellikle de yabanci ve Tiirk oyuncular arasinda oluyor. Bu durum yonetim

olarak bizi zora sokuyor tabii” seklindedir.

Sorununun kaynagi alt kategorisine yonelik olarak 4 kod elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla;
yabanci, geng, transfer ve kariyerli oyuncu seklindedir. K6 yabanci oyunculara yonelik: “Ulkeye yeni
gelen yabanci oyuncularin yerlesme problemleri olabiliyordu” itadesini kullanmigtir. Ayni katilimci
genc oyunculara yonelik ise: “Geng¢ oyuncularin tecriibesizlikten kaynakl problemleri var. Futbolda
ciddi bir para var. Geng yasta bunu bulmak yonetmek kolay olmuyor. Bu ¢ocuklara bu konularda ¢cok
yanasanlar oluyor” seklinde goriis bildirmistir. K2 transfer oyuncu ile ilgili ifadesi “Yeni gelen

transferlerde yerli yabanci fark etmeksizin kariyerine gore bir ego problemi olabiliyor” seklindedir.

(Coziim yontemleri alt kategorisine yonelik olarak 6 kod elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla;
yonetim kurulu yaptirimi, 6demelerin aksamamasi, yabanci oyunculara oryantasyon, siirli iletisim,
oyuncu grubunun se¢imi, ikili iligkiler ve kuliip kurallarinin aktarimi seklindedir. Y&netim kurulu
yaptinmlarina yonelik K4: “Disiplin ve ézel hayatla ilgili yasanan problemlerde yonetim olarak
belirlenen yaptirimlar var. Bir daha yagsanmamasi ve ornek olmast i¢in yaptirima mecburuz”
seklinde ifadelerde bulunmustur. Odemelerle ilgili K5’in ifadesi “Oyunculara gerekli édemeleri
yaparsan problem yasamiyorsun. Isin 6zii bu ashinda. Eger édemeleri zamamnda ve diizenli bir
sekilde yapmazsaniz hemen problemler baglar” seklindedir. Ayni katilimcinin smirh iletisime
yonelik goriisli ise “Futbolcularla mesafeyi korumakta ¢ok onemli yiiz goz olursaniz ¢ok sorun

yvasarsmiz” seklinde olmustur.
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Tablo 3
Katilimeilarin alt yap tesislerine yonelik goriisleri
Kategori Alt Kategori Kod f
Genel goriisler Yeterli >
gorus Yetersiz 3
Alt yapr tesisleri ile ilgili Saha sayisi 5
sorunlar 5al ci
Eksiklikler Dogal ¢im 2
Ulasim 1
Yipranma 1

Tablo 3’e goOre katilimcilarin alt yap1 tesislerine yonelik goriisleri; genel goriisler ve
eksiklikler olmak iizere 2 alt kategoride siniflandirilmistir. Genel goriisler alt kategorisine yonelik
olarak 2 kod elde edilmistirr Bu kodlar sirasiyla; yeterli ve yetersiz seklindedir.
K1 alt yap1 tesislerinin yeterli olmasina yonelik ifadesi “Su an igin yeterli buluyorum. Zaten Tiirkiye
liglerine bakildigi zaman hemen hemen her takimda yetistirdigimiz oyuncularin bulundugunu
gorebilirsiniz. Son dénemde de altyapi bakimindan iyi bir yapilanmaya gittik. Su an icin yeterli.
Onuimiizdeki on sene icin yeterli olur mu? Onu gérecegiz” seklindedir. Alt yap1 tesislerinin yetersiz
olmasina yonelik K8: “Bakildigi zaman Tiirkiye de bir¢ok kuliibiin éniinde bir altyapi tesisine sahibiz.

Fakat kesinlikle yeterli degil” seklinde goriis belirtmistir.

Eksiklikler alt kategorisine yonelik olarak 4 kod elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; saha
sayis1, dogal ¢im, yipranma ve ulagim seklindedir. Dogal ¢im konusunda K8: “Burada ben tesislerde
sentetik yerine dogal ¢ime doniilmesi gerektigine inaniyorum” seklinde ifadede bulunmustur. K2
ulasim ile ilgili “Sehir cok genisledi. Altyapr oyuncularimin ¢ok uzaklardan merkeze gelmesi zorlast”
goriis bildirmistir. K4 yipranma ile ilgili su ifadeyi kullanmistir: “tesisimiz yiprandi ve kuliibiimiize

yvakismiyor. Komple yeni bir tesis kurmamiz gerekiyor”.

Tablo 4

Katilimcilarin menajerlerle yasanan sorunlara yonelik goriisleri

Kategori Alt Kategori Kod
Problem yasandi
Problem yasanmadi
Kendi ¢ikarini 6n plana koyma
Sorunlarin biiylimesi
Liyakatsizlik
Sorunlar Ekonomik usulsiizliik
Menajerler ile yasanan Aileleri kandirma
sorunlar Kuliipler aras1 gerilim
Oyuncunun performansini diigiirme
Spor hukukunda tecrubeli
Taninmis oyuncularla ¢aligma
Oneriler Taninmig menajer
Is gecmisi
Kullp ici menajerlik

Genel goriisler

RiRRPRNR R R RPN S W o=
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Tablo 4’e gore katilimcilarin menajerlere yonelik goriisleri; genel goriisler, sorunlar ve 6neriler
olmak tizere 3 alt kategoride siniflandirilmistir. Genel goriisler alt kategorisine yonelik olarak 2 kod
elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; problem yasandi ve yagsanmadi seklindedir. Problem yagsanmasina
yonelik K7: “Maddi konularda sikintilar oluyor. Komisyonlart konusunda anlagamadigimiz noktalar
olabiliyor. Olumsuz etkileniyoruz” ifadesini kullanmustir. K1 ise: “Hayir, yasamadik. Ciinkii bu
konuda profesyonel ve yetkili kisilerle iletisimde oluyoruz. Kuliibiimiiziin ¢alistigi iyi spor
hukukgulart var. Herhangi bir sorunu énceden dngorebilme sansimiz oluyor” ifadesi ile problem

yasanmadigina yonelik goriis bildirmistir.

Sorunlar alt kategorisine yonelik olarak 7 kod elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; kendi ¢ikarini
On plana koyma, sorunlarin biiyiimesi, liyakatsizlik, ekonomik usulsiizliik, aileleri kandirma, kuliipler
arasi gerilim ve oyuncunun performansini diisiirme seklindedir. K4 sorunlarma biiyiimesine yonelik:
“Mesela oyuncuyla goriisebilsek ¢ozecegimiz problem araya menajer girince ¢0zllemeyecek duruma
geliyor” seklinde ifadede bulunmustur. K2 ailelerin kandirilmasina yonelik “Menajerler oyunculart
ve aileleri kandiriyor”; liyakatsizlige yonelik ise “Tiirkiye’'de menajerlik kotii yapiliyor. Herkes

menajer. Bugiin Tiirkiye 'de market¢i bile menajer olmus” seklinde goriis bildirmistir.

Sorunlar alt kategorisine yoOnelik olarak 4 kod elde edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; spor
hukukunda tecriibeli, taninmig oyuncularla ¢alisma, taninmis menajer, is ge¢misi ve kuliip ici
menajerlik seklindedir. K6 spor hukukunda tecriibeli olunmasia yonelik “Bu konularda her ne
konuda olursa olsun kuliibtimii tehlikeye atmamak adina spor hukukunda tecriibeli olan insanlarla
beraber ¢alismak gerekiyor” seklinde ifadede bulunmustur. Kuliip i¢i menajerlige yonelik K2 su
ifadelerde bulunmustur: “Menajerlerin kesinlikle kuliibe zarar verdigini diigiiniiyorum. Bu konuda
kuliip i¢inde bir ekip kurarak oyuncularimizin menajerlik hizmetini kuliip olarak verilmesi gerektigini

diistiniiyorum”.
Tablo 5

Katilimcilarin teknik direktorler ile yasanan sorunlara yonelik goriisleri

Kategori Kod
Maddi sorunlar
Sportif basarisizlik
Kuliibe uyum
Teknik direktorler Futbolcu Transferi
ile yasanan sorunlar Oyuncularin begenilmemesi
Menajer-Antrendr iligkisi
Gorev taniminin digina ¢ikilmast

RlR RPN o=

Taraftar-antrendr sorunlari

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi 2022, Cilt 5, Say1 3 Biger, Colakoglu & Eraslan


https://doi.org/10.38021asbid.1140380

Biger, A. B., Colakoglu, T., ve Eraslan, A. (2022). Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yonetsel sorunlari: futbol kuliipleri rnegi. Akdeniz Spor 373
Bilimleri Dergisi, 5(3), 365-382. DOI: https://doi.org/10.38021ashid.1140380

Tablo 5’e gore katilimcilarin teknik direktorlere yonelik goriislerinden 8 kod elde edilmistir.
Bu kodlar sirasiyla; maddi sorunlar, sportif basarisizlik, futbolcu transferi, kuliibe uyum, oyuncularin
begenilmemesi, menajer-antrendr iligkisi, gérev taniminin disini ¢ikilmasi ve taraftar-antrenor

sorunlart seklindedir. K2 maddi sorunlara yonelik su ifadede bulunmustur:

K2: “Onun disinda problemlerin ¢ogu maddi. Zaten simirli imkanlarla basar: saglamaya
calisiyoruz. Hal boyle olunca maddi problemler ¢ikmast kadar da dogal bir sey yok”. K8 sportif
basarisizliga yonelik “Takimlar kotii gittiginde sportif anlamda problemler olabiliyor”, transfere
yonelik ise “Futbolcu transferinde farkl diistinceler olabiliyor. Bunlarin hepsi bizim icin bir
problem” ifadelerinde bulunmustur. Kullbe uyum ile ilgili K4: “Bazen teknik ekip kuliibe uyum
saglayamayabiliyor. Kan uyusmazligi deriz futbol camiasinda. Boyle durumlarda anlasarak yollar
aywrmak en mantiklisi. Ama teknik ekip bunu kabul etmeyebiliyor” seklinde goriis bildirmistir. K6
gorev taniminin disina ¢ikilmasina yonelik su ifadede bulunmustur: “Baz: teknik direktorler oluyor
her seyi kendisi yapmak istiyor. Yani hem antrenér oluyor hem genel menajer, gerekirse saglikgi.
Ama tabi ki herkesin bir gorevi var. Bu gorev tamminin disina ¢ikilmadigi siirece bir problem

yasanmaz”.

Tablo 6

Katilimcilarin kuliiplerle yasanan sorunlara iligkin goriisleri

Kategori Kod

Yonetici agiklamalari
Transfer sureci
Seyirci kontenjani

KulUplerle yasanan sorunlar
P yas Saha olaylart

Taraftar olaylar1

NN W W W b =

Bilet fiyatlandirmast

Tablo 6’ya gore katilimcilarin kuliiplerle yasanan sorunlara yonelik goriislerinden 6 kod elde
edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; yonetici agiklamalari, transfer siireci, seyirci kontenjani, saha olaylari,
taraftar olaylari ve bilet fiyatlandirmasi seklindedir. K2 yonetici agiklamalarina yonelik “Yonetimler
karst karswya geliyor. Yoneticilerin agiklama yaparken dikkatli olmast gerekiyor. Bazi yoneticiler
fevri agiklamalar yaparak ortami daha ¢ok geriyorlar. Yikici konusmalar yapilyyor ve takimlar
birbirlerine diisman gibi bakiyorlar”; saha olaylarina yonelik ise “Saha i¢inde yasanan olaylar bazen
yonetimlere de yansiyabiliyor. Ozellikle ezeli rekabetlerde olabiliyor” seklinde ifadelerde
bulunmustur. K8 transfer siirecine yonelik su ifadeleri kullanmistir. “Transferler konusunda bazen
vasanabiliyor. Bazen bir oyuncu igin anlastyorsunuz. Sonra baska bir kuliip ¢ikiyor ya da para birden
tekrar devreye giriyor futbolda bunlar var”. Taraftar olaylarma yonelik K1:“Bazen taraftarlar

arasinda olan atismalar biiyiiyiip yonetim boyutuna ¢ikabilir” seklinde goriis bildirmistir.
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Tablo 7

Katilimcilarin taraftarla yasanan sorunlara yonelik goriisleri

Kategori Kod
Ayricalik

Seyirci sayisinin azalmasi
Siddet

Koti imaj

Kulibi ele gegirme

Asin elestiri

Taraftarla yasanan sorunlar

Gruplar arasi1 rekabet

Kuliibii baski altina alma

Keyif verici madde kullanimi

RlRr R R RPN oo -

Yonetime kars1 ayaklanma

Tablo 7°ye gore katilimcilarin taraftarla yasanan sorunlara yonelik goriislerinden 10 kod elde
edilmistir. Bu kodlar sirasiyla; ayricalik, seyirci sayisinin azalmasi, siddet, kotii imaj, kuliibii ele
gecirme, asir1 elestiri, gruplar arasi rekabet, kuliibii baski altina almak, keyif verici madde kullanimi
ve yonetime karsi ayaklanma seklindedir. K3 ayricalik ile ilgili: “Ozellikle tarafiar gruplar say:
tistiinliiklerini de kullanarak kendilerine karst ayricalik bekleyebiliyor. Bu yénetim olarak bizi
oldukga zora sokuyor”; gruplar arasi rekabet ile ilgili ise “Onun disinda en iyi grup olmak icin kendi
aralarinda da bir ¢ekismeye girebiliyor. Bunlar kesinlikle kuliiplere zarar veren seyler” ifadelerinde
bulunmustur. K8 seyirci sayisinin azalmasina yonelik su ifadelerde bulunmustur: “Bu ultra
taraftarlik isi abartilinca bu isi hobi olarak yapan ya da takimini sevdigi icin gelip destekleyen
insanlarim uzaklasmasina sebep oluyor”. K2 siddet hakkinda: “Taraftar gruplar: bazen isin dozunu
kagwriyorlar. Maglara insanlarin aileleriyle gelebilmeleri gerek. Bu abarti olaylar yasandiginda bu
ortam bozuluyor”; keyif verici madde hakkinda ise “Bazen keyif verici maddeler kullanip maga

gelebiliyorlar. Tabi bu konularda elden geldik¢e onlem aliniyor” seklinde ifadelerde bulunmustur.
Tartisma ve Sonug¢
Yonetim ile Oyuncular Arasinda Yasanan Sorunlar

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin yonetim ile oyuncular arasinda yasanan
sorunlara yonelik goriisleri; genel sorunlar, ¢6ziim yontemleri ve sorunun kaynagi olmak tizere 3 alt
kategoride smiflandirilmistir. Y6netim ile oyuncular arasinda yasanan genel sorunlar maddi, disiplin,

kiiltiirel, oyuncu gruplagsmalar1 ve “uyum” gibi kodlardan meydana gelmektedir.

Sporda takim basarisi igin biitiinlesmek ve yiiksek is doyumuna sahip olmak gereklidir
(Bozyigit ve Durmus, 2018). Dahasi, takim birlikteligi basar1 icin en énemli unsurlardan biridir
(Guzel vd., 2013; Soyer vd., 2010). Ancak kultplerde zaman zaman bu konularda sorunlar
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yasanmaktadir. Ozellikle yabanci oyuncu sayisiin fazla oldugu iist liglerde bu sorun daha da fazladir
(Aksar, 2005). Cimen vd. (2019)’nin yabanc1 futbolcular tizerine yaptigi ¢alismada katilimcilarin dil
ve kiiltiirel konularda sorun yasadig: belirtilmistir. Ozellikle yabanci sporculardaki bu kiiltiirel
farkliliklar kolektif ihtiyag, uyum ve is birligini etkilemektedir (Khomutova, 2016). Dolayisiyla,
yabanci sporcularin oryantasyonunu saglamak kuliip yonetimi i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Bunun yani
sira antrendrleri hedefleyen, ayn1 zamanda oyuncular1 ve yoneticilerini de kapsayan bir egitim ve

farkindalik programi uyum agisindan énemli olacaktir (Pain ve Harwood, 2004).

Y Onetim ve oyuncular arasinda yasanan sorunlardan bir tanesi de disiplin ile ilgili konulardir.
Futbol kuliiplerinde de uyulmasi gereken belirli disiplin kurallar1 vardir ve bu kurallar, basar1 isteyen
kultpler icin oldukga 6nemlidir (Ersoy, 1997). Bu sebeple kuliipler disiplin kurallarmi yiiriirliige
koyarak; sporcu, antrendr ve calisan tarafindan uyulmasii beklemektedir (Kizilkaya, 2019).
Belirlenen kurallara uyulamadigi takdirde birtakim yaptirimlar (para cezasi, kadro dis1 birakilma veya
sozlesmenin feshi gibi) uygulanir (Orhan, 2016). Buna karsin, kuliiplerde oyuncularin ciddi disiplin
cezalar1 aldigi goriilmektedir (Ersoy, 1997). Diger taraftan, Tlrkiye Futbol Federasyonu (TFF)
Profesyonel Disiplin Kurulu tarafindan verilen disiplin cezalarina bakildiginda en ¢ok ceza alan

futbol paydaslar1 i¢erisinde ilk iki siray1 kuliipler ve futbolcular almaktadir (Sirin ve Sevilmis, 2019).
Altyapi Tesisleri ile Ilgili Sorunlar

Futbol kuliiplerinin altyap1 tesisleri hakkinda katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda
ortaya c¢ikan bulgulara gore genel goriisiin altyap: tesislerinin yeterli goriildiigli yoniinde oldugu
belirlenmistir. Altyapi tesislerinin eksik yonleri hakkinda ortaya ¢ikan kodlarda ise tesislerde bulunan
saha sayisinin yetersiz olmasi ve saha zeminlerinin dogal ¢im olmamasi kodlarindan daha ¢ok

bahsedilmistir.

Katilimcilarin  verdigi cevaplara gore cogunlugun altyapi tesislerinin yeterli oldugunu
vurgulamasina ragmen, literatiirdeki benzer ¢aligmalara (Batuhan, 2019; Biger vd., 2021; Sunay ve
Bayram, 2018) bakildiginda genel olarak altyap: tesislerinin yetersiz oldugu sonucu hakimdir.
Akkoyun (2014)’un, Tlrkiye ve Avrupa’daki futbol kuliibii altyapilarini kiyasladigi bir ¢alismada,
Tiirkiye’de altyap1 tesislerindeki antrenman sahalarinin sayilarma ve niteligine bakildiginda
Altinordu kuliibii hari¢ diger kuliiplerin yetersiz oldugu ifade edilmektedir. Onag ve Cevik (2019)’in,
Tiirkiye’de altyapidan futbolcu yetismemesi iizerine yaptiklari bir calismada ise temel sebep olarak
tesislerin nitel ve nicel olarak yetersizligi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismada katilimcilarin altyap1
tesislerini yeterli bulmalari, cogunlukla kendi tesislerini Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin altyap1

tesisleri ile kiyaslamalarindan kaynaklaniyor olabilir.
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Menajerler ile Yagsanan Sorunlar

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin menajerler ile yagsanan sorunlara yonelik
goriisleri; genel goriisler, sorunlar ve Oneriler olmak lizere 3 alt kategoride smiflandirilmistir.
Menajerler ile yonetim arasinda yasanan genel sorunlar yasandi ve yasanmadi kodlarindan meydana

gelmektedir. Ifade siklig1 bakimindan menajerle sorun yasandi kodu iist sirada yer almaktadir.

Menajerler, oyuncu ve kuliipler arasindaki iletisimin kurulmasini saglayan, transfer islemlerinin
kolay ilerlemesine yardimer olan ve kuliiple oyuncu arasinda koprii vazifesi gorerek olusabilecek
problemlerin ¢dzilmesi konusunda katki saglayan yetkililerdir (Dogu, 2018, Poli, 2016). Bu
bakimdan futbol kuliiplerinin giiniimiizde menajerler ile iliski kurmasi1 kaginilmazdir. Ulkemizde,
TFF tarafindan 2015 yilinda yayinlanan talimata gore bir oyuncu ve kuliip arasinda imzalanan
profesyonel oyuncu sézlesmesi ya da iki kuliip arasinda imzalanan transfer sozlesmesinde menajerlik
yapilmasina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir. Yayimlanan talimata gore kuliiplerin ve oyuncularin
TFF tarafindan lisanslanmis menajerler ile c¢alismasi zorunlu tutulmustur (Turkiye Futbol
Federasyonu [TFF], 2015). Ancak yine de kuliip ile manejerler arasinda bir takim sorunlar
yasanmaktadir. Arastirma bulgularina gore, menajerlerle yasanan sorunlar konusunda katilimcilarin
ifade siklig1 bakimdan en ¢ok degindigi konu menajerlerin kendi ¢ikarlarini 6n plana koymasi olarak
gorilmektedir. Pehlivanoglu (2010)’nun yaptigi ¢alisma bulgularina gore, menajerlerin yasadigi
hukuki problemlerin kaynagmin oyuncu transferlerinden dogan maddi konular oldugu
belirtilmektedir. Ayrica ayni ¢alismada kuliipler ve sporcularin menajerleri iizerlerinde maddi bir
kilfet olarak gordiiklerine de deginilmistir. Katilimeilarin belirttigi gibi transfer goriismelerinde

araya bagka kuliiplerin sokulmasi da sik¢a karsilasilan bir durumdur.
Teknik Direktorler Ile Yasanan Sorunlar

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilarin teknik direktorler ile yasanan sorunlara
yonelik goriisleri; maddi sorunlar, sportif basarisizlik, futbolcu transferi, kuliibe uyum, oyuncularin
begenilmemesi, menajer-antrendr iliskisi, gorev taniminin disint ¢ikilmast ve taraftar-antrendr
sorunlar1 olarak 8 koddan meydana gelmektedir. Teknik direktorler ile yonetim arasinda yasanan
sorunlar konusunda maddi sorunlar ve sportif basarisizlik kodlar1 ifade sikligi bakimindan diger

kodlara gore iist siralarda yer almaktadir.

Tastan ve Alkan (2021)’1n futbol kuliiplerinde teknik direktor ve kuliip yonetimleri iligkisinin
incelendigi calismada, taraflar arasinda c¢ikan anlagmazliklarin 9%7,5 oraninda 6demelerin
yapilmamas1 veya zamaninda yapilmamasindan %35 kisminin da ydnetimsel anlagsmazliklardan
kaynaklandig belirtilmistir. Bu anlasmazliklar da teknik direktor degisimine yol agmaktadir (Glindiiz

ve Kayhan, 2017). Her degisim de kuliipler adina bosa harcanmis paralar anlamina gelmektedir.
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Ozellikle yabanci teknik direktorlerle yapilan sdzlesmelerde fesih durumlarinda kuliipler yiiksek
tazminatlarla kars1 karsiya kalmaktadir (Aksar ve Merih, 2008). Transfermrkt (2020) verilerine gore,
2020-21 sezonunda Tiirkiye Siiper Liginde 16 takim toplamda 51 farkli teknik direktdrle ¢alismistir.
Bu degisikliklerin 8 tanesi sezon basi ve sezon sonunda yasanmistir. 2021-22 sezonu verilerine gore
ise 14 takim 36 farkli teknik direktorle caligmistir. 20 takim bulunan ligde bir sezon 16, diger sezon
14 takimin en az bir kez teknik direktor degistirdigi géz oniinde bulunduruldugunda kuliipler i¢in

oldukga biiyiik bir maliyetin ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Futbol kuliiplerinde teknik direktor ve kuliip yonetimi ile ilgili yasanan sorunlarin bir nedeni
de sportif basarisizliktir. Tastan ve Alkan (2021), taraflar arasindaki sorunlarmn %50’sinin sportif
basarisizliktan kaynaklandigi belirtilmistir. De Schryver ve Eisinga (2010), teknik direktorlerin sezon
icinde kazanmasi gereken 6nemli macglar1 kazanamadiklarinda ve bununla birlikte ge¢mis sezonlarda
yakaladiklar1 basarinin altinda bir performans sergilediklerinde yonetim tarafindan iglerine son
verildigini belirtmektedir. De Dios Tena ve Forrest (2007) yaptiklar: arastirmada, Ispanyol futbol
kuliiplerinde teknik direktorlerin sezon sirasinda isten cikarilmasmin sportif basarisizliktan ve
yoneticilerin kiime diisme korkusundan kaynaklandigi sonucuna ulagmislardir. Bununla birlikte
teknik direktdr degisikliginden sonra ev sahibi olunan magclarda kuliiplerin daha basarili oldugu
gozlemlenmistir. Ancak deplasmanda oynan maglarda herhangi bir degisiklik goriilmemistir.
Literatiire bakildiginda, sportif basarisizliktan kaynaklanan teknik direktor degisikliklerinde ligin st
siralarinda yer alan takimlarda etkisiz ligin alt siralarinda bulunan takimlarda ise etkili oldugu
sonucuna ulasmiglardir (Audas vd., 2002; Flint ve Powell, 2014). Esen vd. (2019)’nin 2003-2016
yillar1 arasinda 6 futbol kuliibii {izerinde yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore; sezon basladiktan
sonra yapilan antrendr degisiklikleri takimlara puan artis1 saglamistir. Saglanan puan artigi etkisi
sezon sonuna kadar azalarak devam etmistir. Bu sonuglar, hedefleri olan takimlarin neden sik¢a

teknik direktor degistirdiklerini agiklar niteliktedir.
Kuliiplerle Yagsanan Sorunlar

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin kuliiplerle yasanan sorunlara yonelik
goriisleri; yonetici agiklamalari, transfer siireci, seyirci kontenjani, saha olaylar, taraftar olaylar1 ve
bilet fiyatlandirmasi olarak 6 koddan meydana gelmektedir. Kuliiplerle yasanan sorunlar konusunda
yonetici agiklamalari, transfer siireci, seyirci kontenjani ve saha olaylar1 ifade siklig1 bakimidan

diger kodlardan daha fazla kullanilmigtir.

Kuliiplerle yasanan sorunlar konusunda ifade siklig1 bakimdan en ¢ok iistiinde durulan konu
yonetici agiklamalaridir. Yoneticiler kuliiplerin amaglaria ulasmasinda en 6nemli rolii oynayan

kigilerden birisidir. Bu sebeple kendi ahlaki kurallarin1 gegerli ilke ve standartlara gore
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bicimlendirmelidirler (Kaplan, 2016). Baz1 arastirmalara gore, yoneticilerin agiklamalar1 kulUpler
arasinda cesitli boyutlarda problemler yasanmasina sebep olmaktadir. Rona (2003)’nin yapmis
oldugu arastirmada Istanbul, Izmir, Ankara ve Trabzon illerindeki futbol misabakalarda polis
kayitlarina gecen olaylara karisan seyircilerin kuliip yoneticilerinin yaptiklari agiklamalardan
etkilendikleri sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Polat ve Sonmezoglu (2016)’nun futbol
taraftarlarii  siddete yonelten faktorleri inceledikleri ¢alismalarinda, Yyonetici sdylem ve

aciklamalarinin rakip taraftarlar1 siddete yonelttigi sonucuna ulagilmastir.

Arastirmanin bulgularina gére kuliiplerle yasanan diger bir sorun ise saha olaylaridir. Islerinin
dogasi geregi futbolcular miisabakalara ¢ikmadan 6nce tistlerinde biiyiik bir baski hissedebilir (Dogan
ve Morali, 1996; Ozmaden, 2004). Bu tiir durumlarda i¢ ve dis etkenler sebebiyle mag icerisinde
oyuncular arasinda ¢esitli olaylara ve tartismalara sebep olabilmektedir (Kaplan, 2016). Saha i¢inde
yasanan istenmeyen olaylarin miisabakanin atmosferi ile birleserek rakip kuliip yoneticileri arasinda
da tartismalara yol agacag diisiiniilebilir.

Taraftarlarla Yasanan Sorunlar

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin taraftarlarla yagsanan sorunlara yonelik
goriisleri; ayricalik, seyirci sayisinin azalmasi, siddet, kotii imaj, kuliibii ele gecirme, asir1 elestiri,
gruplar aras1 rekabet, kuliibi baski altina alma, keyif verici madde kullanimi ve yonetime karsi
ayaklanma olarak 10 koddan meydana gelmektedir. Taraftarlarla yasanan sorunlar konusunda
ayricalik, seyirci sayisinin azalmasi ve siddet kodlar1 ifade siklig1 bakimindan diger kodlardan daha

fazla kullanilmistir.

Taraftarlarla yasanan sorunlar konusunda en ¢ok iistiinde durulan ifade ayricaliktir. Ayni takimi
destekleseler de her taraftar grubu kuliipten kendisine ayricalik beklemektedir (Aksar ve Merih 2008).
Ayrica bazi kuliip yoneticileri yonetim siirelerini uzatabilmek adina kimi zaman tribiin liderleri ile
tehlikeli bir bag kurabilmektedir. Karsilikli ¢ikar iliskisine dayanan bu bag tribiin liderine bagli olan
taraftar grubuna mac bileti, deplasman maglarinda otobiis yardimi ve gesitli ihtiyaglarinin
karsilanmas1 seklinde olabilir. Bunun karsiliginda ise taraf grubu bagli bulunduklar1 yonetim veya
yoneticiyi destekleyecek eylemlerde bulunmaktadirlar (Talimciler, 2007). Bununla birlikte Bahar
(2020)’1n tribiin liderleri hakkinda yaptig1 arastirmasinda tribiin liderlerinin yonetimlerden ayricalik
bekledigi ve beklenen ayricaliga sahip olamadiklarinda ise kuliip aleyhine ¢irkin tezahiirat

yapilmasinda ve tribiin olaylariin yasanmasi adina taraftar grubunu yonlendirdigi belirtilmistir.

Taraftarla yasanan sorunlar konusunda ifade siklig1 bakimindan en ¢ok belirtilen diger sorunlar
iIse seyirci sayisimnin azalmast ve siddettir. Taraftarlikta ultra ve holiganlik birbirinden ayri

kavramlardir. Bu noktada iki taraftarlik tiirtinii birbirinden ayiran en temel fark ultralarin siddetten
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uzak durma sporu On plana ¢ikarma egilimleridir (Aksar ve Merih, 2008). En dogal hakki seyretmek
olan gergek taraftarlarin bu haklari siirekli olarak gasp edilmektedir. Tagkinlik yaratan, siddete meyilli
taraftarlarin tribiinlerdeki egemenligi arttikca gercek taraftarlarin tribiinlerden uzaklastigi bir
gercektir (Talimciler, 2007). Benzer sekilde Avgerinou ve Giakoumatos (2011) tarafindan Yunan
futbolunda holiganligin miisabaka katilimina etkisinin arastirildigi ¢alismada, stadyum ve gevresinde
artan siddet ve tagkinlik eylemlerinin katilimi olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir Ayrica
kuliiplerin mag giinii gelirleri diisiiniildiigiinde siddet ve taskinliga bagli olarak tribiinlerdeki seyirci

sayisinin azalmasinin énemli bir kayip oldugunu séylemek miimkiindiir.

Calismanin bulgularinda ifade sikligi bakimindan digerleri kadar iist siralarda olmasa da
taraftarlarla yasanan sorunlar konusunda kotii imaj ifadesi de katilimcilarin degindigi sorunlardan bir
tanesidir. Dunyadaki her futbol kuliibii bir spor markasidir. Bu markalarin imaj unsurlar1 seyircileri
stadyuma ve takima ¢eker. Futbol oyunu ve stadyumun dis goriiniisii taraftarlar i¢in 6nemli olsa da
tek basina yeterli bir unsur degildir. Bununla birlikte kullibin toplumsal olarak iyi bir imaj ¢izmesi,
kurumsal ve sosyal goriiniimii de ¢ok onemlidir (Blumrodt, 2014). Bunun yani sira her takim
taraftarlar agisindan farkli bir imaja sahiptir (Marquetto vd., 2017). Taraftarlar gerceklestirdikleri
eylemlerle futbol kuliiplerinin imajlarini yiikseltebildikleri gibi bunun tam tersi sekilde negatif etkiye
de sebep olabilirler (Goksu, 2019).

Sonug olarak, profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin bakis agisiyla futbolda birden fazla sorun
(oyuncular, altyap1, menajerler, teknik direktorler, kuliipler ve taraftarlar) yer almaktadir. Oyuncular
acisindan maddi ve disiplin sorunlart 6nemli bir yer alirken, bunun ¢ézliimii i¢in ydnetim kurulu
yaptirimi ve diizenli 6demeler 6nerilmistir. Genel olarak altyapi tesisleri yeterli goriilmesine karsin,
en onemli eksiklik saha sayilaridir. Manajerler ile yasanan sorunlarin baginda ¢ikar ¢atismalari vardir.
Bunun ¢6zimi spor hukukundan faydalanmak olarak gorilmektedir. Teknik direktorler ile yasanan
sorunlar daha ¢ok maddi ve sportif basarisizlik tizerineyken, diger kuliiplerle ile yasanan sorunlarda
yonetici agiklamalar1 en Onemli etkendir. Taraftarlar agisindan ise ayricalik ve seyirci sayisi
kuliiplerin yasadig1 sorunlar arasinda yer almaktadir. Ozetle, Tiirkiye’deki futbol kullip
yoneticilerinin basarilt olabilmeleri i¢in sportif basarmin yaninda bir¢ok unsuru g6z Oniinde

bulundurmasi ve futbolun tiim paydaslari ile sorunlarini en iyi sekilde ¢cozmesi gerekmektedir.
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