TARIMDA YONETIM VE BILGiSAYAR

Prof.Dr. Cengiz CAKIR* Aras .Gor .Biilent MIRAN*

Tarim kesimine iliskin yonetsel islevleri; kamu kuruluslar:,
tarimla ilgili 6zel kesim kuruluslari ve tarim isletmeleri olmak
tizere iic ayri1 diizeyde incelemek mimkiindir. Cagdas ydneticinin en
biiyiik yvardimci1si olan bilgisayarin, bunlarin herbirinde
gorebilecegi hizmetler vardir. Bu aractan etkin bir sekilde
yararlanan yoneticilerin daha basarili olacagi kuskusuzdur.

Bu makalede bilgisayarin tarimsal yonetim agisindan saglayabilecegi
olanaklar ve kisitliliklar ele alinmistir. Bilgisayar hakkindaki
yanlis kanilar yoneticilerin ona, bir &lgiide iirkiintii ile bakmasina
neden olmaktadir. Kuruluslarda bilgisayar edinilmesi ve
kullanilmasina iliskin kararlar iist diizey yoneticilerine bagli
oldugundan, yoneticilerin bilgisayara yabanci olmas: kurulustaki
herkesi etkileyecektir. Bilgisayar hakkindaki yanlis kanilar;
bilgisayarin her isi yaptigi1 ve her soruya yanit verdigi ya da
kullanimi ileri derecede uzmanlik bilgisi gerektiren, pahali ve
cabuk bozulan bu nedenle titizlikle korunmasi icabeden bir makina
oldugu seklinde iki ucta toplanmaktadir. Bu yanlis Kkanilar:
giderebilmek amaciyla bilgisayara iliskin temel bilgiler asagida
Gzetlenmigtir.

Bilgisayar; verilen emir ve talimatlari belleginde tutabilen, eger
bu emirler kurallara uygun ise bunlara gore islem yaparak,
saglanmis olan verilerden yeni sonuglar elde edilen, ¢ok hizli
calisan elektronik bir hesap makinesidir. Kendiliginden higbir is
ve islem yapamaz. Biitin sorumluluk ve basari kullaniciya aittir,

Bilgisayarin elektronik, fiziki ve mekanik parcalari mevcut olup
bunlarin tiimine donanim denir. Bilgisayarin donanimsal yapisi
sematik olarak asagidaki gibidir.
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En basit bir bilgisayarda giris birimi olarak klavye, merkezi islem
birimini igeren makina ve ¢ikis birimi olarak bir ekran bulunmak
zorundadir. Bu makinaya disket siiriicii, sabit disk, yazic1i, manyetik
teyp okuyucusu, ses -yiikselticisi gibi birgok ¢evre birimi
baglanarak bilgi giris ve ¢ikisi ¢esitli ortamlardan yapilabilir.

Bilgisayarin asgari fiziki unsurlari olmaksizin islem yapilamaz.
Ancak kurulan bilgisayar sistemi ne kadar miikemmel olursa olsun
bunu isletecek insanlarin katkisi olmadan hic¢bir ise yaramaz.
Bilgisayar donanimini isletmek icin yazilim gereklidir. Yazilim
denildiginde, a)isletim sistemleri; blDerleyici yazilimlar
c)Uygulama Yazilimlari anlasilir.

Isletim sistemi; makinanin calismasini kontrol eden CP/M, MS/DOS,
IBM/DOS, DR/DOS, UNIX gibi yazilimlar olup, genellikle satin alinan
makina ile birlikte verilmektedir. Derleyici yazilimlar; BASIC,
FORTRAN, COBOL, PASCAL, C gibi programlama dillerine ait cgevirici
vazilimlardir. Bu diller yardimiyla kullanicilar, program yazarak
veya onceden vazilms programlari isleterek bilgisayardan
yararlanabilir. Uygulama yazilimlari; kullanicinin sorunlarini
cozmek iizere hazirlanan programlardir. istatistiksel hesaplar
yapan, bordro diizenleyen programlar bu tirdendir.

Bilgisayar kullanabilmek icin programlama dili bilmek zorunlu
degildir. Bilgisayarla c¢éziilebilecek sorunlarin c¢ozimi icin
gelistirilmis bircok program paketi mevcut olup, bunlar
kullanilarak pek c¢ok hizmet yiritilebilir. Programlama dili
bilindigi takdirde, paket programlarla coéziilemeyen o6zel sorunlara
¢oziim bulunabilir. Bu gibi durumlarda programlama bilen kimselerden
vardim ve katk:i istenebilir.

Bilgisayar teknolojisinde meydana gelen ilerlemeler sonucu
bilgisayar fiyatlar:i biiyilk 6lgiide diismiistiir. Artik bilgisayarlar
ilk gelisme evrelerindeki gibi pahali ve kullanim:i giic makinalar
degildir. Kamu veya o6zel kesimde ihtiyac duyulacak her tirliu
hizmeti rahatga yiriitebilecek bir bilgisayar sistemi bugiin i¢in 10
milyon TL'ye (yaklagik 2000 dolar) kurulabilir. Bilgisayarlar
sani1ldig1 gibi ¢ok hassas makinalar degildir. Nemden ve tozdan
korunur ve yanma, ¢arpma, gibi bir fiziki =zarara ugramazsa
bozulmaz. Normal kullandigi takdirde, bir kimsenin bilgisayara
zarar vermesi stz konusu degildir. Bilgisayarin uzun siireli veya
¢ok kullanim: sakincali degildir. Alindig: giinden itibaren yogun
bir sekilde kullanilmasi yerinde olur. Bilgisayar teknolojisi hizla
degismektedir. Bugiin alinan bir bilgisayarin, kullanilmasa bile en
¢cok 5 y1l iginde degistirilmesi gerekebilir. Hergiin daha yeni we
istin olani g¢ikmaktadir. Dolayisiyla yeni program paketleri, yeni
teknolojiye uygun olarak gelistirilmekte ve daha eski modeller bu
yveniliklerden yararlanamamaktadir. Ortalama 5 yi1llik bir siire
icinde etkin bir sekilde kullanilan bir bilgisayar kendini kat kat
amorti edecektir. Ancak, siki1 koruma altina alinan, erisilmesi ve
kullanilmasi kisitlanan bilgisayarlara yapilan yatirim 6lid yatirim
olur. Her diizeydeki yoOneticinin bilgisayarlari hifzetmek yerine
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elemanlarini bilgisayar kullanmaya_yﬁnlendirilmeleri gerekir.

Tarimsal  yonetimde 'bilgisayarlarin kullanim .alanlari sinirsiz
denecek kadar coktur. Bunlarin basinda, .bilgisayarlarin sekreterya..
hizmetlerini biiyiik blcide kolaylastirmas: gelmektedir.
Bilgisayarin; son derece gelismis bir daktilo olarak. kullanimi
yaninda; . ' i ’ S

-bilgi dosyalama

-belge diizenleme ve cogaltma

-calisma takvimi diizenleme,

-randevu diizenleme ve zamani geld1glnde uyarma,

-not alma ve gerektiginde daha once alinmis notlara erlsme

~adres ve telefon listeleri diizenleme,

-belirli niteligi olan adreslere mektup duzenleme

-adres etiketleri hazirlama, -

-kartoteks diizenleme, ‘ : ' .' , T

-hesap makinasi olarak kullanma, o

-cesitli olgi birimlerini birbirine cevirme, N

-haberlesme araci olarak faydalanma (faks; elektronlk mektup ve
terminal gibi)

-telefon baglama, ) ) S )
. =0zel kart diizenleme (kartv1z1t davetiye, tebrik: karti gibi)

-resimli afis diizenleme, ¢izim yapma, yaz1 biiyiithe vs.
amaciyla kullanilabilir. Bu.tarz kullanim, ancak uygun. ya2111mlar
araciligiyla -ve gerekli teknik baglantllar yvapi1ldigi takdirde
mimkiindir. Sayilan hizmetler, bu amaca yonelik olarak gell$t1r11mL§
vazilimlarin varligini . ve ~ kullanimini . bilen personelln e
calistirilmasini1 gerektirir. i : R

Bilgisayar, belirtilen bu hizmetleri saglamak ve kolaylastlrmakla
birlikte, bunlar bllglsayarln temel islevleri degildir. Bilgisayar
kullanlml herseyden o©nce, yonetsel islevler ‘ac¢isindan -ele
alinmalidir. Yonetsel isleyleri kisaca (1)Planlama; (2)drgiitleme; ’
(3)Yiiriitme; (4)Esgiidiimleme; (5)Denetleme seklinde ‘siralamak
miimkiindir. Yoneticiler, bu- etkinlikleri gergeklestirirken g¢ok
miktarda veri kullanmak ve degerlendirmek durumundadir. Bilgisayar
esas itibariyle veri isleme amacina yoneliktir. .Yoneticilerin
ihtiyag duydugu veriler, kurulusun rutin hizmetleri vyiiriitilirken
bilgisayar ortamina kaydedilirse, -bu verilerden -karar verme
asamasinda yarlanilmasi bilgisayarla cok kolay - hale gelecektlr
Calisma konusuyla ilgili ulusal veya uluslararasi veri bankalarlna
_erismek olanagi1 da ancak bilgisayarlar araciligiyla - miimkiin
olabilir. : c -

Yoneticilerin bilgisayar kullanarak, secilmis verileri hizla
degerlendirmesi yaninda istatistiksel yontemler ve optimizasyon
teknikleri basta olmak lizere diger kantitatif teknikleri uygulamasi
ve bunlardan elde edilecek sonuglara goére karar vermesi miimkiindir.

Uygun bir sistem ve yazilimin bulunmas:1 sartiyla 'yonetici,
herhangibir anda denetleme yapmak isterse verilere hemen ulasma
sansina sahip olacaktir. Elde mevcut personel, biitge imkanlari,
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makina-techizat, malzeme stoklari gibi kaynaklarin miktarlarini ve
bunlara iliskin cesitli tahsis ve gdrevlendirmeleri gozden gegirme
ve . diizenleme konusunda bilgisayar onemli 6lcide kolayliklar
getirecektir.. Ayrica bu bilgilere hizla erisme, izleme,
degerlendirme ve analiz, karar alma ve sonuclar: ilgililere siiratle
) duyurma»imkanxna-sahip olunacaktir. tUst diizey yoneticileri, banka
ve diger : finans kuruluslarinin bilgilendirilmesinde ihtiyag
duyulabilecek her tirli mali tablolar hizla hazirlanabilecektir.
Her diizeyde toplantilara  dokiiman hazirlamak kolaylasacak eger
duZenli-girilmis‘veriler,mevcutsa cok kisa siirede toplanti1 amacina
uygun tabloe, grafik, slayt olusturmak, yazili, rakamsal, gekilsel
olarak  ifade edilen bu bilgileri hizla cogaltmak olanakli hale
gelecektir. Hatta eger gerekli donanim mevcutsa, bunlar: bilgisayar
ekranindan dogrudan tepegtz araciligiyla gorsel olarak perdeye
yansitmak miimkindir . Siiphesiz renkli ménitor varsa, elde edilecek
goriintiiler-de renkli ve ‘daha carpici olacaktir. Bu gibi Kkonularda
yardimc1 ‘personelin beceriksizlik ve hatalarinin yol acacagl
gligliklerin onlenmesi- de biyiik bir avantajdir.

Bilgisayar - araciligiyla ‘kayitlari koruma altina almak, baz:
kayitlara erigme yetkilerini paylastirmak, bilgileri ozel sekilde
sifrelemek, sifrelenmis bilgileri g¢oziimlemek, kayitlara uzaktan
erisebilmek, verileri ekonomik bir sekilde elektronik olarak
gondermek olanaklidir. . o S

Bilgisayarlar tarimsal arastirmalarin yapildigi kuruluslarda etkin
bir bi¢imde ‘kullanilmalidir. Arastirma verilerinin istatistiksel
olarak degerlendirilmesini saglayan program paketleri mevcuttur.
Arastiricilar istatistiksel analizlerde . kul lanacaklari yontemleri
kararlastirdiktan sonra, verilerini dogru girerek en karmasik
analizleri. bile hatasiz bir sekilde gerceklestirme sansina sahip
olmakta, hesaplama gicliigi ortadan kalktig: icin diger yontem
seceneklerini ~de Kkolayca deneyebilir. Arastiricilar sonuglari
ozenli tablo ve grafikler halinde gostererek, sonu¢ raporlarini da
bilgisayarla yazabilir. BOylece tez veya .rapor incelendigi zaman
ortaya konan' elestiriler dogrultusunda yap11acak.dﬁzeltméler gok
kisa zamana sigabilecektir. Arastirma bulgularinin tanitilmas: igin
diizenlenecek toplantilara materyal hazirlama kolaylasmaktadir.

Arastirma -konulari belirlenirken hesaplama giicliikleri bir engel
olmaktan cikmakta, literatiir tarama yoniinden de bilgisayar katk:
“saglamakta. olup, tum diinyada tarimla ilgili olarak yvapilan
yayinlara erisme olanagr veren veri tabanlari1 ile baglant:
kurulabilmektedir. o i

. .Ozel tarim isletmelerinin yonetimi acisindan da bilgisayarlar biiyik
katkilar . 'saglayabilir. Orta ve bityiik .tarim isletmeleri icin
bilgisayar edinmek giic degildir. Isletmenin muhasebe kayitlarinin
tutulmasi, tutulan muhasebe kayitlarinin analizi, biitce hazirlama,
mali -tablolar: diizenleme, stok kontrolu, makit akisi, projeleme,
hayvanlar ‘icin karma yem rasyonlari hazirlama, optimum ilretim
planini yapma gibi pekcok konuda bilgisayar kullanilmas1 gerekli ve
hatta c¢ogu zaman zorunludur. Tarim isletmelerinde bilgisayar
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kullanimi ekonomik bakimdan gelismis iilkelerde bile ¢ok yaygin
degildir. Ancak iilkemizde muhasebe kayitlari tutma ve isletme
planlamas: teknikleri c¢ok 1iyi bilinmediginden, bilgisayar bu
konudaki bilgi acigini kapatarak isi rutinlestirme ve disipline
etmede yararli: olabilir. Uzman kisilerin tarim isletmelerini
ziyaret esnasinda; tasinabilir bilgisayar kullanarak ¢iftc¢i ile
anket yapmasi, bu sirada isletmenin analizini ve planlamasinl
yapmas1 miimkiindiir.

Bir tarim isletmesinin iretebilecegi iiriin nev'ilerinin sayisi,
tiretim tekniklerinin farkliligi1, iiretim faktorlerinin cesitliligi
ve degiskenligi goz oniinde tutuldugunda boyle bir isletmenin
yaplsinin bazil sanayi isletmelerinden bile karmasik oldugu ortaya
cikar. Cesitli konulardaki bilgi yetersizliginin ve belirsizligin
mevcut oldugu bir ortamda iyi yonetimin degeri ortaya.cikar. Daha
ucuz yem rasyonlar: ile ayn1 verimi alma imkani varken hayvanlarini
yi1llar boyu pahal: yemler yedirerek besleyen bir tiretici ‘hem kendi
kaynaklarini hem iilkenin kaynaklarini israf etmis olur. Degisen
fiyat kosullarina uygun olarak optimum yem karmalarini elde ederken
bilgisayardan yararlanmak miimkiindiir.. Kullanilacak. optimum giibre
miktarlari, ayni1 sekilde :-bilgisayar yardimiyla . bulunabilir.
Ciftcimize onderlik edecek teknik elemanlarin, arazi calismalari da
dahil calismalarinin her asamasinda bilgisayardan yararlanmalari
miimkiin ve -.gereklidir. . . : S '

Bu tiir calismalar sirasinda, kantitatif teknikler, istatistik paket
programlari, kelime islemci - programlar ve genel amacli
programlardan yararlanilabilir. Ancak iilkenin" ozel kosullarini
gozoniinde tutarak tarima yonelik program paketleri.gelistirilmesi
bir zorunluluktur. Ornegin Tirkiye'ye ozgi vegi mevzuatina ‘uygun
bir Tarim Muhasebesi programi, Tarimsal Isletme Analizi programi,
Tarimsal Isletme Planlamasi ‘programi, bu tiirden . programlardir: Bu .
programlarin gelistirilmesi, tarimsal muhasebe, tar;msalrvergileme,
isletme analizleri ve isletme plamlamasi konularinin ve bilgisayar

programlamanin iyi bilinmesini gerektirir. . Bu amaca yonel ik
bilgisayar programlari gelistirmek ilizere ekibimiz gimdiye Kkadar
cesitli calismalar yapmis olup,.halen'bu tir calismalara devam
edilmektedir. Derginin gelecek sayilarinda belirtilen programlari
tanitici yazilara yer verilecektir. Tarimsal ‘egitim, arastirma ve
yayim konularinda calisan teknik elemanlarin gérevleri'sira51nda
karsilasti1g: bilgisayarla g¢o6ziimlenebilecek sorunlari dergi
araciligiyla bize ilettikleri takdirde, bunlara 'iliskin yeni
bilgisayar programlari gelistirme sansi: olabilecektir. :

Ayrica tarimsal isletmecilikle ilgili arastirma sonuc¢larinin timinu
bir araya getirerek uzaktan erigim yoluyla sorgulama imkanl verecek
"Tirkiye Tarimsal Isletmecilik Veri Tabani Gelistirme Projesi"
adiyla bir arastirma projesi diizenlenmistir. TUBITAK destegi ile
Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomist -Boliimii ' nde
yiiriitiilmekte olan bu proje iki yil icinde tamamlanacaktir. Planlama
verilerini de kapsayacak olan bu projenin makro ve mikro dizeyde
iiretim planlamasina esas olacak temel verileri saglamasi
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beklenmektedlr Ulkemizin cesitli ziraat fakiilteleri ve tarimsal
arastirma yapan kurumlary ile yakin igbirligi yapilarak yiiritiilecek
‘bu . galisma, -temel verileri saglama ve eksik olan verilerin
belirlenme51 ve derlenmesi imkani yaratmasi ac¢isindan da yararli
olacaktlr

Bllglsayarxn gagdas yasamdak1 vazgecllmez yeri gozoniinde tutularak
bilgisayar programlama derslerine ziraat fakiiltesi lisans ve lisans
iisti programlari arasinda yer verilmis olup; saglanan uygulama
olanaklari - ‘gercevesinde bu derslerin etkenligi yildan yi1la
iyilesmekted1r Boylece bilgisayar konusunda daha iyi donanmis bir
geng kusak  tarimda gorev almak Uizere hazirlanmaktadir. Bu
potansiyelden - yararlanarak tium tarim teskllatlnln daha etkin
calismasi- - mimkiin olabilir. Kuskusuz bu konuda kurulus
yonet1c1lerine buyuk gorev ve sorumluluk diisecektir.
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