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Arastirma bolgesi olarak secilen Erzurum Merkez ilceye bagli
koylerin % 96'sinda hayvancilik birinci derecede gecim kaynag
durumunda bir faaliyettir (4).

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi, dogal ve -ekolojik kosullar:
itibariyle tipik bir hayvancilik bolgesi; Erzurum'da bu bdlgenin en
onemli iiretim ve ihracat merkezi durumundadir.

Erzurum'da s181r besiciligi, Seker Sirketi Besi Bolge Sefligi,
Hayvancilig1 Gelistirme Projesi ve Erzurum Entegre Kirsal Kalkinma
Projesi gibi c¢esitli projeler cevresinde desteklenmekte ve
yiiriitilmektedir. Bununla beraber, gerek kredi igin aranan teminati

.saglayamayan, gerekse Besi Bolge Sefligince aranan kosullari yerine
getirmeyen, sadece kendi 6z sermayeleri ile besicilik vyapan
isletmelerde mevcuttur. . :

Gerek iilkemiz, gerekse Dogu Anadolu bodlgesinde si181ir besiciligi
yapan isletmelerin finansman yapilari, karlilik - durumlari ve
besicilige tahsis edilen kaynaklarin ekonomik bzellikleri
karsilastirmal1l olarak arastirilmamistir.

Arastirmanin amaci, Erzurum merkez ilge'de alternatif finansman
kaynaklari ile sigir besiciligi yapan isletmelerin 1987-88 besi
donemindeki faaliyetlerinin, degerlendirilme .sekillerini .
belirlemek, ekonomik acidan incelemek, iretimde kullandiklari
girdilerin 6zellikle. besicilige tahsis edilen sermayeyi miktar,
bilesim, rantabilite v.b. yonlerden analize tabi tutmak ve yoredeki
besicilik faaliyetinin karlilik durumunu ortaya koymaktadir.

Ayrica bazi1 isletmelerinde biyiklik ile isletme basarisi
arasindaki iliskiyi arastirmak, mevcut besi isletmeleri ile bu
faaliyete yeni baslayacak isletmeler icin en karli iretim, yatirim
ve finansman kosullarini belirlemek de amaglanmaktadir.

Arastirma, 1987-88 yi1l1 besi ddneminde, Erzurum merkez ilge'de
alternatif finansman kaynaklar: ile sigir besiciligi yapan
isletmeleri kapsamaktadir. isletme | tipleri su sekilde
olusturulmustur: . ) ’

a) Kendi o6zsermayeleri ile sigir besiciligi yapan (€I.tip)

*Atatiirk Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi
Boliimii, Erzurum
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isletmeler, ‘

b) Seker Sirketi ‘Besi Bolge Sefligi yonetiminde s181ir
besiciligi yapan (II.tip) isletmeler,

c) Hayvancilik Kredisi ile sigir besiciligi yapan (III.tip)
isletmeler.

- Arastirmada oOrnek biyiikligiiniin saptanmasi1 ve  isletmelerin
seciminde tabakali ornekleme yonteminden (stratified sampling
methods); 6rnegi olusturan isletmelerin saptanmasinda kur'a yéntemi
uygulanmistir. Isletmelere ait verilerin degerlendirilmesinde ilk
asamada besicilige tahsis edilen kaynaklarin mevcut durumdaki
o6zellikleri ortaya konulmus ve 1987-88 besi donemindeki besicilik
faaliyetleri biitce metodu ile incelenmistir.

Tkinci. ‘asama ise dogrusal programlama metodu ile bélge
kosullarinda mevcut kit kaynaklardan en iyi sekilde faydalanmayi
saglayacak ve azami geliri getiricek optimum isletme planlarinin
elde edilmesine calisilmistir. :

1. ArastlrmayafDahil Isletmelerin Uretim Kaynaklari ve Yillik
Faaliyet._Sonuclarl

1.1. Uretim Kaynaklari
1.1.1. Arazi Varliga

‘Isletme arazisi olarak ¢if¢i tarafindan isletilen toplam arazi
miktar1 esas alinmistir. Ankete dahil isletmeler ortalamasi isletme
bagina disen igletme arazisi miktari 83.5 da. dir. Bunun % 49.8'ini
sulu arazi, %:50.2'sini de kuru arazi olugsturmaktadir. Ortalama
igletme basina disen arazi miktari1 I. tip isletmelerde 93.4 da.,
IT.tip isletmelerde 82.6 da. dir. islenen arazinin tamamina yakin
bir kismi (%96.2'si) 6zmiilk arazidir. isletmeler genelinde islenen
arazinin % 13.4'd gayir, % 86.5' s1 da tarla arazisidir.

1.1.2. Niifus ve'isgﬁcﬁ Durumu

Besjcilik isletmelerinde kullanilan isgiiciiniin kaynagini aile
igglici olusturmaktadir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin toplam
niifusu 1133 olup, isletmeler genelinde isletme basina diisen
ortalama niifus 7.0'dir. Ciftgci ailesi basina I. tip isletmelerde
ortalama. 7.2, 'II. tip isletmelerde , ortalama 6.6 ve III. tip
isletmelerde ise- ortalama 7.2, adet niifus dismektedir, Isletme
basina ortalama 4.6 EIiB aile iggiicii diismektedir. Bu isgiiciiniin %
18'i 7-14 yas grubunda, % 73.3'i 15-49 yas gurubunda ve Z 8.6's1 da
50-64 yas gurubunda bulunmaktadir. Bslgede yilda calisilabilir giin
sayisi 295 giindir (5). Arastirmaya dahil isletmelerde besicilik
faaliyeti ile 1ilgili 1islerin tamami erkek niifus tarafindan
yapillmaktadir. :

isletmelerde besiye alinan hayvan sayisina bagli olarak
degerlendirilebilen isgiicii miktari da degismekte, tesebbiisiin
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biyiikligii arttikca, artmaktadir. tsletmelerde besici - '
yiiriitebilecek yeterli erkek isgiiciniin bufﬁﬁxégfgf fﬁﬁiiﬁ?gigi
yabanci isgiici istihdamina gidilmektedir. isletmelerde baklc?
olarak c¢alistirilan yabanci isgiicinin tamami daimi isgiicii
niteligindedir. Isletmelerde besiye alinan hayvan sayisina paralel
olarak besicilikte kullanilan isgici de artmaktadir. Mevcut
isgiiciiniin ortalama olarak yarisinin (%50.4) degerlendirilebildigi,
at1l isgiiciinin I. tip isletmelerde 2%46.0 (278.4 EIG), II. tip
isletmelerde %61,2 (341.2 EIG) ve III.tip isletmelerde %Z45.1 (355.4
EiG) oraninda oldugu, diger kaynaklarinda elverdigi olgiide, besiye
alinan hayvan say1sinil artirmakla isgiiciiniin daha iyi
degerlendirilebilecegi saptanmistir.

1.1.3 Sermaye
1.1.3.1. Aktif Sermaye

Tarimsal isletmeye yatirilmis olan biitiin servet unsurlari aktif
sermayeyi olusturur (6). Sigir besiciligi yapan isletmelerde aktif
sermaye sabit sermaye ve isletme sermayesi olmak iizere iki alt
gruba ayrilir(7).

a. Sabit Sermaye

Arastirmada- kapali ahir besiciligi yapan isletmeler ele
alindig1 icin en onemli sabit sermaye unsuru bina sermayesidir.
Bina sermayesi kapsaminda ahir, samanlik, yem deposu gibi binalar
ele alinmistir. Isletme basina diisen ortalama bina sermayesinin
degeri I. tip isletmelerde 3.147.458 TL. , II. tip isletmelerde
4.501.042.TL. , ve III. tip isletmelerde 3.591.204.TL. 'dir. bina
sermayesi icinde en biiyiik pay ahir'a aittir.

isletme basina diisen alet ve makina sermayesi 325.178. TL. ile
463.094. TL. arasinda degismekte olup, isletmeler genelinde
ortalama 432.130. TL. 'dir.

Alet ve makina sermayesinin aktif sermaye ic¢indeki pay1 I. tip
isletmelerde %2.3, II.tip isletmelerde %3.4 , III.tip isletmelerde
ise %Z3.1 'dir.

b. isletme Sermayesi

S1g1r besiciligi yapan isletmelerde isletme sermayesi besiye
alinan hayvanlar ile malzeme ve miihimmat sermayesinden olusmaktadir
(7) (8). Besicilik yapan isletmelerde en Gnemli isletme sermayesi
unsuru hayvan sermayesidir. Zira, besiciligin bir tesebbiis olarak
nitelenebilmesi icin, belirli bir siire besiye tabi tutulacak
hayvanlarin varligi gerekmektedir. isletmelerde toplam hayvan
‘sermayesi icinde  Dbesi hayvanlari sermayesinin payl I.tip
isletmelerde %94.1, II.tip isletmelerde 7%93.7 , III.tip
isletmelerde ise %94.9'dur. Besicilik yapan isletmelerde, besiye
alinan hayvan sayisi, hayvan sermayesinin degerine etki etmesinin
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yaninda, tesebbiisiin biiytikligiinii de belirleyen en onemli faktordiir.
I.tip isletmelerin besiye aldiklari toplam hayvan sayisi 1342 adet
olup isletmeler genelinde toplam besiye alinan hayvanlarin %38.3
iinli olusturmaktadir. II.tip isletmelerde ise toplam 801 adet hayvan
besiye alinmakta olup bu oran olarak isletmeler genelinde besiye
alinan hayvanlarin %22.9'una tekabiil etmektedir. I1T1. tip
isletmelerde, diger tip igsletmelere gore daha fazla sayida (1357)
adet hayvan besiye alinmaktadir. Biiyiikbas hayvan birimi cinsinden
I.tip isletmelerde isletme basina 15.97 adet, II.tip isletmelerde
11.59 adet, III.tip isletmelerde ise 17.35 adet besi hayvani
diismektedir.

Besi isletmelerinde besiye alinan hayvanlarin besi oncesi canli
agirliklar: hayvanlarin yasina ve irkina bagla olarak
degismektedir. isletmeler genelinde besi materyali olarak genis
olcide kullanilan erkek danalar ve tosunlar bakimindan I. ve
ITI.tip isletmenin nisbeten yiikksek II.tip isletmelerin ise diisiik
olan agirlikta hayvanlarla besiye basladiklar: saptanmistir. Diger
taraftan, yerli 1rk hayvanlar ile melez irk hayvanlari arasinda da
onemli derecede canli agirlik fark: oldugu gozlenmistir. Besi
materyali olarak kullanilan hayvanlarin biiyik bir kismi (%Z64.2'si)
melez 1rk hayvanlari: olup, melez hayvanlarin cogunlugu yodrenin
tipik yerli 1irki: olan D.A.K. ile isvigre Esmeri, Montafon ve
Simmental 1rklarinin ileri derecede ve artik bozulmaya yiiz tutmus
melezlerdir.

Besinin karliliginda, besi materyali hayvanlarin yasi onemli
bir faktordiir. Zira geng sigirlarda canl: agirlik artisi, daha az
masrafla saglanabilmektedir. Besicilerin cogunlugu mali giiglerinin
yetersiz olmasindan dolayi zorunlu olarak yasli hayvan besisine
yoneldiklerini belirtmislerdir. Yoredeki iklim kogullarina bagli
olarak si181r besiciligi biyiikk 6lgiide ekim ayinda baslamakta ve
isletmenin mali giiciine, hayvanlarin yasina, 1irkina ve pazar
kosullarina gore besi siliresi de degismektedir. Ortalama besi siiresi
I.tip isletmelerde 159.2 giin, II.tip isletmelerde 114.5 giin ve
JII.tip isletmelerde ise 161.9 giindiir.

Besicilikte malzeme ve mithimmat sermayesi, besi hayvanlarina
verilen cesitli yemlerin kiymetleri toplamindan ibarettir (7). Besi
materyali olarak kullanilan gen¢ hayvanlarin yem rasyonlarinin
biiyiik bir kismini yas pancar posas1, saman, kuru ot gibi besleyici
degeri diisiik kaba yemler olusturmaktadir. Gen¢ hayvanlara bir besi
giiniinde ortalama 9.033 kg. , vasli hayvanlara ise ortalama olarak
15.622kg. yem rasyonu verilmektedir. Ayrica tim isletmelerde, daha
ziyade kaba yeme dayal:i bir beslemenin hakim oldugu gozlenmistir.
Malzeme ve mithimmat sermayesinin degeri, tesebbiisiin biiyiikligline
bagl:i olarak degismektedir. Isletmeler genelinde malzeme ve
mithimmat sermayesinin en o6nemli kalemini kuru ot (%27.1)
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla yas pancar posasi (%20.9), fabrika
yvemi (%17.4), arpa kirmasi (%14.2), saman (%Z12.8) ve kepek (%7.2)
izlemektedir.

70




1.1.3.2. Pasif Sermaye

Tarim isletmelerinde, ozsermayenin yeterli olmadig1 durumlarda,
isletmenin daha rantabl g¢alisabilmesi icinde dis kaynaklara
(yabanc1 sermayeye ) gereksinim duyulmaktadir. Bu sekilde saglanan
sermaye, pasif sermaye olarak nitelenmektedir. I.tip isletmeler,
besicilik faaliyetlerini kendi 6zsermayeleri ile (ki ayni1 zamanda
aktif sermayedir ) yiriittiikleri ig¢in pasif sermayeye sahip
degillerdir. II.ve III. tip isletmeler icin pasif sermayenin
kaynagini T.C. Ziraat Bankasi, Erzurum Entegre Kirsal Kalkinma
Projesi ve Seker Sirketi Besi Bolge Sefligi olusturmaktadir. II.
tip isletmelerde isletme basina ortalama 2.784.283 TL. III. tip
isletmelerde ise ortalama 4.801.899 TL. pasif sermaye dismektedir.
TI. tip isletmelerin III. tip isletmelere kiyasla daha emniyetli
bir ortamda calistiklar: saptanmistir.

1.1.3.3. 0z Sermaye

Tarim isletmelerinde, aktif sermaye 1ile pasif sermaye
arasindaki fark 6z sermayeyi olusturur (9). Isletme basina diisen 6z
sermaye miktari, I. tip isletmelerde 14.438.626.-TL., II.tip
isletmelerde 10.970.914.-TL., III.tip isletmelerde ise 9.186.912. -
TL.dir.

1.2. Besi Tesebbiislerinin Yillik Faaliyet Sonuglari

Besicilik isletmelerinde isletmenin faaliyet sonuglarina etki
eden en onemli faktor besiye alinan hayvanlarin alim ve satim
degerleridir. Melez 1irk hayvanlar dogal olarak yerli irk
hayvanlardan daha fazla degere sahiptir. Besi materyali olarak
kullanilan hayvanlarin, pazar fiyatlar: birgcok faktoérin etkisi
altinda olusmakta ve biiyiik dalgalanmalar gostermektedir.
Faktorlerden baslicalari satin alinan hayvan miktari, satin alma
zamanl, pazara gelen hayvan miktari ve yogunlugu, pesin veya vadeli
alim durumu, hayvanin yasi, irki, canli agirligi, pazarda yer alan
taraflarin (alici ve saticilarin) beklentileri v.s.'dir. Besiye
alinacak hayvan sayisi, iireticinin mali giiciine ve ayn: zamanda besi
sonunda beklenen fiyatlara baglidir. Ortalama giinliik canl:1 agirlik
artisy I. tip isletmelerde 0.817 gr., II. tip isletmelerde 1.124
gr., III. tip isletmelerde ise 0.935 gr. dir. biiyik 6lgiide melez
irk, fakat aynl zamanda yasli hayvanlarin besiye alindigi gozonine
alinirsa bu degerler normaldir. Isletmeler genelinde giinliik canl:
agirlik artisi melez 1rk hayvanlarda ortalama 0.952 gr. iken yerli
irk hayvanlarda 0.861 gr. dir. Ayni, sekilde giinliikk canli agirlik
artisi geng hayvanlarda ortalama 1.010 gr., yasli hayvanlarda ise
0.915 gr. olmustur.

isletmelerde elde edilen gayri safi iiretim degeri, tesgebbiisiin
biiyiikliigine bagli olarak degismektedir. isletme basina gayri safi
dretim degeri, I.tip isletmelerde 13.206.317.-TL., IT.tip
isletmelerde 9.602.230.- TL., ve III. tip isletmelerde de
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13.794.349.~- TL. olur. Hayvan birimi basina gayri safi iiretim
degeri ise yine besi hayvani miktar:y ile baglantili olarak
degismektedir. isletmeler genelinde biiyiikkbas hayvan birimine diisen
gayrisafi iliretim degeri ortalama 814.935.- TL. dir.

isletme basina diisen isletme masraflari 9.840.531.- TL. ile
12.751.657.- TL. arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasi:
11.678.764.-~ TL.'dir.

1987-1988 besi doneminde II.tip isletmelerin negatif saf
hasilaya (-238.301 TL) sahip olduklari, yani zarar ettikleri; I. ve
III. tip isletmlerin ise pozitif saf hasilaya (sirasiyla
1.032.198.- TL ve 1.042.692.- TL) sahip olduklari vyani kar
ettikleri saptanmistair.

Arastirmaya dahil isletmelerin tiiminde pozitif besicilik geliri
elde edilmis olmasi, isletmelerin besicilik faliyetlerini basari
ile vyiiriittiiklerinin bir gostergesidir. isletme bagina besicilik
geliri, I.tip isletmelerde 2.265.631.- TL., II. tip isletmelerde
449.330.- TL. ve III. tip isletmelerde ise 2.066.275.- TL. dir.

Besicilik yapan isletmelerde elde edilen besicilik gelirinin,
besicilige yatirilan 6z sermayenin faizini dahi karsilamadig:,
dolayisiyla is kazanci'nin tim isletmeler icin negatif degerli
oldugu saptanmistir.

Baz1 isletmelerde 6z sermaye ranti I. ve III. tip isletmelerde
pozitif, II. tip isletmelerde ise negatifdir. 0z sermaye rantinin
6z sermayeye orani I. tip isletmelerde %7.15, II. tip isletmelerde
%-3.92, ve III. tip isletmelerde ise 7% 4,32 olup isletmeler
genelinde Z 3.30' dur.

Buradan da anlasilmaktadir ki, banka faizi (arastirma donemi
icin Z 22 orani esas alinmistir) isletmede kullanilan 6z sermayenin
alternatif maliyeti veya geliri ise, isletmelerde 06z sermaye
karsiliginda saglanan gelir yeterli olmamistir.

Tesebbiisiin biiyiikliigiine bagl1 olarak ulasilan rantabilitenin de
arttig: gozlenmistir. I. tip isletmelerde rantabilite faktori 72

7.82, II. tip isletmelerde % -2.48 ve III. tip isletmelerde ise % -

7.56 olarak bulunmustur.

Mevcut durumda 1 kg. etin maliyeti I. tip isletmelerde 3090.-
TL., II. tip isletmelerde 3541.- TL., III. tip isletmelerde ise
2880.- TL. olup. besicinin 1 kg. et i¢in zarari I. tip isletmelerde
432.- TL, II. tip isletmeler igin 898.- TL., III. tip isletmeler
icin ise 370.- TL. olmustur.

2. Arastirmaya Dahil isletmelerin Dogrusal Proglamlama Yontemi
ile Ekonomik Analizi .

S1gir besiciligi yapan isletmelerin dogrusal proglamlama
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yontemi ile ekonomik analizi iki asamada gergéklestirilmistir:

a) Programlama ile ilgili verilerin derlenmesi
b) Programlama

- Programlama ile ilgili verilerin derlenme51 asamasinda iretimi
kisitlayan faktorleri ve alternatif iiretim faaliyetleri, her bir
iiretim faaliyetine ait input-output katsayilar: saptanmis ve buna
bagli1 olarak da her bir isletme tipi 1@1n programlamaya esas olacak
Simpleks Tablolar diizenlenmistir.

2.1. Oz Sermayeleri ile Sigir Besiciligi Yapan (I tlp) Isletmeler»
Icin Optimum isletme Planlari

I. tip isletmeler icin gergeklestirilmek istenen amaca ve
kullanilan paket programin isleyis teknigine uygun = sekilde
hazirlanan cebirsel denklemler setinin g¢oziimi sonucunda: 6 ' ara
program asamasindan sonra optimum plan elde edilmistir. ‘Elde edilen
optimum plan 8.23 adet yerli "irk erkek dana, 14.6 adet melez 1rk
erkek dana ve 4.26 adet melez genc boga be510111g1n1 icermektedir.
Optimum plan isletmelerde mevcut ahir kapa51t951n1n tamamen
kullanildigini, bunun yaninda kuru pancar posas:i ile kepek gibi yem
maddelerinin tilkendigini, diger kisitlayicl iiretim faktorlerinden
bir kisminin ise arttigini gostermistir. Optimum planin briit kari
4.116.779.-TL., bu diizeyde kari elde edebilmek icin gerekll olan
isletme sermayesi miktari ise 8.742.381.- TL.dir. Optimum plandaki
mevcudu tiikenen iiretim faktorleri ig¢in birim basina net marjinal
gelir ile net marjinal masraflarinin kars:ilastirilmasi sonucu

ahir yveri hari¢ yem maddelerinin miktarinin "-artirilmasa
diistinilmis, bu durumda degisen - sartlara gore yenlden ‘opt imum ¢cozim .
aranmistir. Yeni kosullar da optimum ¢ozime 9 ara planla

ulasilmistir. Yeni optimum planda isletme organizasyonu 6.32 adet
melez 1rk erkek dana ve 20.8 adet melez geng hoga .besiciligini
icermektedir. I. tip isletmeler icin elde edilen bu. iki optimum
plan karsilastirildiginda, ikinci planda birinci:- plana gore
2.023.333 TL. daha fazla isletme sermayesine 1ht1yac duyulacag:,
buna karsilik  brit karda 720.601 TL. artis ,saglanacagl
goriilmiistiir. e o7

Dogrusal programlama teknigi ile elde edilen optimum planlarin
gelirleri aslinda net gelir olmayip, briit gelirlerdir. Net isletme
gelirlerini bulmak icin plan gelirinden isletmenin ° sabit
masraflarini gikarmak gerekir (10). I. tip isletmeler igin isletme
basina disen yi11li1k ortalama masraflar toplami 759.314.- TL.dir.

Kendi 0z sermayeleri ile s1g81r besiciligi yvapan (I.tip)
isletmelerde optimum planlarin uygulanma51 halinde mevcut duruma
oranla isletme basina diisen saf hasila % 269.1 OIanlnda artarak
3.810.241 TL.' na, brit kar % 102.1 oraninda artarak 4.837.380.-
TL.' na besicilik geliri ise % 108.2 craninda artarak 4.712.896.-
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TL' na yilikselmekte, isletme masraflar: ise % 19.8 oraninda azalarak
11.792.853.- - TL.' na .dismektedir. Mevcut durumda TI. tip
isletmelerde 15.97 BBHB hayvan besiye alinirken planlama sonucu bu
miktar 17.72 adet olmakta, diger bir ifade ile tesebbiis biiyiikliigi
artmaktadir. Optimum planlarda verim diizeyi yiiksek gen¢c ve melez
1irk hayvanlarin besiye alinmas:1 ongoriilmekte, boylece isletmelerin
daha fazla - kar ' orani ile caligmasi mimkiin olabilmektedir.

2.2. Seker Sirketi Besi Bolge Sefligi Yonetiminde Si1gir
Besiciligi Yapan (II. tip) isletmeler Icin Optimum isletme
Planlar:

IT. tip 1s1etme1er icin ayn1 yolla hazirlanan S1mp1eks Tablonun
¢coziimi ile mevcut sinirlamalar ¢cercevesinde optimum isletme plani
elde - edlllnceye kadar 3 ara plan saptanmistir. II. tip
isletmeler. icin elde edilen ilk optimum plan sonuglarina gore,
isletmelerde 14:.7 adet melez erkek dananin besiye alinmasi
gerektigi; 37. 4 m* ahir yerinin atil (bos) kaldigi, kepegin
tamamen -tikendigi, plan brit karinin 2.590.768.- .TL. gerekli
isletme sermayesinin ise 3:935.137.-TL. oldugu bulunmustur Optimum
plan uzerlnde gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra elde edilen 2
optimum planda 7 ara planla ‘ulasiimistir. Yeni (2.) optimum plan'a

‘gore, ahir yerinden 16.2 m?® atil kaldigi, diger kisitlayici iretim
faktorler1nden de -arta kaldigi, ancak yonetici  ve destekleyici
kurulusun uyguladig:r 20 bas maksimum sinira ulasildigir ic¢cin
mevcut sartlarda ulasilabilecek optimum organizasyon saptanmistir.
II. plan’a gore 20.0 adet melez 1irk erkek dana besiciligine yer
verilirken, " plan briit = kari - 3.515.722.- TL. gerekli isletme
sermayesi. ise 5.363.060.- TL. dir. Besi Bolge Sefliginin uyguladig:
hayvan sayisi S&rnirlamasinin kaldirilmas: veya en azindan maksimum
sinirin - yiikseltilmesi halindeki optimum organizasyonun
arastirildigr 3. optimum planda ise 24.05 adet melez erkek dana
besiciligi':faaliyetine yer verilmistir. Ahir Lkapasitesi tamamen
kullanilmistir: Son optimum- planin briit, kar1 4.220.813.- TL.,
gerekli. isletme sermayesi ise 6.451.486.- TL. dir. Mevcut ‘durumda
II. tip isletmelerde Besi Bolge Sefligince uygulanmakta olan
sinirlamanin  besicilik: kari izerinde olumsuz etkisi vardir.
Dolayisiyla bu sinirin yikseltilmesi gerekmektedir. Nitekim bu
si1nirin 24 adet'e gikarilmasi halinde briit kar da 2 19.7 oraninda
artis saglanmaktadir.’

IT. Tip - isletmelerde isletme basina diisen yi1llik sabit
masraflar toplami 1.088.361.-TL dir. Planlama ile isletme bagina
diisen safhasila'da mevcut duruma goére % 1466 oraninda artis
. saglanmas1 planlamanin onemini ve geregini gdsteren bir sonuctur.
Arastirma ile eksik kapasite ile galismanin, baslica zarar nedeni
. oldugu ortaya ¢ikmistir. Mevcut durumda, 6z sermaye rantabilitesi
% =29.8 . "iken - planlama ile oz sermayenin daha iyi
degerlendirilebildigi ve bunun % 33.0' e ¢iktig1 saptanmistir.
Ayni -zZamanda, isletmelerde mevcut durumda besi isletmelerinin
basarisizliginda ve =zarar etmelerinde sadece isletme disi nedenler
degil, 1$Ietme -i¢i hatalar da etkili olmaktadir.
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2.3. Hayvancilik Kredisi ile Sigir Besiciligi Yapan (III. tip)
isletmeler ig¢in Optimum isletme Planlar:

Ayni sekilde IITI. tip isletmeler  i¢in mevcut sinirlamalar
dahilinde optimum isletme plani elde edilinciye dek 7 ara plan
asamasindan gecilmistir. Mevcut kosullarda kari maksimum yapacak
optimum planda 17.3 adet melez buzagi1, 13.6 adet melez geng boga
ve 4.1 adet melez tosun besiciligi faaliyeti sozkonusudur. Bu
durumda plan briit kari 6.459.568.- TL., gerekli. islétme sermayesi
ise 11.027.231.- TL.dir. III. tip isletmelerde, isletme basina
diisen y1lli1k sabit masraflar toplami 815.943.- TL.'dir. III. tip
isletmelerde de planlama ile mevcut duruma oranla saf ‘-hasilada %
414.5, besicilik gelirinde % 181.4, briit karda % 131.7 oraninda
artis kaydedilebilecegi bulunmustur. III.. tip isletmelerde,
hayvancilik kredisi, diger bir ifade ile yabanci (pasif) sermaye
sozkonusudur. Bunun da dikkate alindi1g1 ekonomik rantabilite,
mevcut durumda % -9.93 iken, optimum plan durumunda % 36.4' e
yilkselmistir. Tarim isletmelerinde -aktif sermayenin geliri- saf
hasila ile olgiildiigiine gbre alinan kredinin saf hasilada meydana
getirecegi artisin kredi faiz oranindan fazla olmast gerekir.
_Mevcut durumda saf hasilanin aktif sermaye orani (azami-faiz haddi)
% 7.5 iken, planlama sonucu % 36.4'e ulasmistir. Ulkemizde Gteden
beri tarimsal kredi faiz oranlarinin  vyiiksek,iireticinin - édeme
giiciiniin tzerinde oldugu yolundaki sikayetler, arastirmada mevcut
kosullardaki ©~ sonuglara gére dogrulanmaktadir. Anicak  bu
olumsuzluklarin ortaya c¢ikmasinda ve besi isletmelerinin zarar
etmelerinde sucun valnrzca dis' etkenlere  bagli olmadqglnl
iireticinin de sorumlu oldugunu planlama sonuglari gostermektedir.

2.4. Planlama Durumunda Besi ve Et Maliyetleri

Mevcut kosullarda, I. tip isletmelerde 1 kg. etin maliyeti .
3.090.—- TL., 1 kg. et icin iiretici 432.-TL. zarar etmekteydi. Oysa
planlama ile 1 kg. etin maliyeti 2.088.- TL.'na digmekte, iretici
1 kg. et ig¢in 533.- TL. kar elde .etmektedir. Buna.gore I. tip
isletmelerde planlama ile et maliyetlerinde %32 .4 oraninda bir
diisme, buna karsilik 1 kg. et ig¢in kar da ise % 12376 oraninda
artis goriilecektir. : :

) IT. tip 1sletmeler mevcut durumda besiciligi zararla,yurutmekte
iken , planlama sonuglarina gore diger tip isletmelerden daha
- yiiksek kar saglayan bir ozellik kazanmaktadir. Mevcut durumda 1 kg
etin maliyeti 3.541.- TL. iken, planlama ile bu deger 2. 093.- TL.na
diismektedir. isletmeler mevcut durumda 1 kg et icin 632.- ‘TL. kar
elde edebileceklerdir.

IIT.  tip isletmelerde mevcut kosullarda 1 kg etin maliyeti
2.880.- TL. ve 1 kg et karsiliginda 370.- TL. zarar ederlerken,
planlama ile 1 kg etin maliyeti 1.984.- TL.' na dismekte, 1 kg et
karsiliginda ise 726.- TL kar elde edeblleceklerdlr
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SONUCLAR VE TARTISMA

Hayvancilik, Dogu Anadolu Bolgesinde, halkin en 6nemli gegim
kaynagldlr tzellikle son yi1llarda, gerek iliretici-besiciler emek ve
sermayelerinin karsiligini alamamaktan, gerekse tiiketiciler etin
pahali: olmasindan sirekli sikayet eder olmuslardir. Bu gibi
elestiri ve sikayet noktalarindan hareket edilerek, .sorunun
boyutlarini ortaya koymak amaciyla yapilan bu aragtirmada, Erzurum
Merkez ilce'de alternatif finansman kaynaklari ile si1gir besiciligi
yapan isletmelerln 1987 88 besi donemine ait faaliyetleri analiz
edilmigtir.. -

Arastlrma-ile isletmelerin iiretim faliyetlerini rasyonel bir
sekilde degerlendirmedikleri ortaya gikmistir. isletmelerde mevcut
kosul larda - -isgiiciiniin biiyiik. bir kisminin atil kald:igr,
degerlendirilemedigi saptanmistir. Bu durumda diger kaynaklarinda
yeterli oldugu isletmelerde yilda bir dénem besi yapma yerine, 2
hatta 3 donem besicilik yapilabilir. Bu haliyle si8ir besiciligi
bslgedeki issizligin azaltilmasinda, is giiciine istihdam olanag:
yaratan bir faaliyet olarak da onem kazanmaktadir. Planlama ile
isletmelerdeki sabit sermaye unsurlarindan daha rantabl bir sekilde
yararlanibileceginin miimkin oldugu ortaya ¢ikmistir. Tim isletme
tiplerinde planlama ile bulunan optimum planlarda melez, geng ve
erkek besi hayvanlarlnln planlara gelme51 de b111msel gergeklere
uymaktadlr .

Mevcut kosullarda besiciligin daha cok besleyici degeri diisiik
kaba yemlere. <dayali olarak yiiriitilmesi, isletmelerin zarar
etmelerine neden olmaktadir. Besiye alinacak hayvan sayisi, biyiik
6lciide besicilerin mali giicine ve ayni zamanda besi sonunda elde
edecegini umdugu fiyatlara bagli olmaktadir. Isletmelerin mali
acidan biiyiik s1kint1 ve zorluk i¢inde olduklar: gozlenmistir. Biran
icin besicilerin planlama ile ilgili bilgilerden yoksun oldugu,
mevcut gelereksel " yontemlerle besicilik yaptiklar:i disiiniiliirse,
besicilikten elde edilen gelirin besicilige ayrilan 6z sermayenin
normal faizini -dahi karsilamadigi, sermayade gerekli bir asinma

(erozyon). ve kiigiilme meydana geldigi goriilecektir. Mevcut’
kosullarda is kazancinin negatif olmasi, miitesebbis ve ailesinin
isletmedeki- emeklerinin - karsiligini dahi alamadiklar:ini
gostermektedir.

Kredi  kuruluslari tarafindan verilen krediler, besicileri
modern yontemlere yoneltici, tesvik edici olmalidir: Mevcut
kosullarda hayvan satis sgelirleri, tegebbiis biiytikliigline, = yani
besiye: alinan hayvan sayisina bagli olarak degismektedir. Sigir
besiciligi yapan isletmelerin biiyilk c¢ogunlugu kigiik aile
isletmeleri- yapisinda olup, Orgiitlenmemislerdir. Ureticilerin
egitim diizeyi disiktiir. Besicilikte hayvanlari yasamasi ve verimde
bulunabilmesi .icin gerekli yem miktari hakkinda bilgileri
yetersizdir. Giinlimiz ekonomik diigiincesi, kit kaynaklardan azami
faydalanmanin ancak planlama ile miimkiin olabilecegi yolundadir.
Gelir diizeyi ekonomik giicii ve hayat standardi diisik olan ydre
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besicilerinin giglendirilmesinde ve durumlarinin
iyilestirilmesinde, kaynaklarin rantabl ve israf edilmeyen bir
sekilde kullanilmasinda planlanmanin ne derece zorunlu oldugu
acikga ortaya ¢ikmaktadir.
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