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OZET

Bu caligmamn amaci, girigimcilik konusunu kirsal kadmnlar agisindan
incelemeye yoneliktir. Buna bagh olarak ilk énce konu ile ilgili tantmlara yer
verilmig ve girisimcilik kavrami, benzer 6zellikler tagimalarindan dolay, Tiirkiye
ve Ugiincii Diinya Ulkeleri agisindan incelenmistir. Daha sonra krsal kadinlann
girisimei olup olmadiklan tartisilmis ve son olarak da kursal kalkinmada bir arag
olarak kullamlabilecek olan kirsal kadin girigimcilifini gelistirmek igin 6neriler
yapilgtir.

ABSTRACT

Entrepreneurship and Rural Woman

The aim of this study is to analyse entrepreneurship concept from the
rural women standpoint. First, some definitions related to subject have been
made and entrepreneurship concept has been analysed for Turkev and Third
Woerld Countries because of their similarities. After, question of “ are rural
women entrepreneurs ” has been discussed and finally some suggestions to
develop rural women entreprenership as a deveiopment tool have teen made.

1. Giris

Kadnlann iggiiciine katihimlari, gerek ulusal diizeyde gerekse aile iginde
artmakta ve bunun aile igindeki katkis1 bilinmektedir. Dolaysiyla, kadinlar ev
isleri, gocuk bakimu v.b. yeniden iiretim(2) faaliyetleriyle bir yandan sosyal bir
birim olan ailenin bitiinligiinii saglamakta, difer vandan ailenin ekonomik
sorumlulugunu da paylagmaktadir.

(1) Qukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarir Ekonomisi Boliimi

@ Yeniden itretim (Re-Pioduction): Uretim, yeniden iiretim ve toplumsal iligkileri
diizenleme olarak kadinlara atfedilen 3 rolden birisidir. Yeniden iiretim faaliyetlerine
yemek yapma, bulasik yikama su ve yakacak temini, temizlik, cocuk bakirm ve egitimi, ev
idaresi gibi siirekli tekrarlanan faaliyetler girmektedir (ICIMOD, 1997).
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Tirkiye’de kadin istihdamm inceledigimizde; bunun tarim sektériinde
yogunlastigim gérmekteyiz. Tiirkiye’de istihdam edilen toplam kadin niifusun
%7470 tanm sektoriinde yer almaktadir(DIE,1998). Erkek isgiiciiniin tanmdan
kopmas: nedeniyle tanm sektoriindeki toplam ¢alisan niifusta goriilen azalma,
kadimn erkek isgiicii yerine ikame edilmesini saglamakta ve ‘tanmun
kadinlasmasr” sonucunu getirmektedir (Eser,1997).

Kursal kadinfarn kentteki kadmnlara gore daha yiksek oranda isgliciine
katildiklan ve dolayisiyla daha digiik bir issizlik oranma sahip olduklan
bilinmektedir. Mitekim, krsal kadinlann % 51.0%1 isgiicline katilirken, bu oran
kentsel kesim kadinlan igin %15°tir. Yine igsizlik oram karsal kesimde %1.7 iken,
kentsel kesimde % 13.8’dir. Bu rakamlar kirsal kesim kadint i¢in olumiu gibi
gortlmekle birlikte, kirsal kesimdeki kadin istihdam genelde iicretsiz oldugu igin
umut verici degildir. Kirsal kesimde istihdam edilen kadin niifusun %83’
licretsiz aile iggiicii statiisindedir (DIE,1998).

Kadin istihdammn kirsal vc kentsel kesimde arzu edilen nitelikte
olmamas, dzellikle kirsal kesimde yiksek orandaki istihdamun iicretsiz olmas,
son yillarda istihdammn artinlmas: igin =~ “kadm girigimciliginin” desteklenmesi
konusunu giindeme getirmigtir. Konuyla ilgili olarak gerek devilet, gerek
akademik cevreler, gerekse sivil toplum 6rgiitleri ve gonilld  kuruluglar
tarafindan bir takim gahgmalar yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de Kadin girigimciligi konusu, kapsaml ve genis olarak ilk kez
1992 yilinda Istanbul’da yapilan bir sempozyumla giindeme girmistir. Yine aym
yll Tirkiye’de Kadin GirigimeiliZi semineri yapitmugtir. Bunu, Tirkiye’de Kadmn
Girigimciliginin Desteklenmesi iin ¢ikan karamame izlemistir (Ecevit,1993). Son
gelisme ise 1997 yilinda yapilan ve istihdamin 6zel bir boyutu olan girigimeilik
kavramini da igeren Kadin Istihdamim Gelistirme Projesidir.

Turkiye’de Kadin Statiisit ve Sorunlan Genel Midirlagi’nin
kurulmastyla ve uluslararasi desteklerle kadm ve girigimeilik konusu biraz daha
6nem kazanmistr. Bununla birlikte kadin ve girigimcilik galismalar: ¢ok yeni
olup, genelde kentli kadinlant ele alan ¢ahgmalarda ve orta Olgekli girigimlerde
yogunlagmaktadir.

Kadmlarn giiglenmesi, istihdamlannin artigi, kalkinmalan ve gelir getirici

bir ige sahip olmalarinda énemli bir konu olan girisimeilik, mevcut gahigmalarda,
larsal ve kentsel alanlarda birbirinden farkh sekilde olugmaktadir. Bunun sebebi
genelde kirsal ve kentsel alanlarm, sosyo-ekonomik agidan farkh imkanlara sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii her iki kesimde sorunlar, yaklasimlar ve
politikalar birbirinden gok farklidir. Omegin; kirsal kesimdeki kadmnlar genelde el
sanatlart, ev ekonomisi gibi ¢aligmalarla bireysel olarak gelistirilmeye calisiticken,
kentsel kesimdeki kadmlar konfeksiyon, dikig-nakis, bijuteri, restorant vb. bir ¢ok
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ticari faaliyet/hizmet kolunda- gifigime; olabilmektedir. Bununla birlikte- he
kentsel, hem kirsal kesimde yapilan/6nerilen faaliyetler, kadinlan genglde kadinkk
rolleri ve yeniden iiretim faaliyetleri icinde ele alan caligmalardir. - -

Girisimeilik konusunun 6nemi ve bir takim sorunfardan hareketle bu
makalede, Tiirkiye’de gerek kirsal kadmlarm isthdamainy artrmada, gerekse
kirsai kalkinmada bir arag olarak kullaniabilecek olan kirsal kadin girigimciliginin
meveut durumunu, 6zelliklerini ve sorunlarm incelemek amaglanmgtir.
Girigimcilik kavraminin degisik kurum ve kigilerce farkh sekillerde ifade
edilmesinden dolayr &nce girisimei ve girisimeilik  ile ilgili agiklamalara yer
verilmigtir. 3. Diinya Ulkelerindeki kirsal kadmlar ve Tirkiye’deki karsal
kadlarn  girigimcilik  6zelliklerinin benzemesinden dolay;, 3. Diinya
Ulkelerindeki kirsal kadinlarin da meveut durumlanna deginilmigtir.

2. Girisimei ve Girisimeilik ve Girisimcilik Kavramlan
; Geligmeyle birlikte, toplumsal kurumlarda olusan degismeler sonucu bir
takim kavramlar da degismekte hatta bir kavramin birden cok tanmm
olabilmektedir.

Girigimci ve girisimeilik kavramlan da ele alindig konuya gére farkh
sekillerde tammianabilmektedir. Hatta ¢ogu zaman tamm yerine agiklamalar
yapumaktadir. )

So6zliikk anlamlarma bakildiginda, girisimcilik : Kir elde etmek amaciyla
bir iretim faaliyetini organize etme; bir gikt1 iiretmeye yonelik olarak emek-
sermaye gibi iiretim faktorlerini biraraya getirme; girigimci ise: Temelde kir elde
etmek olmak iizere degisik amaglarla, gerekli riski goze alarak, toprak-emek-
sermaye gibi iiretim faktérlerini biraraya getiren, mal veya hizmet temini i¢in
gerekli ortam: hazirlayan kisi olarak aciklanmaktadir (Demir ve Acar,1993).

Girisimcilik kavram kadinlar agisindan ele alindiginda ise durum biraz
daha farklilagmaktadir. Kadin girisimeiligi ok farkh i alanlanm ve farkh
biiyikhikteki faaliyetleri kapsadigindan homojen bir grup veya kategori degildir
(Ertiirk,1993).

Degisik kurumlann girigimei kadin tanimunt farkh sekilde yapmalanndan
dolay Tiirkiye’de kadin girisimcilerin sayist degisik kaynaklarda farkh sekillerde
ifade edilmektedir. Ornegin, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun
(TESK) 1992 yilinda yaptg1 cabismaya gore, Tirkiye’de girigimei kadinlarm
orant %1.4 olarak goritiirken(1) (Aktaran; Ecevit,1993), DIE’nin aymt yil igin
verdigi rakam (toplam ¢ahsan kadmlar iginde girigimei kadinlann, yani igveren +
kendi hesabmna galigan kadimnlann orani) %13 4 olarak gorilmektedir (DIE,1995).

(1) TESK’nun son yillardaki rakamlanna, kurum heniiz bilgisayar sistemine gegmedigi -7
igin ve konuyla ilgili siireli yaymlan olmadigs icin ulagilamanustir. . ’
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Bunun nedeni, kurumlarn sadece kendi biinyelerine kayith olan kadinlan
girisimei kadm olarak kabul etmesinden kaynaklanmaktadir. DIE’nin 1996 yih
icin verdigi rakam ise %8.4’tiir (DIE,1998).

Kirsal ve kentsel olarak bir aynma gittigimizde ise, kirsal kesimin sahip
oldugu bazi olumsuz 6zellikler agisindan bu rakamin kentsel kesimden disiik
olmasi beklense de, toplam kadin istihdami igindeki kursal kadin girigimei oramt
kente gore yiksek gikmaktadir. Nitekim, 1996 yih icin toplam kadmn istihdan
iginde karsal kadin girigimeilerin oram %6.5 iken, kentsel kadmn girigimcilerin
payt %1.9 olarak goriilmektedir (DIE,1998). Bununla birlikte, kirsal kesimde
isveren olan veya kendi hesabma alisan kadinlarn bu faaliyetlere baglamalan
daha ¢ok eglerinin 6lmesi, cahismak i¢in yurt disma veya sehre gitmesi gibi
durumlarda ortaya gkt igin gergek anlamda bir kadn girigimcilifinden
bahsetmek pek miimkiin gibi gorinmemektedir. Diger bir ifadeyle kadmlar
farkinda olmadan ve zorunlu olduklarindan bu statityt almuglardir.

 Kentsel kesimde ise bir takim i§ anlagmalan yapmig ve piyasayla
baglintist olan kadmlarin gesitli nedenlerle (kira, vergi, stopaj, toplumca
kinanmaktan kagmma vb.) bu baglantilarm belirtmemeleri durumunda girigimei
kadmlarin tam sayisina ulagilamayaca agiktir (Ecevit,1993) . Dolayistyla %1.9
_takamma da siipheyle bakilmasi gerekmektedir.

Sonugta, elimizdeki mevcut istatistiksel gostergelere dayanarak gergek
girigimei kadm sayisiyle ilgili rakam vermek zorlasmaktadir. Bu sebeple, yani
tammlama ve istatistiki bilgilerin yetersizliginden dolays, kadin girigimciler
tizerinde birgok agiklama ve tamm yapﬂmaktadxr(l). Bu tanim ve agiklamalanin
hemen hemen tek ortak noktasi ise; girisimei kadinmn, iiretimin bagindan sonuna
kadar olan tim agamalarna aktif katiimet ve ozellikle de karar verici olmasidir.
Bu tammlamalarda, kirsal ve kentsel kadin girigimci aynmmna gidilmemekte ve
kadmlar tek bir kategori olarak ele almmaktadir. Ecevit de (1993) kirsal ve
kentsel kadin ayrimina gitmeden kadin girisimeilerin 6zelliklerini genel olarak su
sekilde 6zetlemistir ;

a) Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) igyeri olan;

b) Bu igyerinde tek bagina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve/veya igin
sahibi olmas: sifattyla ortakhik kuran;

¢) Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiriiten, bu mal
veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satigm yapan/yaptiran,

d) Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kigi, 6rgiit, kurum ve kuruluglarla
kendi adina iligki kuran;,

(1) Konuyla ilgili daha fazla bilgi igin bkz. Ecevit, 1993.
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¢) Iy siirecinin orgiitlenmesi, mal*ve:hizmet Viretiminih planlantasi, igyerinin
isletitmesi, kapatiimasi veya igin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren;

f) Isinden elde ettii kazancin yatinm ve kullanim alanlan tizerinde s¢z sahibi
olan kadmdr.

Ecevit’in bu ac*klamalan daha g:ok kentsel kesime yonelik gérilse de,
siiphesiz. karsal kesim igin de gegerlidir. Kirsal kesimdeki kadmiarm kentsel
kesime gére daha dezavantajh konumda olmalanndan dolayi, girigimeilik
faaliyetleri bilingsizce, organizasyondan uzak ve kesikli olarak yapilmaktadir. Bu
durum ise kirsal kadin girigimciliii kavrainma ortadan kaldumakta ve bu
faaliyetlerin gelir getirici veya aile biitgesine katka saglayan faalivetier olarak
goriilmesine imkan vermektedir. Dolayisiyla, tanumlarda genelde kentsel kadin
ifade edilmektedir.

Girigimcilik kavraminda tanimla birlikte dikkat edilecek onemli bir konu
da girisimcilik faaliyetinin biyiikligivkapsamdir. Girisimcilikle biriikte genelde
isyerinin/igletmelerin $lgekleri iizerinde konugulmaktadir.

Buna gore girigimcilik; genelde mikro girisimcilik, mikro ve kigiik
Olgekte girisimeilik, kiigiik ve orta Olgekte girigimecilik olmak izere
siiflandinimaktadir. Bu siniflandirmadaki temel yaklasim ise isyerinde/igletmede
cahisan/caligtirilan kigi sayisidir (Anonim,1996).

Gelismekte olan ilkelerde kiigiik igletme kavramu yerini mikro
girisimcilige birakmaktadir. Mikro girisimeilik; diistik gelirli ! + ilerin sahip oldugu
ve iglettifi, bes veya daha az sayida kisinin t;ahgugtlgahsnnld]y ¢ok kiguk
igletmelerdir. Bu kavramlar ve Gzellikle isyerinde/igletmede ¢alisan/caligtinlan kisi
sayist, tilkeden iilkeye ve girisimcilik faaliyetinin dzellifine gore degisik sekillerde
tammlanmaktadir (Anonim,1996).

Mikro girigimeilik, kayith olmayan girigimci ve igletmelerin yansira, aile
tarafindan igletilen (aileden bir kag kiginin ¢aligtifin) girigimleri kapsar ve diisiik
yatinm sermayesi ile gahgtinlir. Mikro girigimciligin en onemli ozelligi ise; i§
sahibinin girigimle ilgili alnacak kararlarda bagimsiz olmasidir (Anonim, 1996).

Mikro ve kigik olgekli gingimecilik kavramlannm ¢ofu zaman
kangtinimasindan dolayn Tablo 1’de bu kavramlar arasindaki farklara yer
verilmigtir.



Tablo 1. Mikro ve Klicilik 81celd! Girisimter Arasndaki Farklar

Mikro Girisimeilik Kiigiik Olgekli Girisimcilik |
1.Giris kolaydir 1.Girig zordur IR
2.Girigim aile miilkiyetindedir 2.Ortak muilkiyet vardir j
3.Yapilan ig kiigiik 6lceklidir 3.Yapilan is genis 6lceklidir

4.Emek-yogun calihr ve hazir teknoloji | 4.Sermaye-yogun teknoloji vardir
kullanhir

i
.
|

5.Yetenek ve beceri igin formal egitime | 5.Yetenek ve beceri formal efitimj

ihtiyac yoktur kazamhir

6Dizensiz  ve  rakabet¢i  pazar | 6 Korumal ve diizenli pazar 6zelliindedi
ozelligindedir

7.Girigimiler kayith degillerdir 7 Girisimciler kayithdirlar R
8.Yerel kaynaklara giiven duyulur — o

Kaynak: Anonim,1996.

3. Ugiincii Diinya Ulkelerinde Kirsal Kadin Girisimeiligi

Bir ¢ok tgiincii diinya iilkesinde kadmnlar kirsal kesimde basit olarak
ticari faaliyetlerle ilgilenmektedirler. Ozellikle kugiik capta ticaret ve girigimcilik
bilytk miktarda sermaye ve egitim gerektirmedigi igin de cazip bulunmaktadir.
Genellikle, dogal gidalar ve iglenmis gida tiriinleri, el sanatlani kadinlarm kugiik
¢apta yaptiklan faaliyetleri olugturmaktadir (Epstein,1993).

Omegin Jamaika’da kirsal kadmlar seyyar saticilikla ticaret yaparak bir
nevi mikro lgekli girigimin onciiliigiing yapmaktadirlar. Bu kadnlar uzak ve
ulaglamayan kirsal yerlerden mevcut iirtinleri toplayarak kiigiik giftgiler ve pazar
arasinda Onemli bir baglanti saflamaktadirlar. Yine Bati Afrika’da kadmlar
tahminen ev i¢i (domestik) uretimin (giftik ve deniz iiriinleri) %60-90’mt
kendileri pazarlamaktadirlar. Ozellikle dumanlanmug driinler (balik, et vb.) ve
hazir pigirilmis yiyecekler en gok yapilan igler arasindadir. Kenya’da ise kadmlarn
%50’si kendi Gretikleri triinleri pazarlamaktadirlar. Endonezya, Filipinler,
Papua Yeni Gine ve birgok iigiincii diinya tilkesi de bu konuda verilebilecek
Grnekler arasmdadir (Epstein,1993). :

Kisaca birgok glincii diinya ilkesinde, kadmlar iginde bulunduklan
sartlara gore, gerek Jamaika’daki gibi araciik yaparak, gerekse kendi
urettiklerinden satarak basit bir sekilde ticaretle veya mikro girigimcilikle
ugrasmaktadirlar. Bununla birlikte kadinlar kendilerini geligtirememekte ve
gecimlik diizeyde bu faaliyetlere devam etmektedirler.

Ugiincii diinya iilkelerinde kursal kesimde kadinlarn genelde mikro
diizeyde girisimei olmast ve islerini daha fazla genisletememelerinin sebeplerini
Epstein (1993) su sekilde 6zetlemistir;
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2) Kadinlarn banehalla reisi cldugu durumlarda kadina yitklenen adir
sorumbutuklar kadim girisimeilik fasliyatlerinden uzaklagtrmaktadir. Nitekim,
buigin dimyada yaklagik her G¢ evder birinin kadmnlar tarafindan yonetildiZi
tahmin edilmektedir, ' :

b) Diisiik gelir ve kredi yetersizligi bir gok kursal kesim kadurnm isini
genisletimesine engeildi, : :

¢) Kutiirel normlar kadint olumsuz: etkilemektedir. Bir ¢ok kiiltiirde hala
kadmun birincil sorumlulegunun evi oldugu kabul edilmektecir,

d) Birgok geleneksel tophumda kadium  davranig allenin ve tim
akrabalarin  namusunu  -serefini  temsil  etmcektedir. Orellikle misliiman
toplumlarda géritlen bu durum kadint sinirlimaktadir ve kadin ancak mecbur
cldugu durumda (6rn: eginin galtsmak igin bagka bir sehre veya dlkeye gitmesi
vb.) ¢aligabilmektedir,

¢) Ugitincli dinya iilkelerinde genelde yetersiz tarun avazisi ve istihdam
olanaklar kirsal kadmtan mikro girisimel yapma'dadiv .

Bu ozellikderin disinde isc genel clerdk kadwlonn cfiim diizeyinin
disiikligin ve buna bagli clarak kendi becerilerinin farkinda olmamalant difer
onemli faktérler arasindadir. -

4, Tirkiye’de Kirsal Kadin Girisimeiliginde Engelier ve Sorunlar

Gerek Tiickive’de gerckse birgok 3. Dinya Ulkesinde kirsal kadm
girisimciliindeki engeller ve scrunlar benzerlik gostermektedir. Tirkiye’deki
durum ise asagidaki sekilde ozetlenebilir. ‘

Kirsal kesimde giisimeiliiin kentsel kesimden data farkh’ olugmasina
neden olan ve girigimeiliin gelisimini engelleyen faktbrier hem kadinlarin ozel
konumlarindan hem de kurumiardon kaynaklanmaktacir. Bu engeller kadintan
mikro diizeyde girigimei olmaya tesvik etmekte, aymt 23 anca mikro diizeyde
girisimei kalmasina ve daha fazla gelisememelerine neden olmakrtadir. Bu
engelleri ilk olarak kadin agisindan cle alirsak ; ' '

a) Kirsal kesimde gelirin diisiik olmasi,

b) Uriin fazlasinun degerlendirilmek istenmesi, 1

¢) Dissiik eitim diizeyinden dolay resmi sektérlerde is bulmanmn krsal
kesim igin zor ve gok simrh olmast, :

d) Kadinin geleneksel rollerinin, i3 giictine katilmasim sinirlamast ve evde
mikro diizeyde girisimei olmasina imkan vermesi (6rmegin: terzilk, salga. satigi,
yufka ekmek yapimi, yamurta satisi vb.). .

¢) Kadm statiisine kargt toplumdaki defer yargiarmn kadinlik rolleri
icinde kalmast ve buna bagh olarak kadmlarin da kendilerini toplurnda girigimei
olarak garememesi., sayilabilir. ‘ ’
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Konuyu kurumlar agisindan ele alacak olursak ;

a) Konunun yeterince énemsenmemesi,

b) Genelde kentsel kesim igin girisimilik kavranmunin diisiiniilmesi,

¢) Calismalann kalkinma modeli iginde ele alinmas,

d) Kadim aktif katihima diisiinmeme (karar verme vb.),

e) Onerilen faaliyetler icin pazar aragtrmas: ve bolgeye uyumlu olup
olmadiginin incelenmemesi (Ornegin; halicilik, ipekbocekgiligi), :

f) Faaliyetlerin mikro yerine kiigiikk ve orta olgekte yogunlagtnlmasi
(0rnegin  bankalar kredilerini kiigik ve orta diizeydeki isletmélere
vermektedirler),

£) Kurumlann takip ettikleri prosediirlerin uzun ve kangik olmasidr.

S. Tiirkiye’de Kursal Kadin Girigimciligi

Turkiye’de girigimcilik, sadece kirsal kesim igin degil kentsel kesim igin
de yeni bir kavramdir. Buna ragmen kentsel kesimde bir kadn girigimciliinden
bahsedilebilirken, kirsal kesim igin bu sdz konusu degildir. Ciinkii kirsal kesimde
yapilan ¢aligmalar genelde kalkinma galigmalan iginde yer alan ve kadm bireysel
olarak gelistirmeyi hedefleyen (halicilik, konserve yapimi, ev ekonomisi ile ilgili
faaliyetler gibi) uygulamalar olmaktadw. Dolayisiyla, kirsal kesimde gergek
anlamda (veya bilingli) bir kirsal kadin girigimciligi faaliyetinden bahsetmek pek
olanakh degildir.

Bu agamada tartigilan bir diger konu da kursal kadmlann gisimei cip
olmadiklandir. Tirkiye’de herhangi bir kuruma resmi olarak kayith olmayan
kigiler istatistiksel olarak girigsimci degerlendirmesinin diginda kalmakta ve
dolayistyla gerek kentsel gerekse karsal kesimdeki kayit digt kiigiik cabalar (mikro
dizey) girigimcilik olarak nitelendirilememektedir. Aym zamanda, toplum
tarafindan da kadmlann yaptiklan kiigiik ¢aph faaliyetler genelde bos zaman
ugraglan olarak gorildiiginden, girigimcilik kapsaminda diiiiniilmemektedir.
Bununla birlikte, girigimei olarak dikkat edilmesi gerekli olan en énemli kosulun,
kadmlann iiretimin/hizmetin bagindan sonuna kadar aktif katihmci, karar verici
olmasi ve denetim sahipliZi oldugu diiginiilince kirsal kesimdeki kadinlarin da
girisimci olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Ozéllikle kirsal kesimde kadinlar
tarafindan diizensiz olarak pazara sunulan trinler, diger bir ifadeyle kiigiik caph
ticari faaliyetler , mikro girigimcilik tammmnda ifade bulmaktadir ve bu sekilde
degerlendirilmelidir.

Kirsal kesimde kadinlann mikro giriimci olarak evde irettikleri
urtinlerden biber salgast veya peynir iiretimini Tablo 1’ gore yorumlarsak, bu
urinlerin mikro girigimiligin yapisina uygun oldugunu gérebiliriz. Kisaca
agiklarsak;
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1. Kadnlarin bu Griinleri satmak igin pazara girmeleri kolaydir ve
kadnlar herhangi bir semt pazarina giderek bu tiriinlerini satabilirler.

2.Bu faaliyet tamamen aile miilkiyetindedir. Yani evdeki kadinlar (anne,
geng kiz, gelin vb.) tarafindan yapiimaktadir.

3.Genelde gegimlik iiretim yapan aileler artik Giriinlerini degerlendirdikleri
igin pazara sunulan dretim kiigiik 6lgeklidir (6rnegin; 10-15 kilo peynir, 40-50
kilo biber salgas1 vb.).

4.Bu iriinlerin tretimi igin kullarilan teknoloji emek-yogundur, en fazla
salga gekme makinesi veya krema makinesi kullanilir.

5.Bu irinleri {iretmek ve pazara sunmak igin formal egitime gerek
yoktur.

6.Uriinlerin {iretimi tamamen pazara yonelik olmadifn igin, yani ihtiyag
fazlast satildif icin, Griinlerin  pazara sunulmast kesiklidir veya diizensizdir.
Diger taraftan, bu 6zellikte birgok girisimci oldugu igin piyasada rekabet vardir .

7.Bu girigimiler resmi olarak kayith olmadiklan igin , yapian satiglar
belgelendirilememektedir. Yani kayit diidur.

8. Yapilan faaliyet mikro diizeyde oldugu igin gerek sansta, gerekse
hammadde temininde yerel kaynaklar kullamlmaktadr.

Kirsal kesimde kadin tarafindan iiretilen diger trinler de (tarhana,
kurutulmus mantar, pekmez, kekik suyu, yufka ekmek, yogurt vb.) aym sekilde
distiniilebilir. Sonug olarak mikro girigimcilikte, 6zellikle diretim ve satigla ilgili
tiim kararlann girigimei tarafindan verilmesi 6nemli bir 6zelliktir ve bu asamada
kadmnlar bu dzellige sahiptiler.

Kadinlarn evde iiretip pazarda ve koy iginde sattiklan salga, bazlama,
ekmek vb. iriinler, aslinda kadinlann bilingsiz bir sekilde yaptiklan mikro
girigimcilik faaliyetleri olmaktadir. Kalkinma modeli olarak diistintilen ¢ahgmalar
icinde de bu faaliyetleri gelistirici hususlar ¢ok fazla dikkate alinmadi@ igin, kirsal
kesimde herhangi bir gekilde girigimcilik kavramu olusmamaktadir. Omegin; bu
caligmalarda en fazla ragbet géren hah dokumacih@: her yéniiyle kadinlara
devredilebilecek ve kadim girigimci yapabilecek bir faaliyet olmasina ragmen bu
sekilde benimsetilmemekte ve en fazla basansizhga ugrayan bir faaliyet kolu
olmaktadir. Bu faaliyet icinde kadinlar daha ok isgiicii agtsindan kullamimakta
ve Uretinden satisa kadar olan agamalarda karar verici olarak
digiintilmemektedir. Nitekim, Berik (1993) bir calismasinda, Tirkiye’de kursal
kesimde hah dokumaciliginin, kiiiik wreficilik, evde tiiccara bagimh dokuma ve
atdlye iretimi olarak g tiretim biimi altinda ytriitiildiigiini saptamig olup, her
li¢ Uiretim bigiminde de dokuyucularin (abla, kardes,anne ve kizlant vb.) sehirdeki
ihracatgi-tiiccardan kdye uzanan aracilar zincirinin en son halkasma olan
baglantlannn gojunlukla dogrudan degil, hanenin erkek uyeleri araciifryla,
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oldugunu belirtmistir. Bunun dogal sonucu olarak da, dokuyucunun trettigi kalt
vb. seyler gogunlukla babasy, kacasi yada kaymbabasi tarafindan satilmaktadr.

Dolayisiyla kadmnlar gerek hammadde temininde gerekse pazarlamada
tiiccara, kendi akrabalanna vb. kisilere bagimh hale gelmekte, goguntukla gelir
tizerinde denetimleri kalkmaktadir ve dogal olarak da girisimeilik kavramindan
uzaklagiimaktadir,

Sonug olarak, kirsal girisimeilik bilingsizce kadin tarafindan genelde gida
uretimi igin yapimakta ve mevcut kurumlann kirsal kesimde girisimeiligi
geligtirmek igin bilingli bir ¢abast bulunmamaktadir.

Kirsal alanda kadinlarla iigili yapilan faaliyetlerinin kentsel kesimden en
onemli fark ise, kurda bunlarm merkezden baglatiimas: iken kentsel kesimde
kadinlarin da bizzat bu faaliyetlere baglayabilmesidir. Bundaki temel etmenlerden
biri sosyo-ekonomik farklitik iken, digeri ise kusal kesimde bu tiir ¢zlismalarn
genelde “kalkinma modeli” olarak alinmasidir. Yani kirsal kesim igin dogradan
bir girigimeilik tesviki diigiiniitmemis olup, egitim galigmalan ve karsal kalkinma
modelleri iginde kadmlanin kendilerini bircysel olarak geligtirecek galismalar
dugiintilmiigtir. Dolayisiyla dikig-nakis kurslan, hahicilik vb. en ¢ok uygulanan
faalivetler olmustur.

6. Tiirkiyc’de Kadin Girisimciligi ile flgili Bazz Kurumlar ve
Faaliyetleri

Kirsal kesimde kadmn girigimeiligi ile dogrudan ilgili 6zel bir ¢aligma ve
kurum bulunmamaktadir. Mevcut caligmalar, kadin girigimeiligini defisik
toplantilarda ve genelde projelerin bir alt faaliyeti olarak ele almaktadirlar.
Ozellikle, girisimcilik ile ilgili olarak ele alinan konular icerikleri ve sartlan
itibariyle genelde kentli kadina yonelik olmaktadir. Kadimn Statiisii ve Sorunlari
Genel Mudurlugi, Birlesmis Millletler, Ticari Bankalar kirsal kadin girisimeili3i
ile dolayh olarak yani proje kapsaminda, kredi temininde vb. durumlarda ilgilenen
kurumlardan bazilandir.

Kadn Statiisii ve Sorunlan Genel Miidiirliigii (KSS) dogrudan kadmlara
yonelik bir kurum olmas: itibariyle iimit vericidir. .Son yillarda, kadmlarla ilgili
istihdam olanaklan tizerinde yogunlagmgtir ve bu agamada kirsal kadin ayrmina
da gidilmigtir. Bunun yamsira Ankara’da yine Kadin Statiisii ve Sorunian Genel
Miduirligi nezdinde Birlesmis Milletler ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin ortak
projesi olan Kadinn Kalkinmaya Katihmimu Gelistirme Ulusal Programu adi
altinda dsiik gelirli koyli kadmlannm gida ve gida ile ilgili iiriinlerini satmaian
igin degisik sehir merkezlerinde siirekli satts merkezleri kurulmus ve bu ig igin
belitli giinler aynimustr. Bu projedeki temel amag kadinlann el emeklerinin
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Kirsal kesimde kadin girigimciliinin geligtirilmesini saglayabilmek igin
asafida onerilen faaliyetler faydal olabilecektir ;

a) Kirsal kesimdeki sosyo- ekonomik yapi ve kadinmn 6zel durumu
itibariyle konunun devlet ve sivil toplum &rgiitleri tarafindan birbirine paralel bir
sekilde, yani birbirini destelder nitelikte ele ahinmasi/tegvik edilmesi,

b) Gerek kamu gerekse sivil toplum orgiitleri igin en uygun yaklagm ise
kadmlart aktif katilime: olarak ele almak, 6zellikle 6rgiitleyerek yaklagmak,

¢) Yapilacak kalkinma galismalarinda ise konuya &zel olarak efilmek ve
kadinm kendi kendini idame ettirebilmesine imkan verecek girisim 6zellifi olan
faaliyetlere agulik vermek,

Bu faaliyetleri uygulama sirasinda ise asafidald Sneriler dikkate almabilir;

a) Kadinlann katthmin ve biling ditzeyini artirmak igin gonillii kurutuglar
ve kisiler aracihyla egitim semineri diizenlemek,

b) Kadinlann ige hazmlanmas igin iy ile ilgili dersler, rehberlik,
danigmanlik hizmetleri vermek (orn: is idaresi, temel muhasebe vb.), '

¢) Kalcihif ve katihimu saglamak igin geng ve orta yastaki insanlara daha
fazla agirhk vermek,

d) Bankalar veya 6zel kurumlar aracihBiyla, kadinlarm Gnemli sorunu
olan sermaye yetersizliini azaltmak icin &zel projeler gelistirmek (bankalar
zellikle kredi verme disinda, bu kredinin verimli kullanlabilmesi ve girigimcileri
ortaya gikarmak igin damsmanlik statiisiinde egitim gahgmalan yapabilir).

e) Tikiye’deki kursal kesimin azelliklerinden dolayr uygulamalarda
kadim éncelikle toplu girisimcilige yoneltmek ve bu asamada kurum olarak
damsmanlik yapmak gerekmektedir. Diger bir ifadeyle orgiitli yaklagm dikkate
almmahdir. Bilingli ve uzun vadede kadim giglii kilacak bir ¢ahsma ancak
orgiitlii (veya organize) yaklagm ile gereklesebilmektedir. ~ Ciinki karsal
kesimde kadin hem tek basmna rahat hareket edememektedir hem de mali yondeki
sorunlar ancak boyle bir yaklagimla azaltilabilecektir.

Omegin, kadinlarnn digiinceleri alinarak olusturulacak gerek elsanatlan
gerekse gida iretimi gibi projelerde, kadnlar iretimin basindan sonuna kadar
tiim asamalarda hiyerargik olarak gorevlendirilebilirler. Geng kizlarn ve yeni evli
kadmlarm qargtya gitmeleri hos kargilanmadiga igin tiretim asamalarindan bu
kigiler sorumlu olurken, hammadde temininde ve/veya pazarlamada yagh veya
orta yash kadmlar goreviendirilirilebilir. Kadmlar arasinda, igin nitelifine gore
degismekle birlikte genelde 4-5 kigiden olusan gruplarla ve grup iginde de gorev
dagihm yaparak ve bir lider segerek, hem rekabet yaratmak hem de oto-
kontrolii saglamak amaciyla isbolimi yapilabilir. Aynca, proje siiresince ve
sonrasinda belirli bir siire icin kadnlara damgmanlik hizmeti verecek bir proje
uzman siirekli kontrol ile kadmlann bu isi yaparken kargilastiklan sorunlan tespit
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edip gerekli- Gnlemleri alabilir ve buna gére elemanlan degistirebilir veya egitim
‘galymalan yapabilie, T

Aynt yapt kursal tutizm igin de kullangabilir. Ozellikle daglik alanlarda,
sehirden uzaklagmak isteyenler igin uygulanaczk - olan kigik ve fada liks
olmayan pansiyoniarda kadinlar onemli roiler ‘Ustlenebilider, Pansiyonlarin
temizligi, sabah kahvaltsinda yoreye ait dogal iiriinler hazirlama, gelen
misafirlere sembolik olarak kirsal hayati tanitma (hayvan sagimi, habi-kilim
dokuma vb.) , pansiyonun muhasabesini tutma vi 1sler gok rahatlikla kadinlar
tarafindan yapilabilecek islerdir. Temizlik, yemek hazirlama vb faaliyetler zaten
kadinlarm siirekli yaptifi ve ozel yetenek isteyen igler degildir. Muhasebe gibi
konular ise geng kizlara Ogretilerek ustesinden gelinebilecek konulardir,

Son olarak tiim bu énerilerle birlikte, yapilacak her tiirlii faaliyetin basari
olmasi igin hem kurumlar hem de krsal kesimdeli kacinlar agisindan en Gnemli
uasur ise, galismalarda tamamen gonilli katilimin olmasidir,
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