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ABSTRACT

A different aspect of agricultural extension management in Turkey

In Turkey agricultural extension is implemented by Governmental
Organisation as well as many countries in the world (86 % of 186 countries). This
situation will be continued unless realizing transformation from governmental
organisation to private extension services. There is some evidence in Turkey that
farmers are willing to share the cost of extension services provided to them.

This study was focused on evaluating of extension management in Turkey. In
addition to this purpose service organisation in the Southeastern Anatolia Project
Region was reviewed as a case study.

OZET

Bugin dinyada tarimsal yaymm hizmetleri biiyik olgiide (%86) kamu
kuruluglan tarafindan yiritilmektedir (Swanson,1990). Tirkiye’de de tanimsal
yayim hizmetini vermekle yiikiimli birim Tanm ve Kdyisleri Bakanhg: (TKB)
olarak belirlenmistir. O halde ¢ok biiyiik dlgiide (kamudan, 6zel kuruluglara dogru
gegisi igeren) yapisal bir degisim olmadif siirece, Bakanlik bu yikimliliging
siirdiirecektir. Tiirkiye'nin bazi bélgelerinde géniilld ve maliyete katihnu esas alan
yaklagimlar uygulanmaktadir. Bunlar gogunlukla iiretici birlikleri ve az da olsa
Gniversiteler gibi organizasyonlardir.

Bu galigmada Tirkiye'de yayim yonetiminin geligtirilmesi iizerinde durulmug
ve Giineydogu Anadolu Projesi alanindaki yap1 mek olarak incelenmistir.

GiRiS

Her ne kadar tlkemizin bazi bolgelerinde kamu diginda 6zel sektor
kuruluglanimin (girdi tireten ve satigim yapan firmalar, 6zel damgma biirolan
vb), iretici birlikleri ve Universitelerin (TZOB’nin katihmcili ve maliyeti
paylasim esas alan Onder Cift¢i Projesi, CU.Ziraat Fakiiltesinin Ciftgilik
Sistemleri Aragtirmasi Yaklagimim esas alan Toros Dag Kéyleri Projesi vd)
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yayum iizerinde yogunlastiklan goriiliiyorsa da, ilke geneli iginde gok az yer
tuttugu agiktir,

Giineydogu Anadolu Projesi alans, tilke yiizolgiiminin, toplam iglenen
alamn ve niifusunun yaklagik % 10 kadarim olugturmaktadir. Proje, Bolge ve
tilke ekonomisine gok 6nemli katkilarda bulunacaktir. Ancak faaliyetler
siwdiirilebilir tanm anlayigina uygun’ olmak durumundadir. Aksi halde
olumlu beklentiler aym dogrultuda devam edemeyecektir. Ozellikle Bolge
treticilerinin  biiyik ¢ofunlugunun sulu tanm kiltiiri (bilgi birikimi-
deneyimi) yetersizdir. Belirtilen tiim bu konular, bolgede uygulanan yayim
caliymalarma  6zel bir ilgi gosterilmesini zorunlu  kilmaktadir
(Ozcatalbag,1994). Bu durumda;

1. Halen kurulu bulunan Tarm ve Koyigleri Bakanh§ yayim
birimlerini yeniden ele almak, ' ’

2. 2.Kamu digindaki kuruluglann yayim faaliyetinde bulunmalan igin
uygun ortamlar hazirlamak, onlan tegvik etmek gereklidir.

GAP baolgesinde gelecekte sulamayla birlikte 6zel sektoriin Gnemli
Olgiide ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Ancak mevcut durumda o6zel
sektoriin - etkinlifi olduk¢a smurhdir. Dahasi bugiin, bolgede yayim
hizmetlerini yiriitmekle gorevli ve bu amagla kaynak aynlan Tarm ve
Kdoyigleri Bakanligi'mn (TKB) ilgili birimleri vardir. Bu nedenle ¢aligmada ilk
segenek lizerinde durulmustur.

1. Halen Kurulu Bulunan TKB Yayim Birimlerini Yeniden Ele Alma

Yeniden ele alma deyimi, varolan birimlerin varolus amaglarina ne
kadar uygun faaliyette bulunduklarimi, kendilerine yiiklenen iglevleri ne
ol¢iide gergeklestirdiklerini ortaya koymak ve yeni unsurlan uygulamaya
koyabilme yetenegi ile ilgili olarak kullanilmgtir.

O halde bugiin Tarim ve Koyisleri Bakanhgi’na bagl il, ilge ve koy
dzeyinde kurulu bulunan yayim birimlerinin, enerjilerinin tamamm
yiyim  faaliyetlerinde harcamalanm saglayacak énlemler iizerinde
durulmahdir, .

Ureticilerin, yayim birimi ve elemanlarimin, arastirma birimi ve
a-agtincilarin - 6zelliklerini, bilgi birikim diizeylerini ve olanaklarm dikkate
almaksizin yapilan yayim programlannin uygulamada bagarih olma sanst ¢ok
azdir. O halde belirtilen ¢ unsurun ideal &lgilerde etkilesimlerinin
s*§lanarak, diretici kesime daha etkin bir sekilde yayim hizmetinin
u agtirimas: gereklidir.
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1.1. Arastirma ve Tiirkiye'de Tarimsal Aragtirma

Teknik ve ekonomik geligmenin temelinde aragirma vardir.
Aragtirmalar "Temel ve Uygulamah" olmak tizere ikiye ayrilabilir.

Temel aragtrmalar salt bilimsel amaglar ve diigiincelerle yapilir, bilimsel
kuramlara dayanarak varsayimlar test edilir. Sonuglanin pratige aktanilmasi
ve uygulama alam bulmasi ikinci plandadir. Uygulamah aragtrmalarda ise
pratige aktarma ve uygulamasindan yararlanma asil amagtir(Arikan,1995).
Dolayisiyla giincel sorunlan ¢ézmek ve elde edilen bulgulan kisa dénemde
kullanicilara sunmak 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de tanimsal aragtirmalar Ziraat Fakiilteleri, Koy Hizmetleri
Genel Miidiirligiine bagh aragtirma enstitiileri, Tarimsal Aragtirmalar Genel
Midiirligiine (TARGEM) bagh aragtirma enstitiileri ve baz alanlarda da
yine diger kamu ve &zel sektor kuruluglan tarafindan yapilmaktadir.

"TARGEM kapsamindaki enstitiller Merkez, Bolge ve Konu Aragtirma
Enstitilleri olmak tzere 3 farkh sekilde yapilanmugtir. Tanmsal yayim
desteklemek ve ilgili konularda yayim birimlerine yardimci olma goérevi
dogrudan TARGEM Enstitiilerine verilmigtir. Bu enstitillere (6zellikle
TYUAP kapsamindaki yerlerde) yayimla birlikte ¢ahgma yikiimlilikleri
getirilmigtir. Ancak uygulamada yetersizlikler vardir. Buna gore hangi
aragtirma birimlerinin yayim ‘i¢in aragtirma yapmaya hazir oldugu ortaya
konulmahdir. Ve bu birimler yayim biriminin ihtiyag duydugu konulan
aragtirmaya almak icin hazir bekler, durumda olmahdirlar. Yani yayim igin
aragtirma yapan birimlerin kesin ¢izgilerle ortaya konulmasi ve bu goérevin
kendilerine ¢ok iyi verilmesi gereklidir.

Ormegin arasgtirmanin yapilanmasinda asagida verilen iki segenekten biri
kullanilabilir. Bu segenekler:

e Arastirma birimleri, “ Dogrudan yaymm i¢in arastirma yapmakla gorevli
olan arasgtirma birimleri ve Dogrudan yayimla ilgili olmayan arastirma
birimleri” olmak iizere ikiye aynlabilir.

e Miimkiinse Aragtrma;"Temel Arastrma Birimleri ve Uygulamal
Aragtrma Birimleri" olmak iizere aynlabilirr Bu birimler ayn ayn
belirlenerek garev ve sorumluluklan agiklikla tammlanmahdar.

Buna gore uygulamaya yonelik, yani iiretici sorunlarim ¢dzmeye ve
drreticiler icin yeni teknolojileri iiretmeye hazir aragtirma birimlerinde gorev
alacak nitelikli ve galigma amacim iyi bilen aragtirici personel belirlenmelidir.
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1.2. Uretici-Yayim-Arastirma Birlikteligi

Yayim, arastirict ve lreticlyi bir araya getirme islevini, arastirmayr
iiretici kosullarindan haberdar etmek, iiretici sorunlarumin ¢oziimiine
yonelik daha gercek¢i arastrmalar yapmak ve iiretici kosullarinda
denemeler kurulmasim saglamak igin dikkate almak durumundadir (Sekil
1). Bunu yaparken yayim birimi, cift¢i sartlaninda denemelerin kurulmas: ve
demonstrasyon gibi faaliyetlere aragtinicilann da katiimlanm olabildigince
saglamahidir. Dahasi aragtrmalann  iretici tarlalaninda  kurulmasina
yonelinmelidir. Boylece iretici-yayime1 ve aragtiriciyr iretici tarlasinda
biraraya getirmek miimkiin olacaktir.

YAYIM BIRIMI retici

Yayimnct
Aragtirica

Segilmis Cifigiler
. Koy Grubu Teknisyenl.
Konu Uzmanlan Konu Uzmanlan

Sekil 1. Yayimumn, Uretici ve Aragtinciyi Bir Araya Getirme Islevi

Aragtirma birimi bulgularim yayim birimine sunarken iiretici kosullarina
uygunlugunu temel almak zorundadir (Perrin ve ark.,1979). Aragtirma
alanlarnin ve aragtirmalarda kullanilan girdilerin iiretici kosullarina genelde
(teknolojinin tretildigi ve kullanilacagi kogullann farkliigindan dolay1)
uygun olmamaktadw. Bu durumda aragtirma bulgulan iretici kosullarma
uygun olmadigindan dolay1 uygulanamamakta ve benimsenememektedir. Bu
nedenle s6z konusu tgliniin tiretici tarlasinda (iiretici kosullarinda) bir araya
gelmesi, gelir artinci ve risk azaltict Gnerilerin  aragtirma  tarafindan
olusturulmasina olanak tamyacaktir().

Buna gére aragtirma birimlerinin, ¢ift¢i sartlarmda denemelere (on-
farm trials) gereken 6nemi vermesi, iimitvar teknolojilerin mevcut iiretim
kosullan altinda denenerek, dretim yapisina uygunlugu ve ekonomik
olarak uygulanabilirligini dikkate almasi gerekli goriilmektedir.

() Uretici kosullarim dikkate alarak, uygun teknolojilerin iiretilmesi, iireticinin kabul
-edebilecegi uygulayabilecegi onerilerin olusturulmasi, son yillarda Cificilik Sistemleri
Aragtirmasi ve Yayin Yaklasimu seklinde ortaya konulmugtur (Torun,1991).
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O Thaide aragirma  birimleri, bir }and..n yayrn  bivimleriia
vonlendiriciliginde, kendilerine ulasan bilgilerle tretici kogul ve thtiyaclacma
cevap verevilecek aragtirmalan planlarken, diger tarafien (i cncxlﬂ fe daha
y&hr iliskide bulunabilecekleri ¢iftgi sartlannda denomclere, yayum
birimleriyie birlikte katdarak reticilerle daha etkili bir iletisim
kurabileesklerdir. Béylece soz konusu tglii arasinda (iretici, aragtuict ve
yaymac:) crganik bir iligkinin olugturulmasi ve iyi igler hale getirilmesi
miimiin olabillir.

1.3. Yayim ile Arastirma Arasinda Rliski

Yayunin igleyisinde gorev alan her bir birimin Oncelikle kendi
organizasyon yapisi iqinde kendisinden beklenen iglevieri yerine getirecek
yetenegie ve dzellige sahip olmas: gerekmektedir.

Kendi icinde etkin ve verilen gérevleri ideal dlgiide yapmaya hazir bu
birimlerin, birbirleri grasindaki iligki ve igbirliginin treticiye etkin bir hizmet
sunumunu saglayacak gekilde organize edilmesi ise ikinci dnemli konudur.

Bu durumda kendi i¢lerinde mitkemmel bir isleyise sahip aragtirma-
yayim birimlerinin, iiretici dzelliklerini ve ihtiyaglanm da dikkate alarak, tek
bir birimmis gibi faaliyetlerini planlamalan ve yiiriitmeleri gereklidir.

1.3.1. Yaymm f¢cin Arastirma

Yayim ve aragtirma arasindaki iligkilerin, bu iki kurumun personeli
arasinda  sistematik  etkilesimi  saflayacak  sekilde  geligtirilerck,
gii¢lendirilmesi gerekir. Bu iligkiler &yle tesis edilmelidir ki; aragtirma birimi,

ayim clemanlan ve iireticilerin (muyaglanna dénik konulora yénelinmesi
icin) sirekli baskisi altinda tutulabilmelidir (Benor ve ark.,1530).

Ancak bu bask: birinin digeri Gizerinde kat1 bir ctcrite {rmast clarak
deferlondiriimemelidir. Buradaki baski  yonleadirme  amaghdir.  Bu
yonlendirme, srastrma konularnin belirlenmesinde, yayimia iasin s6z sahibi
climasyla ilgilidic. Dclayisiyla aragtrmamm, torunm giineal sorunloria
odaklagmasmnt saglamak temel hedeftir.

Gargekten arajtirma birimlerinin;
Lendi aralanndaki iliskiler (arastirma-arastirma itigkisi) ve
arastirma ile yayun birimleri arasindaki { ara-\ur'm%yaym iligkizi)
iliskilerin miikemmelligi, tanmsal yayim ¢sbgmsaizrmm etkinlifini
belirleyen cn dnembi faktorlerdendir.

O halde; vayim, aragtirma ve tretici butimleymesind cn iyi sa@iayacak

uysulamelar izerinde yoJuniagmak gereknektedir. »

Oncelikle arastirma ile yaymm kuruluglaninda ¢olisen clemaniarm statd
clarak (Lohu uzmara ve arastinicilar) esdeger oid
Bu dwrumda ayiu statiiye sahip kimselerin birbirl

- 1,

Jeabul etmek gerckir.
.\;L..j.’.v ALL"}J ‘{ulnn. B dﬁh&
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kolay olacaktir. Fakat aragtirma kurulusunun, iiretici sorunlanm ¢ézecek
konulara efilmesini ve bulgulann aragirma alam diginda da (iretici
kosullaninda) gegerlilifini saglamak icin, yayim kurulugunun isteklerini
yerine getirecek bir anlayisla bu iki birimin bir araya getirilmeleri gereklidir. -
Bunun igin “yayum biriminin, aragtirma biriminin izerinde
(hiyerarsik olarak) bulunmas: gerekli goriilmektedir. Daha once belirtilen
aragtirma biriminin, yayim elemanlan ve iireticilerin baskist altinda tutulmas:
(yaymm ve treticiler tarafindan yonlendirilmesi), bu sekilde saglanabilir.
Bdylece iretici kosullarmdan haberdar, tireticinin giincel tarimsal
sorunlarini ¢dzen, basan sans: yitksek yeni uygulamalan firetici kosullarinda
deneyen (on farm trial) ve bu gekilde dogrudan yaymmun (iireticinin)
isteklerine gore faaliyette bulunan, hizli ve etkin cahsan bir yap:
olusturulabilir.
1.4. Yayumin One Cikanlmas ’

- Ciftgi Egitim ve Yaym Subesi (CEYS), II Midirliga igerisinde
yaymla dogrudan ilgili olmas: nedeniyle ayricalikli sube haline
Ax~istiiriiimelidir. Buna gore Tanm il Midiird ile CEYS Miidiris gok yakin
iligki iginde bulunacastr Hatta ahnan kararlara etkide bulunmak amaciyla
karar alma mekanizmasinin en istinde yer alacaktir. Bu yapi, alinan
kararlarin daha gergekei ve daha uygulanabilir olmasim saglamaya yoneliktir.
Ortaya konulacak gérigler CEYS miidiiriinin buyik olgide katkisiyla
ortaya konulacaktir. Il Mudiirligu, yayim amagh ayrilan kaynaklar tamamen
CEYS$'nin kontroliine birakacaktir. Yayim faaliyetlerini engelleyici etmenler
olabildigince ortadan kaldirilacaktr.

L.5. Ekip Ruhu Tasuma '

Ozellikle projeli cahismalarda faaliyetler belirli bir siireye .
sikigtinldigindan bu siirenin en iyi sekilde degerlendirilmesi gereklidir. Bu ise
- grup cahigmasim benimsemis, kendi basansinin grubun baganst olduguna
inanan elemanlann varigiyla ilgilidir. Burada gorev alan her bireyin, dahil
oldugu grubun ¢nemli bir tiyesi oldugunun bilincinde olmast gereklidir.

Herhangi bir kademede olusacak bir aksamammn tiim faaliyetleri ve
dolayisiyla faaliyetin bagarisint etkileyecegini bilmek gereklidir. Iste bu
konulart benimsemis elemanlardan olugan ekibin tyeleri, bir amac
gergeklestirmek, bir ideal etrafinda toplanmak “igin biraraya gelindiZinin
farkina varmuglarsa, buna ulagmak icin kendilerini yonlendirmiglerse, iyesi
oldugu ckibin bagarist igin biyiik gabalar harcayacaklardir.

Bu, kisaca ekip veya takim ruhu tagma olarak adlandinlabilir. Bu
durum kamm: tonimsal yayimda eksik oldugu goézlemlenen grup halinde
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hareket ctme, ortak bir amact paylagma ve bagan igin gidilenme
konularmda dnemli bir boglugu dolduracaktsr.

2. GAP Eblgesi Icin Oneri

Bu boliimde tarimsal yayimua etkin olarak yitriitiimesi mutlak gerekli
olan GAP bolgesi igin olay somutlagtwilmugir. Burada oriaya konulan
oneriler Blge igin 6nemli olacedt ditgiiniilmektediy.

Bolge Koordinator Aragtrma Enstitiisii olan “Gineydogu Anadolu
Tarrmsal Aragtirma Enstitisi'nin (GATA)”, diger enstitiler ile igbirligi
iginde arastirma  faaliyetlerini  yiiritecedi  belirtiinektedir. GATA’nin
baslangicia GAP bolgesi illerinden tgii (§anlmrfa, Diyarbalur ve Mardin)
igin hizmcot vermesi amaglanmisken, ikinci dilim TYUAP uvgulames: ile
difer bilpe illerine de aragtrma hizmeti sunmakla goreviendirilmigtir.
Projede Orgdrilen bolge koordinasyon kurulu toplantlan ise zon yillarda
yaplamezmacta ve arzulanan igbhrfiginin sa@lanamadifn  belirtilmekiedir
(Qzoatalsag, 1994).

2.1. Béic2 Ieri Yayim-Arastirma Caligma Grubu

TYUAP'ta dngoriilen Bolge Koordinasyon Kurulw’ndan (BKK) farkh
olarak diZer baz birimlerin de kat:imlarim ngsren "Bélge fiferi Yayun-
Arestiring Caltsma Grubu"nun olusturulmast ve yilda en az bir kez ¢alisma
toplanttsi yapmast yararh olacaktie(Sakil 2).

Bu grubu olusturan birimlerden BKK iivelcrine ek clarak, Harran ve
Dicle Universitesi Ziraat Fakiiltelerinden temsilciler, sulu tarmla ilgili ¢ok
Onemli deneyimlere sahip Gukurova bolgesindeki ilgili aragtirma enstitiileri
ve il CEY§ temsilcileri ile Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi
temsilcilerinin  katilmast onerilmektedir. Katthmu tesvik edici énlemler
tzerinde de durulmahdir. Burada sulu tanmla ilgili benzer deneyimleri
yasams olan Cukurova boigesindeki Arastrma Enstitilerinin, Ziraat
Fakiiltesinin ve yayim birimlerinin birikimlerinden yararlanmak ve dolayisiyla
bir bolgedeki deneyim ve birikimlerin diger bir bolgeye aktanlmasi
amaclannugtir.

Sszkonusu Caligma Grubu, GAP bolgesi illeri Tarm il Midirleri
arasmean ilin tanmsal potansiyeli ve olanaklan da dikkate alinarak segilen
bir koordinator il midiiri yonetiminde toplanacakitr.

Bu gorev, il mudiirleri arasmda yapilacak goriigmelerle en az bir vil
olmak iizere segilen kimse tarafindan yiiriitilecekiir.

Koordinator Il Midiiriiniin yardimetst aym ifin CEYS Mudri olup, 1t
CEYS’leri mudirlerini  temsilen gorev yapacaktir. Boylece yayim
fealiyetlerini fiilen yiiriiten subenin, toplantilardaki etkisi de artirilmug
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olacaktir. Bu nokta, Calisma Crubu'nda yaymmun etkisini ortaya koyma
bakimindan gok énemlidir. CEYS, 1l Mudirliga igerisinde ayricalikh sube
haline dénistirilmigtir. Kendisinin ydratmekle gorevli oldugu konularda
karar alma mekanizmasinin en tistiindedir. Bu durum ahinan kararlerin daha
gergekei ve daha uygulanabilir olmasina yol agacaktir. Bu yapilanmada il
miidiirii ile CEY$ miidiirii gok yzkin iligkide bulunmaya zorlanmustir. Grtaya
konulacak gorigler CEYS miidiiriiniin biyiik olgiide katkisiyla ortaya
konulacaktr. 1l Midurligi, yayim amagh aynlan kaynaklan tamamen
CEY$'nin kontroliine birakacaktir. Yayim faaliyetlerini engelleyici etmenler
olabildigiince ortadan kaldinlacaktir. .

BOLGE ILLERt
KOORDINATOR {L. MUDORU

CIFTCI EGITIM ve YAYIM SUBEST MD.
(Koordinator 11 Madiir Yardimcisi)

oige ek,
Tarnn il Md.leri,

* Xoordinatérler,

1. Md.

* Ceylunpmar Tarim|

Harran ve Dicle Universiteleri Ziraat
Fakultesi Temsilcileri
Bolge Ziraat Odalan Temsilcileri-
Yaotinm Gacl Segilmis Ciftei Temsilcileri

Gdrig ve Tavsiye

Sekil 2. Bolge Illeri Yayim - Aragtirma Calisma Grubu (1)
Aynca iretici katmum ve dreticilerin Grup'ta etkili olmalarim
saglamak amaciyla, fillen tanimla ugragan Ziraat Odast uyesi Ureticilerin ve

(* ) Koordinator 1 Mudaringn birimlerie olan iligkileri yaptinm glicl balunar: ve
bulunmayan olarak ikiyc aynlabilir. »
¢ Bolge Hleri Tanm 11 Mudurierinin kendi aralannda segtikleri Koordirator J1 Midirn,
Bolge llleri Tanm 11 Mudarleri, CEYS  Mudurleri, Enformasyon konu uzmanlan,
aragtirma enstittleri mildirleri, arastima, yayim, enformasyon koordinatorleri ve Tarim
Reformu Bolge Midtrltga temsilcisi 0zerinde yapinm glciine (gbrev verme rapor
isteme yetkisine) sahiptir.
¢ Boigc-bolge dist ziraat fokiltelerinden, Ziraat Odalan ve ciftsi temsilcilerinden isc
Yyaptirim giic@ olmayan iligkilerle gortig ve tavsiyeler isteyebilecektir.

26



Ziraat Odasi Uyesi olmayan segilmis ¢ift¢i temicilerinin de katimast
ongorilmiigtir. Boylece Grup'ta dreticilerin temsil vlilmesi yaninda, aktif
olarak fasliyetlere ve alinacak kararlara katihmlan da t33lanmug olacaktir.
2.2. Yetki Donanmim

Bu kapsamda Koordinatdr Il Midiri, Boélge Yayim-Arastirma
Calisma Grubu'nda bulunan Harran ve Dicle Universitesi ve Ziraat Odalan
temsilcileri digindaki bolge birimlerine gorev verme vz rapor isteme
yetkisine sahip olacaktir. Yine Cukurova bolgesinden geisn katthmeilar
iizerinde de dogal olarak yaptinm giicii bulunmayacak, ancek tavsiye ve
gorilg isteyebilecektir. Cukurova bolgesi aragtirma ve yayim birimlerinden
katilacak temsilcilerin. deneyimli ve uzun yillar bolgede galigmus kisilerden
olugmas: beklenmektedir.

Koordinatdr il miudiriinin aragtirma biriminin dzerinde bir konumda
olmasi, bolge diizeyinde aragtirmann, yayim biriminin (dolayisiyla
areticilerin) kontrolii ve yonlendiriciliginde faaliyetierini giincel sorunlarin
¢dziimlenmesine  yonlendirmesini  saflayacaktir. Boylece aragtirma
konulanmn yayim biriminin etkisi altinda belirlenraesi nedeniyle, aragtirmanm
firetici kogullanna uygun ve giincel sorunlan ¢ézmeye yonelik aragtirmalar:
planlamelan saglanacak ve aragtuma ile yaym arasindaki igbirligi beklenen
yararlan getirecek gekle doniigecektir.

Bolgedeki araghrma enstitillerinden Akgakale Tanmsal Aragtrma
Enstittisi'nc (AKTAR) hitap ettigi atanin sulamaya agilan ilk bolge olmasi ve
halen sulu tanmun yapilmasi, aynca koordinatdr enstitiye (GATA) olan
fiziki uzaklik nedeniyle dzel bir rolin verilmesi yararh olacaktir. Boylece
fiziki uzakhigin, aragtirma birimleri arasinda ve aragtirma-yayim arasindaki
organik bagin kurulmasim engelleyerek yayim birimlerinin uzaktan destekle
beslenmesindeki olumsuzluklarin en aza indirilmesi saglanabilir.

Bunun igin sdz konusu enstitiniin (AKTAR) personel ve fiziki
olanaklannm yeterli diizeye ¢ikanlarak, bu 6nemli gorevi yapabilecek hale
getirilmesi gereklidir. Bu yapilanma yerinde destek-isbirlijine (Talug ve
Tathdil,1986) olanak taniyacafindan, arastwrma ile yayim bagimn
giiglenmesine, dolayisiyla yayimin basarisina katkida bulunacaktir.

Bu durumda Akgakale Tanmsal Aragtirma Enstitiisiintin cksiklikleri
giderilerek Sanlurfa ve bolge i¢in sulu tanma yonelik aragtirmalenn
yaratildogi bir merkez konumuna getirilecektir. Bdylece - yayima ve
dolayisiyla iireticiye yerinde destek ile yararh bilgi akisinda stireklilik
saglanacaktir. Aynica hayvan yetigtirme ve ydre hayvanlariun 1slaht
konusunda ziraat fakiiltelerinden ve TIGEM Ceylanpmar Tanm Igletmesi‘nin

27



ok

T

sahip oldugu biyiik potansiyelden mutlaka yararlalmah, bitkisel tiretim
agirliklt cabalanin hayvansal iiretim igin de harcanmasina olanak tanmmalidir,
2.3. Onerilen Yapinm Isletmesinde Bazi Onemli Unsuriar
1. Fiziki donanum (kaynaklar) saglanmalidir
2. Insan kaynagmn 6zellikleri baganida temel etkenlerdendir. Herkese
yetenegi dlgiisiinde ve tastyabilecei kadar i§ verilmelidir.
3. Grup gahismasint benimseyen ve kendi konusunda uzman
personel segilmelidir .
4. Ekip galiymasini gergeklegtirebilecek, aym amaci gergeklestirmeye
kararl ve kendi iginde uyumlu personel segilmelidir
5. Cok giiclii bir “Konu Uzmanlan Grubw’ olusturulmalidir
6. Uzun siire ayn: gorevi yiiritmeyi benimseyen personel segilmelidir
7. Elemanlar arasinda yanigmay: saglayacak ortam hazirlanmalidir.
8. Moral destek ve motivasyon dikkate ahnmalidir
9. Meslekte yiikselmenir: 6niiniin agik tutulmas: gereklidir.
10. Tatmin edici bir iicret diizeyi belirlenmelidir.
11. Yapilan ige gére tesvik unsurlan gelistirilmelidir
12. Personelin tiim sorunlaniyla ilgilenilmelidir.
13.Yayim birimlerine insiyatif kullanma olanag verilmelidir.

Dolayistyla ekip ruhu tagtyan, gorevleri belirli, hangi amagla faaliyetle
bulunduklarim bilen bir grubun olugturulmas: ile faaliyetlerin daha etkin
yuritilmesine ve bagarih sonuglar ahnmasina katkida bulunacakdir.
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