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IZMiR VE MANISA’DA ISLENEN DOMATESIN SOSYAL YASAM
DONGUSU ANALIZI

Heval YILDIRIM!

Ozet

Bu ¢aligma, Tiirkiye’den ihra¢ edilen islenmis domatesin sektdrdeki aktorler iizerindeki etkisini Sosyal Yagam
Dongiisii teknigiyle tahmin etmeye caligmaktadir. Sosyal Yasam Dongiisii Analizi (SYDA) daha siirdiiriilebilir
bir iretim-tiiketim zinciri igin zincirdeki tiim aktorlerin karar verme siirecine yardimci olabilecek araglar
gelistirmeyi saglayan ve son zamanlarda ¢ok tartisilan bir yontemdir. Bu calismadaki yontem, Montpellier’de
(Montpellier Universitesil-Cirad-IAMM) Prof. Michel Garrabé tarafindan gelistirilmis olan goklu sermaye
analizi iizerine kurulmustur. Saha calismasi Izmir ve Manisa illerinde Mayis-Agustos 2012 doneminde
yapilmustir. Sonuglar kurumsal, sosyal, finansal, teknik ve beseri sermaye gostergeleriyle sunulmustur. Sonuglar
domatesin yasam dongiisiinde iireticilerin diisiik seviyede kapasite artig1 yarattigini géstermektedir. Buna kargin
salca ve lojistik firmalar1 6zellikle teknik sermaye {izerinde 6nemli bir kapasite artig1 yaratmakta fakat kurumsal
ve sosyal sermaye acisindan ise bu artig gorece daha diisiik seviyede gerceklesmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Yasam Dongiisii Analizi, islenmis domates sektorii, coklu sermaye analizi, kapasite,
sosyo-ekonomik etki.

Social Life Cycle Analysis of Processed Tomato in izmir and Manisa

Abstract

This paper aims to estimate the impacts of the activity on the concerning actors for the Turkish processed tomato
sector using Social Life Cycle Analysis tools. The Social Life Cycle Analysis is a technique of assessment used
to develop tools for decision making in order to support a sustainable system along a pathway. The method that is
used is recently developed by Prof. Michel Garrabé in Université 1-Cirad-IAMM and is based on the analysis of
multiple capitals. The field study is conducted in Izmir and Manisa from May until August 2012. The results are
presented according to the indicators of the five capital class, human capital, technical capital, financial capital,
social capital and institutional capital. They show that the producers create an increase in the capacity at low level
in the tomato paste life cycle. The firms and logistics companies have higher positive impact on the technical
capital while creating relatively lower positive impact on the institutional and social capital.

Keywords: Social life cycle anaysis, processed tomato industry, multiple capital analysis, capacity, socio-
économical Impact.

1- GIRiS

Sanayilegsme ile birlikte ortaya ¢ikan olumsuz
etkiler (atiklar, hava kirliligi, su kaynaklarinm
kirlenmesi, vb) ozellikle 1970’lerden beri gevre ve
ekonomi alaninda bu sorunlarla ilgilenen arastirma ve
incelemelerin  artmasma yol a¢mistir. “Bugiiniin
gereksinimlerini  karsilarken  gelecek  nesillerin
gereksinimlerini karsilama olanaklarina zarar vermeyen
kalkinma” seklinde tanimlanabilecek siirdiiriilebilir
kalkinma kavramui ilk kez 1987°deki Brutland Raporu’nda
kullanilmustir. Bu tarihten sonra “siirdiiriilebilirlik” her
alanda c¢ok¢a kullanilan ve giinliik hayatta da sikca
karsilagilan bir kavram haline gelmeye baslamustir.

Sanayilesme ile ortaya ¢ikan cevre sorunlari bir
yandan siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin yiikselisine,
diger yandan da iiretim-tilketim zincirlerinin daha
stirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in yeni teknik ve

degerlendirme yontemlerinin dogusuna zemin hazirlamstir.
Yasam Dongtisti Analizi (YDA) bu amagla gelistirilmis bir
yontemdir. Bu yontem {iriiniin “besikten mezara kadar”
seklinde ifade edilen {iretim, tiiketim, atik, geri doniisiim
stireclerinin, diger deyisle yasam dongiisiiniin daha
stirdiiriilebilir olmasi i¢in karar vericilerin neler yapmasi
gerektigi  konusunda yol gosteren etkili  bir
degerlendirme teknigi olarak bilinmektedir.

YDA’nm ¢evreyle dost, daha siirdiirtilebilir tiretim
stireclerinin belirlenmesi i¢in actig1 yol iiretimin sadece
cevre degil diger alanlardaki etkilerini de analize dahil
etme ve bdylece YDA’nin caligma alanini genisletme
konusunda birgok arastirmaciyr harekete gecirmistir.
Sosyal Yasam Dongiisii Analizi (SYDA) bu amagla
dogmustur. Sirdirilebilirlik kavraminin yiikselisiyle
tiikketici tarafinda da degisimler yasanmaya baglanmustir.
Tiikettikleri {riinlerin ¢evre ve bdlgesel kalkinma
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iizerindeki etkilerine dikkat eden tiiketicilerin sayisi
giderek artmaya baglamistir. Bu durum iiretim-tiikketim
stirecinde ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik etkileri tahmin
etmeye calisan ve daha siirdiiriilebilir bir {retim-
tilketim zinciri hedefleyen Sosyal Yasam Dongiisii
Analizi’nin énemini daha da arttirmaktadir.

Sosyal Yasam Dongiisii Analizi iiriin  veya
hizmetin {iretim siireci hakkinda olabildigince bilgi
toplamay1 amaclayan bir yontemdir. Gida iriinlerinden
demire, gilinliik hayatimizda tiikettigimiz her bir
iriiniin/hizmetin tiretim ve tiiketim hikayesi vardir. Bu
hikdye bize o TUrlinin/hizmetin c¢evre, sosyal ve
ekonomik alanlardaki olas1 etkilerine dair ipuglarn
vermektedir. Bu ipuclart derlendiginde ¢evreyle dost ve
strdiiriilebilir kalkinmaya uygun bir iretim-tiiketim
zinciri igin aktorlerin nasil hareket etmesi gerektigini
belirlemek daha kolay hale gelmektedir. Bu ¢alisma da
ayn1 bakis agisiyla yapilmistir.

Calisma, Sosyal Yasam Dongiisii araglarini
kullanan  Kapasite-Coklu ~ Sermaye  yaklasimina
dayanmaktadir. Sosyal Yasam Dongiisii’niin kapasite
analizi (SYDA-Kapasite) olarak adlandirilan bu yontem
yeni ortaya ¢ikmig ve halen geligmekte olan bir
yontemdir. Bu yontemin en onemli 6zelligi SYDA
yontemini Nobel 6dillii sosyal bilimci Amartya Sen’in
“capability” kavramiyla bulusturmasi ve elde edilen
sonuclart  ¢oklu  sermaye  goOstergelerine  gore
degerlendirmesidir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar
iretim zincirindeki her bir aktoriin kapasite tizerindeki
olasi etkilerinin goriilmesi ve buna ydnelik ¢dzim ve
Oneri gelistirilmesi acisindan da karar vericiler igin
onemli bir rehber niteligindedir. Tim bunlar YDA-
Kapasite yaklagiminin, teorik altyapisindaki gelismelere
bagli olarak, gelecekte sektorel analizlerde giderek daha

¢ok  kullamlan bir yonteme  doniisebilecegini
gostermektedir. Bu c¢alismada ilk olarak SYDA-
Kapasite modeli tanitilacaktir. Ugiinci  kisimda

arastirmanin materyal ve yontemi incelenecektir. Daha
sonraki bolimde ise yontemin salca sektoriindeki
uygulama ve sonuglarindan bahsedilecektir.

2- SOSYAL YASAM DONGUSU ANALIZi-
KAPASITE YONTEMi

Bu boliimde Sosyal Yasam Dongiisii Analizi-
Kapasite Yontemi’nin ortaya ¢ikis siirecinden
bahsedilecektir. Bunun igin ilk olarak Cevresel Yasam
Dongiisii Analizi ve Sosyal Yasam Dongiisii Analizi
tanitilacak, ardindan SYDA-Kapasite YoOntemi’nin
iizerinde durdugu temel kavramlar incelenecektir.

2.1 Cevresel Etkilerin Tahmininde Kullamlan
Bir Arag¢: Cevresel Yasam Dongiisii Analizi-
CYDA

CYDA son yillarda bir¢cok bilimsel arastirmada
kullanilmigtir. Bu yontem bir iiriiniin biitiin dretim
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siireclerini  dikkate alarak, besikten mezara kadar,
cevresel etkilerinin analiz edilmesini saglayan bir
yaklagima dayanir. Patoine (2012) besikten mezara
kadar kavraminda 3 ana asamadan bahseder:

1. Asama: Bu asama {irlinliin iretim asamasidir.
Kaynaklarm ve hammaddelerin  kullaniimast,
hammaddelerin doniistimii ve tiretim.

2. Asama: Bu asama iriiniin kullanim agamasidir.
Urliniin kullanimu, tirtiniin tiketim siireci.

3. Asama: Bu asama iiriiniin kullanimdan sonraki

asamasidir. Geri doniisiim, tekrar kullanim, atik
haline dontismesi

Uriiniin  veya hizmetin iiretim ve tiiketim
stireclerinin ¢evre iizerinde yarattigi etki CYDA’nin
temel arastirma konusudur. Dolayistyla iiretim siirecinin
her bir agsamasindaki girdi ve ¢iktilarin ¢evre iizerindeki
olas1 etkileri degerlendirilmektedir. CYDA saglam
temelli ve anlagilir bir yontem olmasina ragmen veri
toplama ve verilerin iglenmesi agisindan birgok giicliigi
de icermektedir. Uretim-tiikketim zincirindeki firma ve
tedarik¢i sayisinin  fazla olmast veri toplanacak
kaynaklar1 ve verilerin igslenme siirecini karmasik bir
hale getirmektedir. Bunun yani sira firma ve treticilerin
bazi bilgileri gizlilik politikas1 nedeniyle paylagmak
istememeleri de  analizde  zorluklara  sebep
olabilmektedir (Patoine, 2012).

Belem (2005) yasam dongiisiinii bir yonetim
felsefesi olarak tanimlamaktadir. Bu felsefe zaman
icinde olusmus ¢evresel kirliliklerin azaltilmast ve
iyilestirilmesinden ¢ok, kirlilikleri 6nlemek iizerine arag
gelistirmeyi hedefleyen bir yonetim bigimini ifade etmektedir.

2.2 Sosyal Yasam Dongiisii Analizi’nin Dogusu

CYDA’nm yiikselisi bir iiriiniin iiretim ve tiiketim
zincirindeki sosyo-ekonomik etkileri incelemek isteyen
arastirmacilar i¢in de yeni bir yol agilmasini saglamustir.
Sosyal Yasam Dongiisii Analizi (SYDA) bu sekilde
dogmustur. Macombe ve Lagarde (2013) bir iiriiniin
sosyal yasam dongiisiinii orgiitsel etkilesimin oldugu bir
sistem olarak tanimlamaktadir. Buna gore, islenmis
metal parcalar1 tedarik eden kisi ile saat atolyesi sahibi
arasindaki hizmet aligverisi bu aktorlerin etkilesim
icinde oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde iscilerin
calisma saatlerini diizenleyen ve denetleyen devlet de
atolye ile etkilesim halindedir. Bunun yani sira, saat
atolyesi biiylik saat fabrikalariyla rekabet kosullari
icinde etkilesim halindedir. Bu agidan diisiiniildigiinde
orgiitsel sistemin epey genis sinirlara sahip bir yapi
oldugu goriilmektedir (Macombe ve Lagarde, 2013).

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve
Cevresel Toksikoloji ve Kimya Dernegi (SETAC)
tarafindan hazirlanmis olan Uriinlerin Sosyal Yasam
Déngiisii Icin Yénergeler (2009) rehberine gére SYDA
su sekilde tanimlanmaktadir:



« SYDA iiriinlerin  (olast veya gerceklegmis)
olumlu, olumsuz sosyal ve sosyo-ekonomik etkilerinin
tiretim-titketim  zincirinin ~ her  siireci  agisindan
(hammaddelerin elde edilmesi ve islenmesi, iiretim,
tiriiniin dagitimi ve pazarlanmasi, tiiketimi ve yeniden
tiiketimi, bakimi, geri déniisiimii ve atik hale gelmesi)
incelenmesini saglayan bir degerlendirme teknigidir.

Bir baska deyisle, iriiniin yasam dongiisiiniin

CYDA’da ele alinmayan sosyo-ekonomik yonii
SYDA’nin arastirma alanmi olusturmaktadir. Bu
yonilyle SYDA’yt CYDA’nin  aragtirma alanimi

genisleten veya tamamlayan bir c¢alisma olarak

nitelendirmek mimkiindiir.

«CYDA iiriintin tiretim-tiiketim zincirinde tiretim,
kullanim ve tiiketimiyle ilgili fiziki ve sayisal bilgileri
toplamayr amaglarken, SYDA, CYDA nin yaptigina ek
olarak, zincirin orgiitsel taraflariyla da
ilgilenmektedir » (Uriinlerin Sosyal Yasam Dongiisii
I¢in Yonergeler, UNEP-SETAC, 2009)

CYDA ve SYDA |Uluslararasi Standartlar
Orgiitii’niin (ISO) ¢izdigi c¢ercevede yer almaktadir.
Macombe (2013) SYDA’nin CYDA’dan ayristigi en
onemli noktanin {iretim  siirecindeki  girdilerin
degerlendirilmesi konusunda oldugunu belirtmektedir.
CYDA’daki somut girdilerin aksine SYDA’da rahatlikla
gozlenebilir nitelikte olmayan fakat organizasyonel
yapida sosyal etkiler yaratan durumlardan bahsetmek
miimkiindiir. Bu nedenle CYDA’da karbon gazi, azot,
vb gibi maddelere karsilik gelen etkiler kolayca
belirlenebilirken SYDA’da sosyal durumlar i¢in benzer
bir analiz yapmak miimkiin degildir (Macombe, 2013).

2.3 SYDA-Kapasite Modeli’nin Ortaya Cikis1

SYDA arasgtirmalarinin  biiyiik bir kismi  iki
yaklagim iizerinde sekillenmektedir:

I-  Firmanin  sosyal etkilerini  firmanin
performansiyla iligkilendiren Firma Sosyal Sorumlulugu
Yaklasimi (Corporate Social Responsability)

2- Ekonometrik araglarin anlamli iligkiler ortaya
¢ikarmak amaciyla kullanildig: « pathways » yaklasimi

SYDA-Kapasite Modeli ¢oklu sermaye iizerinde
etkileri degerlendiren {igiincii bir yaklagimdir. Diger iki
yaklasimin aksine, SYDA-Kapasite Modeli firma
icinden elde edilen bilgilerle firma disindan elde edilen
digsal bilginin kesistirilmesi gerektiginin Onemini
vurgular.

2.3.1 SYDA-Kapasite Modeli’nde Kapasite
Kavram

Kapasite kavrami Nobel odiillii sosyal bilimci
Amartya  Sen’in  kalkinma  alaninda  yaptigi
calismalardan gelen bir kavramdir. Sen’e gore 6zgiirlik,
hareket ve karar oOzgirliigiiniin yani sira Kkisilerin
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bireysel ve sosyal durumlarma bagli olarak sahip
olduklar1 reel imkénlarm1 da kapsamaktadir. Oy
hakkinin veya diger sivil ve politik haklarin
engellenmesi, kisilerin ulasabildigi temel firsatlarin
eksik olmasi gibi siiregler “Ozgiirliigiin olmadig1” bir
“mahkimiyet” durumu yaratabilmektedir (Sen, 1999).
«Sen’e gore kalkinma  siireci, kallinmaya
ulasabilmek igin ozgiirligiin kimi zaman amag¢ kimi
zaman ara¢ olarak  kullanmildigi  ve  bireylerin
ozgiirliiklerinin arttigi  bir siiregtir. Bireyin c¢eyitli
islemler arasinda tercihte bulunabilme kombinasyonlari
(tercih segenekleri) ne kadar ¢ok olursa bireyin
ozgiirliigii o derece artary (Abdelhakim, 2009).

Bir bagka deyisle, bireylerin tercih seceneklerinin
cesitliligi  onlarin  « yeterliliklerini »  (capability)
gostermektedir. Bu nedenle kalkinmayi ve toplum
refahini etkileyen sosyal ve ekonomik etkenlerin rolii
iizerinde durmak olduk¢a Onemlidir. Yolsuzluk,
ticretlerdeki disiis, issizlik artigi, fiyatlarin yiikselmesi
gibi durumlar toplumun 6zellikle belli gruplarini daha
cok ilgilendirmektedir. Bu gruplar sosyal ve ekonomik
olaylardan daha az etkilenmek igin hareket alanlarimm
(kapasite) genisletmeye ihtiyag duymaktadirlar. Bu
cergevede  diistiniildiigiinde  yeterlilik  (capability)
kavrami se¢gme ve tercihte bulunabilme o6zgiirligiini
ifade etmektedir. Dolayisiyla, yeterlilik, bireyin varolus,
bir seyi yapma, kendi hayatini segme ve diledigince
yasama kapasitesi anlamina gelmektedir. Sadece
kaynaklarin var olmasi kalkinmanin saglanabilmesi igin
yeterli olmamaktadir. Kaynaklarin var olmasi kadar
onemli olan diger sey bireyin kaynaklara ulasabilme
imkaninin saglanmasidir. Bu nedenle bireyin cesitli
secenekler karsisinda tercihte bulunabilmesi anlamina
gelen yeterlilik kavrami  kalkinma  sorununun
merkezinde yer almaktadir.

SYDA-Kapasite modelinde yeterlilik ve kapasite
kavramlar1 arasinda bag kurulmaktadir. Kapasite
« ekonomik ve sosyal alandaki islevsel ek birimin
degisik sermaye tipleri lizerinde yarattig1 yeni ve gercek
olasiliklar » olarak tanimlanmaktadir (Garrabé ve
Feschet, 2013). Bagka bir deyisle kapasite, islevsel ek
birimin marjinal katkis1 sonucu ortaya c¢ikan olast
etkilerin yeterlilik kavrami araciligiyla tanimlanmasidir.
Dolayisiyla SYDA-Kapasite modelindeki « « kapasite »
kavrami Sen’in ¢alismalarindaki yeterlilik (capability)
kavramu ile iliskilendirilmis durumdadir.

Islevsel her ek birim katki o giinkii ve gelecekteki
sosyo-ekonomik  kosullar  iizerinde degisiklik
yaratmaktadir. Kosullardaki bu degisim, iretim ve

birikim  kapasitelerini  etkileyerek  kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini  belirlemektedir. SYDA-Kapasite
yaklagiminin temel sorunsali bu noktada
sekillenmektedir.
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“SYDA-Kapasite yaklagimimin arastrma alani
firmanmin iiretim faaliyetinin aktérlerin yetenek ve
kapasiteleri iizerindeki etkilerini (biitiin iiretim zinciri,
her bir aktér ve her sermaye bicimi igin) olgmeyi
saglayacak gostergeler gelistirmektir” (Garrabé ve
Feschet, 2013).

SYDA-Kapasite Modeli’'nde, firma faaliyetinin
aktorlerin kapasitesi iizerindeki etkisinin dogru bir
bicimde incelenmesi secilen gostergelerin uygun
olmasina baghdir. Gostergeler dogru ve uygun olarak
secilse de kapasite ve ek islevsel birim arasindaki
iliskinin dogasindan kaynaklanan sorunlar incelemeyi
giiclestirebilir. Tkisi arasindaki iliskinin dogrusal bir
iliski olmasi durumunda analiz yapmak oldukga kolay
hale gelecektir.

2.3.2 SYDA-Kapasite Modeli’nde Coklu
Sermayenin Onemi

« Suirdiiriilebilir  Kalkimmmanim Dort  Sermaye
Yontemiyle Degerlendirilmesi » (Ekins et al., 1992) adli
makalede sermaye kavrami yorumlanarak ¢ok boyutlu
bir siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi tanitilmaktadir.
Makaleye gore siirdiiriilebilir kalkinmanin bilesenleri

dort sermaye grubunda toplanmaktadir: {iretilmis
sermaye, dogal sermaye, beseri sermaye, sosyal
sermaye.

Uretilmis sermaye, mal ve hizmet iiretiminde
kullanilan, makina, alet, bina ve diger altyap1 ve
ekipmanlar1 kapsayan biitiin sermaye varliklaridir.

Dogal sermaye, insan refahiyla dogrudan veya
dolayli iliskisi olan, doganin sagladigi tiim iriin ve
hizmetlerdir. Her ne kadar doganin bazi bilesenlerinin
ekonomik olarak parasal degerlendirilmesi zor olsa da
biyogesitlilik, tehdit altindaki tiirler ve ekosistemler
dogal sermaye bagligina dahildir.

Beseri sermaye Dbireylerin saglik, refah ve
iiretkenligini ifade etmektedir. Bu nedenle beden ve ruh
saglhigi, egitim ve mesleki beceriler beseri sermayenin
belirleyicileri arasindadir. Makaleye gore bu faktorler
bireyin saglikli bir hayata sahip olmasini sagladiklari
gibi daha iiretken isgiicli sayesinde ekonomik kalkinma
olanaklarini da zenginlestirmektedir.

Sosyal sermaye toplum refahiyla baglantili olan ve
onu sekillendiren normlar ve sosyal aglardir. Istikrari
tesvik eden hukuki ve siyasi yapilar toplumdaki giiven
ve baglilik tizerinde olumlu etkiler yaratmakta, bu ise
toplum refahimi ve verimliligi arttirmaktadir.

«Teknik ve finansal sermaye, ticari ve ticari
olmayan ftretimin gerceklestirilmesini saglayan maddi
varliklar1 ve altyapiyr kapsamaktadir. Sosyal sermaye
ise, kisisel veya kolektif amagclarla kullanilan bireyler ve
gruplar arasindaki aglar1 ve baglantilar1 igermektedir»
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(Garrabé, 2007). Ekins et al. (1992) degisik sermaye
tirlerinin  kalkinma igindeki 6zelliklerini anlattig1
yaklagimda kurumsal sermayeye yer vermemistir. Bu
calismada ise kurumsal sermaye besinci bir sermaye
grubu olarak arastirmaya eklenmistir. Kurumsal
sermaye ckonomik, siyasi ve hukuki sistem igerisindeki
resmi ve gayri resmi tiim 6zel ve kamu kurumlarini
ifade etmektedir.

Yasam kalitesinin yiiksekligi, saglikli hayat, iyi bir
ig, diizenli ve verimli ¢alisan sosyal ve hukuki kurumlar,
doganin genis bir yelpaze icinde sundugu iiriin ve
hizmetler kalkinma siirecinin en temel faktorleri olarak
disiintilebilir. SYDA-Kapasite Modeli’nde iiretim
faaliyetinin bu sermaye bigimleri {lizerindeki her ek
birim katkisi, “yeni ve reel firsat” olarak tanimlanir.

3- MATERYAL VE YONTEM

Bu kisimda  SYDA-Kapasite  yaklagiminin
yontemsel siireci ve izlenilen agsamalar tanitilacaktir.

I- Sermaye smniflarinin = ve alt siniflarmin
tanimlanmasi

2- Kapasite olas1 etki siniflariin (KOES) ve
gostergelerinin (KOEG) tanimlanmasi

3- Firma i¢i ve firma dis1 anket ¢aligmasi

4- Kapasitedeki degisimin tanimlanmasi

5- SYDA-Kapasite Yontemi’nin islenmis domates

sektoriine uygulanmasi

3.1 Sermaye Simiflarinin ve Alt-Simiflarinin
Tanmimlanmasi

SYDA-Kapasite Modeli’'nde bes sermaye smifi
lizerinde ¢alisma yapilmast uygun bulunmustur
(Garrabé ve Feschet, 2013): beseri sermaye, teknik
sermaye, finansal sermaye, sosyal sermaye, kurumsal
sermaye. Cevresel Yasam Donglisii Analizi’nde dogal
sermaye Uzerindeki etkilerin incelenmesinden G&tiirii
dogal sermaye bu siniflarin disinda tutulmustur. Segilen
bu bes sermaye sinifi i¢in akademik arastirmalardan
hareketle alt siniflar olusturulmustur. Tablo 1°de bes
sermaye smifi igcin Onerilen alt sermaye siniflan
goriilmektedir.

3.2 Kapasite Olas1 Etki Siniflarinin (KOES) ve
Kapasite Olas1 Etki Gostergelerinin (KOEG)
Tanimlanmasi

Kapasite Olast Etki Siniflar1 (KOES) kapasitedeki
degisimi anlamaya yardimci olacak alt-siif sermaye
Olgiitleridir. Beseri sermaye alt smifit « egitim» igin
Kapasite Olas1 Etki Smiflar1 (KOES) ve Kapasite Olasi
Etki Gostergeleri (KOEG) asagidaki tablo 2’de
gosterilmektedir.
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Tablo 1: Sermaye alt siniflart

Sermaye siniflari Sermaye alt siniflari

1- Egitim

2- Calisma Kosullari
Beseri sermaye 3- Saglik

4- Sosyal Giivenlik

5- Esitlik

1- Firma

2- Altyap1
Teknik sermaye 3- Bilisim

4- Piyasa

5- Firma Y 6netimi

1- Destekler

2- Oz Sermaye
Finansal sermaye 3- Tasarruflar

4- Ucretler

5- Kamu Kaynaklart

6- Krediler

1- Adalet / esitlik

2- Katilimeilik
Sosyal sermaye 3- Giiven

4- Biitiinlesme ve kiiltiir

5- Sosyal Aglar

1- Koruma Kurallart

2- izleme Kurallar
Kurumsal sermaye 3- Diizenleme Kurallar1

4- Sigorta Kurallar

5- Tahkim Kurallar

Tablo 2: Beseri sermaye alt siifi « egitim » i¢in KOES ve KOEG

Sermaye simifi  Sermaye alt  Kapasite olasi etki siniflar1 (KOES) Kapasite olasi etki gostergeleri (KOEG)
sinifi

m Egitim alanindaki artis m Egitim alaninda yapilan yardimlar, okullarin
finanse edilmesi, Kkreslerin finanse edilmesi, arac-
gerec yardimi, 6@retmen destegi.

Beseri Egitim mFirma i¢i formasyon ve egitimdeki mFirma i¢inde formasyon ve egitim calismalari
artis sunmak, bu ¢alismalarin niteligi, icerigi, siiresi.
sermaye
mFirma dig1 formasyon ve egitimdeki m Firma disinda formasyon ve egitim ¢alismalar:
artis sunmak, bu ¢alismalarin niteligi, icerigi, siiresi.
Mesleki egitim —> Bilgi ve becerideki artis —> Yeterlilik Yeterliligin
kazanilmasi > kullanilmasi
Kapasite olasi etki Kapasite marjinal olasi etkisi Kapasite efektif olasi etki ~ Kapasite reel marjinal
gostergeleri (KOEG) (KMOE) (KEOE) net etki (KRMNE)

\ J N\ J H_J
Y h'd
1. asama 2. Asama 3. Asama

Sekil 1: Degisimin seyri (Garrabé ve Feschet, 2013)
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Tabloda goriildiigli gibi « egitim alanindaki artis »
KOES smifi i¢in bes KOE gostergesi tanimlanmistir:
egitim alaminda yapilan yardimlar, okullarin finanse
edilmesi, kreslerin finanse edilmesi, ara¢-gere¢ yardimi,
ogretmen destegi. Saha galismalarinda bu gostergelerin
varligiin gézlenmesi kapasite iizerinde marjinal gercek
bir etkinin oldugu konusunda fikir verebilir. Etkinin
dogas1 ve 6nemi hakkinda fikir sahibi olmak igin ise
sadece gostergelerin varligi yeterli degildir.

3.3 Firma i¢i ve Firma Dis1 Anket Calismasi

Firma ici anketler sekilde

yiriitiilmektedir:

asagidaki

e Uretim zincirindeki degisik kurumlarla iletisim
kurup bilgi edinmek

e Uretim faaliyetiyle ilgili niteliksel ve niceliksel
verilere ulagsmak

e Uretim zincirini daha iyi tanyabilmek
amacityla arastirma kuruluslar1 ve enstitiilerle
iletisime gegmek

e KOE gostergeleri yardimiyla olusturulmus
anket formunu doldurmak.

Uluslararasi dlgege uygun sekilde tanimlanip anket
formuna alinan KOE gostergelerinin yerel dlgekte ayni
uyumu gostermemesi olasi bir durumdur. Bu nedenle
gostergelerin dogru segilip ¢aligma sahasina uyumlu
hale getirilmesi giivenilir sonuglar elde etmek agisindan
olduk¢a dnemlidir. Aragtirmanin konusu olan bdlge ve
iilkenin kalkinma durumu, makro ekonomik gdstergeler
ve sektorel uygulamalar bu ¢ercevede dikkate alinmasi
oncelikli konular olmalidir.

KOE  gostergelerinin  Olgiilebilirligi  {iretim
faaliyetinin s6z konusu aktorlerin kapasitelerinde hangi
6lgiide degisim yarattigin1 gérmek acgisindan 6nemlidir.
SYDA-Kapasite yaklagimi hem sozel hem de sayisal
veriler toplamayr ve bu iki tiir veriyi elde etmeyi
saglayacak anket formu olusturmay1 amaglamaktadir..

Firma dis1 anket calismasinda sektorel, ulusal ve
uluslararas1 Ol¢ekteki diizenleme ve standartlar, iiretim
faaliyeti lizerine daha Onceden yapilmis olan bilimsel
arastirma ve c¢alismalar, sektordeki iscilerle, sendika
temsilcileriyle, uzmanlarla yapilan goriigmeler ve anket
calismasini yiiriiten kisinin gézlemleri yer almaktadir.

Firma dis1 anket ile elde edilen bilgi calisma
sahasmin gercek sosyo-ekonomik durumunu
yansitmaktadir. Bu bilgi firma i¢i anket ¢alismasinda
elde edilen bilgiyle karsilagtiriimali ve bdylece cevaplar
dogrulanmalidir. Bu siirecin sonunda elde edilen bilgi
kapasite lizerindeki etkiyi ve etkinin dogasini anlamaya
yardimer olacak “kullanilabilir” bilgidir. Ayni {riini
iireten ve ¢evre lizerinde ayni etkiyi yaratan iki firmay1
ele alalim. Bu firmalarin sosyal etkileri tamamen
birbirinden farkli olabilir. Dolayistyla firmalarin sosyal
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etkileri degerlendirilirken paydaslarin ve ilgili aktdrlerin
miimkiin oldugunca bu degerlendirmeye katilmasi
gerekir. Bu nedenle anket siirecinde elde edilen
bilgilerin kullanilabilir nitelikte olmasi ve dogru bir
degerlendirme yapmaya imkan vermesi oldukca
onemlidir (Jorgensen ef al., 2008).

Anket=Firma igi Firma dis) anket
bilginin t0|:l|1|f|n'|-15| yoluyla elde edilen
B hilgi=Gercek durum

Sekil 2: Firma dis1 anket yoluyla elde edilen bilginin islenmesi

Sonug=Kullamlabilir
bilgi

3.4 Kapasitedeki Degisimin Tanmimlanma Siireci

Firma i¢i ve firma dis1 anket yoluyla elde edilen
bilgilerin karsilastirilmasindan sonra iiretim faaliyetinin
kapasite degisimi {izerindeki etkisini her aktdr igin
tanimlamak gerekmektedir. Bu baglamda asagidaki
sorulara cevap aranmaktadir:

m “Kapasite arttiran” etki nedir?

m Etki hangi aktorler acisindan “kapasite arttiran”
olarak degerlendirilir?

“Kapasite arttiran” etki, ilgili aktorlerin bir
sermaye sinifindaki kapasitelerinde artig yaratan olumlu
(pozitif) bir etkidir. Ayni sekilde “kapasite azaltan” etki
$0z konusu sermaye siniflarinda aktorlerin kapasitelerini
disiren  olumsuz  (negatif) bir etki olarak
tanimlanmaktadir.

Kapasitedeki efektif artiy, daha Onceden olas1
olarak tanimladigimiz artisin gercege doniigsmesidir.
Kapasite, eylem serbestliginin bir fonksiyonudur. Bir
baska deyisle, kapasitedeki artis s6z konusu aktorlerin
hareket alanini arttirmaktadir. Bu olumlu bir etkidir. Ote
yandan, kapasitedeki azalma aktorlerin hareket alanini
daraltan olumsuz bir etkiye isaret eder. Eger firmanin
iiretim faaliyetinin kapasite iizerinde hig bir etkisi yoksa
ndtr bir etki s6z konusudur.

Kapasitedeki degisimi kisa bir o6rnekle anlatmak
miimkiindiir. Ornegin, iscilerin mesleki bilgi ve
becerilerinde firma igi egitim sayesinde artis oldugunu
diistinelim. Bu o is¢inin degisik is veya pozisyonlar
konusunda firsatlarinin  gogalmasini  saglayacaktir.
Dolayisiyla kapasitedeki “olas1” degisim o aktdre
gercek bir firsat sundugu ve verimliliginde artis yarattigi
zaman “reel” degisime doniismiis olacaktir. Bdylelikle
beseri sermayedeki kapasite artisi yerel kalkinmanin bir
faktorii haline gelecektir.

Arhsin bilgese]
Aktirler igin reel Sermayede kalkinma
kapasita artist kapasite artis Takibrine
daniismesi

Sekil 3: Kapasite arttiran etki 6rnegi

3.5 SYDA-Kapasite Yontemi’nin islenmis
Domates Sektoriine Uygulanmasi




Saha caligmasi sebzeler arasinda domates
iiretiminin ilk sirada yer aldigi izmir ve Manisa’da
gerceklestirilmistir (Izmir Tarim Il Miidiirliigii, 2013).
Salga sektoriinde faaliyet gosteren bes firma ile
calisgtlmistir ve bu firmalar T1, T2, T3, T4 ve T5
seklinde gosterilmistir.

Firma i¢i anket asamasinda asagidaki caligmalar
yapilmustir:

e Sektordeki farkli aktorlerle iletisime gegmek
e Sektor hakkinda sayisal istatistiklere ulasmak
e Sektorii daha yakindan tanimayi saglayacak
kurum ve kuruluslarla baglantiya gegcmek
e Salca sektoriinde faaliyet gosteren bes firma, on
iiretici, ti¢ lojistik firmasiyla anket g¢alismalari
yapmak
Saha calismasi Mayi1s-Agustos 2012°de
gerceklestirilmistir. Anket ¢aligmalar1 kapsaminda firma
yoneticileri, ziraat miihendisleri, boliim yetkilileri ile
goriislilmiistiir. Biitiin aktorler i¢in ayni1 anket formu ve
sorular kullanilmstir.

Firma dis1 bilgiler asagidaki kaynaklardan elde
edilmistir:
e fslenmis domates sektoriindeki standart ve
yonetmelikler
e Tiirkiye’deki standart ve yonetmelikler
e Uluslararasi standart ve yonetmelikler

e Sektéor hakkinda yapilmig  arastirmalar,
makaleler, firma calisanlari, sendika, sektor
uzmanlari ve akademisyenlerle goriismeler

e Arastirmacinin kendi gozlemi

4. ISLENMiS DOMATES SEKTORUNDE
SYDA-KAPASITE YONTEMI SONUCLARI

Bu boliimde ilk olarak sektoriin genel durumundan
sz edilecek, daha sonra sekt6rdeki aktorler agisindan
degisik sermaye Dbicimleri iizerindeki kapasite
degisimleri gosterilecektir.

4.1 islenmis Domates Sektoriinde Genel Durum

2010 y1l1 verilerine gore diinya domates iiretiminde
ilk sirada Cin yer almaktadir. Cin’i Amerika Birlesik
Devletleri ve Hindistan izlemektedir. Tiirkiye yaklasik

10 milyon tonluk {retimiyle dordiincii sirada
gelmektedir (Keskin, 2012).
“Tirkiye’de yetistirilen domatesin %  20’si

islenmekte, kalan miktar taze tiiketime gitmektedir.
Islenen miktarin % 80’i salca, %151 konserve domates
imalati i¢in, kalan kisim ise ketgap, domates suyu, vb.
domates drilinlerinin imalati i¢in kullanilmaktadir.
Sanayi tipi domates iiretimi iklimin {iretim i¢in ¢ok daha
fazla uygun oldugu Marmara ve Ege bolgelerinde,
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ozellikle de Balikesir, Bursa ve Canakkale illerinde
yogunlagmustir” (Sarisacli, 2008).

Acikta ve Ortli altinda olmak iizere iki sekilde
gergeklestirilen domates liretiminde Marmara ve Ege
bolgeleri sanayiye yonelik sdzlesmeli liretimin en
yaygin oldugu yerler olarak gdze carpmaktadir. Ote
yandan taze tiiketime yonelik iiretim yapilan Akdeniz
Bolgesi’nde sozlesmesiz iiretim daha yaygimdir (Keskin,
2012). Sal¢a sektoriindeki sozlesmeli {iretimin kimi
sikintilarint Ulukan (2009) Bursa ve gevresinde yaptigi
arastirmasinda  dile  getirmistir.  Ulukan’a  gore
sOzlesmeli iiretim sektordeki firmalarin anlasarak iiriin
fiyatin1 belirlemesinden otiirli retici agisindan esit
olmayan kosullarda  yapilmaktadir.  Oligopolistik
davranislar sergileyen firmalar karsisinda ireticiler
daginik bir yapiya sahiptir.

Tiirkiye’de sanayiye yonelik iiretimde en fazla
yetistirilen sebze domates, yaygin degerlendirme sekli
de salgadir (Abak ve ark., 2000). Uretilen domates
salcasinin biiyiik bir kismi ihracata yoneliktir.

Domates liretiminde karsilasilan sorunlarin basinda
girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi, sulama imkanlarimin
kisithligl, {riin  kalitesini etkileyen hastaliklar ve
mevsimsel kogullar gelmektedir (Engindeniz ve Cosar, 2013).

Anket sonuglarina gore sektoriin genel durumuna
iligkin bilgiler firmalar, iireticiler ve lojistik firmalar
acisindan su sekildedir.

4.1.1 Firmalar

e Firmalar domates iretim alanlarina yakin
yerlerde faaliyet gostermektedir.

e Firmalar tarafindan alinan taze domatesin %
80-90’1 firmanin gevresindeki yakin {retim
bolgelerinden gelmektedir.

e Firmalar taze domatesi islemin yapilacagi giin
veya bir giin 6ncesinden almaktadir.

e Salca sektoriinde bir sonraki yilin iretim
planlamas1 Kasim veya Aralik aylarinda
yapilmaktadir. Uriin gesitleri, iiretilecek {iriin
miktari, alinacak taze domates miktar
belirlenmektedir.

e Firma ihtiyaca gore tohum sirketleriyle
baglantiya gegmektedir. Siparis verilirken goz
Oniline alinan faktorler fiyat, {irlin ¢esidi, hasat
zamani ve mevsim kosullaridir.  Fideler
iireticiye firma tarafindan ulastirilmaktadir.

e Uretimin her asamasi1 (ekimden hasata kadar)
firmanin  ziraat mihendisleri tarafindan
izlenmektedir.

e Salca diginda iretilen diger iirlinlerin basinda
ketcap, domates sosu, pizza soslari, domates
suyu ve konserve gesitleri gelmektedir.
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Sal¢anin suda ¢6ziinen kuru madde miktar1 ve
katilik derecesini gosteren briks degeri 28-30
arasindadir. Diger iriinlerde (ketgap, sos,
domates suyu) bu deger daha diisiiktiir.

1 kg domates sal¢asinin iiretiminde gereken
taze domates miktar1 domates ¢esidine gore
degismekle birlikte ortalama olarak 5,8-6,5 kg
arasindadir.

4.1.2 Ureticiler

Anket yapilan tim {reticilerin firmalarla
sozlesme ¢ercevesinde galistiklar: goriilmiistiir.
Sal¢a sektoriindeki dreticiler {iriinin  %80-
85’ini salca firmasma satmaktadir. Geri kalan
driintin  bir kismi kendi tiketimleri igin
ayrilmakta, diger kismi ise bagka firmalara
satilmaktadir.

Ureticilerin  biiyiik cogunlugu tohumlarimni
kendileri temin etmeyi tercih etmektedirler.
Ureticilerin tamamina yakini musir ve pamuk
tiretiminde de bulunmaktadir.

Anket calismalarinda on {ireticiden {giiniin
tarim dig1 gelire sahip oldugu goriilmiistiir.
Domatesin ekim, sulama ve hasat agamalarinda
mevsimlik is¢iler ¢alistirilmaktadir.

4.1.3 Lojistik Firmalan

Calismadaki lojistik firmalari [zmir
merkezinde, liman ¢evresinde bulunmaktadir.
Islenmis domates genellikle deniz yoluyla ihrag
edilmektedir.

4.1.4 Mevsimlik isciler

Mevsimlik is¢ilerin bir kismi civar illerden,
biiyiik ¢cogunlugu ise Tiirkiye’nin dogusundaki
illerden gelmektedir.

Isciler genellikle aileleriyle seyahat
etmektedirler. Lojman, misafirhane gibi
imkanlar1 ¢ogu kez olmamaktadir.

Kadin isciler erkek isgilere gore sayica daha
fazladir. Ortalama yaslar1 20-25 arasindadir.
Kadin ve erkek giinliik ticretleri farklidir. 2013
yilindaki verilere gore kadinlara 6denen giinliik
ticret 29-32 TL araliginda iken erkek giinliik
ticreti 38-40 TL araliginda seyretmektedir.

4.1.5 Firma ve Ureticiler Arasmdaki

Sozlesmeler

Firmalar taze domatesin sozlesmedeki birim
fiyatin1 kabul eden ireticilerle so6zlesme
imzalamaktadir.

e 2012 yilindaki saha galismasina gore, salca
sektoriindeki firmalar tarafindan satin alinan 1
kg taze domatesin fiyat: tarlada teslim 0,18 TL
ve fabrikada 0,19 TL dir.

e Sozlesmenin imzalanmasindan sonra iireticinin
fide, giibre, zirai ilag gibi harcamalart i¢in firma
tarafindan  {reticiye  bir 6n  O6deme
yapilmaktadir.

e Uretim asamalari1 firmanin ziraat mithendisleri
ve teknisyenleri tarafindan takip edilmektedir.

4.2 Sal¢a Sektoriiniin SYDA-Kapasite
Yontemi’ne Gore Simiflandirilmis Sonuglar:

Puanlama kapasite iizerindeki olas1 etkilerin
siiflandirilmasini saglamaktadir. Sonug olarak firma igi
ve diginda yapilan anketler sonucu elde edilen bilgiler
tahmini etkiler seklinde derlenip bir matriste
gosterilmigtir. Matriste firma faaliyetlerinin kapasiteler
iizerindeki olumlu, olumsuz ve yansiz etkilerini gérmek
miimkiin olmaktadir. Bes firma (T1, T2, T3, T4, T5), on
dretici (P1, ....P10), ve ¢ lojistik firmasinmn (L1, L2,
L3) sonuglart asagidaki Tablo 3’de puanlarla birlikte
gosterilmistir.

Sanayide kullanilan domates miktar1 temel
alindiginda Tiirkiye’de salgada pazar biiyiikliigiiniin ic
pazarda 150,000 ton/yil, dig pazarda 100,000 ton/yil
oldugu ifade edilmektedir (Keskin, 2010). Goriisme
yapilan bes iiretici firma Tirkiye’deki yillik salga
dretiminin yaklasik yiizde 80’ini karsilamaktadir. T1
firmas1 yaklagik 75 000 ton yillik iiretim miktariyla
sektordeki yiizde 30’luk arzi saglamaktadir. Bu firmay1
T2 (yiizde 20), T4 (yiizde 16), T3 (yiizde 14) ve T5
(ylizde 1) firmalar izlemektedir.

Goriisme yapilan on {ireticiden ikisi 50 dekarin
altinda bir alanda domates tiretmektedir (P3 ve P6).
Dért iiretici 50 dekarla 100 dekar arasinda iiretimde
bulunmaktadir (P2, P4, P7 ve P10). Geri kalan {ireticiler
ise 100 dekarmn {istiindeki tarimsal alanda faaliyet
gostermektedir (P1, P5, P§ ve P9).

Lojistik firmalar1 L1 ve L2 kontrol edilen gemi ve
konteynir kapasiteleri agisindan gemi filosu isleten
armatorler diinya siralamasinda ilk otuz igerisinde yer
almaktadir. Buna karsin L3 yeni kurulmus ve
gelismekte olan, daha sinirli imkénlara sahip kiigiik bir
lojistik firmasidir.

Tablo 3’deki kisaltmalarin karsiligi asagida Tablo
4’de verilmistir.
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Tablo 3: Salca sektorii birlestirilmis tablo
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Egitim ve Sosyal Yatl.nm'la.jr: Drestekler Kanhmcﬂ:.k ve
Cabisma Givenlik altvapi, bina, F:l.n:ua.I;l_
Kosullan wal, vs Sosyval Dovalog

Tablo 4: Birlestirilmis tabloda kullanilan kisaltmalarin karsilig

Beseri sermaye

Teknik sermaye

Finansal sermaye

Sosyal sermaye

Kurumsal sermaye (KS)

(BS) (TS) (FS) (SS)
E: Egitim F: Firma D: Destekler Ada: Adalet KK: Koruma kurallar
(K:Cahgma Alt: Altyap 08: Oz sermaye Kat: Katilimcilik IK: izleme kurallar
kosullar1
S: Saglik Bil: Bilisim Tas: Tasarruflar Giiv : Giiven DK: Diizenleme kurallart
SG: Sosyal o R— BK: o
gitvenlik P: Piyasa Uc: Ucretler Biitiinlesme/Kiiltiir SK: Sigorta kurallart

e e . Kak: Kamu . < . .
Es: Esitlik FY: Firma y0netimi kaynaklart SA: Sosyal aglar TK: Tahkim kurallar

K: Kredi

Tablo 3°deki puanlar iiretim aktivitesinin olast
etkilerinin her bir aktdr, sermaye sinifi ve alt-siniflari
agisindan sayisallagtirilmig halidir. Puanlama su sekilde

1’den 3’¢ (-) :
4’ten 6’ya (-) :
7 ve tizeri (-) :

—
.
.

Etkinin olmamasi (nétr) (0) ]

4.2.1 Ureticilere Dair Sonuclar
BS- « Esitlik » alt-sinifi lizerinde etki goriilmemektedir.

gergeklestirilmigtir:
m Kapasite olasi etkideki (KOE) artis (+) :
1’den 3’e (+) : —1
4’ten 6’ya (+) : | —
7 ve lizeri (+) : [

m Kapasite olas1 etkideki (KOE) azalis (-) :

BS-Mevsimlik
sorunlara

ragmen Uretim

faaliyetinin

iscilerin ¢alisma kosullarindaki
« ¢aligma
kosullar1 » alt-sinifi iizerindeki etkisi yansizdir. Bunun
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nedeni saha ¢aligmasinda goriisiilen ireticilerin 4857
numarali Is Kanunu'nun 4. Maddesi kapsaminda
bulunmalaridir. Ote yandan, uluslararasi standart ve
yonetmelikler acisindan degerlendirildiginde etkinin
yansiz degil olumsuz oldugu ve kapasite olasi etkide
azalig yarattig1 goriilmektedir.

BS- «Egitim » alt-smifi {izerinde iiretici ve
ailesinin mesleki egitimdeki katkilarinin diisiik bir
seviyede gerceklestigi goriilmektedir.

TS- Biiyiik iiretim alaninda faaliyet gosteren
iireticiler yeni teknik ve uygulamalari takip etme, yillik
yatirimlarini buna gore planlama konusunda digerlerine
gore daha istekli durumdadir.

TS- Ureticilerin biiyiik cogunlugu acisindan teknik
sermayenin  « firma»  alt-sinifi  {izerindeki  etki
olumludur. « Biligim », « piyasa » ve «firma yonetimi»
alt-siniflari tizerinde etki goriilmemektedir.

TS- Uretici faaliyetinin “bilgiye erisim” {izerindeki
etkisi ¢ok sinirlidir. Bu durum olumsuz etki (kapasite
azaltan) olarak degerlendirilebilir.

FS- Misir ve pamuk iiretimindeki kiiglik destekler
(mazot, giibre) finansal sermayenin “destek” alt-
siifinda olumlu etki yaratmaktadir. Bu destekler
tireticinin giderlerini karsilama agisindan ¢ok kiigiik bir
miktardir fakat tretimdeki girdi maliyetinin (benzin,
giibre, enerji) yiikksek olmasi nedeniyle «kapasite
arttirict »  olarak  degerlendirilebilir. Ote  yandan
desteklerin toplum agisindan firsat maliyetinin oldugunu
ve bu acidan degerlendirildiginde « kapasite azaltic1 »
etki de yaratabileceklerini unutmamak gerekir. Bunu su
sekilde acgiklamak miimkiindtr: j  ireticisinin
desteklenmesi kamusal bir tercihtir. Bu durumda [/
iireticisi destekten faydalanamayacaktir. Ote yandan [
dreticisinin  bu destekten faydalanamamasi toplum
acisindan destegin ekonomik degerinin ¢ok daha
tistinde bir sosyal maliyet yaratabilir (/ ireticisinin
tiretime devam edememesi, topragindan go¢ etmek
zorunda kalmasi gibi). Dolayisiyla kamusal tercihler
sonucunda sekillenen desteklerin ekonomik boyutu
disinda baska toplumsal maliyetlerinin de olabilecegi
g6z ard1 edilmemelidir.

SS- Uretim faaliyetinin sosyal sermaye « katilimcilik »
alt-sinifi iizerinde etkisi goriilmemektedir.

KS- Uretim faaliyetinin kurumsal sermayenin
«tahkim  kurallar1 »  alt-smifi  {izerinde  etkisi
goriilmemektedir.

KS- Kurumsal sermayenin « kapsama kurallar1 »
alt-smift tizerindeki etkisi tireticilerin biiylik ¢ogunlugu
agisindan olumludur.
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4.2.2 Firmalara Dair Sonuclar

BS- Firmalarm biiyiik ¢cogunlugu agisindan iiretim
faaliyetinin « egitim » alt-sinifi {izerindeki etkisi orta
derecede olumludur (orta derecede kapasite arttirici).
Ote yandan T4’iin bu alt-sinif iizerindeki etkisinin
digerlerine gore daha diisiik seviyede oldugu
goriilmektedir.

BS- « Calisma kosullar1 » alt-sinifi lizerindeki etki
ozellikle is yerinde katilimeilik ve sosyal diyalogu esas
alan firmalar agisindan « kapasite arttiric1 » olarak
goriilmektedir. Ote yandan T2 ve T4 firmalar1 agisindan
bu alt-siif iizerindeki etki digerlerine gore daha azdir.

BS- Firmalarin biiylik ¢cogunlugu agisindan ¢aligma
kosullart yasal diizenlemeler temelinde diizenlenmektedir.
Bu durum beseri sermaye iizerinde ortaya ¢ikan etkinin
yasal diizenleme temelli oldugunu gostermektedir.

TS- Firma ve sektor agisindan teknik sermaye
tizerindeki etkinin olumlu oldugu goériilmektedir.

FS- Pazar payinin biiyiik oldugu firmalar agisindan
finansal sermaye iizerindeki etkinin daha olumlu oldugu
goriilmektedir. .

SS-  Firmalarin  biiyiik ¢ogunlugu acisindan
«adalet/esitlik »  alt-sinif  iizerindeki etki  yasal
diizenlemelerin bir sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Ote yandan T2’nin « adalet/esitlik », « katilimcilik » ve
« gliven » alt-siniflar iizerindeki etkisinin diisiik oldugu
goriilmektedir.

SS- « Katilimeilik »  alt-smnift {izerindeki etki is
yerinde katilimcilik ve sosyal diyalogu esas alan
firmalar agisindan daha olumludur.

KS- Ozellikle Sermaye Piyasasi Diizenleme
Kurumu yonetmeliklerine bagli olan firmalar agisindan
kurumsal sermaye alt-siniflar1 iizerindeki etki daha
olumlu ve kapasite arttiricidir.

4.2.3 Lojistik Firmalarina Dair Sonuclar

BS- Beseri sermaye {izerindeki etkilerin yasal
diizenlemeler ¢ergevesinde ortaya ciktigi ve olumlu
oldugu goriilmektedir.

BS- «Saglik » alt-sinifi iizerindeki etki lojistik
firmalar1 acisindan digerlerine gore daha olumludur.

BS- Beseri sermayenin «esitlik »  alt-sinifi
tizerindeki etki kapasite arttirict olarak goriilmektedir.

TS- Teknik sermayenin alt-siniflari {izerinde ilk iki
firmanin  yarattigi etkinin daha olumlu oldugu
goriilmektedir.

FS- Pazar pay1 biiyilkk olan lojistik firmalar
acisindan finansal sermaye iizerinde kapasiteye olan
katki daha fazladir.

SS-KS- L1 firmasinin sosyal ve kurumsal sermaye
iizerindeki olumlu etkisinin digerlerine gore daha fazla
oldugu goriilmektedir.
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Amartismanlar Finansal

Vergiler:1-2%
1 2-4% gider:8-

Stoklar:
15-18%

iscilik:4-6%

B Hammadde, vh. giderler
W Iscilik giderleri
m Stoklarve tasinmaz

Uretim

B Amortismanlar

Sekil 4: Bir ton domates salgasinin tiretim maliyet unsurlari

Tablo S: Salca sektoriindeki bazi isletmelerde tahmini katma deger (Avro)

T1
Toplam katma deger (TKD) 41,204,231 €
TKD / ton 824 €
Birincil gelir / ton 334 €
Ikincil gelir / ton 48 €
Bolgede yaratilan toplam net gelir / ton 242 €

T P1
22,115,908 € 55,643 €
491 € 86 €
412€ 36€
150 € 15€
586 € 53€

4.2.4 Finansal Sermayeye Dair Baz1 Sonugclar

Salganin iiretim maliyeti domates {iretim miktarina,
dolayisiyla mevsimsel kosullara ve risklere baglidir. Bu
riskler dikkate alindiginda bir ton salganin {iiretim
maliyetinin ~ 1285-2100 TL  arasinda  degistigi
goriilmektedir. Maliyeti olusturan unsurlar Sekil 4’te su
araliklarda tahmin edilmektedir:

Tablo 5 anket ¢aligmasi yapilan bazi isletmeler i¢in
carpan yontemiyle toplam katma degerin tahmini
rakamlarimi gostermektedir. Bu yontemde birincil gelire
carpan etkisinin uygulanmasiyla {iretim sonucunda
ortaya c¢ikan ikincil gelirlerin de tahmin edilmesi
mimkiin olmaktadir. Ne yazik ki s6z konusu
isletmelerde gizlilik politikasindan otliri  finansal
bilgilerin elde edilmesi konusunda zorluklarla
karsilagilmistir. Bu nedenle ancak firmalarin gizlilik
politikasina ~ uygun kimi finansal verilere
ulagilabilmistir. Buna ragmen elimizdeki veriler bize
tatmin edici bir ekonomik degerlendirme yapma imkani
sunmustur. Kuskusuz daha detayli verilere ulasiimasi
durumunda tablodaki tahmini etkilerin daha dogru ve
belirgin olacagmi unutmamak gerekir. Tablo 5 kismi
finansal veri elde edebildigimiz iki firma (T1 ve T2) ve
bir iiretici (P1) agisindan tahmini degerleri gostermektedir.

Birincil gelir iiretimde kullanilan yerel ara mal
tiketimini (elektrik, araglar, iniforma ve benzeri
mallarla lojistik, giivenlik, iletisim, konaklama, is gezisi
gibi liretime yardimci tim faaliyetler) ifade eden
degerdir. Ikincil gelir ise talep uyarici katsayi ile
agirliklandirilmig is¢i ticretlerinin ve agirliklandirilmis

yerel ara mal tiikketiminin toplamidir. Tabloda goriildiigii
iizere bu degerler ikinci firma (T2) i¢in daha yiiksektir.

Tabloda bolgesel net toplam gelir olarak gosterilen
deger ise, bolgedeki birincil, ikincil ve giinciil
gelirlerin (birincil ve ikincil gelirlerin toplaminin katma
deger katsayisi ile agirliklandirilmasi) toplamindan
siibvansiyonlarin  ¢ikarilmastyla elde edilmektedir.
Gortildigl gibi bolgesel net toplam geliri en yiiksek
derecede yaratan firma T2 dir.

Ureticiler agisindan toplam katma deger yillik
iiretim hacmi ve treticinin birden ¢ok iiretimde aktif rol
almasiyla  iliskilidir. ~ Benzer tarimsal isletme
biiyiikliigiinde olan {ireticilerin birbirine yakin bigimde
katma deger yarattigr gorilmiistiir. Goriisme yapilan
isletmelerin ¢ogu hem iiretim hacmi hem de kalict is
yaratma agisindan kiigiik olgeklidir. Tablo 5’in son
stitununda, goriisme yapilan iireticilerden P1’e ait katma
deger ve gelir tahminleri gériilmektedir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Aragtirmada kullanilan ydntem heniiz yeni
olmasma ve halen bazi sinirlamalar ve zorluklar
icermesine ragmen bu ¢alismada izlenen yol ve sonuglar
bize bir liretim faaliyetinin kapasite iizerindeki etkisini
degisik aktorler ve sermaye bigimleri agisindan
incelemenin  Onemini gostermektedir. Bu durum
uluslararasi kuruluglar agisindan da giderek daha g¢ok
iizerinde durulan bir konu haline gelmistir. 2009 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Cevresel
Toksikoloji ve Kimya Dernegi (SETAC) ve Uriin, Siireg
ve Hizmetlerin Yasam Dongiisii I¢in Uluslararasi
Referans Merkezi (CIRAIG) Cevresel Yasam Dongiisii
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Analizi’nin devami ve bir {iretim aktivitesinin sosyo-
ekonomik etkilerini 6lgmeyi saglayacak tekniklerin
gelistirilmesi amaciyla Onerilerin yer aldigi bir rehber
olusturmuslardir. Bizim arastirmamiz da bu yaklasimin
bir parcasidir fakat bu arayigin1 kalkinma iktisadi
cercevesinde gerceklestirdigi icin diger yaklagimlardan
ayrilmaktadir.

Yukaridaki bakis agisindan hareketle aragtirmanin
uygulama siirecinde, islenmis domatesin yasam
dongiisiindeki aktorlerin belirlenmesi ve tanimlanmasi
hedeflenmistir. Arastirmada iretim aktivitesinin olasi
etkileri daha Once s6z ettigimiz bes ¢esit sermayenin
sosyo-ekonomik gostergelerine goére incelenmistir.
Arastirmada kullanilan yontem Sosyal Yasam Dongiisii
Analizi’nin tarim ve gida sistemlerinin incelenmesinde
onemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu ydntem
iretim siirecinin hangi asamalarinin bdlgesel kalkinma
acisindan daha etkili oldugunun belirlenmesine de
imkan vermektedir.

Salga iiriinii yasam dongiisiinde elde ettigimiz
sonuglar ireticiler agisindan iiretim aktivitesinin
finansal ve teknik sermayede olumlu etki yarattigim
gostermektedir. Ote yandan esitlik, katilimeilik ve
tahkim kurallar alt-siniflarinda etki goériilmemektedir.
Firmalar agisindan, 6zellikle teknik sermaye iizerindeki
kapasite artig1 dikkat cekicidir. Firmalarin biiytik
cogunlugu agisindan sosyal sermayedeki kapasite
artisinin ~ kaynag1r yasal diizenlemelerdir. Lojistik
firmalarinda ise en 6nemli kapasite artisinin teknik ve
finansal sermaye iizerinde gergeklestigi goriilmektedir.

Biitiin bunlarin yani sira ¢alisma veri elde etme
konusunda kisitlar igermektedir. Isletmelerin ¢ogu
gizlilik politikalarindan 6tiirii birgok bilgiyi, 6zellikle de
finansal bilgileri paylagmamayi uygun bulmuslardir.
Bununla birlikte arastirmada kullanilan yontemin yeni
ve halen gelisme asamasinda oldugunu ve zaman
icerisinde teorik altyapr ve bir¢cok konuda derinlik ve
zenginlik kazanacagmi unutmamak gerekir (Garrabé ve
Feschet, 2013). Ogzellikle veri toplamadaki smirlarin
asilmasit ve veri toplama yollarinin gelistirilmesi bu
yontemin saha c¢alismalarinda daha sik kullanilmasiyla
miimkiin olacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin yiiriitildigi
bolgenin sosyal ve ekonomik durumunun iyi bilinmesi,
bolgesel dinamiklerinin taninmasi ¢ok 6nemlidir. Bu,
kapasite  olast  etki  gostergelerinin  ¢alismanin
yiiriitiildiigii sahayla uyumlu hale getirilmesi agisindan
da oldukga gereklidir.
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