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OZET

Tiirkiye 'de igletmelerin muhasebe denetiminde, diinyada uygulanan standartlara erismesi ve denetim
kalitesinin artirilmast Kamu Gozetim ve Denetim Kurulu tarafindan yaywmlanan Bagumsiz Denetim
Standartlarmin uygulanmasi ile miimkiin olmaktadwr. Bagimsiz Denetim Standartlarmin saglikly bir sekilde
yuriitillmesi ve giivenilir sonuglar elde edilmesi isletmelerin kontrol riskinin tespiti ile yakindan ilgilidir. Bu
nedenle denetim islemlerinde igletmelerin dncelikle kontrol riskinin hesaplanmasi, denetginin  isini
kolaylastirmaktadir. Kontrol riski hesaplamalari, isletmelerdeki mevcut kontrol sisteminin varligi ve bu sistemin
etkin olarak isletilip isletilmediginin Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun olarak arastiriimasini
kapsamaktadir. Bu ¢alismada literatiir taramast ile kontrol riski kavrami ve kontrol risk diizeyinin denetim
acisindan onemi aciklanmig,  Uluslararasi denetim standartlari paralelindeki Tiirkiye bagimsiz Denetim
Standartlar: referans alinarak kontrol riski tespiti icin yapilmasi gereken sorgulamalardan bahsedilmistir.
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Calculation of Control Risk in Accounting Audit and Applications in Turkey
ABSTRACT

Reaching world standards in the accounting audit of the enterprises and increasing the quality of audit in
Turkey is possible with the application of the Independent Auditing Standards issued by the Public Oversight
and Auditing Board. The soundness of the Independent Auditing Standards and the achievement of reliable
results are closely related to the identification of control risks of the enterprises. For this reason, the calculation
of control risk primarily by the enterprises in the auditing process facilitates the auditor's work. Control risk
calculations include the presence of an existing control system in the business and the investigation of whether
this system is being operated effectively in accordance with the International Standards on Auditing, or not. In
this study, the concept of control risk and the importance of levels of control risk are explained through
literature review, and the investigations needed to determine the control risk by referring to the Turkish
Independent Auditing Standards paralleling International Audit Standards are addressed.
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1. GIRIS

Bagimsiz denetimin amaci, finansal raporlarin dogru ve samimi olup olmadiginin
tespitidir ve bu amag¢ dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin hata ve hileleri dnleyici nitelikte
olup olmadig, siireclerle ilgili ve diizenli uygulanan kontrolleri igerip icermedigi
incelenmelidir. Bir isletmenin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmak amaciyla yonetim
tarafindan belirlenmis politika ve prosediirler olarak tanimlanan i¢ kontrol sistemi bir
isletmeye; faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, finansal raporlama siirecinde guvenilirlik,
yasalara ve diizenlemelere uygunluk, amaglarin gerceklestirilmesinde makul gilivence ve
varliklarin zararlara kars1 korunmasi gibi faydalar saglar (UY AR, 2010: 38).

Ulkemizde 2011 yilinda yaymmlanan 6102 sayili Tiitk Ticaret Kanunu’na gore
bagimsiz muhasebe denetimi, “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK)” tarafindan yayimlanan ve “Uluslararas1 Denetim Standartlari( UDS)’ler” ile uyumlu
“Tirkiye Bagimsiz Denetim Standartlart (BDS)’na” gore gergeklestirilir. 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ( TTK) ve Uluslararasi Denetim Standartlari( UDS) paralelindeki Tiirkiye
Bagimsiz Denetim Standartlari( BDS), Tiirkiye’deki muhasebe ve denetim uygulamalarina
koklii degisiklikler getirmektedir. Tirkiye Denetim Standartlar i¢inde yer alan “BDS 300
Finansal Tablo Bagimsiz Denetiminin Planlanmas1” standardinda, denetgi tarafindan genel
denetim stratejisi olusturulurken isletmelerin i¢ denetim biriminin bulunup bulunmadigi, eger
bu birim bulunmakta ise denetimde, isletmenin i¢ denetim uygulamalarinin dahil edilip
edilmeyecegi, dahil edilecekse ne Olciide basvurulacagi ya da i¢ denetgiler var ise, i¢
denetcilerden ne 6l¢iide yardim istenecegi hususlari tizerinde durulmustur.

Bu c¢alismada, Tiirkiye icin geg¢misi c¢ok wuzak olmayan bagimsiz denetim
caligmalarinda kontrol riskinin hesaplanmas1 ve degerlendirilmesi ile ilgili sorgulanmasi
gereken hususlara aciklik getirilmeye calisilmaktadir. Literatiir ve mevzuat taramasina
dayanan ¢alismada, kontrol riskinin hesaplanmasi igin isletmelerde i¢ kontrol sisteminin
sorgulanmasina iligkin teorik bir model olusturulmaya ¢alisilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu calismada, “bagimsiz denetimde kontrol riski” ve “kontrol riski” anahtar sozciikleri
kullanilarak Tiirkiye’de bu konu ile ilgili yapilan aragtirmalarla ilgili literatiir taramasi
yapilmigtir. Bozkurt (1995), “Bagimsiz Denetimde I¢ Kontrol Yapisinin Taninmasi ve
Kontrol Riskinin Degerlendirilmesi” baslikli ¢alismasinda isletmelerdeki i¢ kontrol yapisinin
unsurlar1 agiklanarak denetcinin igletmenin i¢ kontrol riskini belirleme asamalar1 tizerinde
durulmustur. Bagimsiz denet¢inin i¢ kontrol yapisina yaklasiminda ortaya ¢ikan yenilikler
aciklanmistir.

Akisik (2005), “I¢ Kontrol Sistemi ve Bagimsiz Denetim Igindeki Yeri” baslikl
calismasinda i¢ kontrol sistemlerinin farkliliklart ve ozellikleri karsilagtirilmis ve bagimsiz
denetim ¢alismalarindaki etkisinden bahsedilmistir.

Tuan (2009), “Bagimsiz Dis Denetim Siirecinde i¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi ve
Degerlendirilmesi” baghikli c¢alismasinda bagimsiz denetim standartlar1 ¢ergevesinde
denet¢inin, i¢ kontrol sistemini incelemek ve degerlendirmek i¢in yapmasi gereken ¢aligmalar
tizerinde durulmustur.

Topgu (2021), “Bagimsiz Denetim ile I¢ Kontrol Arasindaki iliski ve Denetim Risk
Modeli Kapsaminda Kontrol Riski” baslikli ¢caligmasinda Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
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(14 adet kiiciik ve orta olgekli firma, big four sirketleri) miilakat seklinde kontrol riski
yaklasimlar1 hakkinda sorular sorulmustur.

Tez (2021), “Bagimsiz Denetim Standartlar1 Kapsamimda Bagimsiz Denetim ve Ig
Kontroliin Etkilesimi” baslikli ¢aligmasinda bagimsiz denetim standartlar1 ve i¢ kontrol
kavramlar1 arasindaki etkilesim incelenmistir. I¢ kontrollerle ilgili isletme yonetiminin
sorumlulugu, i¢ kontrol sisteminin kurulumu, prosediir ve kontrol eylemlerinin olusturulmasi,
onemli yanlislik ve hile risklerinin tespit edilmesi, i¢ kontrollerin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi, i¢ kontrol sistemindeki eksik ve ihlallerin tespiti ve dnlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinden yararlanilmasi gibi etkilesim
konulari tespit edilmistir.

Alkaya (2019), “I¢ Kontrol Sistemi ile Bagimsiz Denetim Arasindaki iliskinin
Incelenmesi ve Daha Iyi Bir Bagimsiz Denetim Uygulamasi igin i¢ Kontrol Sisteminin Nasil
Olmas1 Gerektigi Uzerine Bir Arastirma” baslikli ¢alismasinda bagimsiz denetim ve ig
kontrol sistemi arasindaki iliskinin derece ve yoniinii belirlemek i¢in SPK’ya kayitl bagimsiz
denetim kuruluslarindaki denetgilerin goriislerini 6grenmeye yonelik anket c¢aligsmasi
uygulanmigtir. Arastirma sonucunda i¢ kontrol sisteminin etkinliginin bagimsiz denetimi
pozitif yonde olumlu olarak etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

3. BAGIMSIZ MUHASEBE DENETIMINDE iC KONTROLUN YERI

Bagimsiz denetimde, finansal raporlamaya etkisi nedeniyle isletmelerin i¢ kontrol
sistemi ile ilgilenilmekte, isletmelerin finansal tablolarinin dogruyu yansitmas: adina
gerceklestirdigi kontrol ve Onlemlerin etkisi sorgulanmaktadir. Denet¢i bu kontrol ve
onlemlerin varligini, amaca uygunlugunu ve tatbikatini1 degerlendirmektedir.

I¢ kontrol, hedeflere ulastiracak bilgilerin paylasilmasma dayanan bir sistemdir.
Ayrica personelin birbirini kontrolii ve izlemesiyle ¢alisanlarin siirecin iginde aktif yer almasi
esastir. Ozellikle biiyiik isletmelerde i¢c kontrollerin islevselligi hakkinda raporlarm
diizenlenmeye baslandig1 goriilmektedir. Bu calismalar kurumsal yonetim uygulamasinin
degerlendirmesinin bir pargasini olusturmaktadir (Airout, 2022: 6). Bu dogrultuda saglam bir
i¢ kontrol sisteminin dis denetimin sonuglarina etkisinin biiyiik olduguna inanilmaktadir.

Baslangicta isletmelerdeki hile ve hataya en agik nokta olan nakit islemlerinde
olusturulan i¢ kontrol sistemi, zamanla finansal tablolarin giivenilirligi ile birlikte idari islerin
yonetiminde rehberlik etmeye baglamistir. Denetim ¢alismalarinda da i¢ kontrol sistemi
denetcinin baslangic noktasini olusturmaktadir. Denet¢i, i¢ kontrol sistemine glivendigi
Olcide 0ornekleme yontemine de glvenebilmektedir. (Airout, 2022: 7). Muhasebe
denetiminde, i¢ kontrol faaliyetleri her seviyede siiregleri ve c¢alisanlart siirekli
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. BDS 315°e gore bilgi sistemlerindeki kontrol faaliyetleri
yetkilendirme, onay, mutabakat, dogrulama, gorevler ayriligi ve varliklarin korunmasi
agisindan dogrudan degerlendirilmektedir. Isletmelerin kontrol ¢evresi, risk degerlendirme
stireci ve i¢ kontrol sistemini izleme silirecini de dolayli kontrol kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu asamada i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi edinmek i¢in COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) modeli kullanilabilmektedir. COSO, 6zel ya da
kamu her biiytikliikteki isletme icin i¢ kontrol sistemlerini degerlendirebilecekleri genel kabul
gormiis bir ¢erceveden olugmaktadir (Sevim ve Giil, 2012: 103). Kontrol c¢evresi, risk
degerlemesi, bilgi sistemi ve iletisim, kontrol faaliyetleri ve kontrolleri izleme bilesenlerinden
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olusan model, i¢ kontrol yapisi ve bilesenlerine ait giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi,
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken alanlarin tespitinde yararli olmaktadir (Aksoy, 2020:
53). Kontrol c¢evresi, i¢ kontrolle ilgili yOnetimin ve yoneticilerin tutum, davranis ve
farkindaliklar1 ve igletmenin bunlara verdigi 6nem olarak tanimlanmaktadir. Kontrol ¢evresi,
yonetim bigimini, kurum kiiltiirinii ve tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan degerleri
kapsamaktadir. Isletmenin kontrol uygulamalari i¢in temel olusturur (SAS 300, 1995: 3).
Kurumun hedef ve amaglarinin net olarak ortaya konmasi risk degerlemesinin baslangic
noktasidir. Bu takdirde isletmeler, amaglarina ulagsmada engel teskil eden olaylar risk olarak
algilamakta ve bu riskler i¢in gerekli onlemleri alabilmektedir(Cengiz, 2010: 87). Bilgi
sistemleri, finansal raporlama ic¢in gerekli islemlerin tanimlanmasini, analiz, kayit ve
raporlama sistemlerinin belirlenmesini ve isletme varlik ve yukumlaluklerinin durumunu
acikca ortaya koyan ydntemlerin belirlenmesini kapsamaktadir. fletisim i¢ kontrol politika ve
prosediirlerinin personel tarafindan anlasilir olmasi, bireylerin prosediirleri uygulama sekilleri
ve sorumluluklarin yerine getirilmesiyle aciklanabilmektedir. Iletisim, isletmelerin
organizasyon yapisina gore yazili ya da sozlii sekilde gerceklesebilmektedir (Demirbas, 2005:
171). Kontrol faaliyetleri bir periyot dahilinde planlanan sekline uygun olarak, diisiik
maliyetli, kapsamli ve isletme amaglariyla baglantili olarak diizenlenmeli ve organizasyon
icindeki her seviyede ve her fonksiyonda yapilmalidir (ISSAI, 2015: 28). Son olarak i¢
kontrol sistemi, izleme fonksiyonuyla sistem performansinin kalitesini degerlendirebilmek
icin izlenebilmektedir.

Dolayisiyla saglam bir i¢ kontrol sisteminden elde edilen veriler denet¢inin igini
kolaylastirmakta ve net raporlar iiretmesine yardimci olmaktadir. Isletme ve ydnetim
faaliyetlerinin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ile denetlenmesi ve degerlendirilmesi
artik isletmelerin farkinda olmasi gereken konular arasindadir. Muhasebe sistemlerinin
sonuglarin izlenmesi, kontrol edilmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesine ihtiyag
duymaktadirlar (Savli, 2021: 56).

4. BAGIMSIZ MUHASEBE DENETIMIi RiSKLERIi

Bagimsiz denetimde, denetgiler, dogal risk, kontrol riski ve bulgu riski olmak iizere ii¢
tiir riskle kars1 karsiya kalmaktadir. Dogal risk, i¢ kontroliin olmadig1 goz onilinde tutularak
hesap veya simiflarin tek tek veya toplamlarindaki yanligliklar ile hesap bakiyesindeki veya
islem smiflarindaki fiziksel yanlhisliklara karsi miisterinin duyarhilign ile Olgtilmektedir.
(http://www.dummies.com, 2016) Yapisal risk olarak da isimlendirilen dogal risk, i¢ kontrol
prosediirlerinin olmadig1 durumlarda, bir hesap bakiyesinde veya islemler grubunda onemli
hata veya diizensizliklerin olugma olasiligidir.  Fiziksel hesap kalanlarmin ve hesap
siniflarinin agiklanan seviyede olup olmadiginin tespitine bagli olarak dogal risk seviyesi
tespit edilir ve denetci, mevcut duruma gore denetim programini hazirlar. Denet¢i dogal riski
tespit edebilmek i¢in kendi mesleki muhakemesini kullanmaktadir (ISA 400, 2004: 360).

Kontrol riski, i¢ kontrol ve muhasebe sistemleri tarafindan zamaninda
engellenememis, tespit edilememis veya diizeltilememis hesap veya hesap siniflarinda tek tek
veya toplamlarindaki yanligliklar ile hesap kalanlar1 veya islem simiflarinda fiziksel
yanlighiklarin meydana geldigi risk tiirtidiir (SAS 300, 1995: 2).

Bulgu riski ise, denetci tarafindan yapilan maddi dogrulama testlerinin hesap kalanlari
veya islem smiflarindaki yaniltici bir beyani ortaya ¢ikaramama riskidir. Bu risk tiirtini
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yoneten, ayni zamanda kanit toplama uygulamalarindan sorumlu olan denetcidir. Denetci
tarafindan etkin bir denetim prosediirii uygulanmasi bu riski azaltmaktadir (Comlekgi, 2004:

41).

“BDS 315 “Onemli Yanlishik” Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi”
standardinda dogal (yapisal) risk ve kontrol riski isletme yoOnetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolarda ortaya ¢ikan yanlishklar olarak ifade edilmektedir. Bu standartta denetim
caligmalarinda bu risklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesine iligkin aciklamalar yer
almaktadir. Yapisal risklerin dayanagini hata ve hilelerin olusturdugu varsayilmakta ve
denet¢inin bunlar1 tespit etmek i¢in bazi prosediirler uygulamasi gerekmektedir. “BDS 240
Finansal =~ Tablolarin  Bagimsiz ~ Denetiminde = Bagimsiz ~ Denet¢inin ~ Hileye
[liskin Sorumluluklar1” standardina gore, ydnetimin isletme ici hileyi dnlemek igin yaptig
calismalarin zamanlamalar1 ve igerikleri sorgulanmaktadir. Yonetimin mali islemler, hesap
bakiyeleri gibi konularda hileyi Onlemeye yoOnelik tutumu sorgulanmakta, isletme
yonetiminin hile riskinin belirlenmesi ile ilgili calismalar1 incelemektedir. Isletme
yonetiminin, etik kurallarin uygulanmasinda calisanlarla kurdugu iletisim sorgulanmaktadir.
Denet¢i 6nemli yanliglik risklerini degerlendirebilmek igin:

- “Islem smuflari, hesap kalanlar1 veya agiklamalarla” ilgili riskleri ve ydnetim
beyani diizeyinde i¢ kontrol eksikliginden kaynaklanan riskleri tespit etmektedir.

- Tanimlanan risklerin finansal tablolara etkisini ve yonetim beyanina etkisini
aragtirmaktadir.

- Bu risklere karsilik isletmenin Onlemeye yonelik kontrol faaliyetlerini
degerlendirmektedir.

- Degerlendirme sonucunda birden fazla yanlisla karsilasma ihtimali soz
konusuysa bu yanliglik 6nemli bir yanliglik olarak sayilmaktadir (BDS 315, madde 25-26).

Denetci hesap bakiyeleri ve aciklamalarinda yonetim tarafindan “O6nemli yanlighk”
riski olugmasi ile ilgili yanlisliklar1 su g¢ercevede degerlendirmektedir. Bu yanligliklar,
muhasebelestirilme, dlgme, sunum ile ilgili olabilmektedir. Islem sinifi ve olaylar1; tam olma,
dogruluk, siniflandirma ve hesap kesimi bilgileriyle degerlendirilmektedir. Ddnem sonlarinda
hesap bakiyeleri ise; “var olma, hak ve yiikiimliiliikler, tam olma, degerleme ve dagitim”
kriterlerine gore degerlendirilmektedir. Sunum ve agiklamalar; “gerceklik, hak ve
yiiktimliiliikler, tam  olma,  smiflandirma, anlasilabilirlik”  kriterlerine  gore
degerlendirilmektedir (BDS 315, madde 25b).

5. KONTROL RiSKIiNiN HESAPLANMASI

Denetginin, isletmenin finansal raporlama araglarinmi etkileyen ve i¢ kontrol yapisinin
eksikliginden kaynaklanan kontrol riskini, tanimak ve tespit etmek sorumlulugu bagimsiz
denetim standartlarinda agikca ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda isletmenin kontrol izleme
faaliyetlerinin gilivenilir oldugundan da emin olmak i¢in isletmenin i¢ kontrol yapisinm
tanimak zorundadir. Denet¢i kontrol riskini tespit ederken once isletme ve ¢evresi hakkinda
bilgi edinmek amaciyla asagidaki konularda bilgi edinmeye ¢alismaktadir.

- Sirket yonetim kadrosu hakkinda bilgi edinme
- Isletme yonetimine katilan ve katilmayan ortaklar hakkinda bilgi edinme
- Sirket misyon ve vizyonu, kurumsal yonetime yaklagimi hakkinda bilgi edinme
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- Hazirlanmais biit¢ce hakkinda bilgi edinme

- Sirketin kalite, karlilik, verimlilik, maliyet, miisteri memnuniyeti vb. hedefleri
hakkinda bilgi edinme

- Finansal performans 6l¢iimii ve gozetimi hakkinda bilgi edinme

- Finansal performans gostergelerinde hissedarlarin ihtiyac ve beklentilerinin
etkisi

- Analistlerin sirket hakkinda beklentileri

Her bir denetim alani i¢in uygulanmakta olan kontrollere iligkin sorularin yer aldig
soru formuna verilen cevaplar dogrultusunda baslangi¢ risk diizeyi saptanmaktadir. COSO
tarafindan belirlenen 5 bilesen (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim, izleme) c¢ercevesinde, isletmede i¢ kontroliin saglikli bir sekilde calisip
calismadir test edilmektedir. Is akis semalar1 da riskli alanlar1 ve noktalar: tespit konusunda
yardimc1 olabilmektedir. Bu asamalarda uygulamada kamu kurumlar1 i¢in zorunlu hale
getirilen i¢ kontrol standartlar1 yol gosterici olmaktadir. Kamu kurumlarindaki i¢ kontrol
sistemi calismalarindaki rnekler risk degerlendirme siirecinde katki saglamaktadir. Ornegin,
isletme faaliyetlerinde yer alan bir is adimi i¢in agagidaki sorular sorulabilmektedir (Yalova
Universitesi, 2016):

- Is adim1 hangi durumlarda uygulanamaz?

- Is adimi1 hangi durumlarda yanlis ya da eksik uygulanir?

- Is adimu bir dnceki ve bir sonraki adim ile uyumlu mu?

- Is adimi verimli bir sekilde uygulaniyor mu?

- Is adimin yetkili kisiler mi yiiriitiiyor?

- Is adim1 ise uygun personel tarafindan mu yiiriitiiliiyor?

- Manuel yiiriitiilen is adimlarinda olasi hatalar neler olabilir?

- Is adimini etkileyen gevresel faktorler nelerdir?

- Is adimlarinda zarara ugrayabilecek kaynak veya varlik var midir?
- Is adiminda kullanilan sistemin ¢kme olasilig1 var midir?

- Olas1 bir hatanin siiregteki diger adimlara etkisi nedir?

- Is adimlarinda yolsuzluk yapilabilir mi?

- Is adim1 veya is adimlarinda yasanabilecek sorunlar, tikanikliklar olabilir mi?

- Is adiminin yasal dayanag var ise uyulmadiginda ne olur?

90



Muhasebe ve Finansman Dergisi — Ekim 2022 (96): 85-96

I¢ kontrol soru formundan istatistiki ¢alismalar sonucu elde edilen baslangig risk
diizeyi %100’1lin altinda hesaplanirsa diger bir deyisle isletmede i¢ kontrol yapisini olusturan
politika ve prosediirlerin var oldugunu tespit edilmisse, kontrol testlerine basvurulmaktadir.

Kontrol testleri, “isletmede var olan i¢ kontrol politika ve prosediirleri etkin bir sekilde
uygulanmakta midir” sorusuna cevap bulmak i¢in uygulanmaktadir (Bozkurt,2012:143-146).
I¢ kontrol sisteminin alinan notlarda, cevaplandirilan anketlerde veya akis semalarinda tespit
edildigi gibi isleyip islemedigi arastirilmaktadir. Denetci 6rnekleme yontemiyle se¢ilmis bir
islemi, baslangicindan sonuna kadar takip etmektedir.(Giirbiiz, 1995:74) Her bir denetim
alaninda ayr1 ayr1 uygulanacak kontrol testlerinin sonucunda nihai risk diizeyleri belirlenmis
olmaktadir. Isletmeler, faaliyetlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi icin ig
kontrol hedefleri koymakta ve bu hedefe ulastiracak i¢ kontrol politika ve prosediirleri
uygulamaktadir. Denetgi, ilk olarak her bir islem i¢in belirlenen politika ve prosediirlerin o
islem icin uygun olup olmadigim test etmektedir. Ornegin, isletmenin bilgi sisteminde rutin
olarak takibini yaptig1 cari hesaplarinin durumunu kontrol edebilir. Bu islemin asamalar1 ve
yetkili personelin kim oldugu ile ilgili somut veriler elde edecektir (Bozkurt, 2012: 182). Bu
testler denetcinin, muhasebe sistemi, gelir dongiisii, gider dongiisii, duran varliklar, bordro
sistemi, iiretim dongiisii, finansman dongiisii, bilgi sistem kontrolii vb. basliklar1 altinda
olusturduklar1 sorularla muhasebe sistemindeki i¢ kontrol prosediirleri agisindan isletme
degerlendirilebilmektedir. Sorular gorevlerin ayrimi, bilgi sistemlerinde erisim kisitlamalari,
varliklarin fiziksel denetimi, standart dokiiman sistemi, mutabakat ve onay sistemi gibi
konularda bilgi edinmeye yonelik hazirlanmaktadir. Sorulara verilen ‘evet’ ve ‘hayir’
seklindeki cevaplar risk seviyesini ve riskli alanlar1 belirlemektedir.

“BDS 315 Onemli Yanlishk Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi”
standardinda kontrollerin test edilmesi asamasinda denetc¢inin uygulamasi gereken risk
degerlendirme prosediirleri siralanmistir. Bunlar:

Sorgulama: Yonetimin sorgulanmasi finansal tablolarin hazirlandigi ortami tanima
acisindan bilgi saglamaktadir. Isletmenin hukuk danismalarindan, sirket davalari, teminat ve
satig sonrasi hizmet sozlesme sartlarinin uygulanmasi, ortaklik anlagmalar1 hakkindan bilgi
saglamaktadir. Isletmenin satis stratejileri, satis trendleri ve miisteri sdzlesmeleri hakkinda
bilgiyi de pazarlama ve satis personelinden elde etmektedir. Eger isletmenin bir i¢ denetim
mekanizmas1t mevcut ise, gorevli kisilerin sorgulanmasi isletmenin faaliyetleri, is hayati
riskleri, kontrol eksiklikleri ve riskleri hakkinda denetgiye veri saglamaktadir. Denetci bu
verileri igletmenin risk degerlendirmesini yaparken kullanabilmektedir.

Analitik prosediirlerin uygulanmasi: Denet¢i, amacina uygun analitik inceleme
teknigini sectigi taktirde finansal tablolardaki hilelere daha ¢abuk ulasacaktir. Bu sebeplerle
analitik inceleme teknigi olarak denet¢i trend analizi, karsilastirmali tablolar analizi, dikey
analiz ve ussallik testlerini kullanabilir.

Gozlem ve tetkik: Denetim esnasinda gozlem ve tetkik kapsaminda “isletme
faaliyetleri, belgeler (is plan ve stratejileri), kayitlar, i¢ kontrol rehberleri, {i¢ aylik yonetim
raporlari, ara donem finansal tablolari, yonetim kurulu toplant:1 tutanaklari, isletmenin tesis ve
uretim yerleri” incelenebilmektedir.
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6. RISK KONTROL MATRIiSININ HAZIRLANMASI VE RIiSKIiN
DEGERLENDIRILMESI

Risklerin tanimlanmasindan sonraki adim, risk kontrol matrisinin olusturulmasidir.
“Risk Kontro/ Matrisi, bir siire¢ icerisinde yer alan her asamadaki riskleri, bu risklere
karsilik yapilmasi gereken kontrolleri, kontrol faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi
ve yeterli olmayan kontrollerle ilgili dizeltici 6nerileri 6zetlemektedir.”

Risk kontrol matrisi hazirlanirken su adimlar izlenmektedir (Ulastirma Bakanligi
Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2014: 35-36):

- Is akislarinda karsilasilan riskler matrise yerlestirilmektedir.

- Risk kategorisi tespit edilmektedir.

- Risk aciklamas1 yapilmaktadir.

- Riskleri 6nlemek adina yapilan kontrollerin tanim1 yazilmaktadir.

- Kontrolii yapan, kontroliin sikligi, sekli (otomatik/mantiel) ve kontrol tipi
belirlenmektedir.

- Kontrollerde bilgi teknolojileri sistemi kullanilacaksa ifade edilmektedir.

- Kontrol faaliyeti sonucu ‘yeterli’ ya da ‘yeterli degil’ olarak ifade edilmektedir.

- Faaliyet sonucu ‘yeterli degil’ olarak ifade edilen riskler i¢in diizeltici
faaliyetler yazilmaktadir.

Risk matrisleri, is saglig1 ve giivenligi, finansal ve finansal olmayan islemler, ¢evresel
riskler gibi ¢ok farkli disiplinler i¢in kullanilabilmesi sebebiyle en c¢ok tercih edilen
uygulamasi basit bir ydntemdir. Ozellikle de kontrol riskleri isletmedeki sayilan ve
sayilamayan, mali ve mali olmayan ¢ok sayida ve nitelikte islem ve olaylardan olustugu i¢in
kisisel karar ve degerlendirme yapmak zorunlu olmaktadir (Umarusman ve Seldiiz, 2018: 97).
Yine her isletmeye uyarlanabilecek standart bir risk smiflandirmasinda bulunmak uygun
olmamaktadir. Her isletmenin faaliyetleri dogrultusunda karsilasacaklar1 riskler farklilik
gosterebilmektedir.

7. SONUC

Bu calismada, bagimsiz denetim ¢aligmalarinda i¢ kontrolden kaynaklanan ve denetgi
icin, denetim caligmalarinda géz ard1 edilmemesi gereken kontrol riski ile kontrol riski tespiti
ve hesaplama konusu Bagimsiz Denetim Standartlar1 ¢ergevesinde ele alinmistir. Kontrol
riski, isletmelerin i¢ kontrol yapisinin etkin bir sekilde islememesinden kaynaklanmaktadir.
Bu risk, isletmeden isletmeye farklilik gosterebilir ve Bagimsiz Denetim Standartlar
cercevesinde yapilacak calismalar ile tespit edilerek, denetgiye c¢alismalarinda yon
vermektedir. Kontrol riskinin tespiti, igletmenin taninmasi ve denetim raporunda giiveniler
sonug elde edilmesi agisindan ¢ok 6nem tagimaktadir. Denetgi tarafindan uygulanan i¢ kontrol
soru formlar1 ve kontrol testlerinin istatistiksel olarak dogru ve giivenilir bir sekilde matrislere
dokiilmesi denetimin kalitesini artirmaktadir.

Bagimsiz denetim riskleri olarak kabul edilen bu risklerin, denet¢i tarafindan higbir
zaman sifira indirilmesi s6z konusu olamaz. Ciinkii denet¢i, islem tiirleri, hesap bakiyeleri ve
dipnot agiklamalarinin tamamini inceleme olasiligt bulamamaktadir. Ayrica yanlis bir
denetim teknigi uygulanmasi ya da uygulanan teknigin yanlis yorumlanmasi s6z konusu
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olabilmektedir. Ancak uygun bir planlama, denetim ¢alismalarinda kontrol ve gozetimi
stirdiirme, mesleki siipheciligi 6n planda tutma yoluyla risk en aza indirgenebilmektedir.
Standartlarda yer alan risk degerlendirmesi, sirketlerin i¢ kontrol sistemini olusturan
bilesenlerin anlagilmasi ile miimkiin olmaktadir. Denetim ¢aligmalarini yonlendiren bu
degerlendirmelerde denet¢i Ozgiir hareket etmektedir.  Bilgi sistemleri kullaniminin
isletmeden isletmeye farklilik gosterdigi durumlarda denetim firmalar1 standart bilgisayar
programlarindan yararlanmaktadir. Her durumda denetci isletmeye 0Ozel riskleri dikkate
almalidir. Bu riskler, denet¢i firmalara isletmelere i¢ kontrol sistemi eksiklikleri hakkinda
kilavuzluk etme olanagi sunarken denetim caligmalarinda da 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.
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