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Oz

Bu galigmanin amaci; Tiirkiye ve Almanya arasindaki ekonomik iligkileri
PESTEL Analizi ile irdelemektir. Calismada ikincil veriler (1924-2015)
kullanilmigtir. PESTEL Analizinden elde edilen bazi sonuglar su sekilde
Ozetlenebilir. Almanya bir taraftan gelecekte enerji darbogazi ¢ekmemek igin
enerji koridorunda bulunan Tirkiye ile iligskileri olumlu yonde tutmaya
calisirken; diger yandan Tiirkiye’nin AB’ye {iyeligine mesafeli durmaktadir.
1954-2015/Agustos doneminde Tiirkiye’ye yatirnm yapan toplam 45270
yabanci firmanin %13,96’s1 Almanya’ya aittir. Tiirkiye’ye yatirim yapan
Alman firma sayisit son alt1 yilda %60 civarinda artmistir. Ocak-Agustos
2015 doneminde Tiirkiye’ye yapilan 8953 milyon ABD dolar yabanci
yatirimin 220 milyon ABD dolar1 Almanya tarafindan gerceklestirilmistir.
Alman turistlerin %15-20’sinin turizm destinasyonu olarak Tiirkiye’yi tercih
etmesi iki tilke arasindaki ekonomik iligkilerin gelisimine katki
saglamaktadir. 1960’11 yillarda Tiirkiye’den Almanya’ya is¢i olarak giden
Tiirklerin Almanya’da kurduklar1 KOBI’ler Tiirkiye-Almanya ticari
iligkilerinin gelismesinde katalizor gorevi yapmaktadir. Tirkiye 100. kurulus
yil déniimii olan 2023 yilina kadar ihracatin1 500 milyar ABD dolara, toplam
ticaret hacmini ise 1 trilyon ABD dolara ¢ikarmayr hedefliyorsa
Almanya’nin diginda yeni pazarlara gereksinim vardir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate Turkey-Germany economic relations
using PESTEL Analysis. Secondary data (1924-2015) were used in the
study. Some results derived from PESTEL analysis can be summarized as
follows. On the one hand, Germany tries to keep positive relations with
Turkey situated on the energy corridor in order to avoid an energy bottleneck
in the future; on the other hand, she remains distance to membership of
Turkey’s to the EU. The number of foreign companies investing in Turkey is
totally 45 270 in the period of 1954-2013/August, of 13,96% owned by
Germany. Number of German companies investing to Turkey has increased
about 60% in the last six years. Totally 8953 million US dollar foreign
investment was achieved in Turkey in the period of January-August 2015.
Of 220 million US dollar belong to Germany. Preferring of Turkey as
tourism destination by 15-20% German tourists has contributed to
development of economic relations among two countries. SMEs established
by Turkish who went to Germany as labour in 1960s have acted as catalyst
in the development of commercial relations between Turkey and Germany.
In order to reach the aim of 500 billion US dollar exports and 1 trillion US
dollar trade volume until the year 2023 which is 100" anniversary of
establishment Turkish Republic, there is a need to find alternative markets
outside of Germany.
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Giris

Diinyada, sinir komsusu olmadan ¢ok giiclii ekonomik ve ticari baglara sahip
ender iliskilerden biri Tiirkiye-Almanya arasinda bulunmaktadir (TDV,
2013). Tirkiye, 18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren Almanya ile siyasi,
askeri, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanlarda siirekli isbirligi halindedir.
Ozellikle, Prusya Kralligi ve Osmanli Imparatorlugu arasinda 1790°da
imzalanan barig ve dostluk anlagmasi ile Tiirkiye-Almanya arasinda siyasi
iligkiler baglamis ve II. Abdiilhamit doneminde askeri isbirligine gidilmistir
(Anil, 2010). Osmanli Imparatorlugu’nun Dogu Avrupa ve Ortadogu iilkeleri
ile olan ticari iligkileri 19. yiizyilda gerileme gosterirken; 1880’lerden
itibaren Almanya ile olan iktisadi iligkiler hiz kazanmistir. Osmanli
Imparatorlugu Almanya’dan sagladigi finansman ile Anadolu-Bagdat
demiryolu yapimina baglamistir. Birinci Diinya Savasi sirasinda Osmanli
Imparatorlugu’nun ingiltere ve Fransa ile olan iktisadi iliskileri kesintiye
ugramasina ragmen, Almanya ile giderek gelismistir (Ozgen, 2000). Ikinci
Diinya Savasi’nin bitimine dogru Tiirkiye’nin Almanya’ya savas agmasi iki
tilke arasinda kisa bir siire diplomatik sorun olusturmasina ragmen, siyasi
iligkiler karsilikli glivene dayali, bariscil ve istikrarli bir sekilde devam
etmistir (Anil, 2010).

Literatiirde Tiirkiye-Almanya ekonomik iliskilerini analiz eden bilimsel
caligmalarin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Yapilan galigmalarin
biiyiik bir kisminin sadece rakamsal verileri kapsamasi ve herhangi bir analiz
icermemesi bir eksikliktir. Iste bu nedenle, calismanm amaci; Tiirkiye ve
Almanya arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri merkeze alarak mevcut
durumu, beklentileri, sorunlar1 ve bunlara ait ¢oziim 6nerilerini sunmaktir.

Materyal ve Yontem

Calismada, TUIK, T.C. Ekonomi Bakanhgi, T.C. Dis Isleri Bakanligi’ nin
yaymlamis oldugu istatistiksel veriler, ticaret ve sanayi odasi raporlari,
bilimsel yayinlar gibi ikincil veriler (1924-2015) kullanilmistir. Analiz
yaparken “PESTEL Analiz” tekniginden yararlanilmstir.

PESTEL Ingilizce Political (Politik), Economical (Ekonomik), Social
(Sosyal), Technological (Teknolojik), Environmental (Cevresel), Legal
(Hukuksal) kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir (JISC InfoNet,
2012).

Tiirkiye ve Almanya Ekonomileri Hakkinda Ozet Bilgi

G-20 iiyesi olan Tiirkiye 351 milyar ABD dolar dis ticaret hacmi ile
diinyanin 16., Avrupa’nin ise 6. biiyiik ekonomisi konumundadir (Tablo 1).
Kiiresel mali kriz sonucu bir¢ok iilke ekonomisinin daraldigi 2010 ve 2011
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yillarinda Tiirkiye sirasiyla %9,2 ve %8,5 biiylime hizim1 yakalamistir.
Tirkiye, Cin Halk Cumhuriyeti’nin ardindan diinyanin en hizli biiyiiyen
ikinci biiylik ekonomisi olmus ve 2002-2011 déneminde Tiirkiye ortalama
%06 biiylimiistiir (MFA, 2013). Almanya yaklasik 3 868 milyar ABD dolarlik
GSMH ile Avrupa’nin lider, diinyanin ise besinci biiylik ekonomisidir. Dis
ticareti slirekli fazla veren Almanya diinyanin ikinci biiylik ihracatei
tilkesidir (URL1).

Tiirkiye-Almanya Arasindaki Dig Ticaret

Tiirkiye’nin dis ticaretinde Almanya’nin dnemi biiyiiktiir. Ornegin, 2015 yili
verilerine goére Almanya Tiirkiye’nin ihracatinda birinci (13,42 milyar
dolar), ithalatinda ikinci (21,35 milyar dolar) siradadir (Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye’nin En Cok Thracat ve ithalat Yaptig1 20 Ulke (2015)

Ulkeler Thracat Ulkeler Ithalat
(milyon $) (milyon $)

Almanya 13421 Cin 24 864
Ingiltere 10 561 Almanya 21352
Irak 8 555 Rusya Federasyonu 20 400
Italya 6 889 ABD 11128
ABD 6397 Italya 10 609
Fransa 5 847 Fransa 7584
Isvigre 5676 Giiney Kore 7 057
Ispanya 4744 Iran 6 096
BAE 4 681 Hindistan 5613
Iran 3 665 Ispanya 5589
Rusya Federasyonu 3591 Ingiltere 5541
Suudi Arabistan 3473 Ukrayna 3448
Hollanda 3156 Belgika 3147
Misir 3126 Japonya 3140
Romanya 2816 Polonya 2978
Israil 2 698 Hollanda 2915
Belgika 2 558 Romanya 2 600
Cin 2415 Isvigre 2 446
Polonya 2329 Bulgaristan 2254
Azerbaycan 1 899 Suudi Arabistan 2117
Digerleri 45 385 Digerleri 56 321
Toplam 143 882 Toplam 207 199
Kaynak: URL2.

Tirkiye ile Almanya arasinda 1924-1932 yillar1 arasinda gerceklesen dis
ticaret incelenirse ilk iki y1l dengenin Tiirkiye lehine, 1926 yilindan itibaren
ibrenin agik ara Almanya’nin lehine dondiigii anlagilmaktadir (Tablo 2).
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Tablo 2: Tiirkiye’nin Ilk Yillarinda Tiirkiye-Almanya Dis Ticareti

Yillar Ihracat (milyon TL) Ithalat (milyon TL) Denge (milyon TL)
1924 20,551 19,114 1,437

1925 27,701 27,452 0,249

1926 23,574 32,341 -8,767

1927 14,708 30,005 -15,297

1928 22,151 31,688 -9,537

1929 20,582 39,172 -18,590

1930 19,838 27,380 -7,542

1931 13,649 27,049 -13,400

1932 13,722 19,983 -6,261

Kaynak: Kogak (1991), Ozgiray (1998)

Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan kliring ve benzeri ikili ticari
anlagmalar ve dig ticaret oOrgiitleri aracilifiyla Almanya Tirkiye nin dig
ticaretini kontrol altina almistir. Almanya Tiirkiye’nin ihra¢ mallarini diinya
fiyatlarinin tizerinde bir fiyattan satin alarak kliring hesabinin acik
vermesine; bundan dolayr Tiirkiye’nin kendisinden daha fazla mal satin
almasina ve mallarin1 Tiirkiye’ye yiiksek fiyattan satmasina neden olmustur
(Sahin, 2014: 59). ikili anlasmalar sayesinde 1930’lu yillardan itibaren
Almanya’nin Tiirkiye {izerinde ekonomik giicii artmustir. Ornegin 1936
yilinda Tiirkiye ihracatinin %49,5’ini Almanya’ya yaparken, ithalatinin
%46’sm1 bu iilkeden sagliyordu (Ozgiray, 1998: 17). Cumbhuriyetin ilk
yillarinda Almanya, Tiirkiye’deki pazarlar1 kontrol ederek kendi mallarim
ihra¢ etmek icin cesitli politikalar uyguluyordu. Tiirkiye’ye satilan mallarin
fiyatlar incelendigi zaman durum Alman firmalarinin zararina idi. Fakat bu
zarart gidermek icin Alman resmi makamlar1 Tirkiye’de is baglantisi
yapacak firmalara zararlarimi1 kapatmak ve yatirim yapmalarini tesvik igin
mali destek vermistir (Ozgiray, 1998: 10). Son yillarda Merkezi ve Dogu
Avrupa Ulkelerine yonelik vergi ve kotalart kaldirilmasi sonucu Alman
firmalar1 {iretim ve ithalatlarin1 bu tlkelere dogru yonlendirmistir ir (Mag,
2008). Bu durum Tiirkiye’nin ihracatinda Almanya’nin paymin azalmasina
neden olmustur (Tablo 3).

Tiirkiye Almanya’ya 1970’li yillarda agirlikli olarak tarimsal iiriinler ihrag
ederken 1983 sonrasi sanayi Uriinleri 6n plana g¢ikmaya baglamustir.
Tiirkiye’nin Almanya’ya yapti§1 ihracata konu olan {irlinler makine
aksamlari, motorlu kara tasitlari, elektrikli cihazlar, tekstil iiriinleri, demir-
celik ve kauguktan yapilan esyalar, meyve-sebze ve aliiminyum esyalardan
olusmaktadir. Tiirkiye’nin Almanya’dan ithal ettigi mallarin yarisindan
fazlasini niikleer reaktdrler, motorlu kara tasitlari, elektrikli makineler ve
aksamlari ile plastikten mamul esyalar olusturmaktadir. Almanya’dan ithal
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edilen diger iriinler arasinda demir-gelik, eczacilik iiriinleri, tibbi cihazlar,
kagit-karton esya ve organik kimyasallar yer almaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye-Almanya Arasinda Dis Ticaret (Ihracat, ithalat)

Yillar Thracat Tiurkiye’nin ithalat Tiirkiye’nin Dis Ticaret Denge
(milyon $) Ihracatinda (milyon $) Ithalatinda (milyon $) | (milyon $)
Pay1 (%) Pay1 (%)
2005 9455 12,9 13 634 11,7 23 089 -4 179
2006 9 686 11,3 14 768 10,6 24 454 -5 082
2007 11993 11,2 17 540 10,3 29 533 -5 547
2008 12952 9,8 18 687 9,3 31639 -5735
2009 9793 9,6 14 097 10,0 23 890 -4 304
2010 11479 10,1 17 549 9,5 29 028 -6 070
2011 13951 10,3 22 986 9,5 36937 -9 035
2012 13124 8,6 21401 9,0 34 525 -8 277
2013 13 702 9,0 24182 9,6 37 884 -10 480
2014 15147 9,6 22 369 9,2 37516 -7222
2015 13421 9,3 21352 10,3 34773 -7931

Kaynak: URL2

Uygulanan ekonomik reformlar ve Orta Dogu, Afrika, Uzakdogu ve Latin
Amerika’ya yonelik bolgesel ticareti gelistirme stratejileri sayesinde
Tiirkiye’nin dig ticaret hacmi, yapisi ve yonelimi degismistir. 2012 yilinda
Tiirkiye 200°den fazla iilkeye ihracat gerceklestirmis ve ticaret hacmi 390
milyar ABD dolara yaklagmus, ihracat ise rekor bir diizeye eriserek 152,6
milyar ABD dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurulusunun yiiziincii yili olan 2023 yili igin ana hedef ihracati 500 milyar
ABD dolara, toplam ticaret hacmini ise 1 trilyon ABD dolara ¢ikarmaktir
(MFA, 2013).

Alman Firmalarumn Tiirkiye’deki Yatirimlar

Alman sirketlerinin Tiirkiye’ye ilgisinin 150 yillik ge¢misi vardir. Insaat,
enerji ve finans alaninda faaliyet gosteren bazi Alman firmalar1 (Siemens,
Deutsche Bank) Osmanli Imparatorlugu’nun yiiriittiigii Bagdat Demiryolu ve
Galata Kopriisii insaat1 projelerinde aktif gérev almustir. Tiirkiye’ye gelen
Alman sirketlerinin ikinci dalgasin1 kimya ve otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren kuruluslar (Bayer, BASF, Mannesmann, Mercedes, MAN)
olusturmaktadir. Bu firmalar geleneksel tedarikgilerini Tiirkiye’de iiretim
yapmaya ikna etmis ve bu sekilde ilk orta ve kiigiik dlgekli Alman sirketleri
de Tirkiye’ye gelmeye baslamistir. Ayrica dayanikli tiiketim maddeleri
iireten Alman firmalar1 (Bosch-Siemens) Tiirkiye’de ortakliklar olugturarak
Tiirkiye ihracatina katki saglamistir. Yine, 2004 yilinda STEAG firmasinin
1,5 milyar avroluk yatirim ile Tiirkiye’nin en biiyiik termik santrali Adana-
Yumurtalik’ta agilmistir (Dericioglu, 2011: 57; TDV: 2013).
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“PESTEL Analizi” ile Tiirkiye-Almanya iliskilerinin Incelenmesi

Tirkiye-Almanya ekonomik iliskileri “PESTEL Analizi” ile incelenirken
resmi kurumlarin istatistiki verileri, bilimsel ¢aligma sonuglar1 ve yazarlarin
iki iilke ekonomisi hakkindaki goriigleri dikkate alinmigtir (Tablo 4).

Tablo 4: Tiirkiye-Almanya Ekonomik iliskilerinin PESTEL Analizi

Politik

e Tiirkiye, Ingiltere ve ABD’nin bazi konularda uluslararasi
iliskilerde beraber hareket etmesi nedeniyle AB’de ekonomik
etkinlige sahip olan Almanya-Fransa blogunun Tiirkiye’nin
AB’ye tiyelik siirecine sicak bakmamasi

¢ Almanya’nin enerji koridorunda yer alan Tiirkiye ile iliskilerini
geligtirmek istegi

o Uluslararasi baski gruplarinin dis ticarette etkili olmasi

Ekonomik

¢ Almanya’nin yenilik¢i ekonomiye sahip olmasi

¢ Almanya’nin yeni pazarlar ve iiretim merkezleri i¢cin AB’ye iiye
olan yeni iilkeleri tercih etmesi

o Tiirkiye-AB arasinda imzalanan Giimriik Birligi’nin Almanya
lehine olmasi (sanayi liriinleri ihracatinin serbest fakat tarim
tirtinleri ihracatinin kisitli olmast)

e Tiirkiye’den Almanya’ya tarimsal {irlin ihracatinda tarimsal ilag
kalint1 sorunu

e Diinya ¢apindaki fuarlarin Almanya’da (K&In, Hannover vb)
organize edilmesi

o Ticareti gelistirmek i¢in iki lilke arasinda yatirim tesviki, teknik
igbirligi ve vergilendirme konularinda imzalanan anlagmalar

Sosyal

¢ Dogu ve Bat1 Almanya’nin birlesmesi sonucu Tiirk isgiicline
ihtiyacin azalmasi

o Tiirkiye cok kiiltiirliiliigii desteklerken Almanya’nin tek
kiiltirliilik konusunda 1srar etmesi

o Alman ekonomisinin artan isgiicii ihtiyacini kargilamak i¢in
Almanya-Tiirkiye arasinda 1961 yilinda isgiicii temini
anlagmasinin yapilmasi

Teknolojik

o Tiirkiye’nin Almanya’dan ithal ettigi iiriinlerin ¢cogunun ileri
teknoloji gerektirmesi

Cevresel

e Alman firmalarinin Tiirkiye’de yenilenebilir enerji ve ¢evre
teknolojileri alanlarinda yatirim yapmasi

Hukuksal

o Fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda etkin uygulama

e Almanya’da tiiketici haklari ile ilgili kat1 uygulamalar

e Tiiketim mallar1 i¢in sik1 kontrol uygulanmasi (gida giivenligi)
e Riskli iiriinlere sinirda kontrol edilmesi

Tiirkiye dinamik ekonomisi, genis i¢ pazari, giiclii sanayisi ve yetigmis is
giicliyle son yillarda yabanci yatirimcilara onemli firsatlar sunmaktadir.
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Ozellikle 2000’1i yillarin basindan itibaren hayata gegirilen koklii ekonomik
reformlar sayesinde Tiirkiye giivenle yatirim yapilabilecek ve avantaj
saglayacak bir konuma gelmistir. Tiirkiye’de yabanci yatirimcilara yerel
yatinmcilarla aynm1 haklar ve yilkiimliilikler veren yasal diizenlemeler
yabanci yatirimlar i¢in giivenli bir ortam saglamaktadir (MFA, 2013). 1954-
Agustos 2015 doneminde 45270 adet uluslararast sermayeli firma
Tiirkiye’de faaliyette bulunurken, 6321 adedi Alman firmasidir (Tablo 5).

Tablo 5: Tiirkiye’deki Uluslararast Sermayeli Firmalarin Ulkelere Gore Dagilinm

Ulkeler 1954-2009 1954-2015/Agustos
(Sirket Say1si) (Sirket Sayis1)

AB Ulkeleri (27) 12114 20216
e Almanya 3746 6321
¢ Hollanda 1623 2 544
e Ingiltere 1969 2861
o italya 711 1279
e Diger AB Ulkeleri 4065 7211

Diger Avrupa Ulkeleri (AB Harig) 2435 4570

Afrika Ulkeleri 377 1489

Kuzey Amerika 1 088 1 898
e AB.D. 936 1582
e Kanada 152 316

Orta ve Giiney Amerika, Karayipler 123 231

Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 3 886 13 149

Diger Asya 1516 3268
e Cin Halk Cumhuriyeti 346 715
¢ Giiney Kore Cumhuriyeti 149 274
e Diger 1021 2279

Diger Ulkeler 257 449

Toplam 21 796 45270

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1 (2015: 18)

Ocak-Agustos 2015 doneminde Tiirkiye’ye yapilan 8 953 milyon dolarlik
yabanci yatinmimn 220 milyon dolar1 Almanya’ya aittir (Tablo 6).
Tiirkiye’nin ihracatinda 1970°1i yillarda tarim iriinleri 6n planda iken
giiniimiizde sanayi irilinleri (islenmis tarim {irlinleri dahil) daha fazla yer
almaktadir. Bu degisimde Tirkiye ile AB arasinda 1996 yilinda yiirtirliige
girmis olan Giimrik Birligi’nin 6nemi bilyiiktiir. Almanya bir yandan
yabanci yatirimcilar1 kendi {ilkesine g¢ekmeye calisirken bir yandan da
ekonomisi stirekli biiyliyen Rusya ve Tiirkiye gibi iilkelere Alman
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firmalarinin yatirnm yapmasim tesvik etmektedir. Bunda 1980’li yillarda
Tirkiye’de ve 1990’11 yillarda Rusya’da gerceklestirilmeye baslanan disa
acik ekonomi modelinin etkisi olmustur. Bir baska faktor ise Almanya’nin
Rusya ve Tirkiye ilizerinden Orta Asya ve Orta Dogu iilkelerinden ucuz
enerji elde etme gayretidir. Turizm amagli seyahat eden Alman turistlerin
%15-20’sinin Tirkiye’yi tercih etmesi iki iilke arasindaki ekonomik ve
kiiltiirel iligkilerin gelismesine onemli katki saglamaktadir. Son kiiresel
ckonomik kriz basta Yunanistan, Irlanda, italya ve Ispanya gibi AB
iilkelerini istthdam, yatirim ve tiretim agisindan olumsuz yonde etkilerken bu
krizden Tiirkiye ekonomisinin az etkilenmesi ve kriz ortaminda biiyiime
gergeklestirmesi Alman yatirimeilarin yoniinii Tiirkiye’ye ¢evirmesine neden
olmustur.

Tablo 6: Tiirkiye’ye Uluslararast Dogrudan Yatirim Sermaye Girigleri (milyon $)

Ulke 2010 2012 2014 (Ocali?\lgsustos)
AB Ulkeleri 4737 7303 5517 4 808
¢ Almanya 597 491 693 220
e Avusturya 1584 1519 50 42
e Fransa 623 86 280 113
¢ Hollanda 486 1381 2017 675
e Ingiltere 245 2044 1 049 318
o jtalya 25 154 490 129
e Diger AB Ulkeleri 1177 1628 938 3311
Diger Avrupa Ulkeleri (AB
Harig) 202 622 1054 896
Afrika Ulkeleri 0 0 42 0
ABD 323 439 325 1 440
Kanada 55 32 0 0
Orta-Giiney Amerika, Karayipler 6 20 0 0
Asya 928 2 337 1 946 1 809
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 473 1593 1 407 729
Korfez Ulkeleri 388 940 425 430
Diger Yakin ve Ortadogu
Ulkeleri 45 653 964 295
Diger Asya Ulkeleri 455 744 539 1 080
Diger Ulkeler 5 6 0 0
Toplam 6256 10759 8 884 8953

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1 (2015: 15)
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Ticareti gelistirmek i¢in Tiirkiye ve Almanya arasinda yatirim tesviki, teknik
isbirligi ve vergilendirme alanlarinda anlagmalar imzalanmaistir (Tablo 7).

Tablo 7: Tiirkiye ve Almanya Arasinda Imzalanan Ticari Anlasmalar

Tarih

Anlagma

16 Subat 1952

Ticaret ve Odeme Anlasmasi

20 Haziran 1960

Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi

16 Haziran 1970

Teknik Isbirligi Anlasmasi

16 Nisan 1985 (*)

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi

25 Eyliil 1996

Isbirligi Konseyi 1. Dénem Toplantisi, Ortak Protokolii

25 Nisan 2008

Isbirligi Konseyi 14. Donem Toplantisi, Ortak Protokolii

Kaynak: Demirel (2009), Eke (2014)
(*) 31.12.2010’da son bulmus; yeni anlagsma 19.09.2011°de imzalanmustir.

Almanya pazarinin, Alman tiiketicilerinin &zellikleri ve Tiirkiye nin
Almanya’ya ihracatinda karsilagilan sorunlar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Almanya Pazar1 ve Alman Tiiketicilerin Ozellikleri

Alman Tiketicilerin
Ozellikleri

Almanya Pazarmin Ozellikleri

Thracatta Karsilasilan
Sorunlar

* Cok bilingli

* Fiyat—kalite
mukayesesi i¢in
uygun altyapi
Etkili/sistemli
calisan tiiketiciyi
koruma mevzuati
ve kurumlari
Fiyat
karsilastirmasi
(Indirim marketleri
cirosunda Avrupa
lideri)

Kalite, tasarim ve
standardin 6nemi
* Muhafazakarlik

* Gelisen e-ticaret

* Tiirkiye’ye en yakin i¢ Pazar

» Istikrarli/rekabetci bir pazar

» Miikemmel beseri ve fiziki
altyap1

¢ Uluslararasi ticarete agina bir
ekonomik yap1

« Fikri miilkiyet, tiiketici
haklar1 ve vergi konusunda
etkin uygulamalar

* Pazara girmesi zor,
girildiginde uzun dénemli
ticari igbirligi imkani

+ Standartlara uygun iiriin,
servis ve yedek parga
sunumu

» S6zlesme ve taahhiitlere
sadakat

* Almanya’nin Tiirk
isadamlarina vize
uygulamasi

 Tarim driinlerinde
ilag kalintisi

* AB mevzuati (Risk
analizi)

* Gida iriinlerinde
yiiksek vergi oranlari
(Zeytinyagi vb.)

* Tiirk mali imaj1

* Tiirk firmalarinin
kurumsal
yapilarindaki
eksiklikler

* Pazarin 6zelliklerinin
dikkate alinmamasi

Kaynak: Aslan (2011)

Avrupa’da sayilar1 140 bin civarinda ve yillik toplam cirolar1 50 milyar
avroyu asan Tiirk isletmeleri 640 bin kisiye istihdam saglamaktadir. Bati
Avrupa’daki Tiirklerin tiiketim harcamalar1 22,7 milyar avrodur (URL3).
Tirkiye’nin Almanya ile olan ticari iligkilerinin gelismesinde 1960’1
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yillarda Tiirkiye’den Almanya’ya is¢i olarak calismaya giden Tiirklerin
Almanya’da kurduklar1 KOBI’lerin rolii yadsinamaz. Almanya’da faaliyet
gosteren Tiirk kokenli isyerlerinin sayist yaklasik 80 bin, toplam cirolar1 40
milyar avro ve bu firmalarda ¢alisan personel sayisi 300 bin civarindadir.

Son yillarda Tiirk Sirketlerinin bazilar1 (Grunding ile Kog, “Villeroy &
Boch” ile Eczacibasi) Almanya’da yatirim yapmaktadirlar (Oger, 2011: 61).
Alman Endiistri ve Ticaret Odalar1 1985 yilindan beri Tiirkiye’de varligim
stirdiirmektedir. Tirk-Alman Ticaret Odas1 2004 yilinda Ko6ln’de kurulmus
ve 2009 yilinda Berlin’de faaliyetine baslamistir (Ermagan, 2012: 78).

Sonug¢

Kiiresel ekonomik krize ragmen 2012 yilinda Tiirkiye’nin dis ticareti,
istthdam orani, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren uluslararasi firma sayisi ve
yabanci sermaye miktar1 artmistir. Yapilan tahminlere gore, Tirkiye’nin
2023 yilinda diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisi; 2050 yilinda Avrupa’nin
en biylk ikinci ve diinyanin en biiyiikk bes ekonomisinden biri olmasi
beklenmektedir. Bunun farkinda olan Alman firmalar1i son yillarda
Tiirkiye’de Ozellikle temiz enerji alanindaki yatinmlarmi arttirmaya
calismaktadir. Istanbul’da Tiirk-Alman Universitesi’nin kurulmas1 gelecekte
iki {ilke arasinda egitim alaninda yeni isbirliklerinin dogmasina yardimci
olacaktir.

Almanya Tirkiye’nin dig ticaretinde ilk sirasinda yer alirken; Tirkiye
Almanya’nm ihracat ve ithalatinda ilk 20°de yer almaktadir. Iki iilke
arasindaki dis ticaret dengesi Almanya lehinedir. Bu durumun olugmasinda
Tiirkiye-AB arasindaki Giimriik Birligi anlagmasinin énemli etkisi vardir.

Tirk firmalarimin Almanya’ya ve diger AB {iyesi iilkelere ihracatini
arttirabilmesi i¢in Almanya’da kurulan biiyiik fuarlara katilarak iiriinlerini
tanitmasi 6nem tasimaktadir.

Son yillarda Tirkiye alim yapmayi disiindiigii ileri teknoloji gerektiren
irtinler (6rnegin silah sanayinde) icin ilgili iilkelerden bazi teknolojik
altyapiyr Tirkiye ile paylasmayi1 sart kosmaktadir. Bu durum karsisinda
Alman firmalarmin sikinti yasamamast i¢in bu iriinlerin yan sanayini
Tiirkiye’de kurmasi her iki {ilke i¢in avantaj olacaktir.

2023 yilina kadar ihracatin1 500 milyar dolara, toplam ticaret hacmini ise 1
trilyon dolara ¢ikarmay1 hedefleyen Tiirkiye’nin bu hedefi gerceklestirmesi
baz1 alanlarda makro ve mikro diizeyde uygulayacagi yeni politikalarla ve
AB tiyesi iilkeler disinda alternatif pazarlar bulmasi gerekir.
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