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Tiirkiyedeki Vakif Universitelerinin Egitim Faaliyetlerinin Mevcut
Durumunun Arastirilmasi

Ezgi CEVHER!

Ozet

Bu calismada vakif {iniversiteleri stratejik planlarinda yer alan mevcut durum analizleri,
egitim-0gretim faaliyetleri esas alinarak analiz edilmis, vakif {iniversitelerinin bu alanda
mevcut durumunun belirlenmesi amaglanmigtir. Teorik boliimiinde tiniversitelerde stratejik
planlamanin &nemine vurgu yapilmus, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin mevcut durumu
anlatilmistir. Vakif tiniversitelerinin stratejik planlarma ulasilarak, planlarda yer alan “mevcut
durum analizi” boliimleri, nitel analiz kapsaminda dokiiman incelemesine gore ele alinmustir.
Ormneklem secilen vakif {iniversitelerinin egitim-6gretim faaliyetleri giiclii yonleri; “egitim
uygulamalar cesitliligi, Ingilizce egitim, egitimi veren personel ozellikleri, &grenci-
akademisyen iletisimi” yoniinde ¢ikmustir. Zayif yonler “tanitim faaliyetleri yetersizligi; insan
kaynagi, bilgi kaynagi, teknoloji ve fiziksel alan yetersizligi”dir. Universitelerin egitim-
ogretim faaliyetlerinde firsat olarak gordiikleri alanlar “yiiksekogretime artan talep, yasam
boyu dgrenmenin yayginlagmasi, Tiirkiye nin geng niifus yapis, is diinyasinn nitelikli isgiicii
ihtiyaci, mesleki egitimin artan 6nemi, yabanci dilde egitim ihtiyaci, yeni acilan bdlim ve
programlar”dir. Tehdit unsurlari ise “yeni kurulan iniversitelerin varlifi, iniversite
sayisindaki artig, rekabet ortamu, nitelikli 6grencilerin devlet tiniversitelerini tercihi”dir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Mevcut Durum Analizi, Vakif Universiteleri

A Research of the Current Situation of Educational Activities of
Foundation Universities in Turkey

Abstract

In this study, analysis of current situations existed in the strategic plans of foundation
universities were analyzed by basing on educational activities, it was aimed to determine their
current status in this area. In theory part, the importance of strategic planning was
emphasized, information about the current status of foundation universities in Turkey were
given. In the implementation section “current state analysis” in the plans were examined
according to the document analysis within the scope of qualitative analysis, by reaching the
strategic plans of foundation universities. Strengths of selected education activities of
foundation universities were “variety of educational practices, education in English,
characteristics of academic staff, student-academicians communication”. The weaknesses
were “lack of promotional activities, human resources, information source, lack of technology
and physical space”. Opportunity in educational activities of Universities are “growing
demand for higher education, spread of lifelong learning, young population structure of
Turkey, qualified labor needs of the Business world, increasing importance of vocational
education, education in a foreign language needs, newly opened departments and programs”.
Threats are “the presence of the newly established universities, increase in the number of
universities, competitive environment, qualified students prefer state universities”.
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Giris

Universiteler giiniimiizde yiiksekdgrenimin goriildiigii, genis bir niifusa
egitim hizmeti sunan kurumlar haline gelmis ve zaman icerisinde
yiiksekogretime olan talep hizla artmigtir. Tirkiye’de kamu {iniversiteleri ile
baglayan yiiksekOgretim siireci, artan talebe paralel olarak vakif
iiniversiteleri ile devam etmistir. Genel olarak bakildiginda; 2014 yili
itibariyle sayilar1 72 ye ulasan vakif {iniversitelerini: “kanunla kurulan, kar
amaci giitmeyen, kamu hizmeti yapan ve kamu tiizel kisiligine haiz, burs
imkan1 sunan, kaynaklarmi kendisi yaratabilen, devlet denetimine tabi,
miitevelli heyeti bulunan yiiksekdgretim kurumlar” (TC Anayasasi, 2006:
122-124) olarak tammlanmistir. Vakif dniversiteleri egitime basladiklart
giinden itibaren {iniversiteler arasinda yogun bir rekabet ortami yaratip
kalitenin artmasina katkida bulunarak 6grencilere verilen egitim niteliginin
hizla ylikselmesini saglamistir. Kalite ve rekabet, yiiksekogretimdeki artis
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki kamu iiniversitelerine
kiyasla, vakif iiniversitelerinin daha ice kapanik orgiit yapilarinda bizzat
kendi mevcut durum degerlendirmeleri analiz edilmistir. Amag, stratejik
plan hazirlamakla yiikiimlii olmayan ancak stratejik planlarini hazirlamig ve
kamuoyu ile paylasmig vakif tiniversitelerinin planlarinda yer alan egitim-
Ogretim alani faaliyetlerinin mevcut durumunu belirlemektir.

Vakif Universitelerinde Stratejik Planlama ve Vakif Universitelerinin
Egitim Alam1 Mevcut Durumu

Tirkiye’de yiiksekogretim maliyetinin yiiksekligi ve finansman yiikiiniin
kargilanmas1  amaciyla vakif iiniversitelerinin  kurulmasma  T.C.
Anayasasi’nin  130. maddesi ile olanak taninmigtir (Bircan, 2008).
Tiirkiye’de 6zel ya da tiizel kisiler kar amach {iniversite kuramamaktadirlar.
Ozel yiiksekdgretim kurumlari yalmzca belirli kosullar yerine getirilmesi ile
vakiflar tarafindan kurulabilmektedir. Vakiflara bagl 6zel yiiksekdgretim
kurumlar1 kurulmasina iliskin gerceve Anayasa, Yiiksekogretim kanunu ve
Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ile belirlenmistir (Ozdem,
2008). Vakif Universitelerine kaydedilecek ogrenci kontenjanlari YOK
tarafindan belirlenir ve bu kapsamdaki iiniversiteler ogrenci alma
bakimidan devlet {iniversiteleri ile aym kurallara tabidir (Ozdem, 2008).
Tirkiye’de vakif {iniversiteleri Anayasa’nin 130. maddesine gore kurulmus,
kamu tiizel kisiligine sahip yliksekogretim kurumlaridir. Anayasa’nin 130.
maddesi Yiiksek Ogretim Kurumlarma ydnelik olusturulmustur. Tiirkiye’de
ilk kez 1980’lerde kurulmaya baslanan vakif {iniversiteleri 2008 itibariyle
30’lu rakamlara ulagmis, 2012’de 65 olmus, 2014 yili itibariyle toplamda 72
iniversite hizmet verir hale gelmistir. Vakif dtniversitelerini devlet
iniversitelerinden aywran en Onemli Ozellik, yonetimle ilgili yetkinin
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miitevelli heyetine ait olmasidir. Miitevelli heyet, vakif yonetim orgam
tarafindan devlet memuru olma niteliklerine sahip yiiksekogretim gdrmiis
adaylar arasindan 5 yil siireyle secilen en az yedi iiyeden olusan heyettir
(Sakar, 2008). Bu heyet sozlesmeli ¢alisanlarin ige alinmasi, lcretlerin
tespiti, harcamalarin belirlenmesi ve biitcenin olusturulmas: konusunda
yetkilidir. Rektorler miitevelli heyetinin {iyesi ve kararlarin uygulayicisidir
(Ergelebi, 2008). Ayrica Vakif {iniversitelerinde devlet {iniversitelerinden
farkli olarak Rektor secilmemekte, Yiiksekogretim Kurumu’ndan onay
almarak miitevelli heyeti tarafindan atanmaktadir (Bircan, 2008). Tarihgesi
itibariyle vakif tiniversiteleri, bir igletme gibi yonetildigi iddialariyla siklikla
dile getirilen 1980 sonrasina ait bir kavramdir. Vakif iiniversiteleri bir
yandan kar amaci giitmemekte ve kamu tiizel kisisi olarak kamusal gii¢ ve
yetki kullanmakta ve giderek belli sartlar1 yerine getirmiglerse kamu
biitcesinin kaynaklarindan yararlanmaktadirlar. Diger yandan iktisadi bir
isletme gibi yonetilebilmektedirler. Ozellikle vakif iiniversitelerini kuran
vakif ve bu vakfi kuran ig adam ya da sirketler grubu ile iiniversite arasinda
iktisadi agidan Onemli bir iliski s6z konusudur. Bu iliski nedeniyle vakif
tiniversitesi bir yandan arkasinda bir igletme grubu varmis gibi davranmakta,
diger yandan da bu grup “liniversite sahibi olmak™ gibi bir sosyo-ekonomik
avantaja sahip olmaktadir (Battal, 2008). Vakif iiniversitelerinin sahip
oldugu finansman kaynaklar1 ise “kurucu vakfin katkilari, 6grenci katkilari
ve devlet yardimlar1” sekilde siralanmaktadir (Soyler, 2008).

Tiirkiye’de Devlet Planlama Teskilati onciiliigiinde yapilan bir dizi
caligmaya paralel olarak 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu
kurumlar1 i¢in zorunlu hale getirilmistir 5018 sayili Kanunun verdigi
yetkiye istinaden Mayis 2006 tarihinde gecis takvimini de iceren “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile Stratejik Planlama Kilavuzu, pilot uygulamalardan elde
edilen deneyimle birlikte giincellenmis ve Haziran 2006 tarihinde “Kamu
Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzu” adiyla yayimlanmigtir Bu
kilavuzda stratejik plan ana temalari, misyon vizyon ifadeleri, amag¢ hedef ve
stratejiler, performans gostergelerine yonelik belirlenmistir  (Stratejik
Planlama Kilavuzu, 2006). 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu”nun 9. maddesinde stratejik planlamaya iligkin mevzuat “Kamu
Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” seklinde yer almaktadir (Hacettepe

27



E. CEVHER
Cankir Karatekin Universitesi SBE Dergisi 6(1): 025-050

Universitesi 2007-2013 Stratejik Plani, 2012) Tiim Kamu kurumlar1 ve
Kamu Universiteleri agisindan yasal zorunluluk haline gelmis Stratejik
Planlama Hazirlama yiikiimliiliigii, Vakif Universiteleri igin gecerli degildir.
Bu yiizdendir ki ge¢misi 30 yila dayanan Vakif Universiteleri bile heniiz
boyle bir raporlama yapmamistir. Ancak Vakif {iniversitelerinde stratejik
planlamanin  5-10 yillik perspektiflerde  gerceklestirilmesi  konusu
Yiksekogretim Kurulu tarafindan zorunlu hale getirilmis olup bu konuda
caligmalarin yapildigi gozlenmistir. Ancak stratejik planlama konusu
Tiirkiye’deki bircok vakif {iniversitesi i¢in kurumsallagmanin bir gostergesi
ve heniiz olusturulma anlaminda yenidir. Bu nedenle stratejik planda
konulan amag¢ ve hedeflere uyumla ilgili yeterli sonuglarin ortaya ¢gikmasi
icin zaman erken kabul edilebilir (Bircan, 2008: 416). Kanunda stratejik plan
hazirlama zorunlulugu Vakif Universiteleri i¢in gegerli olmadigindan Vakif
Universiteleri bu yiikiimliiliik altina girmemislerdir. Calismanin uygulama
kisminda, Vakif Universitelerinin stratejik planlari analize tabi tutulmustur.
Bu asamada, kisith sayida plana ulasilmistir, ¢linkii mevcut olan plan sayisi
cok disliktlir. 25 Temmuz 2009 tarihinde gerceklestirilen Yiiksekdgretim
Calistay’ma Vakif Universitelerinden pek ¢ok akademisyen katilmis, bir
akademisyenin Onerisi iizerine SWOT metodolojisi ile bir ¢ikt1 elde etme
gOrlisii grupgca benimsenmis ve tartigmacilar vakif {iniversitelerinin “iyi-
giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerini” birer climle halinde
sOylemislerdir (Yiiksekogretim Calistay1 Raporu, 2009). Bu calistaydan elde
edilen bulgular ¢ercevesinde, calismanin uygulama kismini yonlendirmek
adma Vakif Universitelerinin egitim alan1 mevcut durum analizlerinin dzet
hali asagidaki gibidir. Bu belirlenen ¢er¢eve ekseninde ¢aligmanin aragtirma
kisminda galigtay sonuglar1 ve bizzat bu calismaya orneklem olarak secilen
vakif Universitelerinin stratejik planlarinda yer alan egitim-6gretim mevcut
durumlar karsilagtirilmstir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini dogrudan ilgilendiren kriterler 6n plana ¢ikmug
ve yiiksekogretim galistayinda bu kriterler sikga dile getirilmis ve Tablo
I’deki gibi siralanmigtir. Giliglii yOnler arasinda siralanan akademik
personele iyi iicret 6denmesi akademik personelin devamliligini saglamasi
acisindan Onemlidir. Nitelikli 6gretim elemanlarina daha cazip bilimsel ve
mali imkanlar (yliksek ticretler) sunan vakif iiniversiteleri, kamu
tiniversitelerinden bu isgiiciinii 6zellikle ticretlerdeki firsatlar agisindan
transfer etmektedirler (Okcu, 1994). Belirlenen egitim politikalarinin ¢abuk
hayata gegcirilebilmesi de vakif {iniversitelerinin gii¢lii olduklar1 durumlar
arasindadir. Oyle ki vakif iiniversitelerinin kurulma gereklilikleri arasinda,
devlet biirokrasisinden uzak her yoniiyle bagimsiz bir iiniversitenin topluma
hiir diisinceye bagli yapici esnek bir diinya goriisiine sahip yaratici kisiler
kazandirmasi1 da yer almaktadir (Biiget, 2008). Biirokrasiye uzaklik, vakif

28



E. CEVHER
Cankir Karatekin Universitesi SBE Dergisi 6(1): 025-050

tiniversitelerinin karar mekanizmalarimin isleyisini hizlandirmakta, egitim
Ogretime yonelik kararlar daha etkin ve hizli sekilde uygulanabilmektedir.
Yabanct dilde egitim verme imkan1 vakif {niversitelerinin tercih
nedenlerinin arasindadir. Yabanci dilde egitim olanagi da giiglii yonler
arasinda on siralardadir. 1996 yilindan itibaren artan vakif {iniversitelerinin
yabanci dilde egitim veriyor olmalar1 Ogrenciler tarafindan dikkate
alinmaktadir. Ozellikle yabanci dil konusunda “akreditasyon calismalari,
yurt digindan G&grencilerin getirilmesi” vakif iiniversiteleri ve yabanci dil
arasindaki iliskiyi aciklamaktadir (Saricioglu, 2012). Egitim-6gretim
alaninda vakif {iniversitelerini gilicli kilan noktalardan bir digeri
program/bolim ag¢ma yoniinden hizli hareket edebilmeleri, biirokrasiye
takilmamalari, agtiklar1i program/boliimlerin  ¢esitliligidir. Ayrica, son
zamanlarda teknolojik tabanli egitimlerin yayginlasiyor olmasi vakif
{iniversitelerini ~ avantajli  hale  getirmistir.  Ogrencilerine  ydnelik
gelistirdikleri sektorel egitimler de giiclii olduklar1 alanlardir.

Universitelerin, ¢alistay raporuna gore zayif yonlerine bakildiginda, diisiik
puanlit  Ogrencilerin  alinmasi  temel sorunlardan  biridir.  Vakif
tiniversitelerinin genel olarak daha diisiik puanli 6grenciler tarafindan tercih
ediliyor olmasi1 bu iniversiteler agisindan olumsuz bir durumdur. Vakif
iiniversitelerinde egitimin kalitesi konusunda ciddi endiselerin bulunmasi bu
durumdan kaynaklanmaktadir. Diisiik puanl fakat yiiksek gelir seviyesine
sahip kesimler tarafindan tercih edilen bu iiniversitelerde egitimin kalitesi
diismektedir (Yigitbasi, 1994). Diger iilkelerde oldugu gibi bugiin
Tiirkiye’de vakif {niversiteleri, kamu kaynaklar1 ile desteklenmekte;
ogrencilerden aldiklar1 yiiksek ticretlerle biitgelerini artirabilmektedirler
(Akbay, 1994). Zayif yon olarak ifade ettikleri “6zkaynak yetersizligi”
burada tartisilmasi gereken bir konudur; ¢iinkii Vakif Universitelerinin
gelirlerini zenginlestiren farkli kaynaklar1 da mevcuttur.

Teknolojik altyapilar1 disinda iiniversitelerin arag-gere¢ ve diger fiziki
imkanlari, binalari, yurt olanaklari 6nemli altyapt unsurlaridir. Bu alanda
Vakif Universitelerinin, bina ve yurtlar agisindan yeterli altyapiya sahip
olmadiklar1 kamuoyunda ve sunduklar1 raporlarda 6zellikle vurguladiklari
noktalardandir. Yurt konusunda devlet desteginin olmamasi bunun en 6nemli
sebebidir (Cevher, 2013). Bu noktada Kredi Yurtlar Kurumu’nun vakif
Universitelerine destek saglamamasi da zayif yonlerden biri olarak
belirtilmistir. Devlet yardiminin yapilabilmesi i¢in vakif {iniversitelerinin en
az 2 egitim Ogretim yilin1 tamamlamis olmalar, Ogrencilerinin en az
%15’ine egitim Ogretim masraflarin1  karsilayacak diizeyde tam burs
vermeleri gibi kosullar bulunmaktadir (Ozdem, 2008). Ancak vakif
iiniversitelerinin goziinden bakildiginda zayif yonleri arasinda bu durum da
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belirtilmigtir. Egitim Ogretim agisindan, basarili Ogrencilere vakif
iiniversitelerini tercih etmeleri yoniinden bu burslarin  verilmesi bu
iniversiteleri cazip hale getirirken, mali agidan zayiflik olarak
nitelendirilmesi tartigilmasi gereken bir husustur.

Tablo 1. Egitim-Ogretim Alam Vakif Universiteleri Mevcut Durumlari

Egitim-Ogretim Alam Giiclii Yonler Egitim-Ogretim Alam Zayif Yonler
1. Ogretim tiyelerine daha iyi iicret 1. Calisma aligkanlig1 az olan

O0deyebilme, ogrencilerin coklugu

2. Ogretim gorevlisi temin edebilme 2. Velilerin okul yonetimine,
kolayligi, idarecilerine ve vakif

3. Belirlenen egitim politikalarinin tiniversitelerine yaklagimlarindaki
cabuk hayata gegirilmesi, olumsuzluklar ve miisteri gibi

4. Ogrenci sayisinin devlet davranma egilimi,
tiniversitelerine gore az olmas, 3. Ozkaynak azhg,

5. Egitim teknolojilerini iyi 4. Kredi Yurtlar Kurumu'nun vakif
kullanabilme, tiniversitelerine destek saglamamasi,

6. Ogretim eleman1 ve dgrenci arasinda | 5. Yeni programlar agmada YOK 'iin
kolay iletisim kurulabilmesi, smurlandirici tavri,

7. Kadro sikintis1 olmamasi, 6. %20 burs verme zorunlulugu,

8. Yabanci dilde egitim verme imkant 7. Ogrencilerin motive olmamasi

Egitim-Ogretim Alam Firsatlar

Egitim-Ogretim Alam Tehditleri

1. Vakif iiniversitelerinin ¢ogalmasi, 1. Halk ve 6grencinin giivensizligi,
sayisinin artmast, 2. Vakif tiniversiteleri zor degil, rahat
2. Yiksekdgrenime olan talep ve artan algisi,
niifus, 3. YOK’iin devlet ve vakif arasinda
3. Degisik programlar agabilmek, cifte standart uygulamasi,
4. Kalite yoniinden rekabet edebilme, 4. Kamuoyunun vakif tiniversitelerinde
5. Endistri ve is hayat ile iliski ogretim kalitesinin diisiik oldugu
kurabilme, algilamasi,
6. Egitim 6gretim programlarindaki 5. Devletin vakif tiniversitelerinde
esneklik ve Ingilizce egitim olanagi, okuyan 6grencilere maddi destek
7. Herhangi bir hukuki engeli olmayan, vermemesi,
degisik illerde fakiilteler agmak 6. %15 burs gibi kisitlayici

konusundaki imkan,

diizenlemelerin olmasi

Kaynak: Yiiksekogretim Calistay1 Raporu, The Marmara Oteli, Istanbul 2009

Son donemlerde, egitim ve dgretim alaninda degerlendirilebilecek ilk firsat
konusu, Yiiksekdgrenime olan talebin artmasidir. Ozellikle yiiksekdgretime
artan taleple Tiirkiye’de pek c¢ok ilde devlet ve vakif {iniversiteleri
kurulmustur. Toplamda 104 devlet iiniversitesi Tiirkiye’nin hemen hemen
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pek ¢ok ilinde, 72 vakif tiniversitesi de daha ¢ok Istanbul, Ankara, Antalya,
Konya, Kayseri, [zmir gibi biiyiik sehirlerde kurulmaya baslanmustir.

Tablo 2. Tirkiye’ de Yiiksekogretim Kurumlarinin Sayisi (2014)

Universiteler Say1 %
Devlet Universitesi 104 56,52
Vakif Universitesi 72 39,13
Vakif Meslek Yiksekokulu 8 4,35
Toplam 184 100,00

Kaynak: OSYM Yiiksekdgretim Istatistikleri, 2014, Www.0sym.gov.tr

Ozellikle 1996’dan sonra devlet ve vakif iiniversiteleri sayilarindaki artisla
Uiniversiteler arasi rekabet de artmistir. Cok sayida iiniversitenin agilmis
olmasi rekabet edebilmeyi saglarken bir yandan da tniversitelerin agilma
kararlar1 ¢ok hizli bir hamle olarak degerlendirilmektedir. Rekabet, her ne
kadar bir firsat olarak goriilse de Tiirkiye’de devlet ve vakif {iniversitelerin
rekabet edebilirligi tartisiimaktadir. Devlet ve Vakif Universitelerinin ayni
yontemle Ogrenci almasina ragmen hem mevzuat hem de fiili durum
nedeniyle 6zellikle egitim 6gretim ve bilimsel arastirma konularinda rekabet
edememesi haksiz rekabet ortamini olusturmaktadir (Saricaoglu, 2011).
Ozellikle, egitimin devlet {iniversitelerinde iicretsiz olmasi, devlet
iiniversitelerinin biitgesel yonden cok biiyliik 6ddenek ve olanaklara sahip
olmasi, Devlet ve Vakif Universiteleri kamu tiizel kisiligi olmasina ragmen
personel rejimleri bakimindan adaletsizligin mevcudiyeti, performans 6lglim
ve degerlendirmesinin olmamasi, laboratuvar ve fiziksel imkanlar agisindan
devlet ve vakif {niversiteleri arasindaki farkliliklar, vergi muafiyet
farkliliklari, burs dagitiminda ileri siiriilen sartlar Devlet ve Vakif
Universiteleri arasindaki rekabetin gercek yiiziidiir (Saricaoglu, 2011).
Ancak iki farkl tipteki yapilar arasinda var olan bu haksiz rekabet olgusu,
vakif tniversitelerinin birbirleriyle olan rekabetini engellememekte aksine
verimlilik ve etkinliklerini artirmalarinda bir firsat olusturmaktadir.

Ogrenim kalitesinin diisiik oldugu algist ise vakif iiniversitelerini tehdit eden
unsurlar arasinda ele almmaktadir. Parali 6grenimin Tirkiye’de vakif
Universiteleri araciligiyla yayginlagtigt disiiniiliirse bu durum kaliteyi
olumsuz etkileyebilir. Gorlinen tabloda, merkezi sinavlardan yeterli puam
alamayan Ogrenciler mecburen parali egitime yonelmislerdir. Devlet
iiniversiteleri ile aralarindaki puan farki da diisliniildiigiinde yeterli nitelige
sahip olmayan ancak parasi olan 6grencilerin tercihleri, vakif tiniversitelerini
tehdit eder hale gelmistir. Tiirkiye’deki hane halklar1 arasindaki gelir gider
dengesizligi de diistiniildiigiinde, yiiksek ticretler O6deyebilen ebeveynler
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cocuklarim1 bu parali tiniversitelere gondererek bir anlamda paray1 vererek
istediklerine kavusmaktadirlar. Bu agidan diisiiniildiigiinde egitim-6grenim
kalitesinin diisiik oldugu algis1 gelen ogrenci profiline bagli olarak
olugmaktadir (Cevher, 2013). Ayrica calistay raporunda yer alan %15 burs
zorunlulugu da bir tehdit olarak ifade edilmistir. Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 yonetmeligine gore, 6grencilerin en az %15’ine egitim-0gretim
masraflarmi  kargilayacak diizeyde tam burs saglanmasi esastir (Vakif
Yiksekogretim Kurumlarn Yonetmeligi, 2005). Bu zorunluluk vakif
iiniversiteleri agisindan kisitlayict bir diizenleme olarak tehdit seklinde
algilanmaktadir.

Vakif Universitelerinin SWOT Analizlerine Yonelik Bulgular ve
Yorumlar

Bu aragtirmada Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinin stratejik planlarinda yer
alan “gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” degerlendirmelerine
gbre egitim-O6gretim faaliyetleri mevcut durumlarinin ortaya konulmasi
amaclanmistir. Elde edilen bulgular, 2009 yiiksekdgretim calistayr vakif
Universiteleri mevcut durumu ile karsilastirilarak  yorumlanmustir.
Arastirmada, Tirkiye’deki vakif {iniversitelerinin stratejik planlarinda
belirledikleri durum analizleri “Tematik Analiz”’e tabi tutulmustur. Bunun
icin veri olarak {iniversitelerin stratejik planlari, planlar icerisinde yer alan
“Durum Analizleri (SWOT)” boliimleri kullanilmigtir. Arastirmaya, Vakif
Universitelerinin SWOT Analizi béliimlerinin dahil edilmesinde ve bu
boliimlerin incelenmesindeki temel gerekce; liniversitelerin gelecege yon
vermesinde ve stratejilerini belirlemelerinde oOncelikli olarak durum
analizlerini yapmalarinin 6neminden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle egitim
Ogretim faaliyetlerine dogru sekilde yon verebilmenin en 6nemli asamasini
“i¢ ve dig gevreyi analiz etme” olusturur. Bu analizde kurum igi giicli ve
zayif yanlar belirlenirken, kurum dis1 firsatlar ve tehditler degerlendirilir.
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi sayesinde
gelecege yon verilir, planlar yapilir ve stratejiler belirlenir.

Caligmada, egitim-0gretim alani faaliyetleri mevcut durumlarini belirlemeye
yonelik analiz, 15 vakif dniversitesi {izerinde gerceklestirilmistir.
Arastirmada Vakif Universitelerine ait stratejik planlar Nitel Analiz
Yontemlerinden Icerik Analizi'ne gore incelenmistir. 15 iiniversitenin
stratejik planina bu yontem uygulanmistir. Toplamda 22 vakif
liniversitesinin stratejik planma ulasilmis, ancak 15’inin stratejik plam
analize uygun oldugu i¢in 6rneklem bu sayiyla sinirli kalmigtir. Arastirmaya
konu olan Vakif Universitelerinin kurulus yillarma ulasildiginda 20°den
fazla tiniversitenin 2012 ve sonrasinda kurulduklar1 goriilmiistiir. Bu duruma
bakildiginda bile yeni kurulan vakif iniversitelerin stratejik planlarinin
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olmadig1 6ngoriilebilir. Ancak ¢aligmanin giivenirliligi agisindan listede yer
alan 72 {iniversite tek tek arastirilmistir. Universitelerin stratejik planlarmin
olup olmadiginin arastirilmasi, var olan stratejik planlarin edinilmesi siireci
yaklagik 15 giin siirmistiir. Arastirmada, telefon, e-posta, faks ve bilgi
edinme kanunu araciligryla rapor talebi yollart kullanilmistir. Bu
iiniversitelerden bazilar1 daha hazirlik asamasindadir. Egitim-6gretim
faaliyetlerine baglamamiglardir. Heniiz web siteleri bile hizmete girmemistir.
20 {iniversite, stratejik plana sahip olmadiklarini ancak hazirlik asamasinda
olduklarin1 belirtmislerdir. 21 iiniversite, planlarinin hi¢ olmadigini ifade
etmistir. 9 iiniversite, tiim 1srarlara ragmen vermekten kacinmistir. Geriye
kalan 22 iiniversitenin stratejik planlarma ulasilmistir. Ancak bunlardan 1
iiniversitenin stratejik plani analiz i¢in uygun ¢ikmamustir. 21 {iniversitenin
ise 15’inde SWOT Analizi boliimii yer almaktadir. Mevcut stratejik plani
olan bazi vakif tniversiteleri planlarin1 kesinlikle paylasmayacaklarini
belirtmislerdir. Bilgi Edinme kanunu gergevesinde istenen veya dilekce
yoluyla basvurulan bu planlarin paylasilmayacagi yoniinde olumsuz cevaplar
verilmistir. Planlarin  edinilmesindeki siiregte, vakif T{niversiteleriyle
telefonla kurulan 6n goriigmelerde idari veya akademik personelin stratejik
planlama siirecinden habersiz olduklar: tespit edilmistir. Bu da bu planlarin
genel anlamda Universite iist yonetimi tarafindan hazirlamp vyiiriirliige
kondugunun bir gostergesidir. Igerik analizi yoluyla stratejik planlarda
zorunlu olarak bulunan, iiniversitelerin durumlarini tespit etmeye ydnelik
“SWOT Analizi” boliimleri dokiiman incelemesi teknigiyle tematik analize
gore incelenmistir.

Bilimsel bir yaklagim olarak igerik ¢oziimlemesinde sézel, yazili ve diger
materyallerin icerdigi mesaji, anlam veya dilbilgisi acisindan nesnel ve
sistematik olarak siniflandirma, sayilara doniistiirme ve ¢ikarimda bulunma
yoluyla sosyal gercegi arastirma s6z konusudur (Tavsancil ve Aslan, 2001:
22). Igerik ¢oziimlemesi iletilerin, agik ve goriinen iceriginin, nesnel,
Olciilebilir ve dogrulanabilir bir agiklamasini yapabilmek amaciyla
kullanilmaktadir (Fiske, 1990). Nitel arastirmalara temel olan epistemolojik
sayiltilar, pozitivist epistemoloji karsit1 bir durus sergiler. Bu nedenle,
olasilikli (random) 6rnekleme teknikleri tercih edilmez. Arastirma amacina
uygun oldugu disiinilen Orneklem grubunun arastirmaci tarafindan
sec¢ilmesini ifade eden maksatli 6rnekleme nitel arastirmalarda kullanilan
yaygin olasiliksiz 6rnekleme tekniklerindendir (Marshall ve Rossman,
2006). Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsayan bir incelemedir.
Nitel aragtirmada dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi
olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte de kullanilabilir.
Caligilan arastirma problemiyle iliskili yazili ve gorsel materyal ve
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malzemeler arastirmaya dahil edildigi noktada dokiiman incelemesi veya
analizi tek basina bir aragtirma yontemi olabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2011). Hangi dokiimanlarin 6nemli oldugu ve veri kaynagi olarak
kullanilabilecegi arastirma problemiyle yakindan ilgilidir. Ornegin
Universitelerle ile ilgili bir arastirmada Universite ders kitaplari, programlar,
yonergeler, okul i¢i dis1 yazismalar, 6grenci kayitlari, toplanti tutanaklari,
raporlar vb. dokumanlar veri kaynagi olarak kullanilabilir. Bu tiir
arastirmada arastirmaci ihtiyaci olan veriyi gozlem veya goriisme yapmaya
gerek kalmadan elde edebilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 188).

Bu arastirmada, SWOT analizi boliimiine iligkin temalar calismanin teorik
bolimiinde yer alan “Yiiksekogretim Calistayr Raporu” dikkate alinarak
gelistirilmis, bu temalardan olusan bir kodlama yoOnergesi hazirlanmis ve
veriler, dokiimanlar incelenerek analiz edilmistir. Dokuman incelemesinde
elde edilen verilerin nitel analiz oldugu i¢in mutlaka sayisallagtirilmasi
gerekmeyebilir. Nitel aragtirmada gilivenilirlik ve gecerlik ise arastirmacinin
arastirdigi olguyu oldugu bicimiyle ve olabildigince yansiz godzlemesi
anlamina gelmektedir. Arastirilan olgu veya olay hakkinda biitiinciil bir
resim olusturulabilmesi igin arastirmacinin elde ettigi verileri ve ulastigi
sonuclar1 teyit etmesine yardimci olacak bazi ek yontemler (gesitleme,
katilimer teyidi, meslektas teyidi) kullanilmasi gerekir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu caligmada arastirmanin gegerlik ve gilivenirligi temalarin
(kategoriler) bulunmas1 agamasinda meslektas teyidine dayanmaktadir.

Arastirmada SWOT analizi incelenen Vakif Universitelerinin “toplam
akademik personel sayilari” “ toplam Ogrenci sayilar’” “Universitelerin
bulunduklar1 sehirler” {iniversitelere verilen kod numaralaryla birlikte
asagidaki gibidir. Bu boliimde tabloda vakif {iniversiteleri V1’den V15’
kadar “Vakif Universitesi 1, Vakif Universitesi 2, ... Vakif Universitesi
157 seklinde kisa kodlart ile belirlenmis, Bu iiniversitelerin Stratejik
Planlarinda yer alan SWOT Analizi (Durum Analizi/SWOT Analizi)
bolimlerine icerik ¢oziimlemesi uygulanmistir. Elde edilen bulgular, ana
temalar ve alt temalar basliklar1 seklinde sunulmus ve Vakif Universitelerine
yonelik 2. Boliimde alan yazin destekli SWOT béliimiinde yer alan ifadelerle
karsilagtirilmustir.
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Tablo 3. SWOT Analizi Olan Vakif Universitelerine liskin Bilgiler

Universite | Akademik Personel Sayis1 | Ogrenci Sayist Sehir
V1 1023 12135 Ankara
V2 1033 17022 Istanbul
V3 707 9879 Istanbul
V4 570 6797 Istanbul
V5 483 7378 Istanbul
V6 377 5273 Ankara
V7 304 4524 Istanbul
V8 304 5396 Istanbul
V9 85 888 Istanbul

V10 249 1666 Ankara
V11 125 2404 Mersin
V12 300 4164 [zmir

V13 323 11884 Istanbul
V14 167 5449 Istanbul
V15 287 8664 Istanbul

Tablo 3’te yer alan Vakif Universitelerinin stratejik planlarinda yer alan
“SWOT analizi” boliimleri icerik ¢oziimlemesi ile analiz edilmis,
coziimlemede tematik analiz kullanilmigtir. Tematik (Kategorisel) analiz
sonucunda, Vakif Universitelerinin sikca soz ettikleri gii¢lii yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler “alt temalar” seklinde frekans dagilimlar
belirtilerek belirlenmistir. Buna gore vakif {iniversitelerinin egitim-6gretim
alan1 giiclii yonleri Tablo 4’te verilmistir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri kapsaminda vakif iiniversiteleri; uygulamal
egitimler, uluslararasi egitim politikalarini takip etme, kaliteli egitim
yapilmasi, siirekli egitim merkezi varhigi, sektorel egitim ve Ingilizce egitim
verilmesi, ogretim iiyesi basina az oOgrenci diigmesi Qibi noktalarda
kendilerini giiclii olarak ifade etmislerdir. Egitim ve Ogretim giiglii yanina
iligkin bu alt temalar, vakif iniversitelerinin 06zellikle, normal egitim
hizmetini uygulamali egitime tasimalari, farkli uluslararasi egitim
politikalarin1 takip etmeleri, sektorlerin ihtiyacina cevap verebilecek
programlar1 uyguluyor olmalari ve Ingilizce egitimin varligi egitim
hizmetlerinde farkli faaliyetleri yiiriittiiklerinin  gdstergesidir. Vakif
Universitelerinin 6zerkligi diisiiniildiigiinde karar verme siireglerinin hizli
isliyor olmasina bagli olarak manevra yeteneklerinin giiclii oldugu, yeni
uygulamalar1 hayata gegirmelerinin daha kolay oldugu bir gergektir. Zaten
2009 Calistay Raporu’nda da iiniversiteler, “belirlenen egitim politikalarinin
cabuk hayata gecirilmesi” konusunu giiclii yonleri olarak giindeme
getirmiglerdir. Ingilizce egitimin de yogun sekilde veriliyor olmasi
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ogrencilerin Vakif Universitelerini tercihlerinde énemli bir unsurdur. Ciinkii
Tiirkiye’de yabanci dilde egitim alaninda biiyiik eksiklikler mevcuttur. Bunu
talep karsisinda karsilayan  yiiksekogretim  kurumlari  da  Vakif
Universiteleridir. Devlet iiniversitelerinde yabanci dilde egitim imkani ise
son zamanlarda yayginlagmistir. Bunun disinda egitim 6gretim alaninda
vakif iiniversiteleri, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azligin
giiclii bir yon olarak belirtmislerdir. Bu ifade aym1 zamanda arastirma ve
gelistirmeyi de dogrudan etkilemektedir. Ciinkii 6gretim elemani basina
diisen Ogrenci sayist azligt hem ogrencilere sunulan hizmet kalitesini
artirirken (68renciye daha fazla zaman ayirma, yakin iletisim kurma) hem de
bilimsel aragtirmalara ayrilabilecek zaman ve enerjiyi kisitlamamaktadir.

Tablo 4. Vakif Universitelerinin Egitimlerine Yénelik Giiglii Yonler

Giiclii Yonler Frekans
Uygulamali Egitim 13
Uluslararasi Egitim Politikalar1 Takibi 13
Sektorel Egitim 13
Siirekli Egitim Merkezi 13
Kaliteli egitim 13
Ogretim E. Bagma Diisen Ogr. Sayis1 Azl 13
Ingilizce Egitim 13
Geng Dinamik Akademik Kadro 13
Nitelikli Akademik Kadro 13
Ogrenci-Akademisyen iliskisinin Iyi Olmasi 13
Donanimli Giincel Laboratuar Ortami 12
Bilgi Kaynagina Erisim 12
Uluslararasi Degisim Programlarinin Uygulanmasi 12
Kolay Ulagim Olanagi 10
Universitenin Cografi Konumu 10
Genis Kampus Ortami 9
Donanimli kampus ortami 9
Ogrenci Faaliyetlerinin Desteklenmesi 8
Rehberlik Danigmanlik Hizmetleri 8
Ise Yerlestirme ve Staj Imkanlar: 8
Burs Saglanmasi 7
Diisiik Egitim Ucretleri 7

Vakif iiniversitelerinin stratejik planlarinda giiglii yonler olarak en sik
belirttikleri nokta, insan kaynaklari”na iliskin olarak “Geng¢- Dinamik
Akademik personele, nitelikli akademik ve idari personele sahip olmak”
seklindedir. Gii¢lii yan olarak ifade edilen “nitelikli insan kaynaklari varligi”
ifadesi 2009 yilinda Vakif Universiteleri Calistay Raporu’nda yer alan Giiglii
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Yanlar ifadeleri igerisinde yer almamaktadir. Ancak “Odiillendirme, dgretim
iiyelerine daha iyi iicret 6deyebilme, 6gretim iiyelerinin memur statiisiinde
olmamas1” gibi ifadeler elde edilen bulgularla eslesmekte dolayisiyla
calistay raporundaki ifadelerin dogrulugu gozlemlenmektedir. Nitelikli
akademik kadronun, egitim Ogretim kalitesini artiracagi goz Oniinde
bulunduruldugunda, gii¢lii olarak belirttikleri bu yon bir avantaj olarak kabul
edilebilir.

Iletisim ve Etkilesimin egitim dgretim faaliyetlerine bakan tarafi da Vakif
Universitelerinin giiclii olarak belirttikleri noktalardandir. 2009 Calistay
raporunda  da  “Ogretim elemani-6grenci arasinda kolay iletisim
kurulabilmesi” giiglii yonii belirtilmistir. Elde edilen bulgulardan &grenci-
akademisyen iliskisinin 1iyi olmasi bulgusu bu raporda bu yon ile
eslesmektedir. Yine “akademisyen-6grenci iletisimi” 6grencilerin goziinden
aldiklar egitim 6gretim hizmeti kalitesinin seklini belirleyen bir unsurdur.
Ogrenci memnuniyetinde olumlu degerlendirilebilecek bir nokta olarak
kabul edilebilir. Vakif Universitelerin giiclii olduklarmi belirttikleri
alanlardan biri de “Teknoloji”  alamindadir. Universitelerin teknolojik
altyapilari1 somut hizmet unsurlart1 kapsamina girmektedir. Modern ve
donanimli altyapilar somut unsur olarak kabul edildiginden bunlarin
yeterliligi ve kalitesi ile hizmetlerde de kalite farklilasacaktir. Vakif
Universiteleri her ne kadar kendilerini teknolojik altyapi ve donanim
acisindan giiclii gosterseler de bu alanin, insan kaynaklari, iletisim ve
etkilesim alanlarina bakilarak ¢ok siklikla belirtilmedigi giiclii yanlar
tablosundan da acikca goriilmektedir. 2009 Vakif Universiteleri Calistay
Raporu Giiglii yanlar degerlendirmesinde, tiniversitelerin “Giincel teknolojik
gelismelere ayak uydurabilme yetenegi ve egitim teknolojilerini iyi
kullanabilme” ifadeleri teknoloji temasi ile yakindan takip edildigi
boyutunda eslesmektedir. Universitelerin ~ “uluslararas1  faaliyetlerde
bulunmalar1” da giiglii yénlerindendir. Burada Vakif Universiteleri agisindan
uluslararas1 faaliyetler alaninda gii¢li olduklarini belirtmeleri, kendilerini
uluslararasi alanda tanittiklari, igbirliklerini artirarak isimlerini duyurduklari
anlamlarina gelmektedir. Ogrencilere degisim programlar1 seceneginin
sunulmasi da egitim 6gretim alaninda farkli bir uygulamaya isaret etmekte,
hizmet tiirtinii ¢esitlendirmektedir. Bu sekilde hizmet tiirlerinin artmasi ve
hizmet alaninin genislemesi s6z konusudur. Ancak 2009 Calistay raporunda
yer alan “Giiclii Yonler” ifadelerinde bu bulgulara rastlanmamaktadir.
Giliglii yonlerden bir digeri de, iiniversitelerin ¢okca ifade ettigi cografi
konumlaridir. Universiteler, bulunduklar1 bélgenin &nemine ve ulasimda
sikint1 ¢cekilmemesine dikkat ¢cekmislerdir. Fiziki alan somuttur, dolayisiyla
yiiksekogretimde kalite unsurlarindan somut olan bu unsurun ulasim
kolaylig1 agisindan, merkezi bir yerde bulunmasi agisindan (6rnegin bir
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kentte, sehrin en ulagilabilir yerinde) kaliteli olarak algisi s6z konusudur. Bu
durum pek ¢ok vakif {iniversitesinin gii¢lii yon olarak belirttigi bir durumdur.
2009 Calistay raporunda bdyle bir bulguya rastlanmamistir. Giiglii yon
ifadesi olarak Vakif Universitelerin diisiik oranda belirttigi noktalardan biri
Fiziki Ortam ve Altyapidir. Vakaf tiniversitelerinden bazilari, sahip olduklari
genis alani yeni yatirimlar, ek hizmet binalarinin yapilmasi a¢isindan avantaj
olarak gormektedirler. Yine burada genis alan imkanlarinin i¢ paydaslara ve
onlarin faydalanmasina yonelik kullanimi s6z konusudur. Caligtay raporunda
genis alan ifadesi ortak vurgulanan bir giiglii yon olarak bulunmamaktadir.
Ogrencilere verilen hizmetler konusunda da {iniversiteler kendilerini giiclii
durumda gormektedirler. Ogrenciye sunulan destek hizmetler de dogrudan
“hizmette farklilastirma” ile yakindan ilgilidir. Ciinkii burada {iniversite
yerleskelerinde sunulan ek hizmetlerden bahsedilmektedir. Bunlardan
bazilar1 psikolojik danigma merkezleri olabilirken; bazilar1 da engelli
ogrencilere yonelik destek hizmetler seklinde belirtilmistir. Ayrica staj
imkanlar1 ve yerleskelerde mezunlara yonelik birimlerin bulunmasi da
sunulan destek hizmetler kapsamindadir. Calistay raporunda ise dgrencilere
sunulan bu 6zel hizmet gii¢lii yan1 belirtilmemistir. Giiglii yanlar ifadelerinde
Vakif Universitelerinin ortaya attiklar1 bir nokta da Finansal durumlarina
yoneliktir. Finansal acidan giiclii olduklarini dile getiren vakif {iniversitesi
sayist diisiik seviyededir. Gliglii yonlerde, burs imkanlarinin varligini dile
getiren, giiclii vakif kaynagi oldugunu belirten ve diisiik 6grenim
iicretlerinden bahseden iiniversite sayist kisithdir. Dolayisiyla Vakif
Universitelerinin mali agidan sikintilarinin oldugunu sdylemek yanlis olmaz.
Genel olarak fniversiteler bu durumu kamuoyunda sik¢a dile
getirmektedirler. Ciinkii devlet iiniversitelerinde bile ayrilan 6denek yeterli
miktarda degildir. Bu ylizden iiniversitelerin bagarili olabilmesi icin yeterli
maddi destegin saglanmasi, harcamalara kolayliklar getirilmesi, biirokrasinin
minimuma indirilmesi hususlar1 6nemlidir. Ayrica yeni kaynaklarin
bulunabilmesi sarttir. Ozellikle Vakif Universitelerinde, yeni mali kaynaklar
yaratmak ve devlet desteginin artirilmasi konusu olduk¢a énemlidir.

Vakif Universitelerin zayif yanlarina iliskin en ¢ok vurguladiklari nokta
“iletisim ve etkilesim” konusunda olmustur. Iletisim konusunda, tanitim
faaliyetleri yetersizligi zayif yonler arasindadir. Ogrencilerin, etkin tanitim
faaliyetleri yapildiginda iiniversitelere cekilecegi ongoriildiigiinde, tanitim
faaliyetlerinin yetersizligi bir dezavantajdir. Reklam ve halkla iliskilere
verilen 6nem ile bir cazibe merkezi haline gelebilmek vakif iiniversitelerine
talebi dogrudan artiracaktir.  Bir diger zayif yan; insan kaynaklart
sayisindaki yetersizliktir. Kadro sikintilar1 seklinde de ifade edilmistir.
Universiteler nitelik olarak giiglii olduklarini vurgulamislar ancak nicel
anlamda zayifliklarina dikkat ¢ekmislerdir. Zayif yonler arasinda personel
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sayist azlig1 bulgusuna ulasilmistir. Bu zayif yone iligskin gelistirilebilecek
strateji dogrudan insan kaynaklar1 sayisinin artirilmasit  boyutunda
degerlendirilebilir. 2009 calistay raporunda ise vakif {iniversiteleri insan
kaynaklar1 sayisinin azhigindan bahsedilmemistir. Vakif Universitelerinin
ozellikle 6gretim elemani altyapist konusunda devlet {iiniversitelerinden
beslenmesi, Ogretim elemani yetistirme planlarmin olmayisi, Vakif
Universitelerinde halen uygulanan part-time hocalik sistemi egitim dgretim
kalitesini olumsuz yonde zedelemektedir.

Tablo 5. Vakif Universitelerinin Egitim-Ogretime Yonelik Zayif Yénleri

Zayif Yonler Frekans

Tanitim Faaliyetleri Yetersizligi 13

©

Akademik Personel Sayisinin Azligi

Bilgi Kaynaginin Nicelik Olarak Yetersizligi

Nicelik Agisindan Yetersiz Laboratuarlar

Bina Yetersizlikleri

Yurt Yetersizligi

Sosyal Mekan Yetersizligi
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Lisansiistii Program Yetersizligi

Teknoloji alaninda da {iniversitelerin bazi noktalarda zayifliklart mevcuttur.
Universiteler, bilgi kaynaklarina ulasimda sikinti olmadigini giiclii yanlar
olarak vurgularken burada bilgi kaynaklarinin sayica yetersizligini bir
zayiflik olarak belirtmislerdir. Giincel teknolojik gelismeleri yakindan
izledikleri konusunda giiglii olduklarin1 vurgularken, nitelik ve nicelik
acisindan laboratuar yetersizliklerine deginmislerdir. Bu durum da yine
dogrudan  arastirma-gelistirme  faaliyetlerini  etkiledigi i¢in  hem
akademisyenlerin hem de Ogrencilerin arastirma yeteneklerinin gelismesini
kisitlamaktadir. Vakif Universitelerinin Fiziki Alan ve Altyap1 konusunda da
zayifliklart mevcuttur. Bu zayifliklar daha c¢ok bina yetersizliklerine
yoneliktir.  Universiteler, genis alana sahip olduklarimi giiglii yoén olarak
belirtirken, yeterli tesis ve binalarin olmamasimmi zayif yon olarak
belirtmisglerdir. Calistay raporunda da {iniversiteler yurt yetersizligine
deginmislerdir. Kredi Yurtlar Kurumunun vakif {iniversitelerine yurt binasi
saglamamasi  Ogrenciler ac¢isindan  “barinma”  sorununu  giindeme
getirmektedir. Vakif Universitelerinin 6grencilere sunduklari hizmetlerde
zayif kaldiklar1 bir diger nokta da “Ogrencilere Yonelik Sosyal Hizmetler”
alamindadir. Ogrencilere yonelik destek hizmetler verilirken, dgrencilerin en
cok ihtiya¢ duydugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ihmal ediliyor olmasi
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tiniversitelerin bu yonde bir strateji gelistirmelerinde yonlendirici olabilir.
Ciinkii 6grencilerin ¢ogunlugu tercih ettigi iiniversitede, egitim Ogretim
aldiklar1 yillar itibariyle vakit gecirebilecekleri eglenceli bir sosyal yasam
planlamaktadirlar. Vakif Universitelerinin diger zayifliklar1 ise “Ogrenci
Kalitesinin Diisiikliigii, Yabanci Dil Seviyesi Disiikliigli, Lisanstistii
Program Yetersizligi” alanlarindadir.  Egitim-6gretim ve arastirmalarin
cagin gereklerine uygun sekilde yapilabilmesi igin yeterli fiziki alan, modern
laboratuarlar, kiitiiphane ve bilgisayar imkanlarinin saglanmasi zorunludur.
Hizla gelisen ve degisen teknolojiye paralel olarak egitim ve 6gretim arag ve
gereglerinin saglanmasi zorunludur. Vakif Universitelerinin genel 6grenci
kabul sartlar1 diigiiniildiigiinde, merkezi smav (LYS) yerlestirme puanlar
acisindan diisiik puanlarin 6n planda oldugu kabul edilen bir gercektir. Buna
bagli olarak neredeyse %95 oraninda katki payr 6demeyi kabul eden
ebeveynler cocuklarim illa ki {iniversiteye gondermek adina bu iicretleri
odemektedirler. Universiteler de ana gelir kaynagimi olusturan bu &grenim
harglar1 bakimindan nitelikli 6grencileri iiniversiteye ¢ekememekte, bunun
yerine diisiik puanli 6grencileri almaktadirlar. Dolayisiyla 6grenci kalitesi
diistikliigii bu noktada giindeme gelmektedir. Tiirkiye’de egitim G&gretim
alaninda da yabanci dil 6grenme ve bilme agig1 da s6z konusu oldugundan
gelen Ogrencilerin veya bu iiniversitelerde okuyan 6grencilerin yabanci dil
seviyesi diigiikliigii de 6nemli bir eksikliktir.

Tablo 6. Vakif Universitelerinin Egitim-Ogretim Firsatlarma iliskin Bulgular

Firsatlar Frekans
Yiiksekogretime Artan Talep 13
Yasam Boyu Ogrenmenin Yayginlasmasi 13
Tiirkiye 'nin Geng Niifus Yapist 13
Is Diinyasinin Nitelikli Isgiicii Thtiyac1 13
Mesleki Egitimin Artan Onemi 13
Yabanci Dilde Egitim Thtiyaci 13
Yeni A¢ilan Boliim ve Programlar 13
Sanayi/ Is Diinyas1 ile Iletisim ve Isbirligi Kurulmasi 12
Is Diinyasina Cografi Olarak Yakinlik 9
Kentin Geligmislik Diizeyi 9
Kent i¢ci Kampiis Olmasi 9
Ulagim Olanaklar1 9
Degigim Programlarinin Uygulanmasi 8
Bologna Siireci 8
Geng Dinamik Akademik Kadro 5
Akademik Degerlendirme Caligmalari 5
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Ogrenci  kalitesinin ~ diigiikliigii noktasinda Tiirkiye’de ortadgretim
kalitesizliginden gelen diisiikliigiin de etkisi vardir. Oyle ki gerek YOK
raporlarinda gerekse 2005 Diinya Bankasi Raporunda iilkemizdeki
ortadgretim kalitesizliginden s6z edilmekte, buna 6rnek olarak da 2003 PISA
arastirmasinda  Tiirk  Ogrencilerinin  diger iilke Ogrencileri ile
karsilastirildiginda ortaya koyduklar1 diisiik performans gdsterilmektedir
(Zeyneloglu, 2009). Tirkiye’deki iiniversitelerde oOzellikle vakif
tiniversitelerinde lisansiistii egitim pek fazla yaygin degildir. Tiirkiye’de
geng niifusun artigina bagl olarak yogun talep nedeniyle lisans egitimine
agirlik verilmis, lisanstistii egitim siirekli goz ard1 edilmistir. Bu durum, elde
edilen bulgularda da zayifliklar basligi altinda ortaya ¢ikmustir.
Universitelerde bilim ve teknolojinin giiglii lisansiistii &zellikle doktora
programlar1 destegi ile iiretildigi diisiiniildiigiinde, Vakif Universitelerinin
lisansiistii egitime 6nem vermeleri nemli hale gelmektedir.

Vakif Universiteleri, ¢evresel firsatlarmin daha ¢ok egitim 6gretim alaninda
olduguna bu firsatlar1 “YiiksekOgretime artan talep, egitime dnem verilmesi,
yagam boyu Ogrenmenin yayginlagmasi, is diinyasimin nitelikli isgiicii
ihtiyaci, mesleki egitimin artan 6nemi, yabanci dilde egitim ihtiyaci, yeni
acillan  boliimler” gibi nedenler vasitasiyla yakalayabileceklerini
belirtmiglerdir. Vakif {iniversitelerinin veya yiiksekOgretim alaninda
yiiksekdgretim kurumlariin temel hizmet alanlarinin egitim 6gretim oldugu
diisiiniildiigiinde ¢evresel firsatlar1 en fazla kendi lehlerine cevirebilecekleri
yoniin de egitim Ogretim alaninda oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Bu
baglamda, firsat alanlarindan biri yiiksekogretim alanina artan talep
yoniindedir. Yiiksekdgretim kurumlarina olan talep her gecen giin
artmaktadir. Ortadgretimden yliksekogretime geciste goriilen yigilma Tiirk
egitim sisteminin en énemli sorunlarindan biri haline gelmistir. S6z konusu
yigilma dzellikle son 30 yillik donemde siirekli olarak artmustir. Bu talep
kamu tiniversiteleri ile karsilanamadig i¢in vakif {iniversiteleri ile bu talebin
kargilanmas1 s6z konusudur. Tiirkiye’nin genel ekonomik ve sosyal yapisi
diisiiniildiigiinde  bireylerin egitim almasi1 bir ihtiyagtan oOte artik
zorunluluktur. Kiiresellesmeyle birlikte pek cok sektorde eleman ihtiyaci
egitimli personel vasitastyla giderilmektedir. Isletmelerin veya kamu
kurumlarinin tercihi artik bu yondedir. Dolayisiyla yiiksekdgretime olan ilgi
buradan kaynaklanmakta, kisiler sadece iniversite okumakla da
yetinmemekte, lisansiistii egitim programlarinda egitim almaya ihtiyag
duymaktadirlar. Yasam boyu 6grenme olgusu da bu nedenlerden dolay1
ortaya c¢ikmustir. Insan kaynaklarmin gelisimini desteklemek ve nitelikli
eleman yetistirmek iizere yasam boyu egitim yaklasimiyla biitiinciil bir
egitim sistemine ulasilmasi planlanmistir. Sektor ihtiyaglarini karsilamak
adina Universitelerde yeni programlarin agilmasi da bir firsat olarak
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degerlendirilmektedir. Tim bu firsatlarin stratejilerin belirlenmesinde
kullanilmas1 da oOnemli bir husustur. 2009 calistay raporunda ise
“yiiksekogretime olan talep, c¢ocuk niifus oraninin artmasi, degisik
programlar agabilmek egitim dgretim programlarindaki esneklik, Ingilizce
ogrenim” ifadeleri firsatlar boliimiinde yer almaktadir. Vakif Universiteleri,
iletisim ve isbirligi alanin1 da biiylik oranda kendileri icin firsat olarak
gormektedirler. Bu alanda 6zellikle “Sanayi ile iliski ve igbirlikleri, kamu
kurumlari, sivil toplum orgiitleri ile iletisim ve isbirligi gelistirmek™ alt
temalar1 vurgulannustir. Iletisim ve etkilesim boyutunda {iniversitenin yakin
dis cevresine yonelik bu firsat alan1 dis paydaslarin memnuniyeti agisindan
“kalitede farklilagtirma” stratejisi olarak ortaya konabilir. Raporda da
“Endiistri ve is hayat1 ile iligski kurabilme” ifadesi firsatlar boliimiinde yer
almaktadir. Universiteler bulunduklari bolgeyi de bir firsat olarak
gormektedir. Bulunduklar1 kente, ulasim kolayligina, is diinyasina cografi
olarak yakinliklarina dikkat cekmislerdir. Vakif Universitelerinin cogunlugu
Istanbul ve Ankara’da kurulmustur. Toplamda Istanbul’da 33 Vakif
Universitesi, Ankara’da ise 11 vakif iiniversitesi bulunmaktadir. Diger 21
{iniversite ise Izmir, Kayseri, Antalya, Mersin, Konya illerinde yer
almaktadir. Bu nedenle genelde biiylik sehirlerde kurulan Vakif
Universitelerinin gelismis bdlge avantajlar1 ve ulasim olanaklar1 birer
firsattir. Bu bolgelerin sanayisinin de gelismis olmasi tiniversiteler agisindan
bliyiik bir avantajdir. Ancak calistay raporunda cografi konum firsatina
yonelik ifadeler bulunmamaktadir. Universiteler, uluslararasi faaliyetleri de
bir firsat olarak gormektedir. Vakif Universiteleri icin, Degisim
Programlarinin Uygulanmasi, Uluslararasi projelerin varligi, Bologna siireci
de Uluslararasi Faaliyet alaninda firsatlar olarak kabul edilmektedir.

Bologna Siireci, Avrupa Yiksekogretim Alanmi yaratmayi hedefleyen bir
reform siirecidir. Bologna Siirecinin olusturmayir hedefledigi Avrupa
Yiksekogretim alani igerisinde yer alan iilke vatandaslari, yliksekdgrenim
gormek ya da calisma amactyla Avrupa’da kolayca dolagabilmektedirler. Bu
uygulamanin 6ncelikleri; Avrupa Yiksekogretim Alani ile Avrupa Arastirma
Alan1 arasinda bir sinerji yaratmaya, Bologna Siirecinin Sosyal Boyutunu
giiclendirmeye, Ogrenci ve Ogretim Gérevlilerinin Hareketliligine, Avrupa
Yiksekogretim Alaninin cazip hale getirilmesi ve Avrupa digindaki tilkelerle
igbirliginin saglanmasi ve giiclendirilmesine yoneliktir
(www.yok.gov.tr/bolognasureci). Bu siirecten Vakif Universiteleri de
yararlanabilmekte bu dogrultuda degisim programlar1 ve Bologna siirecini
bir firsat olarak gormektedirler.

Insan Kaynaklar1 alaninda da Vakif Universiteleri, Gen¢ ve Dinamik
Akademik kadroya sahip olmalarini, akademik kadronun degerlendirme
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gahsmalarlmn miimkiin olmasini bir firsat olarak gormektedirler. Vakif
Universiteleri akademik insan kaynaklarmn nitelikli oldugunu giiglii
yonlerinde belirtirken, sayisal anlamda yetersizligini zayiflik olarak dile
getirmiglerdir. Calisanlarinin geng ve dinamik olusunu bir firsat olarak goren
iniversiteler de vardir. Ancak 2009 calistay raporunda “yash
akademisyenler” bir zayiflik olarak belirtilmistir. Buradan hareketle, genc
dinamik akademik kadroya sahip vakif iniversiteleri sayisinin
diisiikliigiinden bahsetmek miimkiindiir. Ciinkii Vakif Universitelerinin genel
yapist daha ¢ok akademik kadrolar bakimindan “Ogretim Uyeleri” nden
olusmaktadir. Devlet Universitelerinde kariyer bakimindan yiikselmis
akademisyenler emekli olduktan sonra ya da emekli olmaya yakin
deneyimlerini paylasmak iizere Vakif Universitelerine gegis yapmaktadirlar.
Bunun disinda akademik degerlendirme ¢alismalarinin da yapiliyor olmasi
bir firsat olarak goriilmektedir. Bu durum hem Bologna siirecinin hem de
performans esasli c¢alismalarin temel hareket noktasidir. Akademik
personelin  degerlendirilmesi siireci ulusal ve uluslararas1 anlamda
akreditasyon ve kalite ¢aligmalarinin da bir gostergesidir.

Tablo 7. Vakif Universitelerinin Cevresel Tehditlerine iliskin Bulgular

Tehditler Frekans
Yeni Kurulan Universiteler 14
Universite Sayisindaki Artis 14
Saymin Artmasiyla Olusan Rekabet Ortami 14
Nitelikli Ogrencilerin Devlet Universitesi Tercihi 14
Ekonomik Istikrarsizlik 14
Istihdam Sorunlari 14
Mali Sorunlar 10
Ucret Diisiikliikleri 10
Akademik Personel Azlig1 9
Fazla Ders Yiikleri 9
Akademik Personel Ucret Diisiikliigii 9
Degisen Yonetmelikler 8
Merkezi Smav Etkisi 8
Ortadgretim Egitim Politikalari 8

Vakif Universitelerinin en fazla kendileri igin tehlike gordiikleri alan Dis
Cevreden kaynaklanan tehditlerdir. Dis Cevresel tehditlere yonelik
belirttikleri noktalar; “Yeni Kurulan Universiteler, Universite Sayisinda
Artis, Vakif Universitelerin Hizla Gelisimi, Rekabet Ortami, Ekonomik
Istikrarsizlik ve Istihdam Sorunlari, Nitelikli Ogrencilerin  Devlet
Universitesi Tercihleri”dir. Dis ¢evreden kaynaklanan bu tehditlerden en
onemlileri son donemlerde Tiirkiye’de gerek devlet iiniversiteleri gerekse
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vakif liniversiteleri sayisindaki artigtir. Bu durum her yeni kurulan tiniversite
ile rekabeti tetiklemektedir. Artik koklii {iniversitelerin bile her ilde
iiniversite bulunmasi nedeniyle kontenjanlarinda bosluk olusmaktadir.
Ciinkii yiiksekogretimde egitim hizmetlerine ulagim kisilerin yasadiklar
sehirlerde daha kolay hale gelmistir. Ekonomik nedenlerden dolayr da hem
ogrenciler hem de aileler bulunduklar illerdeki tiniversiteleri veya yakin
illerdeki {iniversiteleri tercih etmektedirler. Ulkede yasanan ekonomik
istikrarsizlik, ekonomi politikalarindaki degisiklikler sadece iiniversiteleri
degil tim o6zel ve kamu kurumlarini etkilemektedir. Dolayisiyla donem
dénem bu durum bir tehdit olarak goriilmektedir. Vakif Universitelerinin
saglam finansal yapilarinin olmayisi da bu olumsuz durumdan kolay
etkilenmelerine yol ag¢maktadir. Bunun disinda mezunlarin is bulma
zorluklar1 da iiniversiteler agisindan bir engeldir. Tiirkiye’deki issizlik orani
ve pek ¢ok liniversite mezununun agikta kalmasi sebebiyle bu tehdit ¢6ziim
bulunmas: gereken noktalardan biridir. Vakif Universiteleri acisindan bir
diger tehdit unsuru da finansman yapilarina yoneliktir. Bu alanda da en ¢ok
etkileyen faktdrler “Mali Sorunlari, Personel Ucret Diisiikliikleri, Ekonomik
Istikrarsizliktir. Vakif Universitelerinin mali sorunlar1 arasinda, genel kabul
gbrmiis nedenlerden bazilari; basta saglam finansman yapilarinin olmamasi,
mali kaynaklar1 iyi kullanamamalari, kredi borglarinin olmasi, tasarruf
yapamamalaridir. Daha Onceki tehdit unsurunda belirtilen ve dis ¢evre
kaynakli ekonomik dalgalanmalarda da Vakif Universitelerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Burada mali agidan giiclii bir strateji takibi giindeme
gelmektedir. 2009 yilinda hazirlanan raporda da benzer ifadelere
rastlanmaktadir. Ayrica akademik personelin diisiik licretleri de sirkiilasyonu
hizlandirmakta bu da vakif iiniversiteleri agisindan hem ekstra maliyet
dogurmakta hem de nitelikli elemanlarin kaybina neden olmaktadir. Bu da
egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Vakif Universiteleri, kendilerini tehdit eden bir alan1 da Insan Kaynaklarina
yonelik belirtmislerdir. Tiirkiye’de Yetismis akademisyen azhig:i ve Ucret
Distikliikleri tehdit unsurudur. Bu tehdit unsuruna iligkin dikkat edilmesi
gereken nokta akademik personel yetersizligidir. Daha 6nce zayif yonlerde
de nitelik bakimindan degil; ama insan kaynaklarinin nicelik bakimindan
yetersizligi vurgulanmigtir. Akademik personele iligkin vurgulanan bir diger
nokta fazla ders yiikleridir. Fazla ders yiikii arastirma ve gelistirmeye ayrilan
zamani kisitlamakta dolayisiyla yayin sayilari azalmaktadir. Zaten bu durum
zay1f yonler arasinda da belirtilmistir.

Egitim Ogretim alaninda Vakif Universitelerini tehdit olarak gordiikleri

diger konular “degisen mevzuat ve yonetmelikler, OSYM’nin yaptig1 smavin
etkileri, ortadgretimden kaynaklanan politikalar ve sorunlar” seklindedir.
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Daha 6nceki boliimlerde belirtilen, Vakif {iniversitelerinde bir zayiflik olarak
ifade edilen niteliksiz 6grenci profili, bu kez nitelikli 6grencilerin devlet
iiniversitelerini tercih etmeleri tehditi seklinde karsimiza c¢ikmustir. Vakif
Universitelerinin bu noktada %20 oraninda burs sagliyor olmasi bu
ogrencilerin devlet iiniversitelerini tercih etmelerine neden olmaktadir. Ya da
pek cok devlet iiniversitesinin koklii kurumsal ge¢misi bu durumu etkiliyor
olabilir. Egitim ve &gretim alanindaki tehditler daha c¢ok sik degisen
yonetmeliklere baglidir. Her ne kadar bu durum iiniversiteler agisindan bir
tehdit olarak algilansa da son zamanlarda Yiiksekogretim Yasa tasarisinda
Vakif Universitelerine yonelik iyilestirmeler mevcuttur. Dolayisiyla bu
durum bazen firsat olabilmektedir.  Ogrencilerin  iiniversitelere
yerlestirilmesinde uygulanan smav yontemi (LYS) de Vakif Universiteleri
tarafindan tehdit unsuru olarak belirtilmistir. Merkezi sinavin senelerdir
stiregelen tartigmasinda bunun bir tehdit olarak belirtilmesi dogaldir. Ancak
Ogrenci se¢imi ve yerlestirilmesinde Tiirkiye’de uygulanan bu yontem farkli
isimler altinda, birka¢ degisiklikle senelerdir uygulana gelen bir yontemdir.
Kamuoyunda elestirilen noktalar; 6grencilerin ortadgretimden baslayarak bir
yarigsa tabi tutulmasi, bazi kesimlerin bu yars silirecinde yiiksek rantlar
saglamasi  (dershaneler), ortadgretimde Ogrencilerin  belirli alana
yonelmelerinin zorunlu olmasi ve bu dogrultudaki uygulamalardir.

Universite, genel anlamda ortadgretim diizeyinden sonraki diizeyde egitimin
baslica islevlerinden biri olan kiiltiirlin yenilenmesini, bir kusaktan diger
kusaga aktarilmasini saglamak, &grencileri bazi mesleklere hazirlamak,
bilimsel aragtirmalarda bulunmak ve toplum sorunlarimin ¢oziime
kavusturulmasinda yardimci olma gorevlerini istlenen yiiksekdgretim
kurumu olarak kabul edilmektedir (Giizel, 1996). Buradan hareketle,
ortaggretimin lniversiteye gegiste kurdugu koprii gorevinin Onemine ve
ortaggretim  politikalarinin  hassasiyetine deginmekte fayda vardir.
Tirkiye’de uygulanan ortadgretim programlaria iliskin, 0Ogrencilerin
yliksekdgrenim ¢agina gelmeden her 6grenim kademesinde iyi yetistirilmesi,
hazirlanmas1  ve yonlendirilmesi 6nemli bir husustur. Ogrencilere
iiniversitelerde beceri, cesaret, kendine giiven, disiplin, iyi analiz ve sentez
yapabilme kabiliyetinin kazandirilmasi, ezbercilikten uzak bir sistemin
uygulanmasi dikkat edilmesi gereken noktalardandir. Yiiksekogretim
kurumlarinin yetistirmesi gereken Ogrenci sayisi dogrudan ortadgretim
arziyla iliskili oldugu icin verilecek egitimin kalitesi ortadgretimin
kalitesinden  etkilenmektedir. Iste bu noktada, yiiksekdgretimin
performansinin analizi, ortadgretim arzinin niteligiyle dogru orantilidir.
Tiirkiye’de, ortadgretim kalitesi hakkindaki degerlendirmeler, bu 6gretim
alaninin kalite bakimindan biiyiik sorunlar tagidigini ortaya koymaktadir. Bu
sorunlar da ogrencilere yiiksekdgretim igin yeterli temel saglayamamaya
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neden olmakta, segme smavi ile iniversitelere yerlestirilen Ogrenciler
ozellikle de Vakif Universitelerinde nitelik bakimindan biiyiik engel
olusturmaktadir.  Dolayisiyla  iiniversitelerin ~ ortadgretim  egitim
politikalarindan kaynaklanan bu niteliksiz 6grenci profiline, kaliteli egitim
ve Ogretimle yine Ogrenciye sunulan her alanda kalite farklilagmasina
giderek engel olmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’deki anlayis, ortadgretim
egitim asamasini Ogrenciyi, yasama hazirlama amagli olmasindan ¢ok
tiniversiteye gotiiren bir yol olarak gérmekte ve bu asamada egitim 6gretim
politikalarin1 buna gore hazirlanmaktadir. Egitim sistemindeki ortadgretim
kurumlarindan gelen adaylarin basarisini 6l¢gme ve degerlendirme bi¢iminin
uygunsuzlugu her bakimdan tartigilir hale gelmistir. Ciinkii yillardir hem
devletin egitim kurumlari hem de dershaneler gibi destek hizmeti veren
kurumlar yapilacak sinava gore dgrencileri egitmekte ve hazirlamaktadirlar.
Dolayisiyla daha ortaggretim asamasinda, egitime gore sinav anlayisindan
cok sinava gore egitim sistemi anlayisi yayginlik kazanmistir. Belirlenen
ortadgretim politikalar1 da, {iniversiteye giren Ogrenci profilinde biiylik
eksikliklere neden olmaktadir. Bu yiizdendir ki; Vakif Universiteleri ve
devlet iiniversitelerini de tehdit eden bu unsurlarin goéz ardi edilmemesi,
¢Oziimii acisindan ilkogretim ortadgretim ve yiiksekogretimin bir biitiinsellik
icinde ele almmmasi; yliksekdgretime oOgrenci se¢gme modelinin yeniden
tanimlanmasi s6z konusu olabilir.

Sonuc ve Oneriler

Glinlimiizde, yiiksekogretim Tiirkiye ve diinyada degisim ve gelisim
gostermigstir. Yiksekogretime yapilan yatinmlar sadece devlet tarafindan
desteklenmemekte ayni zamanda vakiflar ve Ozel kesim tarafindan da
yliksekdgretime kaynak ayrilmaktadir. Bu amagla Tiirkiye’de ilki 1982
yilinda kurulan vakif tiniversiteleri T.C. Anayasasi’nin 130. maddesine gore
kurulmus kamu tiizel kisiligine sahip yiliksekogretim kurumlarndir. Vakif
iiniversiteleri, kalkinmada, rekabet¢i ve nitelikli insan giicii yetistirilmesinde,
Ar-Ge ve damigmanlik hizmetlerinde, teknoloji {iretiminde ve kamuya
hizmette devlet tniversiteleri ile birlikte topluma katki saglamaktadirlar.
Devlet {iniversitelerindeki asir1 yiiklerin azaltilmasi noktasinda da vakif
iiniversiteleri yiliksekdgretimde oOnemli bir kapasite yaratmistir. Ayrica
yiiksekOgretim arzinin artiritlmasinda da 6nemli gorevler iistlenmislerdir. Bu
noktalardan hareketle bu ¢alismada, vakif iiniversitelerinin egitim 6gretim
alan1 mevcut durumlarinin belirlenmesi amaglanmis, yapilan analiz sonucu
orneklem secilen vakif tiniversitelerinden hareketle mevcut durumlar ortaya
konmaya ¢aligilmistir,

Arastirmanin bulgulari, 6rneklem olarak secilen vakif iiniversitelerin egitim
ogretim alanm1 giiclii alanlart “uygulamali egitim, uluslararasi egitim
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politikalarinin takibi, sektore yonelik egitimler, siirekli egitim merkezi,
kaliteli egitim, dgretim eleman: basina diisen 6grenci sayis1 azlii, Ingilizce
egitim, gen¢ dinamik akademik kadroysa sahip olma, nitelikli akademik
kadro, Ogrenci-akademisyen yakin iletisimi” seklinde c¢ikmistir. Zayif
olduklar1 alanlarin basinda ise “tanitim faaliyetleri yetersizligi” gelmistir.
Akademik personel yetersizlikleri, bilgi kaynaklarmin niceliksel olarak
yetersizligi, laboratuar sayist azlifi, bina ve yurt yetersizlikleri, sosyal
mekan yetersizligi de zayif olduklari alanlar arasindadir. Egitim-0gretim
firsatlar1 ise “yliksekdgretime artan talep, yasam boyu Ogrenmenin
yayginlagmasi, Tiirkiye’ nin geng niifus yapisi, Is diinyasini nitelikli isgiicii
ihtiyaci, mesleki egitimin artan 6nemi, yabanci dilde egitim ihtiyaci, yeni
acillan boliim ve programlar” seklinde c¢ikmustir. Vakif {iniversitelerinin
egitim Ogretim alani tehditleri ise “yeni kurulan iiniversitelerin varligi,
Uiniversite sayisindaki artig, rekabet ortami, nitelikli 6grencilerin devlet
tiniversitelerini tercihi” seklindedir.

Tim bu bulgular degerlendirildiginde ve Tiirkiye’deki Vakif
Universitelerinin genel rekabetci yapilar diisiiniildiigiinde {iniversitelerin
gelecegin  toplumunda etkili olabilmesi, etkili rekabet stratejileri
uygulayabilmesi ac¢isindan egitim Ogretim alant mevcut durumlarim
gelistirmeleri su noktalarda 6nemlidir:

e Universite ile sanayi arasindaki projeleri gerceklestirecek projeler
artirlmali, digaridan saglanan mali destekler bu projeler vasitasiyla
maliyet avantaji saglanmalidir.

e Projeler icin gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi, teknolojinin
yakindan takibi sarttir. Genel olarak disiiniildiigiinde teknoloji,
Tirkiye’nin gelismesinde de basta gelen engellerden biridir. Ciinkii
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bilgi ve teknoloji heniiz ileri
seviyeye ulagmamistir. Bunun disinda Tirkiye hala teknolojik
eksikliklerini gidermekte dis kaynaklara bagimli kalmaktadir.
Universiteler de bu eksende diisiiniildiigiinde bilgiyi iiretmede ve sorun
¢ozmede sikintilar yagsamaktadir. Bu disa bagimlilik noktasinda ve takip
noktasinda engeller kaldirilmalhidir.

e Her {iniversite kendi bilimsel c¢aligmalarini artirmali, bu bilimsel
caligmalar ¢ercevesinde yeni yeni arastirma birimleri kurulmalidir. Bu
sayede arastirma projeleri destekli fon kaynaklarini artirmalidir. Maliyet
avantaj1 saglamalidir.

e Kalite ve standartlara uygunluk denetlenmeli, akreditasyon calismalari
artirilmalidir. Egitim ve ogretim alaninda kalite farklilagtirmasi ve
hizmet farklilastirmasina gidilerek bu galismalar yayginlastirilmalidir.
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e Bilgi ve iletisim teknolojilerinden en etkin sekilde yararlanilmaya
calistimalidir. Bu sayede tniversitelerden beklenen somut kalite
unsurlarina yonelik beklentiler karsilanmali, kalitede farklilagmaya
gidilmelidir.

o Cevreyle iligkileri gelistirmek, farkli etkinliklerle hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde tanitim faaliyetlerini artirmak, toplum merkezli
sosyal projeler iiretmeye Oncelik verilmelidir. Bu sayede tanitim ve
imajda farklilastirmaya gidilerek rekabet avantaji saglanmalidir. Iletisim
ve etkilesim sayesinde gerek mali gerekse tanitim amacli avantajlar
saglanmalidir.
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