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0z: Bu arastirmanin temel amaci farkli kademelerdeki 6gretmenlerin goriis ve deneyimleri dogrultusunda okullarda
karsilasilan ¢esitli kayirmacilik davranislarinin nedenlerini ve etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin diger amaci ise
kayirmacilik yapanlarin ve kendisine kayirmacilik yapilanlarin 6ne ¢ikan 6zelliklerini betimlemektir. Caligmada nitel
arastirma gelenegi igerisinde yer alan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
kolay (uygun) 6rnekleme teknigi ile belirlenen ve Diizce ilinde gorevli on 6gretmen meydana getirmektedir. Arastirmanin
verileri betimsel analiz ve icerik analizi ile ¢oziimlenmistir. One ¢ikan bulgulara gore 6gretmenler en gok okullarda,
informal iliskilere dayali kayirmaciligin, siyasi ya da dini goriis yakinligindan kaynakli kayirmaciligin, hemsericiligin,
sendikal yanliligin ve gérev dagilimlarinda gesitli kayirmaciligin oldugunu belirtmektedir. Kayirmacilik yapan ve
kayrilanlar meslek etigini ihlal edenler, etik degerlere 6nem vermeyenler, haksiz beklenti iginde olanlar ve mesleki
basarisi diisiik olanlardir. Kayirmacilik daha ¢ok, ¢ikar iliskisini stirdiirmek i¢in yapilmaktadir. Kayirmaciligin nedenleri
arasinda meslek etigi bilgisinden yoksun olma, gruplasma, cikar iliskisi kurma, zayif okul kiiltiirii gibi faktorler
siralanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, nepotizm, meslek etigi, yanlilik

Abstract: The main purpose of this research is to reveal the causes and effects of various nepotistic behaviors
encountered in schools in line with the opinions and experiences of teachers. The other purpose of the research is to
describe the prominent features of the people who are favored and those who are favored. In the study, the phenomenology
pattern, which is included in the qualitative research tradition, was used. The study group of the research consists of 10
teachers who are determined by the easy (appropriate) sampling technique and work in Diizce. The data of the research
were analyzed by descriptive analysis and content analysis. According to the prominent findings, teachers state that
mostly in schools, favoritism is based on informal relations, favoritism stemming from political or religious affiliation,
compatriotism, trade union bias, and various favoritism in job distribution. Those who are favorites, violate professional
ethics, do not attach importance to ethical values, have unfair expectations, and have low professional success. Nepotism
is mostly done to maintain a relationship of interest. Factors such as lack of knowledge of professional ethics, grouping,
establishing a relationship of interest, and weak school culture are among the causes of nepotism.
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Giris

nepotizmin alt alanlari olarak incelemistir. Aydogan (2009) ile
Polat ve Kazak (2014) kayirmaciligi kronizm (es-dost

Kayirmacilik gerek gilindelik hayatta gerekse calisma hayati
igerisinde zaman zaman karsilasilan, orgiitsel yap1 ve davranisi
olumsuz etkileyen olgulardan birisidir. Orgiit icinde yasanan
kayirmact davraniglar birtakim olumsuzluklar1 beraberinde
getirmekte hatta zamanla Orgiitlerin amaglarini  yerine
getiremeyerek gerilemelerine yol agabilmektedir (Avci, 2017).
Orgiit igerisinde ortaya c¢ikan kayirmacilik, esit ve adil
olmayan uygulamalar1 beraberinde getirdiginden ¢alisanlarin
kuruma olan giivenin azalmasina yol ag¢maktadir (Muca,
2019). Esit ve adil olmayan uygulamalar orgiit igerisinde
isleyisin saglikli yiriitiilebilmesini engelleyecek sonuclarin
ortaya ¢ikmasia ortam hazirlayabilmektedir. Yakin iliski
aglar etrafinda kurulan kayirmacilik aslinda yozlagmis bir
iliski bigimidir. Orgiitlerde ya da giindelik hayatta yakinlhk
derecesine ve tiirline gore kayirmacilik degisik tiirlerde oraya
cikabilmektedir. Literatiir incelemelerinde kayirmaciligin
farkli yazarlar tarafindan farkli alt basliklarda ele alindigi
goriilmektedir. Yildirnm (2013) kayirmaciligi nepotizm ve
kronizm olmak {izere ikiye ayirmis, siyasal kayirmaciligi,
hizmet kaymrmaciligint ve goniil yapmay1r (suvasyon)

kayirmaciligl), patronaj ve nepotizm (akraba kayirmaciligi)
olarak {i¢ alt alana ayrrmustir. Ozkanan ve Erdem (2014)
kayirmaciligit adam kayirmaciligi ve siyasal kayirmacilik
altinda iki temel baglikta toplamis; adam kayirmaciligini
nepotizm ve kronizm, siyasal kayirmaciligi ise patronaj,
hizmet kaymrmaciligt ve klientalizm olarak alt alanlara
ayirmistir. Meri¢ (2012), kayirmacilik tiirlerini  patronaj,
nepotizm, cinsel  kayirmacilik,  partizanlik,  hizmet
kayirmacilig1 ve kronizm olarak alt1 baslik altinda ele almistir.

Latincede “yegen” anlamina gelen “nepot” sozciigiinden
tireyen nepotizm kavrami ile kavramin kullanim alam
arasindaki paralellik akraba ayrimciliginin benzer yonlerini
ortaya koymaktadir. Akraba kayirmaciligi giiniimiizde de bir
kimsenin beceri, kabiliyet, basari ve egitim diizeyi vb.
faktorler dikkate alinmaksizin sadece politikaci, biirokrat ve
diger yoneticiler ile olan akrabalik iliskileri esas alinarak bir
goreve getirilmesi ya da cesitli imtiyazlar sunulmasidir
(Ozkanan ve Erdem, 2015). Nepotizmin ortaya ¢ikis
nedenlerine bakildiginda baslangigta yonetsel alanda etkili
olan kisilerle kan bagi olanlarin kamu kurumlarina, o6zel

Lk yazarin Bahar dénemi 2022’de tamamladigi ayni isimli tezsiz yiiksek lisans proje calismasindan tiiretilmistir. Ikinci yazar, ilk yazarm danigmanhgin

ylrlitmistiir.


https://doi.org/10.17556/erziefd.1143878
https://doi.org/10.17556/erziefd.1143878
https://orcid.org/0000-0002-7228-4239
https://orcid.org/0000-0001-9157-3100

S. Ayas ve T. Atmaca / Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(2)

sektore ya da STK’larda birtakim imtiyazlar elde etmesi iken
giderek siyasi alanda etkili oldugu goriilmektedir. Siyasi
alanda nepotizm lider Kisinin sadece kan bagi olanlari
imtiyazli kilmasi degil etrafindakilerin kendisine sadik
kalmasmi saglayan bir yontem olarak da karsimiza
¢ikmaktadir (Atmaca ve Golmez, 2021). Zamanla siyasi giicii
elde tutmanin bir yontemi olan nepotizmin toplum agisindan
yikici etkileri de maalesef daha siddetli olmaktadir.

Dirgen (2019) nepotizmin Orgiitlerde ortaya g¢ikmasinin
nedenleri arasinda kiiltiirel faktorleri, orgiitlerde seffafligin
olmamasini, nepotizmin oldugu toplumlarda bu durumun
yadirganmamasini, liyakatli gorevlendirmelerin olmamasini,
orgiitlerin profesyonellikten uzak olmasini ya da yabancilara
duyulan giivensizligi siralamaktadir. Nepotizm yogun olarak
goriildiigii aile sirketlerinde ailelerin oncelikleri, gogunlukla
isletmecilik kurallarinin 6niine geger. Ozellikle is yeri sahibi
olan yoneticiler, yeteneklerini ya da katkilarim dikkate
almaksizin aile bireylerini ya da akrabalari ise almakta ve
onlarin zayif noktalarini gz ardi etmektedir (Ates, 2003). Aile
isletmeleri agisindan aileden gelen kisilerin avantajli konumu
itibariyle orgiitteki {ist diizey yoneticilerin aileden atanmasi,
O6nemli bir strateji olarak sayilmaktadir (Akar, 2020).
Caliganlar i¢in ise durum tam tersidir. Calisma ortaminda
yapilan katki ve alinan pay arasinda bir esitsizlik oldugunda,
calisanlarda giiven eksikligine neden olmaktadir. Giiven
eksikligi ise i3 doyumunu, giidiilenmeyi ve performansi
etkilemektedir (Ates, 2003).

Nepotizm sadece aile sirketlerinde degil, resmi ve 6zel
kurumlar i¢in de galisma ortamlarinin olumlu iklimini bozan
etmenlerden biri olarak sayilmaktadir. Hatta isten ayrilma
niyetinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu ile ilgili aragtirmalar
s6z konusudur (Bostancioglu, 2008). Nepotizmin nedenleri
kadar sonuglar1 da orgiitler agisindan olumsuzluklara neden
olmaktadir. Yiicekaya (2018), nepotizmin orgiitler agisindan
olumsuz etkileri arasinda liyakatli olmayan kisilerin yonetime
gelmesi, adaletsizligi artirmasi, c¢alisanlarin is doyumunu
diisiirmesi, oOrgiitsel bagliligi azaltmasi, gilivenilmezligi
¢ogaltmasi gibi durumlart siralamaktadir. Kamu kurumlarinda
ise kurumlart entropiye kadar gotiirecek olumsuz sonuglari
olabilir. Ciinkii kamu kurumlarinda rekabet yerine islerin
diizenli olarak siirdiiriilmesi s6z konusudur ve kayirmacilik
biirokratik yapiya da zarar vermektedir (Yilmaz ve Kilavuz,
2002). Egitim oOrgiitlerin de kamu kurumlart olarak zaman
zaman kayirmaci davraniglara rastlanmaktadir. Bu durum
egitimin  yonetiminde etik olmayan uygulamalarin
yayginlasmasina ve okul iklimine-kiiltiirline zarar verecek
boyuta gelmesine de yol agabilmektedir. Okul yoneticileri
gorevlerini icra ederken yasalarla Dbelirlenen egitim
politikalarin1 ve bu politikalarin hayata gegirilmesi igin
belirlenen genel ve 6zel egitim amaglar1 gerceklestirmekle
miikelleftirler (Kaya, 1991). Okul yoneticilerinden beklenen
gorevlerini yerine getirirken yasalara uygun hareket
etmeleridir. Ancak beseri iligkileri de icinde barindiran
yonetim faaliyetini sadece yiriirliikte olan yasalar
cercevesinde gerceklestirmek her zaman miimkiin olmayabilir.
Bu baglamda okul yoneticilerinden mesleki etik ilkelerine de
uygun davranmalari beklenir (Bursalioglu, 1991).

Strike, Haller ve Soltis’e (2005) gore de okul
yoOneticilerinin yonetim gdorevlerini gergeklestirirken sahip
olduklari etik degerler onlarin davraniglarina yon verir (akt.
Koybasi, Beycioglu, Ugurlu ve Ozer, 2017). Yoneticilerin
karsilagtiklart sorulardan biri etik davramislar sergileyip
sergilemedikleridir. Yoneticilerin karar alma asamasinda,
kaynaklarin dagitilmasinda adil ve esit davranislar sergilemesi

calisanlarda giiven duygusunun olugmasinda son derece
onemlidir. Aksi takdirde yonetim faaliyetlerinde kayirmaci
davranislardan kacinmak giiclesebilir. Okul yoneticilerinden
beklenen etik davranislar diiriistliik, adalet ve agiklik ilkeleri
ile baglantili olup, alinan kararlarin objektif olmasi ve
kararlarim uygulanmasinda seffaflik ve esitlik ilkesinin
gozetilmesidir. Gliven ortaminin saglandigi ve esitlik ilkesinin
uygulandigi bir egitim 6gretim ortaminda calisanlarin is
doyumu ve Orgiite baghligi artacak verilen hizmetin
kalitesinde de artis saglanacaktir (Tung, 2008). Kisaca okul
yoneticileri ile ¢alisanlar arasinda olusturulacak mesafenin esit
olmasi kayirmaci davraniglarin goriilmesini azaltacaktir. Tan
(2006:47) tarafindan yapilan arastirmada “Okulda ¢aligan tiim
personelin  performansint etkileyen en Onemli faktor
adalettir.”, Onermesine Ogretmenler yiiksek bir oranda
tamamen katiliyorum diizeyinde cevap vermislerdir. Bu
durum Ogretmenlerde adalet algisinin oldukca yiiksek
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin
uygulamalarinda daha adaletli ve tarafsiz davranarak
kayirmaci davraniglar sergilememesi gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin kurumlarinda kayirmaci davraniglar
sergilemeleri okul iklimini ve dgretmenlerin 6rgiite baglilig:
olumsuz etkileyebilmektedir (Atmaca ve Golmez, 2021). Okul
icinde baz kisilerin kayirilmasi diger kisilerin orgiitsel adalet
algilarin1 zedelemekte, yonetime olan giliven azalmaktadir.
Literatiirde yer alan bazi arastirmalarmn bulgulart da bu
yéndedir. Ornegin Polat ve Kazak (2014) okul yéneticilerinin
kayirmaci davranislari sonucu 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin olumsuz yonde etkilendigi bulgusuna ulagmistir.
Aydogan’in (2009), calismasinda 6gretmenler yoneticilerinin
herhangi bir sebepten dolayi izin almada derse girig-gikis
zamanlamalarinda, maddi ve akademik olarak
yararlanabilecekleri etkinlikler i¢in katilimci segimlerinde,
hemserileri ve siyasal olarak yakin goriis sahibi kisilerin lehine
kayirmacilik gosterdiklerine inandiklar1 bulgusuna ulagmistir.
Bu durum da 6gretmenlerin okuldaki yoneticiye olan giivenini
azaltmaktadir. Literatiirde egitim Orgiitlerinde karsilasilan
kayirmaci davraniglarin daha ziyade sonuglarina odaklanildig:
(Akar, 2022; Celik ve Erdem, 2012; Demirbilek, 2018; Turhan
ve Erol, 2020), kayirmaciligin hangi amagla ve genelde hangi
Ozellikteki kigiler tarafindan gerceklestirildigine iligkin
caligmalarin (Gider ve Okgu, 2021) daha az yapildig:
goriilmektedir. Bu arasgtirma ile Diizce ili igerisinde yer alan
Milli Egitim Bakanligi’na bagli farkli okul tiirlerinde galisan
Ogretmenlerin  deneyimlerinden  yola  ¢ikarak  okul
ortamlarinda karsilagilan kayirmaci durum ve davranislarin
neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1. Okullarda en ¢ok karsilagilan kayirmacilik tiirleri

nelerdir?

2. Okullarda kayirmacilik yapanlarin ve yapilanlarin

ozellikleri nelerdir?

3. Okullarda daha ¢ok hangi

yapilmaktadir?

4. Okullarda kayirmaciligin nedenleri nelerdir?

5. Okullarda kayirmaciligin etkileri nelerdir?

Yasalarla belirlenmis ve 6rgiitlerde olmasi gereken
isleyisle ilgili diizenlemelerde okul yoneticilerinin sergilemis
olduklar1 keyfi ve kayirmaci davranislarin okul iklimine
olumsuz yansidigi muhakkaktir. Bu durum okullarin kurulug
amaglarindan olan egitim-6gretim islerinden uzaklagmalarina,
calisanlar arasinda is birliginin bozulmasina, g¢alisma
ortaminda giivene dayali huzurlu bir ortamin olusamamasina
tim bunlarn biitiinii olan okul kiiltiiriiniin gelisememesine

amagla kayirmacilik
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neden olabilmektedir. Bu aragtirma okullarda yoneticilerin
sergilemis olduklar1 ayricalikli davraniglarin neler oldugunu
tespitinin  yapilmasi, okul ortamlarinda karsilasilacak
olumsuzluklarin egitim kurumlarma verecekleri zararlarin
anlagilmasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada, nitel arastirma gelenegi igerisinde yer alan
olgubilim modeli kullanilmistir. Olgubilim ¢alismalarinda
olguyu deneyimleyen kisilerin o deneyime yiikledikleri anlam
ve deneyimi bilince nasil donistiirdiiklerini kesfetme soz
konusudur. Bir bagka anlatimla olgubilim modelinde
insanlarin ilgili olguyu (fenomeni) nasil algiladiklari, nasil
betimledikleri, nasil tecriibe ettikleri derinlemesine bir
betimleme ile ele alinir (van Manen, 2016; Patton, 2014).
Olgubilim modelinde insanlarin deneyimledikleri olgular1 ya
da olaylar1 nasil betimledikleri ve yasanilan bu tecriibenin
nasil bir biling meydana getirdigi Onemlidir. Olgubilim
aragtirmalarinda  veri kaynagmi genellikle o olguyu
deneyimleyen ve disa vurabilecek veya yansitabilecek kisiler
olusturur (Yildirirm ve Simsek, 2013). Bu c¢alismada da
kayirmacilik bir olgu olarak ele alinmis ve gesitli zamanlarda
calistiklar1 okullarda kayirmaci davraniglara taniklik etmis ve
bu olguyu deneyimlemis 6gretmenlerin bu deneyimleri ortaya
cikartilmak istendigi i¢in olgubilim modeli tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmada, farkli okul tiirlerinde ve kademelerinde
calisan gretmenler secilmistir. Ogretmenler secilirken aktif
olarak gorevde olma ve MEB biinyesinde ¢alisma, is hayatinda
kayirmact davraniglari deneyimleme ve arastirmaya goniilli
olarak katilma sartlar1 aranmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu
kolay ulagilabilir &rneklem yontemiyle belirlenmistir.
Calismanin aragtirma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda Diizce ilinde fakli okul tiir ve seviyelerinde gorev
yapmakta olan 10 goniillii 6gretmen olugturmaktadir. Caligma
grubunu meydana getiren dgretmenler ile ilgili cinsiyet, yas,
brans, mesleki kidem okul tiirii ve gorev yaptigi okuldaki
calisma siiresi gibi 6zellikler Tablo 1°de sunulmustur.

Bu arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerden 8’inin
kadin 2’sinin erkek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin yas
araliklarina bakildiginda 20-29 yas bir, 30-39 yas alt1, 40-49
yas U¢ 6gretmen vardir. Goriisme yapilan dgretmenlerden 1’1
matematik, 1’1 edebiyat, 2’si okul dncesi, 1’1 sinif 6gretmeni,
1’1 gorsel sanatlar, 2’si meslek dersleri, 1’1 tarih ve 1 6gretmen
de cografya brangindadir. Mesleki kidemlerine baktigimizda
ise; 1-5 yil bir, 5-10 yil ii¢, 10-15 y1l dort ve 16 yil lizeri ise iki
ogretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 3 tanesi
ilkokulda, 1 tanesi ortaokulda, 6 tanesi ise lisede yani farkli
kademelerde gorev yapmaktadir. Gorev yaptiklart okuldaki
calisma siirelerine baktigimizda en az 1 yil olan bir 6gretmen,
2 yil olan bir 6gretmen, 3 yil olan ii¢ 6gretmen, 4 y1l olan iki
Ogretmen, 8 yil olan bir 6gretmen, 10 y1l olan bir 6gretmen ve
en fazla 11 yil olan bir 6gretmen bulunmaktadir.

Veri Toplama Araclar1 ve Uygulama

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algillandigr ve
olaylarin dogal ortamda gercekci ve biitiinciil bir bicimde
ortaya konulmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma
tiriidiir (Creswell, 2017). Durum ¢alismalarinda ve olgubilim
modeli ¢alismalarda olgulara iliskin yasantilar1 ve deneyimleri
ortaya ¢ikarmak i¢in goriigme en ¢ok bagvurulan veri toplama
aractdir (Cakir ve Ozelmaci, 2017). Bu c¢alismada
O0gretmenlerin  okul ortaminda Kkarsilastiklari  kayirmaci
davranislarin belirlenmesi i¢in goriisme teknigi kullanilmistir.
Goriisme tekniginde farklt brang farkli okul tiiri ve
kademelerindeki 6gretmenlere yar1 yapilandirilmis “Ogretmen
Goriis Alma Formu “uygulanmistir.

Olusturulan goriisme formu iki boliimden olusmaktadir.
Birinci bolimde Ogretmenleri tanimak i¢in olusturulmus
kisisel bilgilerin yer aldig1 sorular sorulmustur. ikinci boliimde
ise O0gretmenlerin okul ortaminda karsilastiklart kayirmaci
davraniglarin nedenlerinin ve sonuglarinin neler oldugunu
anlamaya yonelik 6 adet agik uclu soru sorulmustur. Soru
hazirlanirken literatiir taramasi yapilmis ve ayrica egitim
bilimleri alaninda Diizce Universitesi'nde gérev yapmakta
olan iki akademisyenden de yardim alinmistir. Goriisme
formunun anlasir olup olmadigini belirlemek icin calisma
grubunda yer almayan iki Ogretmenin cevaplart alinip,
degerlendirildikten sonra uygulamaya gecilmistir.
Arastirmada katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. Simdiye kadarki c¢aligtigimiz okullarda cesitli

kayirmacilik tiirlerine rastladiniz mi1?
1.1. Evet ise ne tir kaymrmacilik davranislari
olmaktadir?

2. Daha ¢ok kimler kimlere kayirmacilik davranist
sergilemektedir? Kayirmacilik beklentisi i¢inde olan
kisilerin ortak 6zellikleri sizce nelerdir?

2.1. Sizce bu kayirmaciligini1 amaci nedir? Kayirmaci
davraniglar egitim Ogretimle ilgili hangi alanlarda
daha ¢ok goriilmektedir?

3. Kayirmaci davraniglarin nedenleri sizce neler olabilir?

4. Kaymrmaciligt  daha  ¢ok  hangi  faktorler
etkilemektedir?

5. Kayirmaci davranislarin ¢alisanlara ve kurumlara
etkileri sizce nelerdir?

Veriler toplanmadan once Diizce Universitesi Bilimsel
Aragtrma ve Yayin Etik Kurulu’'ndan izin alimmistir
(26.05.2022 tarihli 2022/304 sayili karar). Veri toplama
siirecinde 2021-2022 egitim-6gretim yili bahar doneminde
Diizce ilinde bulunan farkli branglarda farkli okul tiirlerinde ve
kademelerinde gorev yapmakta olan ogretmenlerle tek tek
goriisiiliip, “Ogretmen Goriis Alma Formunda” yer alan
sorular salgin siirecinden dolay1 8 tanesi yiiz yiize 2 tanesi ise
cevrimi¢i goriisme ve ses kaydi alinarak cevaplanmuistir.
Cevrimigi goriigmeler ses kayitlari, videolar ve yazili
metinlerdeki 6gretmen cevaplart tek tek incelenmis ve
siniflama  yapilmistir. Inceleme sonucunda ortaya ¢ikan
goriisleri iceren bir yazili metin arastirmada yer alan
Ogretmenlerin mail adresine gonderilmis ve goriislerin
kendilerine ait olduklar teyit etmeleri istenmistir. Boylece
aragtirma verilerinde teyit edilebilirlik diizeyi artirilmaya
calisilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Katilime Cinsiyet Yas  Brans Mesleki OKkul Tiirii Gorev Yaptig1 Okuldaki
Deneyim Calisma Siiresi

01 Kadmn 32 Smif Ogretmeni 5-10 y1l Tlkokul 4yl

02 Kadmn 32 Okuldncesi 10-15y1l  Tlkokul 11 yil

03 Kadmn 42 Tarih 16 + yil Lise 10 y1l

04 Kadmn 36 Okuldncesi 10-15y11  Tlkokul 8 yil

05 Kadm 41 Gorsel Sanatlar 10-15 yil Lise 4 yil

06 Erkek 36 Cografya 5-10 y1l Lise 2 yil

07 Erkek 31 Tiirk Dili 5-10 y1l Lise 3yl

08 Kadin 27 Matematik 1-5 y1l Ortaokul 3yl

09 Kadm 35 Halkla iliskiler 10-15 yil Lise 3yl

010 Kadm 43 Giyim Uretim Tekn. 16 +y1l Lise 1yl

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢dziimlenmesinde nitel arastirmada
siklikla kullanilan betimsel analiz ve igerik analizi tercih
edilmistir. Arastirma i¢in olusturulan yar1 yapilandirilmig
goriisme sonucu elde edilen veriler igerik analizi teknigiyle
coziimlenerek kod, kategori ve temalara ulasimustir. Icerik
analizi, metin iginde tanimlanan belirli karakterlerden
sistematik ve tarafsiz sonuglar ¢ikarmak i¢in kullanilan bir
¢oziimleme teknigidir (Kogcak ve Arun, 2006). Verilerin
analizinde ¢alisma grubunu olusturan 10 6gretmenin goriisleri
Microsoft Excel ortaminda arastirmacilar tarafindan yazili
hale getirilerek ham veri dokiimani elde edilmistir. Gorligme
verilerinin ~ ¢ozlimlenmesinde  parg¢adan-biitine  yani
timevarimsal icerik analizi yontemi tercih edilmistir.
Gorisme metinlerinde tekrar eden kelime ve kavramlar
aragtirmaci tarafindan kategorilere gore kodlanmigtir. Elde
edilen bu veriler tablolar halinde ortaya ¢ikarilmigtir. Calisma
grubunda yer alan her bir katilimciya O1, 02, O3 gibi kodlar
verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen kategorilere ait
en ¢ok tekrarlanan kodlar agiklanarak, dogrudan alintilarla
desteklenmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligine fliskin Onlemler

Nitel arastirmada gegerlik bilimsel bulgularin dogrulugu,
giivenirlik ise bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir
(Yidirim ve Simsek, 2013). Bu dogrultuda arastirmanin
gegerligi ve giivenirligi artirmak i¢in bazi dnlemler alinmustir.
Aragtirmanin i¢ gegerligini (inandiriciligini) artirmak icin yari
yapilandirilmig  form  gelistirilirken  ilgili  alanyazin
incelenmistir. Bu asamada iki kadin 6gretmenle ile 6n goriisme
yapilmig, forma son bigimi verilirken bu goriiglerden ve uzman
goriisinden yararlanilmistir. Ayrica arastirma kapsamina giren
ogretmenlerin gorislerini herhangi bir endise veya korkuya
kapilmadan samimiyetle ifade etmeleri i¢in arastirmanin

amaci agiklanmig, ses kaydi alinmasini istemeyen
Ogretmenlerin  kaygisim1  gidermeye yonelik agiklamalar
yapilmistir.  Ancak ses kaydi alinmasmi istemeyen

Ogretmenlerden arastirma sorularma verilen cevaplar not
edilerek kayit tutulmustur. Katilimcilara, gériisme metinlerine
iliskin eklemek veya c¢ikarmak istedikleri ifadeler olup
olmadigi da sorulmustur. Arastirmanmn dis gegerligini
(aktarilabilirligini) artirmak icin arastirma siireci ve bu siirecte
yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisilmistir. Bu
baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araci, veri toplama siireci, verilerin ¢Oziimlenmesi ve
yorumlanmasi ayrintili bir bigimde tanimlanmistir. Ayrica
aragtirmada dis gegerligi artirabilmek i¢in, farkli kademlerdeki

(ilkokul, ortaokul ve lise) okullarda gorev yapan dgretmenlerin
calisma grubuna alinmasina 6zen gosterilmistir. Aragtirmanin
i¢c giivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin tamami
yorum yapilmadan dogrudan verilmis ve katilimcilarin
gorliglerinden  dogrudan alintilar ile  desteklenmistir.
Arasgtirmanin giivenirligini artirabilmek i¢in, arastirmanin her
asamasinda (yar1t yapilandirtlmig formun hazirlanmasi,
bilgisayar ortamina aktarilan verilerin kontrol edilmesi, tema
ve alt temalarm olusturulmasi, sorumlu sistemlere karar
verilmesi) uzman gorlisiinden yararlanilmistir. Kodlamalarin
tespiti esnasinda nitel arastirma yontemleri konusunda
deneyimli iki Ogretim iiyesinden destek alimustir.
Arastirmanin dig giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak
icin ayrintili bir betimleme yapilmistir. Elde edilen bulgular,
ayrintili  olarak yazilmig, katilimci kodlari, bulgular
kismindaki wverilerin tutarliligmi kontrol etmeye olanak
verecek sekilde diizenlenmis ve sunulmustur.

Bulgular

Aragtirmada ortaya ¢ikan tema, kategori ve kodlar etrafinda
gergeklestirilen analiz neticesinde ortaya ¢ikan bulgular bu
baslik etrafinda verilmistir. Arastirmada toplam 5 tema 19
kategori bulunmustur. ik tema “Kayirmacilik Tiirleri” olarak
belirlenmistir.

Tema 1: Kayirmacilik Tiirleri

Arastirmanin veri toplama aracinda katilimcilara ydneltilen
“Simdiye kadarki calistiginiz okullarda gesitli kayirmacilik
tirlerine rastladimiz mi? Evet ise ne tir kayirmacilik
davraniglar1  olmaktadir?” sorusuna verilen cevaplar
neticesinde ilk tema olarak “Kayirmacilik Tiirleri” olarak
belirlenmistir. Bu tema altinda “Informal iliskilere dayal:
kayirmacilik”, “Siyasi-dini goriis yakinlig1”, “Hemsericilik”,
“Sendikal yakinlik” ve “Gorev dagiliminda kayirmacilik”
olarak bes alt kategori tespit edilmistir. Tablo 2’de tema,
kategori ve kodlara yer verilmistir.

Informal iliskilere Dayali Kayirmacihk

Katilimer 6gretmenlerin  okul ortamlarinda karsilastiklar
kayirmacilik tiirlerinden biri olan informal iligkilere iligkin
orneklere baktigimizda yoneticiler ile 6gretmenler arasinda
kurulan iligki big¢iminin uzak ya da yakin olmasindan
kaynakladig1r ve yoneticilerin yakin olduklari &gretmenlere
karst ayricalikli davraniglar sergiledikleri goriilmektedir.
Asagida, 6gretmenlerin bu konuda karsilastiklar1 davraniglara
ornekler verilmistir.
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Tablo 2. Kayirmacilik tiirleri temasina ait kategori ve kodlar

Tema Kategori Kodlar
Kayirmacilik  informal iliskilere dayali Arkadaslik iliskisi, es-dost yakinlig1, okul dis1 beraberlikler, samimiyet
Tiirleri kayirmacilik

Siyasi-dini goriis yakinlig

Ayni siyasi goriisten olma, ideolojik yakinlik ve birliktelik, ayni inang
grubundan olma

Hemsericilik Ayni veya yakin memleketten olma

Sendikal Yanlilik Ayni sendikaya iiyelik, sendikal ¢ikar iligkisi, sendikal destek

Gorev dagiliminda Belli gorevlerin adil dagitilmamasi, liyakati gézetmeme, gérmezden gelme
kayirmacilik

Kwafetle ilgili bir olay yasandi. Ogretmen arkadagsimiz
dar, stre¢ bir pantolon giydigi icin miidiir tarafindan
uyarildi. Kendisine yakin gordiigii baska bir bayan
ogretmen arkadasa benzer kiyafetler giymesine karsi
herhangi bir uyart yapilmad:. Ayrica uyart verilen arkadas
daha silik, ses ¢ikarmayacak birisiydi. Uyarilmayan
arkadas ise tam tersi ézelliklere sahipti. [O1]

Ailecek goriistiikleri ve disarida da gériistiikleri icin okul

miidiirii bir ogretmen arkadasla ders sirasinda sohbet

etmekte, ogretmen de “Dersim var, gitmem gerekiyor.”
demiyordu. Ogrenciler simfta 6gretmenin  gelmesini

bekliyorlard:. [02]

Isini yapan ogretmene daha cok is verilmesi soylenebilir.

Yaptiramadiklarina ~ gérev  verilmemesi. (Kisilik ve

karakterler gorev dagiliminda etkili olmakta) Nasil olsa isi

yapan biri var o yapswin, digerleri baksin anlayigsinin
olmasi. Ailece géoriisme, iliskilerinin samimi olmasindan
dolayi, ayni sosyal ortamda bir arada olup beraber zaman

gecirme. [04]

Okul idarecileri ile 6gretmenler arasinda kurulan yakin
iligkilerin okul ortaminda ayricalikli olma durumuna neden
oldugu anlagilmaktadir. Okul ortamlarinda goriilen informal
iligkilerin nedenleri arkadaglik, es-dost tanisligi, okul dist
beraberlikler ve yakinlik olarak goriilmektedir. Okul
idarecilerinin  6gretmenlerle kurduklar1 iligkilerin  okul
ortamina yansimasina baktigimizda okul idarecileri ile yakin
iliski kuranlarin kayrildigi yakim iligki kurmayanlar igin
herhangi bir kaymrma tutumunun olmadigi seklindedir.
[liskilerin bicimlerindeki samimiyet kayirmaci davranislarin
goriilme veya goriilmeme nedeni olarak algilanmaktadir.

Siyasi-Dini Goriis Yakinhgi

Ogretmenlerin okul ortammda karsilastiklar1 kayirmaci
davranislardan bir digeri olan siyasi -dini goriis yakinligi
olarak belirlenmistir. Bu durum okul idarecileri ile
Ogretmenler arasinda kaywran — kayrilan iliskisinden
kaynaklanmaktadir. Kayiran ve kayrilan arasinda kurulan
iligkinin nedeni ise ortak amac¢ birliginin olmasindan
kaynaklanmaktadir. Siyasi kayirmacilik da asil amag karsilikli
cikar iliskilerinin korunmasidir. Ayni siyasi goriigse ya da dini
olusuma mensup olma okul ortamlarinda okul idarecilerinin
kayirmaci davranislar sergilemesine neden olmaktadir. Bu
konuda dgretmenlerin goriislerine bakildiginda bazi carpict
ornekler su sekildedir:

Ayni siyasi goriise sahip olma, aym sendikaya iiye

olunmasi, ayni dini inanca sahip olma veya ¢ikarlarina en

uygun oysa o kisive karsi kaywmaci davramiglar

sergilenmektedir. [O5]

Okul yoneticilerinin kendi ideolojik goriigleri ile ortiisen

ogretmenlerin, okul islerini kolaylastirma. [O9]

Okulda iistii  kapatilmamasi gereken bir konu sirf

kayirmacuik  yiiziinden  kapatilmistir.  Kendilerinden

olmayan ogretmenler tarafindan kabul edilmedigi, boyle

yapilmamasi gerektigi dile getirilmis ama yodneticiler

tarafindan kabul gérmemistir. [O7]

Okul igerisinde sendikal calismalarin siyasi ideolojiler
etrafinda  sekillenmesi ve okul yoneticileri ile baz
ogretmenlerin benzer diinya goriisii ya da dini inang gruplar
icerisinde kesismesi ¢ikar birligi saglamaktadir. Bu durum da
kayirmaciligr artirabilmektedir.

Hemsericilik

Ogretmenlerin okul ortammda karsilastiklar1  kayirmaci
davranig tiirlerinden biri de hemsericiliktir. Hemsericilik
anlayisimin temelinde, kayiwran ile kayrilan arasinda kurulan
bagin ayni veya benzer memleketli olma durumu yatmaktadir.
Okul idarecileri hemserileri olan 6gretmenlere karsi ayricalikli
davraniglar gosterebilmektedirler. Bu konuda 6gretmenlerin
verdikleri 6rnek olaylara baktigimizda baz1 ¢arpici durumlari
gorebiliriz:

Dogu Anadolu Bélgesi’'nde c¢alistigim siralarda kendi

bolgesinden olan insanlart yéneticileri kayirmiglard.

Kayirma eylemini gerceklestiven bu kisilerin vicdani

duygularimi kullanmadiklart, Allah korkusu

hissetmedikleri benim hissettigimdi. [O7]

Sendikal kaynakli ve hemseri olma kaynakli kayirmacilik

davraniglariyla karsilagtim. Soyle ki okul ders programi

hazirliginda miidiiviimiiz  kendi hemserisinin bos giin
istegine gore diger oOgretmenlerin ders programlarini
hazirlamisti. Okul ikliminin bozulmasina, miidiire olan
saygimin azalmasina ve iletigim bozukluklarina sebep oldu.

Okul huzurunun bozulmast beraberinde bir¢ok soruna

neden oldu. [O8]

Okul idarecileri gorev yaptiklar1 ayni memleketli olma
durumundan dolayr hemserisi olan Ogretmenlere karsi
kayirmaci davraniglar sergilemektedirler. Kayirmaciligin
tirlerinden olan hemgerilere karst ayricalikli davranma
okullarda da goriilmekte olup, kayirmaci davraniglarin okul
ortamlarinda goériilme nedenleri arasinda sayilmaktadir.
Ozellikle 6gretmenlerin ilk gorev yerlerinde bolgesel kaynakli
kayirmaci davranislarin daha fazla goriildiigii belirtilmektedir.

Sendikal Yakinhk

Ogretmenlerin  okul ortaminda karsilastiklar1  kayirmaci
davranislara &rnek olarak okul idarecileri ile dgretmenlerin
ayni sendikanin iiyesi olma durumu gosterilmektedir. Sendikal
acidan ayni amag birligine sahip kisilerin ¢aligma ortamlarinda
birbirlerinin ¢ikarlarint korumalart kayirmaci davraniglar
arasinda gosterilmektedir. Siyasi-dini yakilik ve kismen
hemsericilikte oldugu gibi sendikal yakinlikta da kayiran-
kayrilan, ortakliklar, ¢ikarlar tizerine kurulan etik olmayan
davranislar sergilenmektedir. Bu konuda &gretmenlerin
goriiglerine bakildiginda asagidaki carpici ifadeleri gormek
miimkiindiir:
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Ayni siyasi goriise sahip olma, ayni sendikaya iiye
olunmasi, ayni dini inanca sahip olma veya ¢ikarlarina en
uygun oysa o kisive karsi kaywmaci davraniglar
sergilenmektedir. [O5]

Sendikal kaynakli ve hemseri olma kaynakli kayirmacilik

davramsglariyla karsilastim. [O8]

Okul ortamlarinda 6gretmenlerin karsilagtiklar1 kayirmaci
davranislarda ayni sendikaya iiye olmak ve sendikal iligkilerde
kurulan ¢ikar iligkisine uygun olarak bu kisilerin kayrilmasi
okul idarecileri ile 6gretmenler arasinda sik karsilagilan bir
durum olarak diisliniilmektedir. Ayn1 sendikaya iiye olan
ogretmenler de kendi aralarinda birbirlerinin c¢ikarlarini
koruma ve birbirlerini kollama davranisi gostermektedirler.
Sendikal yakimlikta Ogretmenlerin  dgretmenleri, okul
idarecilerinin 6gretmenleri koruma kollama ve birtakim
ayricaliklar gosterme farklilig1 gozlemlenmektedir.

Gorev Dagilminda Kayirmacilik

Ogretmenlerin okul ortaminda karsilastiklar1 kayirmacilik
tirleri temasinda yer alan son kategorileri ise gorev
dagiliminda kayirmaciliktir. Ogretmenler, ders
programlarinin, ders saatlerinin, nébet gérevlerinin ve toren ve
kutlamalarin dagiliminda yoneticilerin kayirmaci davraniglar
sergilediklerini belirtmislerdir. Bu konuda o6gretmenlerin
verdikleri 6rnek olaylara baktigimizda bazi ¢arpict durumlari
gorebiliriz:
Mesela torenler swrasinda o6gretmenlerin  zamaninda
okulda olmalar: gereken bir saat var. Birisine “Neden ge¢
kaldin?” derken digerinin hareketini gérmezden geldi. Ya
da ders dagilimi konusunda olabilir. Soyle ki ilkokul
ortaokul  bir olan okullarda ortaokula oOgretmen
atanmadigr zaman ilkokuldan 6gretmen géreviendirmesi
yapilmaktaydi. Bu dagilim sirasinda arkadagslik iliskisine
gére bir siralama yapimaktayd:. [O1]
Ders programi dagilimlarinda, ogretmenlerin
programdaki sinif ve saat istekleri konusunda, ayrica derse
zamaninda girmeyen ogretmenlere uyarilmasi bazinda her
ogretmene egit yaklagilmiyordu. [O6]
Daha once gorev yapmis oldugum kurumlarda zaman
zaman Oozellikle gorev verilirken kaywrmaci tutumlar
gortiyordum. Bu bazen izinlerde de oluyordu. Kendi
acimdan yasadigim bir olay yoktu ama mesela bir
ogretmen arkadasim vardi aymi branstaki baska bir
ogretmen arkadasimdan daha ¢ok ¢aligstigi diistiniiliiyordu.
Diger arkadas da c¢alisiyordu ama genelde o yok
sayiliyordu. [010]

Kayirmaci davraniglarla daha ¢ok okul isleyisinde yer
alan gorev dagilimlarinda karsilagilmigtir. Okul igleyisinden
sorumlu kisiler okul idareciler oldugu igin gorev dagilimi
planlamas1  yapilirken  Ogretmenler  arasinda  esit
davranilmadigi bu durumunda adaletsizliklere neden oldugu

goriilmektedir. Okul idarecilerinin adaletsiz davraniglar1 daha
¢ok kaywrdiklar1  kisilerin  lehine olacak  seklinde
sergilediklerinden bu durum kayirmaciligmm istenilmeme
nedenlerinden biri olarak goriilmektedir.

Tema 2:
Ozellikleri

Kayirmacihik Yapanlar ve Kayrilanlarin

Arastirmanin veri toplama aracinda katilimcilara yoneltilen
“Daha ¢ok kimler kimlere kayirmacilik davranisi
sergilemektedir? Kayirmacilik beklentisi iginde olan kisilerin
ortak Ozellikleri sizce nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
neticesinde ikinci tema olarak “Kayirmacilik Yapanlar ve
Kayrilanlarin  Ozellikleri” olarak belirlenmistir. Bu tema
altinda “Giice Yakin Olma”, “Olumsuz Kisilik Ozellikleri”,
“Mesleki Yetersizlikler”, “Mesleki Etikten Yoksunluk” ve
“Informal Baglantilar” olarak bes alt kategori tespit edilmistir.
ik alt kategori olan “Giice Yakin Olma” bashgmin altinda
hiyerarsi, haksiz statii beklentisi gibi kodlar ortaya ¢ikmstir.
Ikinci alt kategori olan “Olumsuz Kisilik Ozellikleri”
basligi altinda kiskanglik, bencillik, yalakalik, 6n planda olma
cabasi, ¢ikarci olma gibi kodlar ¢ikmustir. Uglincii alt kategori
olan “Mesleki Yetersizlikler” bagligi altinda is basarisinin
diisiik olmasi, gorev ve sorumluluklarin kagma, mesleki
gelisim eksikligi, mesleki eksiklikleri gizleme olma gibi
kodlar ortaya ¢ikmistir. Dordiincii alt kategori olan “Mesleki
Etikten Yoksunluk” bagligi altinda meslegin ihmal edilmesi,
vicdan yoksunlugu, etik olmayan davranislar sergileme,
meslektaglarint zor duruma diistirme gibi kodlar ortaya
cikmustir. Son alt kategori olan “Informal Baglantilar” bashg:
altinda belli gorevlerin  Yakin Iligkiler, arkadaslk,
hemsericilik, ideolojik ortaklik gibi kodlar ortaya ¢ikmustir.
Tablo 3°te ikinci tema, kategoriler ve kodlar verilmistir.

Giice Yakin Olma fstegi

Ogretmenlerin okul ortamimnda karsilastiklart kayirmacilik
yapanlar ve kayiranlarin 6zellikleri temasinda ilk kategori olan
gilice yakin olma basgligmin altinda kayrilan ile kayirmaci
davranislar sergileyenlerin 6zelliklerinde hiyerarsi ve haksiz
statii beklentisinin etkili oldugu gorilmiistiir. Hiyerarsi ile
kayirmacilik arasindaki iligki daha c¢ok kayrilanin yani alt
kademede olanin korunmasi, islerinin kolaylastirilmasini
kayrilaninda kayirana sorgusuz sualsiz itaat etmesi elde ettigi
ayricaliklar i¢cin minnet duymas: ile ilgidir. Hiyerarsi,
kayirmact davranislarin = gorilldiigi  okullarda ast —iist
iligskisinin ¢ikarlarint karsilikli korumalarinda onemli bir
etkendir. Kayrilmak isteyenler bu nedenle giicii elinde
bulunduran kisilerle yakin iligkiler kurmak istemektedirler. Bu
konuda 6gretmenlerin verdikleri 6rnek olaylara baktigimizda
bazi ¢arpict durumlari gorebiliriz:

Tablo 3. Kayirmacilik yapanlar ve kayrilanlarin 6zellikleri temasina ait kategoriler ve kodlar

Tema Kategori Kodlar

Giice Yakin Olma Istegi Hiyerarsi, haksiz statii beklentisi

Olumsuz Kisilik Ozellikleri Kls!(ang, bencil, is arkadaslarini ezen, gorintir leak isteyen, popiiler
Kayirmacilik blr imaj yaratmak isteyen, herkesten ¢cok s6z sahibi olmak isteyen
Yapanlar ve Mesleki Yetersizlikler Is basa}rlslr}lp dllSl}k ’E)'lmasu gorev ve sqrumluluklarmdan kagma,
Kayrilanlarin mesleki gelisim eksikligi, mesleki eksiklikleri gizleme
Ozellikleri Meslegin ihmal edilmesi, ahlaki degerleri onemsememe, etik olmayan

Mesleki Etikten Yoksunluk

davraniglar sergileme, meslektaslarini zor duruma diisiirme

Informal Baglantilar

Yakin iligkiler, arkadaslik, hemsericilik, ideolojik yakinlik
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Miidiirler yakin olduklart 6gretmenlere karst kayirmaci
davraniglar sergilemekte. Seneye tekrar ayni okulda gérev
almak icin. [O1]

Okul idarecileri ogretmenlere karsi kayirmaci davraniglar

sergilemektedir. [02]

Goriisleri aymt dogrultuda olup ortak ¢ikar konusunda

birlesenlerde  kayirmacilik  sergilenmektedir.  Ortak

ozellikleri ise idareci arkadaglara sirin gériinme giidiisii.

[06]

Daha ¢ok yonetici kademesinde bulunanlar daha alt

kademelerde bulunan personele yonelik kayirmacilik

davramglart sergilemektedir. Uzerlerine diisen gorev ve
sorumluluklar: aksatanlar genellikle kayirmact davranis

beklentisine girmektedir. [O8]

Okul ortaminda kayirmaci davraniglarin giice yakin
olundugu zaman daha kolay olacag: ile ilgili goriislerin fazla
olmasi inanct, ayricalik elde etmek isteyen dgretmenlerin okul
idarecileri ile iliskilerini daha siki tutuklarini géstermektedir.
Okul idaresinin yetki ve giiciinii kendi ¢ikarlar1 igin kullanmak
isteyenler aslinda kayirmaci davranislarin okul ortamlarinda
goriilmesine neden olmaktadirlar. Okul idarecileri de
statiilerini  korumak i¢in kaymrmact davraniglar igine
girmektedirler.

Olumsuz Kisilik Ozellikleri

Ogretmenlerin okul ortamimnda karsilastiklar1 kayirmacilik
yapanlar ile kayiranlarin 6zellikleri temasinda ikinci kategori
olan olumsuz kisilik 6zellikleri bagliginin altinda kayirmaci
davranislar sergileyenlerin kiskanglik, bencillik, yalakalik, cok
konusma, her seye atlama, is arkadaslarini ezmek, goriiniir
olmak, popiiler bir imaj yaratmak, g¢alistiklart kurumda
herkesten ¢ok soz sahibi olmak gibi ortak 6zelliklere sahip
olduklarint belirtmiglerdir. Olumsuz kisilik 6zelliklerinin
kayiran-kayrilan iliskisi i¢erisinde kayrilan tarafin sergiledigi
asir1 davraniglardan kaynaklandigini bunun da okul igi
iliskilere zarar verdigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin
olumsuz kisilik ozellikleri ile verdikleri O6rnek olaylara
baktigimizda baz1 ¢arpict durumlart gérmek miimkiindiir:
Okul idarecilerinin yakin olduklar kisileri kayirma
egilimleri vardir. Yalakalik, goriiniir olmak gibi. [O4]
Kaywrmact  davramislart  daha ¢ok okul miidiirleri
sergilemektedir. Kayirmacilik beklentisi olan kisilerin
ortak ozellikleri; kiskan¢lik, bencillik, yalakalik, ¢ok
konugma, her seye atlama, is arkadaglarini ezmek, prim
yapmak, goriiniir olmak, popiiler bir imaj yaratmak,
calistiklar: kurumda herkesten ¢ok soz sahibi olmak. [05]

Okul ortamlarinda goriillen kayirmaci davranislarin
Ogretmenlerin  kisgilik  ozellikleri ile ilgili  oldugu
anlasiimaktadir. Meslektaglari kayrilmak isteyen

ogretmenlerin kisilik 6zellikleriyle ilgili olumlu diisiincelere
sahip degillerdir. Kayrilmak isteyen 6gretmenlerin amaglarina
ulagmak i¢in daha ¢ok yalakalik yapma ydntemini sectikleri
goriilmektedir. Yalakalig1r sirin goriinme, popiiler olma,
goriliniir olma, daha fazla s6z sahibi olmak i¢in de kullananlar
mevcuttur. Olumsuz kisilik o6zelliklerine sahip okul
idarecilerinin veya Ogretmenlerin oldugu okul ortaminda
kayirmaci davranislarin daha fazla goriildiigi anlasilmaktadir.

Mesleki Yetersizlikler

Ogretmenlerin yeterlikleri arasinda, dgretmenin simf igi ve
sinif dis1 uygulamalariyla ilgili egitim 6gretimi planlama,
6grenme ortamlar1 olusturma, dgretme ve 6grenme siirecini
yonetme ile izleme ve degerlendirme yeterlikleri yer
almaktadir. Ogretmenlerin belirtilen alanlarda istenilen

performanst  sergilememeleri ise  yetersizlik  olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul ortaminda karsilastiklar:
kayirmacilik yapanlar ve kayiranlarin 6zellikleri temasinda
t¢lincii kategori olan mesleki yonden yeterli beceriye sahip
olmayan kisilerde is basarisinin diisiik olmasi, gorev ve
sorumluluklardan kagma, mesleki gelisim eksikligi, mesleki
eksiklikleri gizleme davraniglarinin goriildiigii ifade edilmistir.
Ogretmenlerin olumsuz kisilik 6zellikleri ile verdikleri 6rnek
olaylara bakildiginda bazi c¢arpici durumlart  gérmek
miimkiindiir:

Okul idarecileri ile idarenin yakini olan kisiler arasinda

yasanmaktadir. Yalakalik, kisilik, kendini yetistirememis,

isini iyi yapamayan, is basarisi diisiik olan insanlardur. Is
basaris1  diigiik olan kisilerde daha fazla bu tir
davramiglara yatkinlik varken is basarisi yiiksek olan
kisilerde bu tarz egilimler yoktur. Is basarisi diisiik olan
kisiler kendilerine alan tanimak icin okul idaresi ile arasini

iyi tutmaya ¢alismakta. [03]

Daha ¢ok yonetici kademesinde bulunanlar daha alt

kademelerde bulunan personele yonelik kayirmacilik

davranislar: sergilemektedir. Uzerlerine diisen gérev ve
sorumluluklar: aksatanlar genellikle kaywrmact davranis

beklentisine girmektedir. [O8]

Ogretmenler kayirmaci davranis beklentisi iginde olan
meslektaslarinin daha ¢ok is basaris1 diigiikk olan kisiler
oldugunu belirtmiglerdir. Is basaris1  yiiksek olan
Ogretmenlerin kayirmacilikla ilgili beklentilerini olmadigimni
da belirtmiglerdir. Kayirmaciligin is basarisi diistik, gérev ve
sorumluluk almak istemeyen Ggretmenler i¢in bir gizlenme
alan olusturdugu diisiiniilmektedir. Is basaris1 diisiik, gérev ve
sorumluluktan kagan kisilerin oldugu okul ortamlarinda
kayirmacilikla ilgili durumlar daha fazla yasanmaktadir.

Mesleki Etikten Yoksunluk

Meslek etigi; meslekle ilgili neyin dogru, neyin yanlis
oldugunu belirleyen, o meslekle ilgili birtakim davranig
kurallart (etik kurallar) olusturan ve meslege mensup kisilerin
bu davranis kurallarina uymasini zorunlu kilan, uymayanlari
meslekten c¢ikaran, hizmet ideallerini koruyan ilkeler
biitiiniidiir. Bu anlamda her meslegin kendine 6zgii etik ilkeleri
vardir. Ogretmenlik meslegi de etik kurallara uygun davranma
acisindan, meslegin kendi i¢ yapisindan kaynaklanan dogal bir
durum olmahdir. letisimin ve etkilesimin yogun oldugu
ogretmenlik mesleginde 6gretmenlerin gorevlerini yaparken
yerine getirmesi gereken birtakim gorevleri, uymas: gereken
kurallar ve ilkeler bulunmaktadir. Etik olarak adlandirilan bu
kural ve ilkelerin ihlal edilmesi katilimcilar tarafindan
kayirmaci davranislar sergileyen kisilerde meslegin ihmal
edilmesi, ahlaki degerleri Onemsememe, etik olmayan
davranislar sergileme, meslektaslarini zor duruma diisiirme
olarak gdzlemlenmis olup 6gretmenler bu durumu agagidaki
ornek olaylar etrafinda agiklamislardir:
Okulda iistii  kapatilmamasi gereken bir konu sirf
kayrrmaculik  yiiziinden  kapatilmistir.  Kendilerinden
olmayan ogretmenler tarafindan kabul edilmedigi, boyle
yapilmamasi gerektigi dile getivilmis ama yodneticiler
tarafindan kabul gérmemistir. Dogu Anadolu Bélgesi'nde
calistigim swralarda kendi bélgesinden olan insanlari
yoneticileri kaywrnuslards. Kayirma eylemini
gerceklestiren  bu  kigilerin  vicdani  duygularin
kullanmadiklar, Allah korkusu hissetmedikleri benim
hissettigimdi. [O7]
Kisinin is disiplinin olmamasu, etik ilkelerini bilip ¢ikarlar:
80z konusu oldugunda wygulamamasi, “Herkes boyle!”
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deyip profesyonellikten ve is etiginden uzaklasma, siyasi

olarak “Benim gibiler yiikselsin.” diisiincesi, kendisinden

kaynaklanacak problem ve sorunlart daha az hasarla

atlatmak. [O5]

Meslek gruplarina mensup kisilerin kendi meslekleriyle
ilgili uymalar1 gereken bir takim ilkeli davraniglar vardir ve bu
davranislar etik olan davranislar olarak adlandirilmaktadir.
Ogretmenlik meslegi agisindan etik ilkelerin bilinmesi ve
uygulanmast okul ortaminda bulunan herkes igin ayn1 degeri
ifade etmeli ve uygulamada davranis birligi saglanmalidir.
Meslek etigi ile ilgili kurallarin bilinip bu kurallara uygun
davranislarin sergilendigi okul ortamlarinda kayirmacilikla
ilgili 6rneklere daha az rastlanilmaktadir.

informal Baglantilar

Okul ortamlarinda kurulan iliskilerde davranig bigimlerinin
ortaya konulmasinda 6lgiit olarak kabul géren formel olan
veya informal olan durumlar kayirmacilik davranisinin
sekillenmesinde rol oynamaktadir. “Resmi, usule uygun,
bicimsel, sekli,” formel olani karsilarken “bilinen ve kabul
goren geleneklere ve kurallara uygun olmayan, resmi ve klasik
gerekliliklerin disinda kalan 6zelliklere sahip olma” informal
olan1 isaret etmektedir. Katilimcilar okul ortaminda
Ogretmenlerin karsiladiklart davraniglarin daha ¢ok okul
idarecileri ile ogretmenler arasindaki yakimn Iliskilerden,
arkadaslik iliskisinden, hemsericilik durumundan ve ideolojik
ortakliktan kaynaklandigim diisiinmektedirler. Ogretmenlerin
informal baglantilardan kaynaklanan kayirmacilikla ilgili
verdikleri 6rnek olaylara bakildiginda bazi ¢arpict durumlari
goérmek miimkiindiir:

Okul idarecileri 6gretmenlere karst kayirmact davranmiglar

sergilemektedir. Kaywrmact davraniglarin nedeni ise iki

taraf arasinda kurulan iliskinin yakin veya uzak olmasi.

[02]

Okul idarecileri ile idarenin yakini olan kisiler arasinda

yasanmaktadir. Yalakalik, kisilik, kendini yetistirememis,

isini iyi yapamayan, is basarisi diisiik olan insanlardur. Is
basarisi  diisiik olan kisilerde daha fazla bu tir
davramiglara yatkinlik varken is basarist yiiksek olan
kisilerde bu tarz egilimler yoktur. Is basarisi diisiik olan
kisiler kendilerine alan tanimak icin okul idaresi ile arasini

iyi tutmaya ¢alismakta”. [O3]

Katilimeilar kayiran ile kayrilan iliskisinin daha ¢ok okul
idaresi ile Ogretmenler arasinda oldugunu belirtmislerdir.
Kayirmaci olanlarin ve kayrilanlarin ortak paydalarinin ise
yakim iliskilerden ve arkadaslik iligskilerden kaynaklandigina
isaret etmislerdir. Hemseri olma ve ayni1 ideolojiye sahip olma
durumlart da okul yoneticilerinin dgretmenleri kayirmasina
neden olmaktadir. Okul ortamlarinda okul idarecileri ile
Ogretmenlerin ortak yonleri ve paylasimlar1 ne kadar fazla ise
kayirmacilik drneklerinin fazlalastigi goriilmektedir.

Tablo 4. Kayirmaciligin amaci temasina ait kategoriler ve kodlar

Tema 3: Kayirmaciigin Amaci

Katilimcilara yoneltilen “Sizce bu kayirmaciligini amaci
nedir?” sorusuna verilen cevaplar neticesinde ilk tema olarak
“Kayirmaciligin Amaci” olarak belirlenmistir. Bu tema altinda
“Cikarlar1 Koruma”, “Koruma-Kollama”, “Giicii Stirdiirme”
olarak ii¢ alt kategori tespit edilmistir. {lk alt kategori olan
“Iligkileri Koruma” bashgmnm altinda informal liskilerin
iligkilerin siirdiiriilmesi, dislanmaktan korkma, ortak sosyal
ortami kaybet istememe, yakinlik, samimiyet, arkadas iliskisi
gibi kodlar ortaya ¢ikmustir. ikinci alt kategori olan “Cikarlar
Iliskisi” baslig1 altinda ¢ikar saglama, mesleki ayricalik elde
etme, cikarlarin korunmasi, kendinden olani koruma ve
kollama, mesleki yetersizlikleri gizleme c¢abasi gibi kodlar
cikmustir. Ugiincii alt kategori olan “Giicii Siirdiirme” bashg1
altinda giicii kaybetmeme, bask1 gruplar1 kurma, kliklesmeler,
karar alma agamasinda etkili olma gibi kodlar ortaya ¢ikmistir.
Tablo 4’te liglincii tema, kategoriler ve kodlar verilmistir.

iliskileri Koruma

Katilimeilar okul ortamlarinda karsilagilan  kayirmaci
davraniglarin amacmin okul idarecileri ile 06gretmenler
arasinda kurulan iligkinin yakin veya uzak olmasi ile ilgili
oldugunu sdylemislerdir. iliskiler yakin ise kayrilanlarm
isteklerinin okul idaresi tarafindan kabul gordiigiinii, iliskiler
daha resmi ise bu durumun énemsenmedigini belirtmislerdir.
Okul idaresi tarafindan kayrilanlarin elde ettikleri avantajli
durumlart kaybetmek istemedikleri icin iliskilerini korumak
istediklerini  belirtmiglerdir. Okul idarecileri agisindan
bakildiginda kayirmaci davranislarin amact samimi veya yakin
olduklar1 6gretmenlerle iligkilerini siirdiirmek ve devamin
saglamaktir. iliskileri korumak kategorisinde katilimcilarin
verdikleri cevaplar dogrultusunda informal iligkilerin
sirdiiriilmesi, diglanmaktan korkma, ortak sosyal ortami
kaybetmek istememe, yakinlik, samimiyet, arkadas iliskisi
gibi kodlar kaymrmaciligin amacimni ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin okul ortamlarinda iliskileri korumak igin
karsilagtiklar1 kayirmaci davranislara verdikleri drnek olaylara
baktigimizda bazi ¢arpict durumlari gérmek miimkiindiir:
Aralarindaki  samimi  iliskiden dolayr iligkilerinin
bozulmamast igin kaywrmaci davranislar sergileyebilirler.
[02]
Benim gérmiis oldugun kayirmaci yaklasimda amag daha
cok duygusal anlam ifade etmekteydi. [010]
Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda okul ortamlarinda
karsilasilan kayirmaci davraniglarin daha ¢ok yoneticiler ile
Ogretmenler  arasinda  kurulan  samimi iligkilerden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Okul idarecileri ile 6gretmenler
arasinda okul disinda kurulan samimi iligkilerin devam
ettirilmesi de okul ortamlarinda kayirmaci davranislari arttirici
etken oldugu anlasilmaktadir.

Tema Kategori Kodlar
Kayirmaciligin ~ iligkileri Koruma  Informal iliskilerin siirdiiriilmesi, dislanmaktan korkma, ortak sosyal ortami
Amaci kaybetmek istememe, yakinlik, samimiyet, arkadas iligkisi

Cikar Iliskisi

Cikar saglama, mesleki ayricalik elde etme, ¢ikarlarin korunmasi, kendinden olani

koruma ve kollama, mesleki yetersizlikleri gizleme

Giici Suirdiirme
olma

Giicii kaybetmeme, baski gruplar1 kurma, kliklesmeler, karar alma asamasinda etkili
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Okullarda yasanan kayirmaci davranis 6rneklerinin dgretmenlerin deneyimlerine gore incelenmesi

Cikar lliskisi

Kayirmaci davraniglar daha ¢ok karsilikli beklentiler sonucu
ortaya cikmaktadir. Kayiran ile kayrilanin arasinda kurulan
iliskilerde faydacilik &n planda tutulmaktadir. Ogretmenler
okul idaresinin sorumlulugunda olan planlama, kaynaklarin
dagitiminda, odiillendirme gibi isleyisle ilgili dagilimlarda
avantajli olmak icin okul idaresi ile kuracaklari iliskiye yon
verebilmektedirler. Okul idarecileri de aldiklar1 kararlarin
kabul edilmesi asamasinda kolaylik saglanmasi i¢in kayirmaci
davranislar sergilemektedirler. Katilimcilar kayirmaciligin
amacinin ¢ikar saglama, mesleki ayricalik elde etme,
cikarlarin korunmasi, kendinden olani koruma ve kollama,
mesleki  yetersizliklerin  gizleme  ¢abast  oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenlerin okul ortamlarinda ¢ikar
iligskilerinden kaynaklanan kayirmaci davranislara verdikleri
ornek olaylara bakildiginda bazi ¢arpici durumlar goriilebilir:

Okulda grup olusturup diger ogretmenlere istedigini

yaptirmak, itiraz eden olursa digerlerinden destek almak

icin. Calistgr kurumda yaptigi yanhslarin gormezden
gelinmesi i¢in bir de kendi kaywdiklarimin daha ¢ok séz

sahibi olmasini istedikleri icin. [O5]

Mikro milliyet¢ilik kavrami belki de uygun olur. Kayirmaci

davranan herkes kendisinden olani kollamakla, kendi

grubunu kalkindirmak istemekte belki de. [O7]

Amag genellikle ¢ikar saglamaya yonelik olarak karsilikl

beklenti ve yarar saglama olmaktadir. [O8]

Okul ortamlarinda goriillen kayirmaciligin en temel
amacmin ¢ikar iligskisi oldugu gorilmektedir. Karsilikli
beklenti iizerine kurulan ¢ikan iligkilerinin 6gretmenlerle
Ogretmenler arasinda olabilecegi gibi okul idarecileriyle
Ogretmenler arasinda olabilecegi ifade edilmistir. Cikar iliskisi
sonucu olusan kayirmaci davranislar okullarda gruplasmalara
neden olmaktadir. Olusan gruplarin kendi iiyelerini koruma ve
kollama davranislarina girdikleri gériillmektedir. Okul igi karar
almada kayrilmak istenen kisilerin diisiincelerine daha fazla
onem verilmekte, bu kisilerin goriisleri 6gretmenler ve okul
idarecileri tarafindan daha fazla kabul gérmektedir. Fayda
saglama iizerine kurulan kayirmaci davranislarin  okul
ortamlarinda ayrigmalara neden oldugu anlagilmaktadir.

Giicii Siirdiirme

Ogretmenlerin okul ortamlarinda karsilastiklar1 kayirmaci
davranislarin  amaglarindan  birisi  de  hiyerarsik  bir
yapilanmanin oldugu ortamlarda yani ast-iist iligkisinde iist
olanin giiciinii siirdiirmesi alt olanin ise giice yakin olmak
istemesidir. Okul ortaminda giice yakin olmak isteyen kisiler
baski gruplar1 ve kliklesmeler olusturup, alinan kararlarda
etkili olmak i¢in var olan giiciin siirdiiriilmesini isterler. Okul

idarecileri de elde ettikleri giicii kaybetmemek icin kayirmaci
davranmiglar ~ sergilerler.  Katilimcilarin  bu  konudaki
cevaplarindan dikkat ¢ekici bazi durumlara ait Orneklere
asagidaki yer verilmistir.
Okulda grup olusturup diger ogretmenlere istedigini
yaptirmak, itiraz eden olursa digerlerinden destek almak
icin. Calistigr kurumda yaptigi yanlhglarin gormezden
gelinmesi i¢in bir de kendi kaywdiklarimin daha ¢ok séz
sahibi olmasini istedikleri icin. [O5]
Mikro milliyet¢ilik kavrami belki de uygun olur. Kayirmaci
davranan herkes kendisinden olani kollamakla, kendi
grubunu kalkindirmak istemekte belki de. [O7]
Kayirmaciligin amaglarindan biri olan sahip olunan giiciin
siirdiiriilmesi daha ¢ok okul idarecilerinden
kaynaklanmaktadir. Okul idarecileri sahip olduklari
yonetimsel gili¢ sayesinde okul ortamlarinda d&gretmenlere
karg1 kayirmaci olabilmektedirler. Katilimcilara gore; okul
idarecileri okul ortaminda 6gretmenler tarafindan ne kadar gok
kabul goriirlerse istediklerini yaptirma konusunda daha rahat
davranabilmektedirler. Bu nedenle okul idarecilerin okul
ortamlarinda gii¢ toplama egilimleri oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenler ise yonetimsel giice yakin olup, kendi isteklerini
yaptirmak istemektedir. Ogretmenlerin giice yakin olma,
yoneticilerin de yOnetimsel gilicii siirdirme amaglari
sonucunda ortaya c¢ikan kayirmaci davranislar okul
atmosferini olumsuz etkilemekte ve okul i¢i gruplasmalara
neden olmaktadir.

Tema 4: Kayirmacihgin Nedenleri

Arastirmanin veri toplama aracinda katilimcilara yoneltilen
“Kayirmaci davraniglarin nedenleri sizce neler olabilir?”
sorusuna verilen cevaplar neticesinde dordiincii tema
“Kayirmaciligin Nedenleri” olarak belirlenmistir. Bu tema
altinda “Meslek Etiginden Yoksunluk”, “Cikar Saglama
Amacr”, “Informal Tliskileri Siirdiirme”,” Okul Kiiltiirii ve
Cevre “olarak dért alt kategori tespit edilmistir. ilk alt kategori
olan “Meslek Etiginden Yoksunluk™ bagliginin altinda meslek
etik ilkelerini dikkate almama, meslek etik ilkelerini ihmal
etme, gorev almak istememe, sorumluluktan kagma, mesleki
eksikleri gizleme, ahlaki degerleri dnemsememe gibi kodlar
ortaya ¢ikmistir. Ikinci alt kategori olan “Cikar Saglama
Amac1” basligr altinda ¢ikar birligi, ¢ikar iligkisini siirdiirme,
siyasi ve ideolojik yakinlik, inang ve goriis birligi, statiiniin
korunmas1 gibi kodlar ¢ikmustir. Uglincii alt kategori olan
“Informal Iliskileri Siirdiirme” bashg1 altinda es-dost
arkadaslig, arkadas iliskisi, tanis olma, yakinlik, samimi iligki,
hemsericilik gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Dordiincii Kategori
olan” Okul Kiiltiirii ve Cevre” baglig1 altinda dislanmaktan

Tablo 5. Kayirmaciligin nedenleri temasina ait kategori ve kodlar

Tema Kategori Kodlar
Kayirmaciligin Meslek Etiginden Meslek etik ilkelerini dikkate almama, etik ilkeleri ihmal etme, gérev almak
Nedenleri Yoksunluk istememe, sorumluluktan kagma, mesleki eksikleri gizleme, ahlaki degerleri

onemsememe

Cikar Saglama Amaci

Cikar birligi, ¢ikar iligkisini siirdiirme, siyasi ve ideolojik yakinlik, inang ve

goriis birligi, statiiniin korunmasi,

Informal Iliskileri

Es-dost arkadasligi, arkadaslik iliskisi, tanis olma, yakinlik, samimiyet,

Siirdiirme hemsericilik
Okul Kiiltiirii ve Dislanmaktan korkma, okul i¢i gruplagmalar, okul dis1 iliskilerin
Cevre stirdiirilmek istenmesi, ortak arkadas ¢evresi, kideme goére s6z sahibi olma,

kadro tiirlinden kaynaklanan farkliliklar
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korkma, okul i¢i gruplasmalar, okul dig1 iligkilerin
stirdiiriilmek istenmesi, ortak arkadas ¢evresi, kideme gore s6z
sahibi olma, kadro tiirlinden kaynaklanan farkliliklar gibi
kodlar ortaya ¢ikmistir. Tablo 5’te dordiincii tema, kategoriler
ve kodlar verilmistir.

Meslek Etiginden Yoksunluk

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken
etik kurallar vardir. Meslek egitinden yoksun veya meslek
etigini Oonemsemeyen okul idarecilerin ve Ogretmenlerin
kayirmact davranislar sergiledikleri katilimeilar tarafindan
ifade edilmistir. Katilimcilar kayirmaciligin nedenleri olarak
meslek etigi ile ilgili diigiincelerini meslek etik ilkelerini
dikkate almama, meslek etik ilkelerini ihmal etme, gorev
almak istememe, sorumluluktan kagma, mesleki eksikleri
gizleme, ahlaki degerleri 6nemsememe seklinde ifade
etmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmigtir.

Kisinin is disiplinin olmamas, etik ilkelerini bilip ¢ikarlart

s0z konusu oldugunda uygulamamasi, “Herkes boyle!”

deyip profesyonellikten ve is etiginden uzaklasma, siyasi
olarak “Benim gibiler yiikselsin.” diigtincesi, kendisinden
kaynaklanacak problem ve sorunlari daha az hasarla

atlatmak. [O5]

Hald devlet olamama bilinci, vatandaghk gorevi ve ahlaki

yoksunluk bu davranisin nedenlerinden olabilir. [07]

Menfaatgiler, insan haklart bilgisinin yetersizligi, meslek

etigi ihlallerinin yapilmasi. [09]

Katilimeilar meslek etigi kurallarinin dénemsenmedigi ve
etik kurallarmm  ihmal edilmesinde sakinca goriilmeyen
okullarda kayirmaci davraniglarin oldugunu belirtmislerdir.
Gorev ve sorumluklarimi yerine getirmeyen ve is basarisi
diisiik olan dgretmenlerin oldugu okul ortamlart da kayirmaci
davranislarin goriilebilecegi yerler olarak gosterilmektedir.
Ayrica katilimeilar mesleki etikten yoksun olan kisilerin
profesyonellikten  uzaklastiklarimi ~ belirtmiglerdir.  Okul
ortamindaki kayirmaci davranislar sayesinde Ogretmenler
iizerlerine diigen gdrevleri yapmayip, herhangi bir yaptirimla
kargilagmadan meslek hayatlarina devam etmektedirler.

Cikar Saglama Amaci

Katiimcilar  kayirmaci davraniglarin  okul ortamlarinda
goriilmesinin nedenler arasinda c¢ikar saglama amacinin
oldugunu belirtmislerdir. Cikar saglama amacinda olan
Ogretmenlerin  ve okul idarecilerinin ortak birtakim
yapilanmalar icinde yer aldiklarindan kaynaklandigimi
sOylemislerdir. Bu ortakliklarin siyasi ve ideolojik birlikten,
inan¢ ve goriis birliginden, statiisiiniin korunmasindan
kaynaklandigini belirtmislerdir. Katilimcilar 6gretmenlerin ve
okul idarecilerinin karsilikli fayda saglama amacindan dolay1
cikar iliskilerini okullarda devam ettirmek istediklerini de
eklemislerdir. Katilimcilarin bu konudaki bazi goriislerine
bakildiginda asagidaki ifadeleri gormek miimkiindiir:
Kisinin is disiplinin olmamasi, etik ilkelerini bilip ¢ikarlar:
s0z konusu oldugunda uygulamamasi, “Herkes boyle!”
deyip profesyonellikten ve is etiginden uzaklagma, siyasi
olarak “Benim gibiler yiikselsin.” diistincesi, kendisinden
kaynaklanacak problem ve sorunlari daha az hasarla
atlatmak. [O5]
Kisi ya da farkh olaylardan fayda saglamaya yonelik
nedenlerden kaynakly olabilecegini diisiiniiyorum. Okul
ders programi hazirliginda miidiiriimiiz kendi hemserisinin
bos giin istegine gore diger oOgretmenlerin ders
programlarint hazirlamisti. [O8]

Okullarda  o6gretmenlerin  karsilastiklart  kayirma
davranisinin nedenlerinden biri olarak ¢ikar iliskisinin
sirdiiriilmesinin etkili oldugu anlasilmaktadir. Cikarlarin
korunmast ve siirdiirlilmesi i¢in okul idarecilerinin
Ogretmenlere karst kayirmacit davranislar sergiledikleri
diistiniilmektedir. Cikar iliskilerinin siirdiiriilme isteginin de
cikara dayali olan iliskilerden kaynaklandigi goriilmektedir.
Ayn sendikaya liye olmak, aynt memleketli olmak, benzer
ideolojik goriisleri sahip olmak gibi ¢ikar iizerine kurulan
iliskilerden dolay1 okul ortamlarinda goriilen kayirmacilik
ornekleri okul i¢inde huzursuzluklara neden oldugundan dogru
bulunmamaktadir.

informal iliskileri Siirdiirme

Katilimcilara gore okul idarecileri ile dgretmenler arasinda
okul ortaminda kurulan resmi olmayan iligkiler kayirmaci
davraniglarin nedeni olarak goriilmektedir. Bu iliskiler, es-dost
arkadaslhigi, arkadaglik, tanig olma, yakinlik, samimiyet ve
hemseri olmaktan kaynaklanmaktadir. Kayiran ve kayrilan
iliskisinde bahsi gegen nedenlerden dolay1 siirdiiriilebilirlik
6nemli bir etken olarak goriilmiistiir. Kayirmaciligin oldugu
ortamlarda her iki taraf i¢in iligkilerin bozulmamasi ve devam
ettirilmesi onemli oldugundan birtakim ayricaliklarin olmasi
veya gormezden gelmeler normal olarak algilanmaktadir.
Katilimcilarin bu konuya ornek olabilecek durumlarla ilgili
cevaplari su sekildedir.

Yakin iligkiler, benzer psikolojik siireclerin yasanmast,

ortak tanidiklarin olmasi. [O3]

Okul ders programi hazirliginda miidiiriimiiz  kendi

hemgerisinin bos giin istegine gore diger dgretmenlerin

ders programlarint hazirlamisti. [O8]

Okul ortamlarinda kayirmaciligin daha ¢ok okul idarecileri
ile 6gretmenlerin aralarindaki arkadaslik iligskilerinden dogan
samimiyet ve yakinliktan kaynaklandig1 goriilmektedir. Yakin
iliskilerin kurulmasinda ortak tanidiklarin olmasi, aym
memleketli olma gibi durumlarinda etkili oldugu
anlagilmaktadir. Okul idarecileri ile &gretmenler arasinda
kurulan arkadaglik veya dostluk iligkisinin zedelenmemesi igin
okul idarecilerinin okul isleyisinde -Ornegin  ders
programlarinin hazirlanmasinda-yakin olduklar1 6gretmenleri
daha c¢ok kayirdiklar1 diigiiniilmektedir. Ayrica 6gretmenler
arasinda da ayni okulda uzun siire goérev yapmanin getirdigi
arkadaglik iligiklerini sirdirmek i¢in de kayirmaci
davranislarin ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Okul Kiiltiirii ve Cevre

Katilimeilar okul igi ve okul dist ortamlarin kayirmaci
davranislarin sergilenmesinde etkili oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilara gore okul ortamlarinda 6gretmenler arasinda
gruplagmalarin  olmasi, giice yakin olan grubun okul
isleyisinde daha etkili olmasi, kidemli 6gretmenin sdziiniin
daha fazla gegmesi, kadrolagsmada ticretli-s6zlesmeli-kadrolu
ayriminin olmast gibi nedenlerden dolayr kayirmaci
davraniglar lehte veya aleyhte sergilenmektedir. Okul dis1
cevresel faktorlerde kayirmaciligin nedenleri arasinda
gosterilmistir. Okul disinda da vakit gegiren ve ayni sosyal
ortamda paylasimi olan okul idarecilerinin ve 0gretmenlerin
iligkilerinin devami i¢in birbirlerine kars1 ayricalikli
davramiglar sergilediklerini katilimcilar dile getirmistir.
Katilimeilarin bu konu ile ilgili cevaplarina baktigimizda;
Ogretmen arkadaslara ézel hayatlarindan dolayr okul
idareleri ilgilendirmemesine ragmen kurumumda ilk
atama sayist fazla oldugu icin aday ogretmenlere mobbing
uygulaniyordu. Ogretmen arkadaslarimiz aday égretmen
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Okullarda yasanan kayirmaci davranis 6rneklerinin dgretmenlerin deneyimlerine gore incelenmesi

olduklart i¢in okul idaresinden ¢ekinip ¢ok da karst

cikmiyorlard:. [O6]

Dogu Anadolu Boélgesi'nde c¢alistigim siralarda kendi

bolgesinden olan insanlari yoneticileri kaywmislard.

Kayirma eylemini gerceklestiren bu kigilerin vicdani

duygularmi kullanmadiklari, Allah korkusu

hissetmedikleri benim hissettigimdi. [O7]

Ogretmenlerin okul ortamlarinda karsilastiklar1 kayirmact
davraniglarda okulun yer aldigi c¢evrenin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle Dogu Anadolu’da gorev yapan
Ogretmenler okullarda idari islerden sorumlu yoneticilerin
bolgesel kaynaklit mikro milliyet¢ilik anlayisindan dolayi
kayirmacilik yaptiklarini diisiinmektedirler. Dogu Anadolu’da
gorev yapan Ogretmenlerin ve okul idarecilerinin 6zellikle
sosyal ortamin az oldugu kiiciik yerlesim yerlerinde okul
disinda da bir arada olma ve iligkilerini siirdiirme
zorunlulugundan dolay1 okul yoneticilerinin okul ortamlarinda
daha fazla kayirmaci olduklar diisiiniilmektedir. Ogretmenler
mesleklerinin ilk yillarinda ve gorev aldiklar1 yerlerin
ozelliklerinden kaynaklanan durumlardan dolay1
kayirmacilikla daha sik karsilagsmaktadirlar.

Tema 5: Kayirmacihigin Etkileri

Aragtirmanin veri toplama aracinda katilimcilara yoneltilen
“Kayirmaci davraniglarin ¢alisanlara ve kurumlara etkileri
sizce nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar neticesinde besinci
tema “Kayirmaciligin Etkileri” olarak belirlenmistir. Bu tema
altinda “Meslek Hayatina Etkileri”, “Orgiitsel Etkiler” olarak
iki alt kategori tespit edilmistir. {1k alt kategori olan “Meslek
Hayatina Etkileri” bagligmin altinda is tatminsizligi,
gidillenememe, ait olmama, basarili hissetmeme, takdir
edilmeme, is veriminin diismesi, mesleki gelisim gosterememe
gibi kodlar ortaya ¢ikmustir. Ikinci alt kategori olan “Orgiitsel
Etkiler” bagligi altinda giivensizlik, ait hissetmeme, goreVv yeri
degisikligi, okul kiiltiriniin olusmamasi, mutsuzluk, is
birliginin saglanamamasi, iletisimsizlik, huzurlu c¢alisma
ortammin olugsmamasi, olumsuz tutum ve davraniglarla
kargilagilmasi, kisileri manipiile etme, birlik beraberligin
bozulmasi, ¢atisma ortamlarinin  olugsmasi, dedikodu,
bireyselligin 6n plana ¢ikmasi gibi kodlar ortaya ¢ikmustir.
Tablo 6’da besinci tema, kategoriler ve kodlar verilmistir.

Meslek Hayatina Etkileri

Katilimeilara gore 6grenme ortaminda karsilagilan kayirmaci
davraniglar ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonu olumsuz
etkilemektedir. Motivasyon genel anlamda bir isi yapmak igin
kisinin istek duymasi ve harekete gegmesi ile ilgilidir.
Ogrenme ortamlarinda karsilastiklari kayirmaci davranislar
Ogretmenlerin istekli olmasini, harekete gegmesini engelleyici
unsurlar olarak goriilmektedir. Kayirmacit davranislarin
goriildiigii 6grenme ortamlarinda kayrilmayan taraf motive
olmakta zorlanmaktadir. Motivasyon sonucu kisiler bir hedefe

ulasmay1, hedefe wulasmak icin de basari, o&dil gibi
pekistireclerin kendileri i¢in itici gii¢c olacagina inanmiglardir.
Bu kategoride katilimcilar kayirmaci davraniglarin  is
tatminsizligine giidillenememe, isteksizlik, basarisizlik, takdir
edilmeme, is veriminin diigmesi, mesleki gelisim gosterememe
gibi olumsuz etkilerinden bahsetmiglerdir. Katilimeilarin
cevaplarindan dikkat ¢ekici olanlar agagida yer almaktadir.

Diger dgretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemekte

ve ogretmenler giidiilenme sorunu yasamaktadir. Calisma

ortaminda huzursuzluga yol agmakta. [O1]

Olumsuz etkilemektedir. Calisma barisint  bozmakta,

calisanlarin is verimi diismektedir. Ogretmenler arasinda

is birligini zedelemekte, okul kiiltiiriiniin olugmasina engel

olmaktadir. [O3]

Yoneticilerden beklenilen okullardaki egitim &gretim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde planlanip, 6grenme ile
hedeflere ulasilmasinin saglanmasidir. Yoneticiler
Ogretmenlerin  mesleki motivasyonunu saglamak i¢in
Ogretmenlerin hepsine esit ve adil davranmali, basarinin ekip
isi oldugunu prensip olarak kabul ettirmeli, 6gretmenlerin
basarilari ile gurur duymali ve verdigi pekistireclerle bunu
hissettirebilmelidir. Ciinkii mesleki motivasyonun yeterli
diizeyde saglanamadigi egitim kurumlarinda is tatmini,
verimlilik, gelisim gibi kavramlarin hayata gecirilmesi pek de
miimkiin olamamaktadir.

Orgiitsel Etkiler

Katilimecilar okul ortamimda yoéneticilerin =~ kayirmaci
davraniglar sergilemesinin gruplagsmalara neden olacaginin
belirtmislerdir. Okul ortamlarinda dgretmenler arasinda is
birligi, iletisim, olumlu tutum ve davraniglarin olmasi 6grenme
verimliliginin artmasinda etkilidir. Katilimeilar 6gretmenlerin
okul ortamlarindaki yoneticilerin kayirmaci davraniglarinin
olmasmnin olumlu okul iklimin olusmasina engel olacagin
diiginmektedirler. ~ Okul  yoneticilerinden  beklenilen
Ogretmenlere karsi esit ve adil davranarak okul ortamlarinda
olusabilecek gruplagsmalara, kutuplasmalara ve kliklesmelere
engel olmalaridir. Katilimeilarin bu konudaki diistincelerini
iceren climleler asagida verilmistir.
Diger 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemekte
ve dgretmenler giidiilenme sorunu yasamaktadir. Caligma
ortaminda  huzursuzluga yol acmakta. Ogretmenler
arasindaki i birligi ve iletisim azalmakta hatta
gruplasmalara ve isteksizliklere neden olmaktadir. [O1]
Olumsuz etkilemektedir. Calisma barisini  bozmakta,
calisanlarn is verimi diismektedir. Ogretmenler arasinda
is birligini zedelemekte, okul kiiltiiriiniin olugmasina engel
olmaktadir. [O3]
Ayristirict bir ortam olusturdugu icin huzursuzluk ve
kurum kiiltiiriinden uzak bir yapimn ortaya ¢ikmast. [06]
Giiven zedelenmesi, adalet inancimin kaybolmasi, okul
iklimin bozulmast, gruplasma ve dedikodu. [O9]

Tablo 6. Kayirmaciligin etkileri temasina ait kategoriler ve kodlar

Tema Kategori Kodlar
Kayirmaciligin Meslek Hayatina [s tatminsizligi, giidiilenememe, isteksizlik, basarisizlik, veriminin diismesi,
Etkileri Etkileri mesleki gelisim gosterememe

Orgiitsel Etkiler

Gtivensizlik, ait hissetmeme, baglilik, gorev yeri degisikligi, okul

kiiltiirtiniin olugsmamasi, mutsuzluk, bireyselligin 6n plana ¢ikmasi, is terki,
i birliginin saglanamamasi, iletisimsizlik, huzurlu ¢alisma ortaminin
olugsmamasi, olumsuz tutum ve davraniglarla karsilagilmasi, ¢atisma
ortamlarinin olusmasi, dedikodu, olumsuz okul iklimi, adalet inancinin

kaybolmas1
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Katilimeilara  gére  gruplasmalarin = oldugu  okul
ortamlarinda huzurlu bir okul ortaminin olusmasi oldukc¢a
zordur. Huzurlu bir ¢alisma ortaminin olmamasi beraberinde
catismalari, dedikodulari, fesatliklar1 getirmektedir. Bu tiir
olumsuzluklarin yasandigi c¢aligma ortamlarinda Dbirlik
beraberlik icerisinde miimkiin olamayacagini
diisinmektedirler. Birlik beraberligin olmamasi olumlu okul
ikliminin olusmamasina orgiitiin amaglarina ulagamamasina
yol agacaktir. Orgiitsel baghlik, calisanin kendisini orgiite ait
hissedip, orgiit performansina ne kadar faydali olabilirimin bir
ifadesidir. Orgiite bagllk ile orgiit performansi arasinda
olumlu iligkilerin olmasi orgiit amagclarinin
gerceklestirilmesinde, verimlilikte ve gelisim de 6nemli bir
faktordiir. Bu agidan orgiitleri amaclarina ulagtirmak igin
yoneticilerden beklenilen de c¢alisanlarin 6rgiite bagliliginin
arttirtlmasidir. Katilimeilarin bu konudaki goriislerine asagida
yer verilmistir.

Ogretmenler arasindaki is  birligi azalmakta. Okul
ortamindaki giiven duygusu zedelenmektedir. [O2]
Olumsuz etkilemektedir. Calisma barisint  bozmakta,

calisanlarin is verimi diismektedir. Ogretmenler arasinda

is birligini zedelemekte, okul kiiltiiriiniin olusmasina engel

olmaktadir. [O3]

Katilimeilara gore egitim oOrgiitleri igerisinde yer alan
okullarda yoneticilerin sergiledikleri kayirmaci davranislar
calisanlarin  oOrgiitsel ~ bagliliklarini  olumsuz  yodnde
etkilemektedir. Yine katilimcilara gore, oOrgiitsel bagliligin
olmadig1 okul ortamlarinda 6gretmenler kendilerini okula ait
hissedememekte, mutlu olamamakta, giivensizlik hissetmekte
ve daha fazla bireysellesme ortaya cikmaktadir. Orgiitsel
bagliligin olusmasinda etken olan aidiyet, giiven, huzur gibi
faktorlerin okul ortaminda yeterli diizeye ulasamamasi
Ogretmenlerde mutsuzluga, is terkine veya gorev yeri
degisikliklerine neden olmaktadir. Siirekli 6gretmen
degisikliginin yasandig1 okullarda okul kiiltiiriniin olusmasi
da son derece zordur. Katilimcilar 6gretmenlerin ¢alisma
ortamlarinda  yoneticilerin ~ kayirmact  davranislartyla
kargilagmasinin giiven duygusunun zedelenmesine neden
oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar tarafindan iligkilerde
giiven duygusunun olmamasi ¢alisma ortamlarinda olumsuz
tutum ve davraniglarin ortaya ¢ikmasinda etkili bir faktorler
olarak goriilmektedir. Okul yoneticilerden okul ortaminda
giivenin  olugmasi igin beklenilen haksiz uygulamalar
yapmamasi ve adaletli olmasidir. Katilimcilar bu konudaki
cevaplari asagida yer almaktadir.

Kisiler acisindan is yerine karst olumsuz tutum ve

davramiglar, manipiile  edilme. Kurum  acgisindan

mutsuzluk, isteksizlik, ilerleyememe, bireysellik, grupca
basarma hissinin yok olmasi, gruplasmalar, fesatlik ve

dedikodu gibi olumsuz sonuglar vardir. [O5]

Liyakat dedigimiz devlet memurlugunun gereklerini

engellemektedir. Bu da kurumlarin ¢ékmesine neden olan

etkenlerin basinda gelir. [07]

Giiven zedelenmesi, adalet inancinmin kaybolmasi, okul

iklimin bozulmasi, gruplasma ve dedikodu. [09]

Kayirmaciligin 6ziinde haksizlik ve adaletsizlik 6n plana
¢ikan unsurlar olarak gorilmektedir. Katilimcilara gore
Ogretmenlerin  ¢aligtiklar1  okulun yoneticilerine giiven
duymamasi birtakim olumsuzluklarin yasanmasina neden
olmaktadir. Giivensiz c¢alisma ortaminda Ogretmenlerin is
performanslarinda yasanmast muhtemel olan diisiis de
verimsizlige neden olacaktir. Karsilikli giiven ortaminda
karsilasilacak sorun ve problemlerin gereginden fazla
biiytitiiliip, ¢oztimsiizliiklerin yasanabilecegini belirtmislerdir.

Katilimcilar yoneticilerin  mesleki kurallara uyulmasinin
takibinde tiim Ogretmenlere karsi ayni tavri gostermeleri
gerektigini de sdylemislerdir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Katilimeilarin ifadelerine gore en ¢ok kayirmacilik tiirleri
arasinda informal iligkililere dayali kayirmacilik, siyasi-dini
goriis yakinligi, hemsericilik, sendikal yanliik ve gorev
dagiliminda adaletsizlik s6z konusu olmaktadir. Demirtas ve
Demirbilek’e gore (2019) okul midiirlerinin kayirmaci
davranislarinin hemsericilik, akrabalik, siyasi ve ideolojik
sebepler, sendika, itibar kazanmak gibi durumlar karsisinda
kayirmaci davrandiklarini tespit etmislerdir. Argon’a (2016)
gore de okul ortamlarinda en ¢ok siyasi kayirmacilik, es-dost
akraba kayirmacilifi, cinsiyet kayirmaciligt ve sendika
kayirmaciligr goriilmektedir. Okul yoneticilerinin bu tiir
kayirmacilik davraniglarina yonetimde yer vermesi okulda
calisma huzurunu ve barigin1 bozabilmektedir. Arkadaglik
iligkisinden, es-dost yakinligindan ya da diger informal
durumlardan kaynakli kayirmaciligin  okulda iligkileri
bozabilecek tiirden oldugu anlagilmaktadir. Gider (2020),
calismasinda kayirmaciligin okulda en ¢ok orgiit kiiltiiriine
zarar verdigi tespit edilmistir. Gorev dagilimlarindaki
adaletsizlikle ilgili elde edilen bulgular Aydogan’in (2009)
aragtirmasinda yer verdigi sinif dagitimi, nobet ¢izelgelerinin
hazirlanmasi, egitim, 6gretim ve sosyal kuliip calismalariyla
ilgili gorevlendirmeler, derse ge¢ girip ¢ikma, sikayetlerin
dikkate alinmasi ve oOdiillendirmelerde yoneticilerin
kayirmacilik yaptiklari sonuglartyla ortiismektedir.
Kayirmacilik yapanlar ve kayrilanlarin 6zellikleri ile ilgili
katilimcilar giice yakin olmak isteyenlerde, olumsuz kisilik
ozelliklerine sahip olanlarda, mesleki yetersizlikleri olanlarda,
mesleki etikten yoksun olanlarda ve informal baglantilar
kurmak isteyenlerde kayrilan-kayiran iliskisinin daha ¢abuk ve
daha fazla kuruldugunu belirtmislerdir. Bu tema altinda olusan
kategorilerden daha ¢ok kayrilanlarin yani 6gretmelerin kendi
isteklerinden ya da eksiklerinden dolay1 okul idarecileri
tarafindan kayrilmak istendikleri anlagilmaktadir. Ozkanan ve
Erdem (2014) Ogretmenlerin okul idarecileri tarafindan
kayrildiklarinda anlik ve gegici imkanlar elde etme firsati
yakalayacaklarint belirtmiglerdir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin  meslek etigine uygun davranmamalari
kayirmacilarin  ortak  ozellikleri olarak  goriilmektedir.
Kiigiikkaraduman (2006), okul yoéneticilerinin gorevlerini
yerine getirirken uymalart gereken mesleki etik kurallarmn
oldugunu ve bu kurallara uyulmasi gerektigini belirtmislerdir.
Kiigiikkaraduman (2006) tarafindan egitim kurumlar1 tizerinde
yapilan ¢aligmada, ilkdgretim sinif ve brans 6gretmenlerince,
“odiilleri hak edenlere verme”, “bireylere esit davranma” ve
“kurallar1 herkese esit sekilde uygulama” gibi etik ilkeleri
uygulama konularinda ilkogretim okulu midiirleri yeterli
goriilmemektedir. Ozcan (2016) okul yoneticilerinin meslek
etigini gozeten uygulamalart 6n plana ¢ikaran yonetim

yaklagimlarim1 ~ benimsemelerinin  gereklili§i  iizerinde
durmustur. Arastirmanin tigiincii temasinda okul ortamlarinda
Ogretmenlerin  karsilastiklari  kayirmaci  davranislarin

amaglarinin nedenleri iizerinde durulmustur. Katilimcilara
gore okul ortaminda kayirmacilik ¢ikarlar: koruma, koruma ve
kollama, giicii siirdiirme amacina hizmet etmektedir. Okul
yoneticileri ile 6gretmenler arasinda karsilikli ¢ikar iliskisinin
olmasi, ¢ikar iligkileri olan kisilerin birbirlerini korumalari ve
okul yoneticilerinin giicii elinde tutma istemesi kayirmaci
davranislarin amaci olarak goriilmekte ve bu tema da daha ¢ok
okul yoneticileri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Erdem, Ceribas ve Karatas (2013) ve Aydogan (2009)
kayirmacilarin kisilerin islerini kolaylagtirma, koruma ve
gozetme gibi ayricalikli davranislar sergilediklerini tespit
etmislerdir.  Demirbilek  (2018) okul  ydnetiminde
kayirmaciligr iliskilerden kaynaklanan himaye, destekleme,
koruma ve kollama, uygulamalarda 6ncelik ve ayricalik olarak
tamimlamaktadir. Ozkanan ve Erdem (2014) ¢alismasinda
kayirmaciligin iki tarafin fayda saglama diisincesinden yani
cikar iliskisinden kaynaklandigini ortaya koymustur. Cevik ve
Demirci (2015) okul ydneticilerinin gii¢ elde etme, prestij
kazanma, korku, yetersizlik ve {ist yonetime yaranmak igin
kayirmacilik yaptiklarini belirtmektedir. Bu aragtirmadan okul
yoneticilerinin sadece gii¢ elde etmek i¢in degil elde ettikleri
giici devam ettirmek i¢in de kayirmacilik yaptiklari
anlagilmaktadir. Katilimcilara goére oOgretmenlerin meslek
etiginden yoksun olmalari, ¢ikar saglama istekleri, informal
iligkileri siirdiirmek istemeleri ve okul kiiltiirii ile g¢evresel
faktorlerden dolayr okul ortamlarinda  kayirmacilik
goriilmektedir. Bu temada en c¢ok informal iliskilerin
siirdiiriilmesi igin okul yoneticilerinin kayirmaci davranislar
sergiledikleri katilimcilar tarafindan tekrar edilmistir.
Demirtas ve Demirbilek’in (2019) ¢alismasinda okul
yoneticilerinin kayirmaci davraniglarinin nedenlerini, arkadas-
dost iligkisi, hemserilik, ayn1 brans ve ayni okul mezuniyeti
sebeplerinden dolay1; “Patronaj” temas: altinda siyasi,
ideolojik, sendika ve inang¢ sebeplerinden dolayi; “Nepotizm”
temasi altinda akrabalik ve etnik kdken ve diger nedenlerden
kaynaklandigin belirtmektedir.

Aragtrmanin  verilerinden elde  edilen  bulgular
kayirmaciligin gerisinde samimi iliskileri, siyasi ve ideolojik
yakinligi, inang gruplarini, sendikal yanlilig1 ve hemsericiligi
kayirmact davraniglarin nedenleri olarak goriilmektedir. Yine
aragtirma bulgularina gore informal iliskilerin siirdiiriilmek
istenmesi de kayirmaciligin nedenlerinden sayilmaktadir.
Cevresel faktorler ve okul kiiltiiriiniin kayirmaciligin nedeni
olarak ortaya konulmasi ve bu alanda alanyazinda fazla
deginilmemis olmasi bu kategoride dikkat c¢eken
bulgulardandir. Katilimcilar &zellikle ilk atama yerlerinin
Dogu Anadolu’da kiigiik yerlesimler oldugunu ve cevresel
anlamda okul disinda zaman gegirmek igin farkli sosyal
alanlarm bulunmamasi nedeniyle okul yoneticileri ile
Ogretmenler  arasinda  iligkilerin  korunmasmin  ve
stirdiiriilmesinin 6nemli bir faktér oldugunu, bu durumlarin
okul ortamima yansidigint ve kayirmaciliga neden oldugunu
belirtmislerdir. Okul ortamlarinda karsilagilan kayirmact
davranislarin 6gretmenlere ve okula etkisinin nasil oldugunu
anlamak i¢in besinci temada kayirmaciligin etkileri {izerinde
durulmugtur. Katilimeilara gore, kayirmaciligin  mesleki
motivasyon, Orglitsel baglilik, gruplagmalar, ydneticiye —
orgiite giiven konusunda olumsuz etkileri vardir. Okul
yoneticilerinin okul ortamlarinda kayirmaci tutum ve
davranislarinin olmasi 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Motivasyon eksikligi yasayan &gretmenlerin
giidiilenme sorunu yasadiklari bu durumunun is performansini
olumsuz etkiledigine ve is tatminsizligine neden oldugu
anlagilmaktadir. Gilinel’in (2005) arastirma sonuglarina gore
kayirmaci tutum ve davraniglarin ¢aliganlarin motivasyonunu,
bireysel performanslarini ve is tatminlerini olumsuz ydnde

etkilemektedir. Kahraman (2020) okul yoéneticilerinin
kayirmact davraniglart ile ilgili arastirmasinda okul
midiirlerinin  kayirmact  davraniglar  sergilemelerinin

Ogretmenlerde motivasyon kaybma ve yoneticilere karsi
giivensizlige neden oldugu sonucuna ulagmistir. Okul
yoneticilerinin kayirmact uygulamalarinin olumsuz etkileri

arasinda ogretmenlerin okula ve mesleklerine yabancilasma
durumu yasandiklari goriilmektedir (Merig, 2012).

Arastirmadan elde edilen bulgular okul ortamlarinda
kayirmaci tutum ve davranislarin orgiite veya yoneticiye olan
glivenin  zedelenmesine yol actigin1  gostermektedir.
Alanyazinda kayirmacilikla ilgili yapilan ¢aligmalarda
kayirmacit tutum ve davramiglarin gorildiigii  calisma
ortamlarinda ¢alisanlarin orgiite giiven ve orgiite bagllikla
ilgili olumsuz diisiincelere sahip olduklari goriillmektedir.
Oztiirk (2008) ve Polat (2012) arastirmalarinda kayirmaci
tutum ve davraniglarin adalet ve giiven eksikligine yol agtigini,
Bags ve Sentiirk de (2011) benzer sekilde kayirmact tutum ve
davranislarin adalet ve giliven eksikligine yol actigini,
Ogretmenlerin yoneticilere karsi adalet algisinin azalmasinin
Ogretmenlerin okula adanmigliklari1 ve yoneticiye karsi
giivenini olumsuz yonde etkilediklerini ortaya koymuslardir.
Khatri ve Tsang’in (2003) caligmalarinda da kayirmaciligin is
tatmini, Orgiitsel baglilik, orgiitle biitiinlesme, performans,
tutum ve adalet ile iliskili oldugu bulunmustur (akt. Demirtas
ve Demirbilek, 2019). Arastirma sonucu elde edilen veriler
is1¢inda  6gretmenler okul ortamlarinda karsilastiklar
kayirmaci tutum ve davranislari, okul isleyisinde 6gretmenler
arasindaki isbirliginin bozulmasinda ve gruplagmalarin ortaya
cikmasinda 6nemli bir etken olarak gérmektedirler. Araslt ve
Timer’e (2008) gore de kayirmaci tutum ve davraniglar insan
kaynaklar1 boyutunda, is kaynakli stresi arttirmakta, isyerinde
dedikoduya ve is birakma niyetine neden olmaktadir.
Okullarda yasanan c¢atigma durumlari O6gretmenlerin is
performansini ve motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bag
ve Sentlirk (2011) o6gretmenler arasinda ¢atigmalarin
yasanmasinin adalet, giiven, motivasyonu bozdugunu ve yeni
catigmalara yol ac¢tig1 sonucuna ulagmiglardir. Genel olarak
alan yazinda yapilan ¢aligmalarda (Arasli, Bayik ve Ekiz,
2006; Biite, 2011a; Biite, 2011b) orgiitlerde kayirmaci
davranis ve tutumlarin, ¢alisanlarin ig tatmini ve isten ayrilma
niyetlerini etkiledigi tespit edilmistir.

Okul ortamimda G&gretmenlerin kidemden ve kadro
faktorlerinin kayirmaci davranislarla karsilasmasinda etkili
oldugu anlagilmaktadir. Arastirma bulgular1 ayn1 okulda uzun
stire gorev yapan Ogretmenlerin yeni gelen gretmenlere gore
daha fazla ayricalik sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.
Benzer durum meslekteki gorev siiresi olan kidemle igin de
gegerlidir. Kidem durumuna gore kaymrmacilikla ilgili
alanyazina bakildiginda ilkdgretim okullarinda gorev yapanlar
Ogretmenlere gore goreve yeni baslayan 6gretmenlerle uzun
siire gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
uygulamalarinda kayirmacilik yapip yapmadiklarma iligskin
algilar1 birbirinden farklilik géstermemektedir (Merig, 2012).
Bu aragtirmada farkli okul seviyelerinden Ogretmenlerin
calisgma grubunda yer almasi farkli okul seviyelerinde
kidemden dolayr kayirmaci durumlarla karsilasiima
boyutunda farklilagmaktadir. Bu konuda yoneticilerin kayirma
davraniglarinin ~ orglitsel muhalefet {izerine etkisinin
aragtirlldigr caligmada Ucar (2016) kayirmaci davraniglar
boyutu ortalamalarinin okul tiirtine gore farklilagtigini
belirtmis bunun yami sira lise diizeyinde goérev yapan
ogretmenlerin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla
okul yoneticilerinin kayirmaci davranislar sergilediklerine
inandiklarim1  tespit etmistir. Bulgulara goére kadrolu
ogretmenler okullarda okul idarecileri tarafindan daha fazla
kayrilirken sézlesmeli 6gretmenler kadrolu 6gretmenlere gore
daha az kayrilmaktadir. Ucretli 6gretmenlerse kayirmaci
davraniglar acisindan daha ¢ok magdur olan tarafta yer
almaktadir. Meri¢’in  (2012) ¢alismasinda  ilkdgretim
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okullarinda gorev yapan kadrolu 6gretmenlerin sdzlesmeli
Ogretmenlere oranla okul yoneticilerinin koordinasyon
boyutundaki uygulamalarinda daha fazla kayirmacilik
yaptiklart vurgulanmaktadir. Sonug olarak egitim drgiitlerinde
farkli kayirmacilik tiirlerinin zaman zaman gorildigi ve bu
tir davraniglarin =~ dgretmenlerin  ¢aligma  hayatlarina,
meslektaslar arasindaki iligkiye ve orgiite yonelik tutumlarina
zarar verdigi anlagilmaktadir.

Kayirmacilik, tipk: diger orgiitlerde ve kamu yonetiminde
oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6nemli bir yonetsel sorun
olarak ele almmalidir. Aragtirma bulgularmin da ortaya
koydugu tizere kamu yonetiminin daha profesyonel ve yiiksek
standartli olabilmesi i¢in kamuya ait Orgiitlerde kayirmaci
davranislarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
zaman zaman egitim Orgiitlerinde gorillen kayirmaci
davranislarin nitelikli insan yetistirme misyonundan ve
yonetim etiginden uzaklasildigini gostermektedir ve bu durum
zaman kaybetmeden tersine dondiiriilmelidir. Ayrica bu tiir
kayirmact davraniglar her seyden dénce Aydin’in (2021) 6ne
cikardig1 tizere Ogretmenlik meslek etigine aykiri pek ¢ok
unsur igermektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
asagida bazi 6neriler sunulmustur:

e Kayirmaciligin egitim kurumlarinda engellenmesi igin
Milli Egitim Bakanligi tarafindan konu ile ilgili
politikalart gelistirmesi, bu politikalarin uygulama
esaslarini ortaya koyan standartlarin oldugu mevzuata
ait dokiimanlarin olusturulmasi saglanabilir.

o Standartlasma calismalar1 sayesinde egitim
ortamlarinda  karsilasilan  davramis  tlrlerinden
hangilerinin  kayirmact davranis ve tutumlarin

olusmasinda etkili oldugu goriilebilir.

e Kayirmaci tutum ve davraniglarin orgiitlere verdigi
yikict zarari azaltmak i¢in uygulamaya yonelik yasal
diizenlemelerin  bir kurul tarafindan belirlenip,
kayirmacilik olarak adlandirilan keyfi davranislarla
ilgili mesleki yaptirimlarin belirlenmesi gerekmektedir.

e Okul yoneticileri tarafindan bu olumsuz sonuglarin
bilinmesi okullardaki gelisim ve verimliligin
arttirilmasinda  ve belirlenen kurumsal hedeflere
ulagmada etkili olacagindan yil igerisinde periyodik
olarak okul yoneticilerinin seminerlere veya egitimlere
katilmalar1 bu etkilesimsel ortamlarda tecriibelerini
birbirleriyle paylagmalari saglanabilir. Farkli okul
kademelerinde kayirmaciligin  nedenlerinin  nasil
degistigini ortaya koyan arastirmalar yapilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

Nepotism is one of the phenomena that is encountered from
time to time both in daily life and in working life, negatively
affecting the organizational structure and behavior. The
favoritism experienced within the organization brings with it
some negativities and even over time, it can lead to the
regression of organization by not fulfilling its goals (Aveci,
2017). As the nepotism that emerges within the organization
brings with it equal and unfair practices, it leads to a decrease
in the trust of the employees in the institution (Muca, 2019).
Equal and unfair practices can prepare the environment for the
emergence of results that will prevent the healthy execution of
the operation within the organization. Nepotism built around
close relationship networks is actually a corrupt form of
relationship. Nepotism is considered as one of the factors that
disrupt the positive working environment not only in family
companies but also in public and private institutions. In fact,
there are studies that are effective in the emergence of the
intention to quit (Bostancioglu, 2008).

Principals’ favoritism in their institutions can negatively
affect the school climate and teachers' commitment to the
organization. The favoritism of some people in the school
harms the organizational justice perceptions of other people,
and the trust in the management decreases. The findings of
some studies in the literature are also in this direction. For
example, Polat and Kazak (2014) found that teachers'
perceptions of organizational justice were negatively affected
as a result of the favoritism of school principals. In Aydogan's
(2009) study, it was found that teachers believe that their
principals show favoritism in favor of their fellow countrymen
and people with close political views, in taking permission for
any reason, in the timing of entering and leaving the course, in
choosing participants for activities that they can benefit from
financially and academically. This situation reduced the
teachers' trust in the school principal.

In the literature, studies focusing on the consequences of
favoritism encountered in educational organizations (Akar,
2022; Celik & Erdem, 2012; Demirbilek, 2018; Turhan &
Erol, 2020), for what purpose and generally by people with
whom favoritism is carried out (Gider & Okgu, 2021) appear
to be less common. With this research, it has been tried to
determine what the favoritism and behaviors encountered in
school environments are based on the experiences of teachers
working in different school types affiliated to the Ministry of
National Education in Diizce.

Method

In this study, the phenomenology model, which is included in
the qualitative research tradition, was wused. In
phenomenological studies, it is about discovering how people
who experience the phenomenon transform the meaning and
experience they attribute to that experience into consciousness.
In other words, in the phenomenology model, how people
perceive the relevant phenomenon (phenomenon), how they
describe it and how they experience it are handled with an in-
depth description (van Manen, 2016; Patton, 2014). In this
study, teachers working at different school types and levels
were selected. While selecting the teachers, the conditions
were sought to be actively on duty and to work in the Ministry
of National Education, to experience favoritism in business life
and to participate in research voluntarily. The study group of
the research was determined by the easily accessible sampling

method. The research group of the study consists of 10
volunteer teachers working at different school types and levels
in Diizce in the 2021-2022 academic year. In this study, the
interview technique was used to determine the favoritism that
teachers encountered in the school environment. In the
interview technique, a semi-structured "Teacher Opinion
Form" was applied to teachers in different branches, different
school types and levels. The created interview form consists of
two parts. In the first part, questions including personal
information created to get to know the teachers were asked. In
the second part, six open-ended questions were asked in order
to understand the reasons and consequences of the favoritism
that teachers encountered in the school environment. In the
analysis of the research data, descriptive analysis and content
analysis, which are frequently used in qualitative research,
were preferred. The data obtained as a result of the semi-
structured interview created for the research were analyzed
with the content analysis technique and codes, categories and
themes were reached.

Findings and Conclusion

The findings that emerged as a result of the analysis carried
out around the themes, categories and codes in the research are
given around this title. A total of five themes and 19 categories
were found in the research. The first theme was determined as
“Types of Nepotism”. According to the findings, favoritism
based on informal relations, favoritism based on political-
religious views, compatriotism, trade union bias, and
favoritism in the distribution of duties are observed the most.
According to the findings, favoritism is generally practiced for
teachers with unfair status expectations. At the same time,
those who do not comply with professional ethics are in favor.
Nepotism in schools is carried out to maintain relations of
interest. At the same time, it is seen that nepotism is
experienced in order to protect power or status. Among the
main reasons for favoritism in schools, factors such as being
away from professional ethics, avoiding responsibility, desire
to gain benefits, and in-school grouping come to the fore.
Nepotism in educational organizations creates many negative
effects. There is an effect of favoritism on teachers'
professional lives and the school climate. Effects such as
decrease in teachers' job satisfaction, loss of motivation and
failure are observed. It is possible to count organizational
effects such as decreased trust in the organization, weakening
of commitment, dropout, deterioration of the school climate,
and loss of trust in the principal.

Regarding the characteristics of favoritism and the
characteristics of the favored, the participants stated that the
favored-favorite relationship is established more quickly in
those who want to be close to power, those who have negative
personality traits, those who have professional inadequacies,
those who lack professional ethics, and those who want to
establish informal connections. In the studies on favoritism in
the literature, it is seen that employees have negative thoughts
about trust and commitment to the organization in work
environments where favoritism is observed. As a result, it is
understood that different types of favoritism are seen from
time to time in educational organizations and this type of
behavior harms teachers' working life, the relationship
between colleagues and their attitudes towards the
organization. In order to reduce the destructive damage caused
by favoritism to organizations, legal regulations for
implementation should be determined by a board and
professional sanctions related to arbitrary behaviors called
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favoritism should be determined. Research can be conducted
to reveal how the causes of favoritism change at different
school levels.
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