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Karma Maliyet Yontemi ve Bir Tekstil Isletmesinde Uygulama
Ayse N. YERELI® Nilgiin KAYALI? Lale DEMIRLIOGLU?

Ozet

Uluslararas: literatiirde “Hybrid Costing” olarak yer alan Karma Maliyet Yontemi (KMY),
satha ve siparis maliyet yontemlerinin 6zelliklerini birlestirmektedir. Caligmanin amaci tekstil
sektoriinde iplik iretimi yapan bir isletmede mamullerin maliyetinin KMY ile nasil
hesaplandigini incelemektir. Isletme iplik maliyetlerini hesaplarken siparis maliyet yontemini
kullanmaktadir. Uygulamada, ilk olarak isletmeden elde edilen verilerle siparis maliyet
yontemine gore ii¢ gesit ipligin birim ve toplam maliyetleri hesaplanmistir. Daha sonra satha
ve siparis maliyet yontemlerinin karmasi olarak da ifade edilen KMY kullanilarak ipliklerin
birim ve toplam maliyetleri belirlenmis, ortaya ¢ikan sonuglar karsilagtirilmis ve her bir
yontemin finansal tablolar {izerinde yarattig1 etki degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karma Maliyet Yontemi, Iplik Maliyeti, Satha Maliyet Yéntemi, Siparis
Maliyet Yontemi.

Hybrid Cost Method and A Textile Company Application

Abstract

In the international literature Mixed Costing Method is known as “Hybrid Costing”. Mixed
Costing Method (MCM) combines the characteristics of job order cost method and process
cost method. The aim of the study is to investigate how to calculate the cost of the products
with MCM in the textile sector in a company. The Company has used the order cost method
while calculating the fiber costs. In practice, firstly with the data attained from the business;
the unit cost and the total cost of three different type of fiber is calculated according to the
order cost method. Later, with the usage of hybrid cost method which is called the mixture of
process cost and job order cost method, the unit cost and total cost of fiber is calculated and
the resultant data is compared and the effects of each method over the financial statements
will be evaluated.

Keywords: Hybrid Cost Method, Mixed Cost Method, Fiber Cost, Process Cost Method, Job
Order Cost Method.
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Giris

Halicilik, pamuklu tekstil iiriinleri, hazir giyim gibi sektorleri iginde
barindiran tekstil sektorii, dogal ya da sentetik hammadde, ¢ok cesitli yari
mamul ya da mamullerin iiretimini icermektedir. Ilk yillarda emek yogun
teknoloji iceren sektor teknolojik gelismeye paralel olarak sermaye yogun
teknoloji kullanimina yonelmistir. Tekstil sektorii, Diinya’da ve Tiirkiye’de
tiretim siirecinde yaratilan katma deger ve ihracat gelirleri igindeki yiiksek
pay1 nedeniyle ekonomik kalkinma siirecinde &nemli roller iistlenen ve
iilkelerin kolayca vazgecemedigi bir sektor 6zelligi tasimaktadir. Tekstil ve
hazir giyim sektorii tilkemizin geleneksel sanayi kollarindan olup, ihracatta
gosterdigi basar1 ile sanayi igin Onemli sektorlerden biridir. Sektoriin
olusturdugu istihdam, issizligin azalmasina ve toplumun refahinin artmasina
katkida bulunmaktadur”.

Diger yandan, ITC® verilerine gore, 2014 yihmn Ocak-Ekim déneminde
Diinya tekstil ve hammaddeleri ihracatinda Tirkiye, gegen yilin aym
donemine gore %8,3 oraninda artiy gostererek 7,5 milyar dolara
yiikselmistir. Toplam tekstil ihracatinda iplik ihracatinin pay1 %20,1dir.
2014 yilmin Ocak-Ekim déneminde, 2013 yilimin Ocak-Ekim ddénemine
kiyasla tilkemizden %35’lik artisla 1.5 milyar dolar iplik ihra¢ edilmistir.®
2013 yilinda iilkemizden en fazla iplik ihrag edilen iilkeler, Italya, ingiltere,
Rusya Federasyonu, Almanya ve Belgika olarak siralanmakta ve ilgili
raporda ihracatin en yiiksek oranlt artis gosterdigi lilke %44,3 ile ABD ve
%41,5 ile Fas olarak belirtilmektedir.” 2014 yili SGK kayitlarina gére
13.237.370 sigortali ¢alisan arasinda 3.571.422’si imalat sanayinde kayith
olup, bunlardan 441.972 kisi tekstil imalatinda (17.520 isletmede) istihdam
edilmektedir. Tekstil, hazir giyim ve deri (THD) sektorleri kayit disilik ile
birlikte degerlendirildiginde, 2-2,5 milyon civarinda kisinin ¢alistigi ve TDH
sektorlerinin tiim sektdrler i¢indeki toplam istihdam oraninin %10’u gectigi
tahmin edilmektedir®. 2010 yilinda son yayimlanan TUIK katma deger
(faktor maliyeti) verilerine gore, Tekstil- Hazir giyim ve Deri sektdrlerinin
tirettigi katma deger imalat sanayi katma degerinin %16,4’line, toplam iilke
katma degerinin  %5,5’ine tekabiil etmekte, iilkenin GSYH’sinin
%10’unundan fazlasim saglamaktadir. Ug sektdr birlikte degerlendirilirse,
Tiirkiye’de en ¢ok katma deger olusturan sektor olmasi dikkate degerdir.’

* http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/10_tekstil-fh11-31102012110449.pdf.

® International Trade Centre (ITC - Uluslararas: Ticaret Merkezi) http://www.intracen.org.
®http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2014/TEKSTIL_SEKTORU_BILGI
_NOTU_EKIM%202014_sifreli.pdf.
"http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/2013/2013_ocak_aralik_tekstil_perf
ormans_raporu.pdf.
®http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Documents/tekstil-hazirgiyim-ve-der-1152015113610.pdf.
®http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Documents/tekstil-hazir-giyim-ve-de-3102013142141.pdf.
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Ozetle, Tekstil, Hazir Giyim ve Deri sektdrleri, GSYH igindeki payi,
sagladig1 istihdam ve yiiksek ihracat potansiyeli ile iilke ekonomisinin
lokomotif sektdrlerinden birisidir.

Isletmelerin kendi maliyet konusunu olusturan mamul ve hizmetleri
meydana getirmek icin harcadiklar1 gesitli {iretim faktorlerinin para ile
dlciilen degeri mamul veya hizmet maliyeti olarak adlandirilmaktadir. Iplik
mamuliiniin iretiminde kullanilan hammadde gideri, emek gideri ve
mamuliin olusumunda endirekt katki saglayan diger giderler iplik maliyeti
olarak hatta iplik mamuliiniin toplam maliyeti olarak ifade edilebilir. Iplik
maliyetini belirleyebilmek icin yapilmasi gereken ilk is iplik mamuliiniin
olusumu sirasinda katlanilan hammadde, is¢ilik, amortisman, enerji, bakim
onarim gibi giderlerin ne kadar oldugunun tespit edilmesidir. Katlanilan tiim
bu giderler iplik cesidine, isletmede var olan teknoloji ve iiretim kosullarina
ve igletmenin ekonomik durumuna gore farklilik gosterebilmektedir (Kog ve
Kaplan, 2006: 41). Iplik mamuliiniin elde edilmesinde katlanilan direkt ve
endirekt giderler toplami yani toplam maliyetinin, iiretilen iplik miktarina
boliinmesiyle birim iplik maliyetine ulasilmaktadir. Birim maliyetlerin
hesaplanabilmesi i¢in mamul cinsine, isletmenin biyiikligiine, iiretim
teknigine bagli olarak maliyet hesaplama yontemlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Her igletme kendi 6zelliklerine ve gereksinimlerine en uygun
yontemleri igeren sistemi belirlemek ve degisen kosullara gore giincellemek
zorundadir.

Uretim yapis1 dikkate alinarak mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasi
safha, siparis ve KMY ile yapilmaktadir (Nair, 2008: 120).

Uretim teknigine gore maliyet hesaplama ydntemlerinden biri olan siparis
maliyet yontemi, partiler halinde {iretim yapan ve her partide digerinden
farkli tiir ve nitelikte mamul iireten isletmelerde her bir mamul veya mamul
grubunun maliyetlerini ayr1 ayri saptamak amaciyla kullanilan bir maliyet
hesaplama yontemidir (Akdogan, 2009: 435). Diger bir ifadeyle, iiretilen
mamuller arasinda biikiim faaliyeti gibi farkliliklar mevcut ise, bu farkliliklar
misteri isteklerinin sonucu olusturuluyor ve ¢ogu zaman miisterinin talep
ettigi miktara gore {retim yapiliyorsa s6z konusu isletme, maliyet
hesaplamalarini siparis maliyet yontemi ile yapmaktadir ve bu yontem ile
bir¢ok yararlar saglayabilmektedir (Larson ve Chiappetta, 1996: 729). Bu
yontemin esasi, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik giderlerinin
dogrudan dogruya iiretim partileri itibari ile saptanip izlenmesi, genel iiretim
giderlerinin ise uygun birtakim Olglilerden yararlanilarak iiretim partileri
arasinda dagitilmasidir (Biiylikmirza, 2013: 243). Siparis maliyet yontemi
hukuk biirolar1, hastaneler, muhasebe biirolar1 gibi hizmet sunan isletmeler
ile tekstil, ugak sanayi, gemi sanayi, endiistri isletmelerinde kullanmilmaktadir
(Tas, 2007: 205). Yontemin en 6nemli amact her siparis i¢in maliyetleri ayri
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ayr1 takip edebilmektir (Moscove ve Wright, 1976: 142). - Diger bir ifadeyle
yontem, iiretimi yapilan siparis i¢in direkt ilk madde ve malzeme gideri
(DIMMG), direkt iscilik gideri (DIG) ve genel iiretim gideri (GUG)
unsurlarin1 ayr1 ayri izleyebilmektedir. Bu sayede siparis maliyetleri
birbirinden bagimsiz olarak hesaplanmaktadir. Bu durum sekil 1’de
gosterilmistir. Buna gore, siparis icin ayr1 ayr1 izlenen DIMM, Di, GUG’ler
mamullere paylastirilmak iizere biriktirilmektedir. DIMM ve DIG’ler
mamullere dogrudan, GUG’ler ise dolayli olarak yani isletmece belirlenen
dagitim anahtarlar1 aracilig ile yiliklenebilme 6zelligi gostermektedir.

DIMM b diisen biri liyet x DIMM mikt
asina diisen birim maliyet x miktari MAMUL 1
DI bagina diisen birim maliyet x DI miktar1
- . . . N ) MAMUL 2
GUG bagina diisen birim maliyet x GUG miktar1

Dogrudan Yiikleme
Dolayl Yiikleme

b
-
»
»

Sekil 1: Siparis Maliyet Yonteminin Isleyisi (Drury, 2004: 15; Biiyiikmirza,
2013: 244).

Siparis maliyet yonteminde giderlerin sabit ve degisken olmasina
bakilmaksizin direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt iscilik gideri, genel
tretim giderleri siparis maliyet kartlarinda biriktirilmekte ve iiretim
tamamlandigi anda hesaplamalar yapilarak mamul maliyet bilgilerine
ulasilmaktadir (Speccthring, 2008: 157).

Tekstil sektoriinde yaygin olarak kullanilan bir diger yontemde satha maliyet
yontemidir. Evre maliyet yontemi olarak tanimlanan bu yontem iiretim
maliyetlerinin hem yer hem de zaman olarak bir arada toplanmasini ifade
etmekte ve mamuller ile maliyetleri iliskilendirerek maliyetlerin
hesaplanmasi esasina dayanmaktadir (Gruwka ve Rawson, 2007: 22).
Donemin iiretim giderlerinin {iretim asamalarinda toplanmasi ve her bir
asamanin giderlerinin o asamanin Uretim miktarma bolimi yolu ile
asamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Bir asamada tamamlanip
sonraki asamaya devredilen mamuller, tamamlandiklar1 asamanin birikimli
birim maliyeti ile maliyetlendirilerek bir sonraki agamaya veya mamul
ambarina aktarilir ve toplam maliyeti belirlenir (Biiyiikmirza, 2013: 251).

Saftha maliyet yontemi ayni veya ¢ok benzer mamullerin kitle halinde ve
siirekli olarak tiretildigi isletmelerde kullanilan un, cam, lastik, tekstil gibi
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sanayi sektoriinde daha ¢ok tercih edilen bir yontemdir (Haftaci, 2009: 244).
Bu durum Sekil 2’de gdsterilmistir.

I. Safha

1.Safthada tamamlanip 2.
Safhaya aktarilan mamullerin
toplam maliyeti

DIMMG

DiG Il. Safha

2.Safhada tamamlanip 3.
Safthaya aktarilan mamullerin
toplam maliyeti

GUG

Mamul
111. Safha =  Stoklar

—————Ppogrudan
__________ Kismen dogrudan, kismen dagitim yoluyla

Sekil 2: Satha Maliyet Yonteminin Isleyisi (Biiyiikmirza, 2013: 251)

Sekil 2’de goriildigii gibi, bu yontemde mamullerin iretildigi gider yerleri
her biri safha olarak kabul edilir. Ayrica sathalarda gerceklesen giderler ilk
safhadan son safhaya kadar tek tek devredilerek tamamlanan mamuller
acisindan maliyet tutarina ulasilmaya calisilmaktadir. Ancak mamul birden
fazla sathada islem goriiyorsa onceki safthalardan devralinan maliyette
dikkate alinmakta toplam iiretim maliyeti hesaplanmaktadir. Sathalarda
donem basi ve donem sonu stoklart bulunuyorsa yart mamullere gore
esdeger mamul miktarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Toplam {iretim
maliyeti ortalama maliyet yontemi, ilk giren ilk ¢ikar yontemi gibi yontemler
aracihigiyla tamamlanmis mamullere ve yari mamullere agirlikh
dagitilmaktadir (Erdogan, 2002: 349-363).

Yontemin amaci; her safha igin ayr ayri iiretim maliyetlerini kaydetmek ve
birimlerin isleme tabi tutuldugu departmanlarda ortaya ¢ikan toplam ve
birim maliyetleri hesaplamaktir (Warren vd., 2008: 266). Her sathada olusan
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toplam maliyet o sathada {iretilen iiretim miktara bdoliinerek tamamlanan
birimlerin birim maliyeti elde edilmis olur.

Satha ve siparis maliyet yontemleri iki farkli uygulama olarak literatiirde yer
almaktadir. Bunun yan sira iplik, hazir giyim gibi bir¢ok iiretim prosesinde
satha ve siparis maliyet yontemlerinin  birlikte  kullanilmasi
gerekebilmektedir (Kiigiiksavag, 2002: 88). Siparis ve safha maliyet
yontemlerinin ~ birlikte  kullanilmasi  literatirde =~ KMY  olarak
adlandirilmaktadir.

Karma Maliyet Yontemi (KMY)

Uretim yapan isletmeleri sadece siparise yonelik iiretim yapan veya kitle
halinde iiretim yapan isletme olarak ifade etmek olduk¢a zordur. Bu gibi
durumlarda mamul maliyetlerini tespit etmede satha ve siparis maliyet
yontemleri kusursuz teknikler olarak belirtilememektedir (Kinney ve
Raiborn, 2013: 208). isletmeler belirli standartlara sahip iiretim siireclerine
sahip olmakla birlikte birtakim degisiklikler ile farkli mamuller ortaya
koyabilmekte ve maliyet hesaplamalarini safha ve siparis maliyet
yonteminin karigimi olan KMY ile hesaplayabilmektedir. Bagka bir deyisle,
bazi igletmeler {iretim siireclerinin dogasi geregi hem satha hem de siparis
maliyet yontemlerinin 6zelliklerinin kombinasyonu olan KMY’i mamul
maliyetlerini belirlemede kullanabilecekleri bir ydntem olarak tercih
edebilmektedir (Whittington, 2014: 345).

Uluslararasi literatiirde “Hybrid Costing” olarak yer alan KMY, safha ve
siparis maliyet yontemi Ozelliklerini birlestiren, bircok yonde ortak 6zellik
gosteren ortak firetim iglemlerinin yaninda kendine 6zgii iiretim islemlerine
tabi tutulabilen, farkli mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan
maliyet yontemidir (Kinney ve Raiborn, 2013: 208; Karakaya, 2007: 273).
KMY, tekstil, ayakkabi, hazir giyim gibi sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerce kullanilan partiler halinde firetilen ortak birtakim ozellikleri
olan farkli mamullerin maliyet hesaplamalarinda kullanilabilecek yontem
olarak ifade edilebilir. Bu yontemi kullanan isletmeler genellikle
standartlagmis faaliyetlere sahiptir.

Uretim siireci iginde mamuller standart islemlerden gegirilerek iiretildigi gibi
birbirinden farkl islemlere de tabi tutulabilmektedir. Sekil 3’den goriildiigii
lizere her parti i¢in standart iiretim islemi birinci islemdir. ikinci islem, 1. ve
2. partinin, Ugtincii islem, 3. ve 4. partinin, dordiincii islem 2. partinin
iiretilmesi icin gereklidir. Diger bir ifadeyle, 1. parti 1. ve 2. islemlerden, 2.
parti 1, 2. ve 4. islemlerden, 3. ve 4. partiler ise 1. ve 3. islemlerden
gecirilerek mamul haline gelmektedir.
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KMY’de, DIMM giderleri iiretim partileri agisindan ayri bir sekilde
izlenmektedir. Bu ag¢idan siparis maliyet yontemine benzetilmekte ve her bir
parti i¢in siparis maliyet karti diizenlenmektedir. Direkt is¢ilik ve genel
tiretim giderleri her bir faaliyete dagitilmakta ve bu agidan bu yontem safha
maliyet yontemine benzemektedir.

KMY’de, iiretim siireci i¢cinde yer alan her islem icin “doniisiim maliyeti
yikkleme oran1” hesaplanmaktadir. Bu oran; “Biitgelenmis Doniisiim
Maliyeti / Biitgelenmis Uretim Miktar” formiilii kullanilarak elde edilir
(Giirsoy, 1999: 224). islem merkezlerinde elde edilen toplamlar bu
islemlerden gecen mamullere cesitli doniisiim maliyeti yiikleme oranlari
araciligiyla yansitilmaktadir. Daha sonra her bir mamul i¢in s6z konusu olan
faaliyet giderleri toplami siparis maliyet kartina aktarilmakta toplam ve
birim maliyetlere ulagilmaktadir. Sekil 3’"de KMY nin asamalar1 genel
hatlariyla gosterilmistir.

DIMMG Déniigiim
Maliyeti
1. Parti 2. Parti 3. Parti 4. Parti
v v v v
Birinci Islem ]
v v
ikinci islem <
\ 4 v
Uciincii islem <

A 4

A

Dérdiincii islem
v v
MAMUL STOK

Sekil 3: KMY Isleyis Ozelligi (Giirsoy, 1999: 224)
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Tekstil isletmesinde Karma Maliyet Yontemi Uygulamasi

Mamullerin ayiric1 6zellikleri olmakla birlikte standart iiretim islemleri ya
tiim mamullere ya da bir kismina belirli bir sira izlenerek uygulanmaktadir.
Ornegin, tekstil isletmesinde kumas dokunurken belirli bir isleme kadar
standart dokuma islemleri uygulanmakta iken {iretimin terbiye kisminda
siire¢ farklilasabilmektedir. Bu tip isletmeler seri halde iiretimin yapildigi
bolimlerde saftha maliyet sistemini, miisterinin siparisi lizerine iretilen
pargalarin nihai mamul haline getirilmesinde ise siparis maliyet yontemini
kullanabilmektedir (Giingormis, 2007: 116). Mamul maliyetlerini sadece
safha veya sadece siparis maliyet yontemi ile saptamak yerine farkli
sistemleri bir arada KMY seklinde kullanarak belirleyebilmektedir.

Calismanin bu kisminda “Tekstil sektorii i¢cinde 6nemli bir paya sahip olan
ipligin maliyetlendirilmesinde KMY uygulamasi yer almaktadir.

Literatiir Taramasi

Caligmanin bu bdliimiinde, ulusal literatiirde yer alan, liretim teknigine goére
maliyet hesaplama yontemlerini iceren uygulama c¢alismalar1 Yiiksek
Lisans/Doktora tezleri ile Makaleler tablo halinde sunulmustur. Konuyla
ilgili tez ve makaleler asagida yer alan Tablo 1’de verilmistir. Tirkiye
Ulusal Tez Merkezinde yapilan arastirma sonucunda iiretim teknigine gore
maliyet hesaplamalarini uygulama olarak sunan 38 adet teze ulasilmigtir. 38
adet tezin iki adedi doktora calismasidir. S6z konusu tezler iginde islem
maliyet yontemini inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Tablo 1’de
goriildiigli lizere yapilan arastirma sonucunda Tiirkiye’de cesitli dergilerde
yer alan iiretim teknigine gore maliyet hesaplamalari ile ilgili 4 adet
makaleye ulasilmistir. S6z konusu makaleler iginde islem maliyet yontemini
inceleyen sadece bir calisma yer almaktadir.  Ilgili calismada konfeksiyon
isletmesinde 7/A segenegi islem maliyet sistemi maliyet hesaplart akigina
yonelik bir drnek yer almakta ve islem maliyet yonteminin uygulamasinda
isletmenin izlemesi gereken asamalar 6neri seklinde sunulmaktadir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Uretim Teknigine Gore Maliyetlemeyle ilgili Yapilmus

Calismalar
Calisma Baslig Yazar/ Calisma Y1l Yaym Tiri /
3 18 $ Yayinlandig1 Yer
Komiir Isletmelerinde Maliyet Analizi ve Yasin Bilgen Yiiksek Lisans Tezi /
Celal Bayar
Hesaplamasi 2014 o S
Universitesi
Hastanelerde Maliyet Muhasebesi ve fbrahim Yiiksel Yiksek Ll..sans Tezi/
Dokuz Eyliil
Karlilik 2013 o o
Universitesi
U'retlm_ Is'letfneler.mde Saﬂ}a_ Mah){.et ) Yiiksek Lisans Tezi /
Sisteminin Onemi: Aydin Ilinde Siit ve Ozlem Uzun Adnan Menderes
Siit Urtinleri Isletmesinde Ornek Bir 2012 . o
Universitesi
Uygulama
Kuyumculuk ve Sarraflik Sektoriinde ismail Omer Ozkara Yiiksek Lisans Tezi /
Satha Maliyet Sistemi ve Kapaligarsi z Celal Bayar
2010 o
Uygulamasi Universitesi
. . Makale /
Bir Konfeksiyon Isletmesinde Siparig Nalan Yakar Istanbul Universitesi
Maliyet Sistemi Uygulamasi 2010 Sosyal Bilimler
Dergisi
Faaliyet Tabanli Maliyet Y dnteminin Lale Demirlioglu Yuksgl;lalﬂlza;lsa”fem /
Temel Mali Tablolar Uzerindeki Etkisi 2009 o Ayar
Universitesi
C?k Saﬂlah Uretlm} erde Safha Mah'yet Aliriza Ag Yiiksek Lisans Tezi /
Yontemi: Askale Cimento Fabrikasi'nda P o
. 2009 Kafkas Universitesi
Bir Uygulama
Insaat Isletmelerinde Siparis Maliyet Omer Kése Makale /
Sistemi 2008 E-Yaklagim Dergisi
Hayvancilik Isletmelerinde Maliyeti Engin Sakarya Makale /
Olusturan Masraf Unsurlari ve Et Sanayi Yilmaz Aral Verimlilik Dergisi
Isletmelerinde Safha Maliyet Sistemi 2008
S:}g;ocsl ﬁi‘;ﬁiﬁ‘}iﬁ,ﬁiﬁiﬁﬁfﬁieﬂm Ozgiir Kuru Yiiksek Lisans Tezi /
2008 Kafkas Universitesi
Uygulama
Makale /
; . L Ali Haydar [zmir serbest
g:itrzlilelﬁzyahyet Sistemi Glingdrmiis Muhasebeci Mali
$ 2007 Miisavir Odas
Dayanigsma Dergisi
Faaliyet Tabanl: Satha Maliyetleme Alpaslan Uysaler Yiiksek Lisans Tezi /

Sistemi: Sentetik Dokuma Sanayiinde Bir

2007 Sakarya Universitesi
Uygulama
Yonetim ve Maliyet Muhasebesi . . .
Agisindan Satha Maliyet Sistemi ve Nilay Akyol YUk%:gI;l?:Sa:eZI /
Sarigbzoglu A.S. I¢in Bir Maliyet Modeli 2007 . yar
. Universitesi

Onerisi
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Tablo 1: Tiirkiye’de Uretim Teknigine Gore Maliyetlemeyle ilgili Yapilmis

Calismalar (Devam)

Kuyumculuk Sektoriinde Satha Maliyet

Sinem Turgut

Yiiksek Lisans Tezi /

Sistemi ve Bir Uygulama 2006 istanbul Universitesi
Faaliyete Dayal1 maliyet Sistemi ve Bir Mehmet Taha Doktora Tezi /
Saglik Isletmesinde Uygulanmasi Tiirkkan Hacettepe
2006 Universitesi

Konfeksiypn, Ayakkqbl vb. Isle?mele.rhde ' fsmail Anasiz Makale /
Islem Maliyet Sistemi Cer¢evesinde Uretim 2005 E-Yaklagim Dergisi
Maliyetlerinin Tespiti ve Kayitlanmasi
Faaliyete Dayal1 Maliyet Sistemi ve Bir Ziileyha Yilmaz Yiiksek Lisans Tezi /
Cimento Fabrikasinda Uygulanmas 2004 istanbul Universitesi
El;giszg LcillnEBS»;rsE\Ijl:%};etalzlg(iieelllri()nerlm. Recep Yilmaz Yiiksek L"isans Tezi /

B Y patly 2003 Sakarya Universitesi

Maliyetlemesi

Cagdas Maliyet Yonetimi Ssistemlerinden
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Siparis

Hasan Haci Sener

Yiiksek Lisans Tezi /

Maliyeti Sisteminin Karsilastirilmasi ve Bir 2003 Sakarya Universitesi
Uygulama

Doner Sermayeli Orman Uriinleri Sanayii Dursun Kemal Yiiksek Lisans Tezi /
Isletmelerinde Maliyetin Hesaplanmasi Bayraktar Karadeniz Teknik
(Milli Egitim Bakanligi Ornegi) 2002 Universitesi
Imalat Isletmelerinde Fire ve Kusurlu

Uretimden Kaynaklanan Bozuk Mamiillerin | Hiiseyin Kocamaz | Yiiksek Lisans Tezi /

Maliyetlendirilmesi ve Yalitim Sektoriinde 2002 Kocaeli Universitesi

Bir Uygulama

Sahfa (Evre) Maliyet Sistemi Uygulayan

Isletmelerde, Kalite Maliyetleri - Yiiksek Lisans Tezi /

. . o Yusuf Giimiis

Cergevesinde Fire, Kusurlu Uretim ve 2002 Dumlupinar

Bozuk Uriin Maliyetlerinin Sapmasina Universitesi

Yonelik Ampirik Bir Uygulama

S M| Vo Oan | Yok s s
paris y 2001 Istanbul Universitesi

Hesaplanmasi

Ayg_lgek Yagl ve .Sabun Ureten Isletmelerde Seyda Kardaslar Yiiksek Lisans Tezi /

Maliyet Sisteminin Kurulmasi ve Ornek T .

2001 Gazi Universitesi

Uygulama

Siparis Maliyeti Sistemi ve Pamuklu Tekstil Ertan Kisin Yiiksek Lisans Tezi /

Terbiye Isletmelerinde Uygulanmasi 2000 Istanbul Universitesi

Safha Maliyeti Sistemi ve F.A. Hus'\;ﬁrlrﬁgierk Yiiksek Lisans Tezi /

Sirketlerindeki Uygulamasi 2000 Istanbul Universitesi

ie;ﬂlla Ll\fr ?rllllieg:}:ﬁgﬁfiehgé;mz Bir Vedat Ekergil Yiiksek Lisans Tezi /

1P & v 1999 Anadolu Universitesi

Uygulama
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Tablo 1: Tiirkiye’de Uretim Teknigine Gore Maliyetlemeyle ilgili Yapilms

Caligmalar
. Yazar/ Calisma Yaym Tiirii /
Galiyma Bash: Yilt Yayinlandig: Yer
Ambalaj Sanayiinde Safha Maliyet Sistemi Melek Arabastiren | Yiiksek Lisans Tezi /
Uygulamast (Muhasebe Sistemi Uygulama Ozkan Dokuz Eyliil
Genel Tebligi'ne Gore) 1999 Universitesi
Safha Maliyet Sistemi ve Uretim Mehmet Ali Yiiksek Lisans Tezi /
: . Akman S
Isletmelerinde Uygulanisi 1998 Sakarya Universitesi
Uretim Isletmelerinde Mamul ve Yar1 Mamul
Maliyetlerinin Siparis Maliyeti Sistemine Giilstim Diilger Yiiksek Lisans Tezi /
Gore Belirlenmesi ve Eskisehir Seker Makina 1997 Anadolu Universitesi
Fabrikasi'nda Bir Uygulama
Elektrik Uretim Isletmelerinde Uriin Birim Doktora Tezi /
Maliyetinin Hesaplanmasi ve TEAS Yatagan Ongun Emgin .
. . Dokuz Eyliil
Termik Santrali'ne Uygulanmasi 1997 .
Universitesi
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Serdar Ozkan Yiiksek Lisans Tezi /
Tebligi'ne Gore Siparis Maliyet Sistemi ve Dokuz Eyliil
: 1996 .

Bir Uygulama Universitesi
Dokiimetiliik Sektoriinde Saftha ve Siparis o Yiiksek Lisans Tezi /
. . . Feza Ozgiir ..

Maliyet Sistemi Uygulamasi Dokuz Eyliil
1996 .
Universitesi
Cimento Sanayiinde Saftha Maliyet Analizi Unal Giil Yiiksek Lisans Tezi /
1996 Istanbul Universitesi
Ofset Baski ile Uretim Yapan Matbaa . . -
Isletmelerinde Rasyonel Teknik Cem Aydemir &;ﬁzlr(a%ﬁr\l:};izels{
Organizasyon ve Siparis Maliyeti 1993
Yonetiminin Uygulanmasi
Bir Tugla Fabrikasi I¢in Satha Maliyet Eyiip "Hasan Yl-l}lf sek LIS? ns Tezi/
Sistemi Degerlendirilmesi Ozstimer Thsan Dogramact
1992 Bilkent Universitesi
- Y e 1990 Istanbul Universitesi
Ornegi
Safha Maliyet Sisteminin Bir Dokuma Fatih Keser Yiiksek Lisans Tezi /
Fabrikasinda Uygulama Ornegi 1990 istanbul Universitesi
Safha Maliyeti Sistemi ve Tekstil Ufuk Gokgen Yiiksek Lisans Tezi /
Sektoriinden Ornek Uygulama 1990 Istanbul Universitesi
Dokiim Endiistrisi ve Bu Endiistri Dalinda Asuman Burma Yiiksek Lisans Tezi /
Satha Maliyet Sistemi Uygulamasi 1989 Istanbul Universitesi
Safha Maliyeti ve Kok Uretiminde Bir Ayfer Bas Yiiksek Lisans Tezi /
Uygulama 1989 Istanbul Universitesi
. . . . . o .. Yiiksek Lisans Tezi /
Boya Isletmelerinde Maliyet Sistemi Tercihi; Giiler Sandall1 .
. . . Dokuz Eyliil
Saftha Maliyet Sistemi Uygulamalar1 1988 T
Universitesi

Degisik Maliyet Yontemleri Igerisinde
Siparis Maliyet Yénteminin sleyisi ve
Uygulamadan Bir Ornek

Abdullah Ergin
1987

Yiiksek Lisans Tezi /
Gazi Universitesi
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Calismanin Onemi, Amaci ve Kapsami

Tekstil sektorii Tiirkiye’de istihdama katkisi, doviz girdisi saglamasi
nedeniyle Onemli sektorlerden biridir. Geg¢misten gilinlimiize sektorde
zamaninda dogru kararlar verilerek dogru yatirnmlar yapilmis, kalite ve
kapasite acisindan Tiirkiye tekstil alaninda Diinya da 6nemli bir konuma
ulasmistir. Bu duruma bagl olarak sektoriin 6nemli alt birimleri icerisinde
yer alan ayn1 zamanda sektérde hammadde olan iplik tizerinde de genis capli
caligmalar yapilmus, tekstil tiretim artis1 desteklenmistir. Tiirkiye tekstil ve
hammaddeleri iireticisi olma konumu ile Diinya tizerinde 6nemli bir paya
sahiptir. Calismanin amaci tekstil sektoriinde iplik iiretimi yapan bir
isletmede mamullerin maliyetinin KMY ile nasil hesaplandigini incelemek,
Bilangco ve Gelir Tablosu cercevesinde irdelemek ve farkliliklari ortaya
koyarak literatiirde KMY uygulamasi seklinde bagvurulabilecek bir kaynak
olusturmaktir.

Uygulama kapsaminda s6z konusu isletme iplik maliyetlerini hesaplarken
siparis maliyet yontemini kullanmaktadir. Uygulamada, ilk olarak
isletmeden elde edilen verilerle siparis maliyet yontemine gore ii¢ cesit
ipligin birim ve toplam maliyetleri hesaplanmistir. Daha sonra satha ve
siparis maliyet yontemlerinin karmasit olarak da ifade edilen KMY
kullanilarak ipliklerin birim ve toplam maliyetleri belirlenmis, ortaya ¢ikan
sonuclar karsilagtirilmig ve her bir yontemin finansal tablolar tizerinde
yarattigl etki degerlendirilmistir. Bu baglamda calisma ulusal literatiirde
daha 6nce incelenmemis bir konu olmasi nedeniyle 6zgiinliik saglamaktadir.

Calismanin Yontem ve Teknigi

Calismada nitel arastirma ydntemlerinden biri olan “Ornek Olay Yontemi”
kullanilnugtir. Isletme ile ilgili veriler “Belge Inceleme”, “Gériisme” ve
“Gozlem” teknikleri kullanilarak elde edilmistir. Calisma igin ilk olarak
literatiir taramasi1 yapilmistir. Ardindan isletmeye gidilerek tiretim siireci
gbzlemlenmis, gerekli raporlar incelenmis, ilgililere sorular sorularak bilgi
edinilmistir.

Isletme Hakkinda Genel Bilgiler ve Isletmede Mamul Maliyetini Belirleme

Rekabet gibi nedenlerden dolay1 isminin agiklanmasini istemeyen Manisa’da
faaliyet gosteren isletme, 19 cesit iplik iiretimi yapmakta ve siparis maliyet
yontemini  kullanarak ipliklerin toplam ve birim maliyetlerini
hesaplamaktadir. Kullanilacak iplik ¢esitleri kalite ve incelikleri agisindan
farkliliklar iceren sektore has kodlarla belirtilmis olan 30/2, 40/2 ve 50/2
ipliklerinden yararlanilmaktadir. 30/2, 40/2 ve 50/2 ipliklerinin iiretildigi bir
isletmeden elde edilen 2013 Haziran ayma ait faaliyet raporu bilgileri
1s181nda; isletmenin mamul maliyetlerini saptadigi yontem olan siparis
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maliyet yontemi ile KMY kullanilarak iplik ¢esitlerinin toplam ve birim
maliyetleri hesaplanmistir.

Kapasitesi 30.000 ig, giinliik tiretim miktar1 ise 4.325 kg’dir. Calismada soz
konusu isletmede {iiretilen 19 ¢esit iplik iginden ii¢ ¢esidine yer verilmis ve
bunlarin sektdre has kodlari, kalitesi ve iiretim miktarlar agsagida Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: Mamul Kodlari, Kalite Siniflandirmasi ve Uretim Miktarlar:

a Uretim Miktarlari
Mamuller Mamul Ozellikleri (Kg/Ay)
10.01.30/2 Mamuli BUKUMLU KALIN 13.200
10.01.40/2 Mamuli BUKUMLU INCE 11.000
10.01.50/2 Mamuli BUKUMLU EN INCE 10.000
Toplam 34.200

Iplik {iretimi yapan tekstil isletmesinde, ayda 13.200 KG 10.01.30/2, 11.000
KG 10.01.40/2 ve 10.000 KG 10.01.50/2 kodlu biikiimlii iplikleri tek parti
halinde iiretilmektedir. Pantolon ve trenckot iiretiminde kullanilan gabardin
gibi pamuklu kumaslarda 40/2 ipligi, kalin gabardinlerde 30/2 ipligi
kullanilmaktadir. 50/2 ise ince numara yiiksek bilikiimlii penye iplikten
seyrek olarak dokunmus olan “Pamuklu Vual” olarak isimlendirilen
kumaslar dokunmaktadir(Baser, 2005: 379-387). Isletme bu gibi kumaslarin
dokunmasinda kullanilan s6z konusu iplikleri Sekil 4’de gosterildigi sekilde
iiretim akigini izleyerek olusturmaktadir.

HARMAN-
HALLAC

RING BOBIN BUKUM

Sekil 4: Iplik Uretimi Yapan Isletmedeki Uretim Akis

Mamuller ilk olarak Harman-Hallag isleminden gegirilerek elyaflar
acilmakta, karistirilmakta ve temizlenmekte ring makineleri i¢in uygun hale
getirilmekte daha sonra ring makinelerinde egrilmektedir. Egrilen mamul
bobin makinelerine gelmekte ve bu islemden sonra 30/2, 40/2 ve 50/2 gibi
mamulleri iiretebilmek i¢in biikiim makinelerine génderilmektedir.
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Uretim igin gereksinim duyulan kaynaklara yapilan ddemeler, isletmeden
elde edilen maliyet verileri her bir mamul icin asagida Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3: Mamuller I¢in Katlanilan Giderler (TL)

Giderler 10.01.30/2 | 10.01.40/2 | 10.01.50/2 | Toplam

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gideri 28.160 23.980 23.000 75.140
Direkt Iscilik Gideri 6.418 6.997 8.722 22.137
Endirekt Iscilik Gideri 4.207 3.506 3.188 10.901
Endirekt Malzeme Gideri 132 110 100 342
Enerji Gideri 14.812 12.532 11.393 38.737
Diger Giderler 3.000 3.000 3.000 9.000

Tablo 3’den gorildigi tizere 10.01.30/2 mamulii i¢in hammaddeye 6denen
toplam tutar 28.160-TL, direkt iscilige 6denen toplam tutar 6.418-TL, genel
uretim giderleri i¢in 6denen tutar 22.151-TL (4.207 + 132 + 14.812 +
3.000)’dir. 10.01.40/2 mamuli i¢in hammaddeye &6denen toplam tutar
23.980-TL, direkt isgilige O0denen toplam tutar 6.997-TL, genel iiretim
giderleri i¢in Odenen tutar 19.148-TL’dir. 10.01.50/2 mamulii i¢in
hammaddeye 6denen toplam tutar 23.000-TL, direkt isgilige 6denen toplam
tutar 8.722-TL, genel tiretim giderleri i¢in 6denen tutar 17.681-TL dir.

Daha 6ncede belirtildigi gibi iiretimi yapan igletme siparis maliyet yontemi
kullanarak mamul maliyetlerini hesaplamaktadir. S6z konusu bu veriler
kapsaminda her bir mamul i¢in toplam ve birim maliyetler asagida Tablo
4’te gosterilmigtir.

Tablo 4: Siparis Maliyet Yontemi Kullanilarak Hesaplanan Birim ve Toplam
Maliyetler

10.01.30/2 10.01.40/2 10.01.50/2
Toplam Maliyetler (TL) 56.729 50.125 49.403
Birim Maliyetler (TL/KG) 4,30 4,56 4,94

10.01.30/2 mamuliine ait olan siparis kartinda yapilan hesaplamalar sonucu
mamuliin toplam maliyeti 56.729TL, birim maliyeti ise 4,30TL’dir.
10.01.40/2 mamuliine ait olan siparis kartinda yapilan hesaplamalar sonucu
mamuliin toplam maliyeti 50.125TL, birim maliyeti ise 4,56TL’dir.
10.01.50/2 mamuliine ait olan siparis maliyet kartinda yapilan hesaplamalar
sonucu mamuliin toplam maliyeti 49.403TL, birim maliyeti ise 4,94TL’dir.
S6z konusu isletmenin kararlari siparig maliyet yontemine dayanmaktadir.
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Isletmede Karma Maliyet Yontemi Uygulamast

Uygulamanin bundan sonraki kisminda satha ve siparis maliyet sisteminin
birlikte kullanilmasi olarak ifade edilen KMY uygulamasi yer almaktadir.
Isletmenin siparis maliyet sisteminde kullandig1 veriler esas almmis ve
KMY ’nin gerektirdigi bilgiler isletmede o6l¢iimler yapilarak elde edilmistir.

KMY ’nin, tekstil sektoriinde veya iplik iiretimi yapan bir isletmede isleyisi
Sekil 5’de gosterilmistir.

DIREKT iLK MADDE DIRECIETD;C;LIK GENEL URETIM
VE MALZEME GIDER| GIDERI

HARMAN-HALLAC

Yiikleme

4

10.01.30/2 10.01.40/2 10.01.50/2
MAMULU MAMULU MAMULU
1 4

Sekil 5: Tekstil Sektoriinde KMY ’nin Isleyisi (Iplik Uretimi)

Sekil 3.2’de goriildiigii iizere, Isletme iic cesit biikiimlii iplik {iretimi
yapmaktadir. Ayrica standartlagmis olarak nitelendirilecek islemler harman-
hallag, ring (egirme), bobin ve biikiim islemleridir. Direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ii¢ ¢esit biikiimlii iplik i¢in ayr1 ayri izlenmektedir. Bu
acidan siparis maliyet yontemine benzetilmekte ve her bir mamul i¢in siparis
maliyet kart1 diizenlenmektedir. Direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri her
bir isleme dagitilmakta ve bu acgidan yontem satha maliyet yontemini
andirmaktadir. Harman-Hallag, ring, bobin ve biikiim iglem merkezlerinde
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elde edilen toplamlar bu islemlerden gegen mamullere c¢esitli dagitim
Olciileri vasitasiyla yansitilmaktadir. Daha sonra her bir mamul i¢in sz
konusu olan islem giderleri toplami siparis maliyet kartina aktarilmakta
toplam ve birim maliyetlere ulagilmaktadir.

Uygulamada yer alan islemler “Harman-Hallag, Ring (Egirme), Bobin,
Biikiim” seklindedir. Bu islem merkezlerine 6ncelikle is¢ilik ve endirekt
nitelikteki giderlerin dagitimi yapilmaktadir. Bu ¢alismada, endirekt nitelikte
Ozellik gosteren malzeme, isgilik ve bakim-onarim, amortisman ve sigorta
giderleri-gibi diger giderler de bulunmaktadir.

Tablo 4’de yer alan veriler kullanilarak asagidaki hesaplamalar
yapilmaktadir. Bu calismada Endirekt malzeme igin katlanilan gider 342-
TL’dir. S6z konusu bu gider son iglem olan biikiim islemine iiretim miktari
esas alinarak dagitilacaktir.

Endirekt Malzeme Giderleri i¢in Yiikleme Orani: 342 TL / 34.200 KG =
0,01 TL/KG

Harman-Hallag 0TL
Ring 0TL
Bobin 0TL
Biikiim 34.200 KGx 0,01 TL/IKG =342 TL

Endirekt is¢ilik giderleri 10.901 TL’dir. S6z konusu bu gider islemlere direkt
is¢ilik gideri esas alinarak dagitilacaktir. Direkt iscilige 6denen toplam tutar
22.137 TL’dir. Isletmeden elde edilen verilere gére 22.137 TL’nin 8.345
TL’si harman-hallag islemine, 4.065 TL’si ring islemine, 2.308 TL’si bobin
islemine, 7.419 TL’si biikiim islemine ait olan direkt iscilik gideridir.

Endirekt Iscilik Giderleri i¢in Yiikleme Oram : 10.901 TL / 22.137 TL =
0,4943-TL

Harman-Hallag 8.345 TL x 0,4924 TL = 4.109TL
Ring 4.065 TL x 0,4924 TL = 2.002TL
Bobin 2.308 TL x 0,4924 TL =1.137TL
Biikiim 7.419 TL x 0,4924 TL =3.653TL

Endirekt nitelikteki iscilik disindaki diger giderlerin toplami ise 47.737 TL
olup islemlere dagitimu makine saatleri (MS) baz alinarak yapilacaktir.
Donemdeki makine saat toplami 30.576’dir. Bu toplamin 3.120 MS’si
Harman-Hallag isleminde, 18.720 MS’si ring isleminde, 4.240 MS’si bobin
isleminde, 4.496 MS’si biikiim isleminde kullanilmaktadir.
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Endirekt Diger Giderleri igin Yiikleme Orani: 47.737"° TL / 30.576 MS =
1,5612 TL/MS TL

Harman-Hallag 3.120 MS x 1,5612 TL/MS =4.871TL
Ring 18.720 MS x 1,5612 TL/MS =29.226 TL
Bobin 4.240 MS x 1,5612 TL/MS =6.620 TL
Biikiim 4.496 MS x 15612 TL/MS =7.020 TL

Tablo 5: Islem Giderleri Toplami (TL)

Toplam Harman- Ring Bobin Biikiim

Hallag
Endirekt Malz. Gid. 342 0 0 0 342
Iscilik Giderleri 33.038" 12.454 6.067 3.445 | 11.072
Diger Giderler 47.737 4.871 29.226 6.620 7.020
Toplam 81.117 17.325 35.293 10.065 18.434

Tablo 5°de goriildiigli tlizere yapilan dagitim sonucunda Harman-Hallag
islemi 17.325 TL, Ring islemi 35.293 TL, Bobin islemi 10.065 TL, Biikiim
islemi ise 18.434 TL seklinde islem giderleri toplamina ulasilmistir.

Islem giderlerinin mamullere dagitiminda makine saat &lgii olarak
kullanilacaktir. 10.01.30/2 mamulii i¢in 7.228 MS, 10.01.40/2 mamulii i¢in
10.785 MS, 10.01.50/2 mamulii i¢in 12.563 MS kullanilmaktadir. Islem
giderlerinin mamullere dagitimi ise su sekilde yapilmaktadir.

Harman-Hallag Doniisiim Maliyeti Yiikleme Orani: 17.325 TL / 30.576 MS
=0,5666 TL/MS

10.01.30/2 Mamuli 7.228 MS x 0,5666 TL/MS =4.095 TL
10.01.40/2 Mamuli 10.785 MS x 0,5666 TL/MS = 6.111 TL
10.01.50/2 Mamuli 12.563 MS x 0,5666 TL/MS =7.119 TL
Toplam 17.325 TL

Ring Doniisiim Maliyeti Yiikleme Orani: 35.293 TL/ 30.576 MS = 1,1542
TL/MS

0 Enerji Gideri + Diger Gider = 38.737 TL + 9.000 TL = 47.737 TL
1 DIG + EIG =22.137 TL + 10.901 TL = 33.038 TL
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10.01.30/2 Mamulii 7.228 MS x 1,1542 TL/MS = 8.343 TL
10.785 MS x 1,1542 TL/MS = 12.448 TL
12.563 MS x 1,1542 TL/MS =14.502 TL

35.293 TL

10.01.40/2 Mamulii

10.01.50/2 Mamulii

Toplam

Bobin Doniisiim Maliyeti Yiikleme Orani: 10.065 TL/30.576 MS = 0,3291
TL/MS

10.01.30/2 Mamulii
10.01.40/2 Mamulii
10.01.50/2 Mamulii

7.228 MS x 0,3291 TL/IMS =2.379 TL
10.785 MS x 0,3291 TL/MS = 3.550 TL
12.563 MS x 0,3291 TL/MS =4.136 TL
10.065-TL

Toplam

Biikkim Doniisiim Maliyeti Yiikleme Orani: 18.434 TL / 30.576 MS =
0,6028 TL/MS

10.01.30/2 Mamulii
10.01.40/2 Mamulii
10.01.50/2 Mamulii

7.228 MS x 0,6028 TL/MS = 4.358 TL
10.785 MS x 0,6028 TL/MS = 6.502 TL
12.563 MS x 0,6028 TL/MS = 7.574 TL

Toplam 18.434-TL
Tablo 6: Mamuller Bazinda Islem Giderleri Toplanm (TL)
Toplam 10.01.30/2 10.01.40/2 10.01.50/2

Harman-Hallag 17.325 4.095 6.111 7.119
Ring 35.293 8.343 12.448 14.502
Bobin 10.065 2.379 3.550 4.136
Biikiim 18.434 4.358 6.502 7.574
Toplam 81.117 19.175 28.611 33.331

Yapilan tiim hesaplamalar sonucunda Tablo 6’da goriildugii iizere
10.01.30/2 mamuliiniin islem giderleri toplami 19.175-TL’dir. 10.01.40/2
mamuliiniin islem giderleri toplami 28.611-TL, 10.01.50/2 mamuliiniin islem
giderleri toplamui ise 33.331-TL’dir. Islem giderlerinin belirlenmesinden
sonra agagida yer alan siparis maliyet kartlar1 diizenlenmektedir. Bilindigi
gibi sipariglerinin takibinin yapildig1 kartlar oldukg¢a detay igeren kartlardir.
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Calismada mamuller i¢in takiplerin yapildigi kartlarin hesaplamalara 6rnek
olusturmasi amactyla sadece bir boliimii verilmistir.

10.01.30/2 MAMULU SiPARIS MALIYET KARTININ BiR
BOLUMU
Mamul : 10.01.30/2
Miktari: 13.200 KG
© [|Tarih Malzeme Miktar Tutar
=
=
A [TOPLAM 28.160
= islemler Yiikleme Orani Tutar
E Harman-Hallag 4.095
& |Ring 8.343
& | Bobin 2.379
O | Biikiim 4.358
Z | ToPLAM 19.175
= | Siparis Maliyet Toplami 47.335
"~ | Siparis Birim Maliyet 3,58

10.01.40/2 MAMULU SiPARIS MALIYET KARTI NIN BIiR
BOLUMU
Mamul : 10.01.40/2
Miktart: 11.000 KG
o | Tarih Malzeme Miktar Tutar
=
2
R [ TOPLAM 23.980
E islemler Yiikleme Oran1 | Tutar
é Harman-Hallag 6.111
= | Ring 12.448
£ | Bobin 3.550
© | Biikiim 6.502
E TOPLAM 28.611
5 | Siparis Maliyet Toplami 52.591
" | Siparis Birim Maliyet 4,78

Siparis maliyet kartlarinda da gorildigi lizere 10.01.30/2 mamulii i¢in
hesaplanan toplam maliyet tutar1 47.335-TL’dir. Birim maliyet tutari ise 3,58
TL’dir.10.01.40/2 mamulii i¢in hesaplanan toplam maliyet tutar1 52.591-
TL’dir. Birim maliyet tutar1 ise 4,78 TL’dir.10.01.50/2 mamulil igin
hesaplanan toplam maliyet tutart 56.331-TL’dir. Birim maliyet tutar1 ise
5,63-TL’dir.
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10.01.502 MAMULU SiPARIS MALIYET KARTININ BiR
BOLUMU
Mamul : 10.01.50/2
Miktari: 10.000 KG
Q) Tarih Malzeme Miktar Tutar
=
=
/ [TopPLAM 23.000
. Yiikleme
E Islemler Orani Tutar
é Harman-Hallag 7.119
= | Ring 14.502
£ | Bobin 4.136
; Biikiim 7574
= TOPLAM 33.331
= Siparis Maliyet Toplam1 56.331
~ Siparis Birim Maliyet 5,63

Siparis maliyet yontemi ve KMY karsilastirildiginda yontemler arasinda
olusan fark asagida yer alan Tablo 7’°de gosterilmistir.

Tablo 7: Siparis Maliyet Yontemi ve KMY Uygulamasi Sonucu Elde Edilen

Sonuglar (TL)

Yontemler Siparis Maliyet Yontemi Karma Maliyet Yontemi
Mamuller 10.01.30/2 10.01.40/2 10.01.50/2 10.01.30/2 10.01.40/2 10.01.50/2
Toplam 56.729 50.125 49.403 47.335 52.591 56.331
Maliyet

Birim 4,30 4,56 4,94 3,58 4,78 5,63
Maliyet

Yontemler birbiriyle karsilastirildiginda islem giderleri agisindan digerine
gore daha fazla pay alan mamuliin (10.01.50/2 mamulii) toplam ve birim
maliyeti, KMY’de siparis maliyet yontemine gore daha yiiksek olarak
saptanmigtir. Bu durumun aksine daha az pay almasi gereken mamuliin
(10.01.30/2 mamulii) ise KMY’de diger yonteme gore daha diisiik maliyet
tutarlarina ulasilmustir.

Uretilen mamullerden 10.01.30/2’den 12.000KG, 10.01.40/2’den 8.250KG,
10.01.50/2°den 6.500KG mamul satilmistir. Mamullerin birim satig fiyati ise
10.01.30/2’nin 6,10TL, 10.01.40/2°nin 7,45TL, 10.01.50/2’nin ise 11,70
TL’dir.

Isletmeden saglanan veriler ve yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen
bilgilerden hareketle gelir tablosunun ilk boliimd, iki farkli yonteme gore
asagida yer alan Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Siparis Maliyet Yontemi ve KMY *ne Gore Diizenlenen Gelir
Tablosunun {1k Boliimii (TL)

Siparis Maliyet Yontemine Gore Karma Maliyet Yontemine Gore
Diizenlenen Gelir Tablosunun ilk Diizenlenen Gelir Tablosunun ilk Béliimii
Boliimii

Briit Satislar 210.713| Briit Satislar 210.713
10.01.30/2 73.200 10.01.30/2 73.200

10.01.40/2 61.463 10.01.40/2 61.463

10.01.50/2 76.050 10.01.50/2 76.050

Satislarin Maliyeti (-) 121.330|Satislarin Maliyeti (-) 118.990
10.01.30/2 51.600 10.01.30/2 42.960

10.01.40/2 37.620 10.01.40/2 39.435

10.01.50/2 32.110 10.01.50/2 36.595

Briit Satis Kan 89.383 | Briit Satis Kar1 91.723

Siparis maliyet yontemine ve KMY’ye gore diizenlenen Gelir Tablolarinin
ilk boliimiinde Tablo 8’de goriildiigii gibi farkliliklar mevcuttur. Siparis
maliyet yontemi kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu elde edilen briit
satis kar1 89.383TL iken KMY kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu
elde edilen briit satig kar1 91.723TL'dir. Bu farkliliklar, islem maliyetlerinin
mamullerle iligkilendirilerek yiiklenmesinden ileri gelmektedir. Gelir
Tablosunda meydana gelen bu tiir farklilik donem sonu Bilangosunda mamul
stoklarinda fark edilecektir. Asagida her iki yonteme gore stoklar kalemi
ger¢evesinde Donem Sonu Bilangolar diizenlenmistir.

Tablo 9: Siparis Maliyet Yontemine ve KMY ’ye Gore Diizenlenecek Bilangoda
Stoklar Kalemi (TL)

Siparis Maliyet Yontemine Gore Karma Maliyet Yontemine Gore Diizenlenen
Diizenlenen Bilanco Bilan¢o

Stoklar Stoklar

10.01.30/2 5.160{10.01.30/2 4.296
10.01.40/2 12.540(10.01.40/2 13.145
10.01.50/2 17.290{10.01.50/2 19.705
Toplam 34.990[ Toplam 37.146

Siparis maliyet yoOntemine gore diizenlenen bilancoda stok maliyeti
34.990TL, KMY ye gore diizenlenen Bilangoda stok maliyeti ise 37.146TL
olarak yer almaktadir (Tablo 9).
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Sonug¢

Her sektorde oldugu gibi tekstil sektoriinde de global rekabet, yiiksek kalite
ve minimum maliyet 6nem arz eden konular arasindadir. Isletmelerce
maksimum kar saglamak i¢in iiretim maliyetlerinin minimize edilmesi
gerekir. Bu dogrultuda bir isletmenin gelecege yonelik dogru kararlar
almasinda sectigi maliyet yontemlerinin isletme 6zelligine uygun olmasi ve
bu sayede zamaninda dogru maliyet bilgileri saglamasi dikkat edilmesi
gereken unsurlarin baginda gelmektedir. Elde edilen dogru ve giivenilir
bilgilerle hareket eden bir isletme, is hayatinda daha emin adimlarla
ilerleyebilecek ve sektordeki rekabet giiciinii arttirabilecektir.

Birim maliyetlerin hesaplamasinda kullanilan yontemler iiretim siirecinin
yapisina gore belirlenebilmektedir. Yani, proje tipi, siparis veya parti tipi,
yigin iretim tipi gibi silire¢ yapilarindan hangisi kullaniliyorsa o yapiya
uygun maliyet yOntemi se¢ilerek mamul maliyetleri hesaplanmalidir.
Ornegin; proje tipi {iretim, birbirinden farkli ve bir kez iiretilen mamullerin
iiretildigi iiretimdir. Projeler, 6zel iiretimler olmalari nedeniyle her mamul
icin ayr1 ayr1 maliyet havuzu olusturulmasimi gerektirir. Kece veya kilim
dokusu igeren ve bir kere iiretilen giysi lretimi gibi projelerde maliyet
yontemi olarak kullanilabilecek yontem siparis maliyet yontemidir. Uretim
siirecinin mamule gore olusturuldugu standart iiretim islemlerine sahip y1gin
tiretim tipinde tek tip veya benzer mamuller iretilmekte ve iiretim siireci
safhalara ayrilmakta ve safhalarca maliyetler biriktirilmektedir. Biiytik
miktarda ve tek tip ev tekstili mamulii tireten bir isletmede kullanilabilecek
maliyet yontemi satha maliyet yontemi olarak belirtilebilir. Ancak iiretim
islemlerinin etkinligi, mamul bazinda ele alindiginda kullanilabilecek diger
bir yontem KMY’dir. Uretimi kesintiye ugratmadan robot ve bilgisayar
destekli istasyonlar kullanilarak yapildigi akis tipi iiretimde, siireg;
otomasyona dayali bir biitindiir. Dolayisiyla tek satha olarak
diisiiniilmektedir. Kumas iiretimi gibi mamullerin {iretiminde kullanilan akis
tipi tretim ise mamul maliyetlerini belirlemede satha maliyet yontemi
kullanilabilir. Esnek bir {iretim yapisina sahip atolye tipi siparig lizerine
iiretimde kiiciik partiler halinde fazla miktarda {iretim yapilmaktadir. Her bir
parti icin ayr1 bir maliyet havuzu olusturulmaktadir. S6z konusu iiretim
tipinde 6rnegin iplik tiretimi gibi mamullerin hepsi i¢in tiim siire¢ boyunca
ayni iglemler uygulaniyorsa siparis maliyet yOntemi, standart birtakim
islemler mevcut olup farkli iiretim islemleri sonucu orta kalinlikta biikiimlii
iplik, ince biikiimsiiz iplik gibi birbirinden farkli mamuller iiretiliyorsa KMY
kullanilabilir.

Iplik ve hazir giyim gibi mamullerin iiretiminde sekillendirme maliyetleri
yani is¢ilik ve genel iiretim giderleri hemen hemen birbiriyle aym 6zellik
gostermekte iken, mamuller i¢in katlanilan direkt ilk madde ve malzeme
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giderleri farkliligi yansitmaktadir. Bu gibi mamullerin iiretiminde safha ve
siparis maliyet yontemlerinin birlikte kullanimi isletmenin daha dogru, daha
giivenilir sonuglar elde etmesini saglayabilir. KMY sayesinde hem her
sathanin hem de her siparisin daha etkin maliyet bilgisi elde edilebilecektir.

Uygulamada mamullerin maliyetinin belirlenmesi iki yontem kullanilarak
hesaplanmistir. Yontemlerden ilki, isletmenin iirettigi mamullerin birim ve
toplam maliyetlerini hesaplarken kullandig1 siparis maliyet yontemidir. Bu
yonteme gore 10.01.30/2 ipliginin birim maliyeti 4,30-TL, 10.01.40/2
ipliginin birim maliyeti 4,56-TL, 10.01.50/2 ipliginin birim maliyeti ise
4,94-TL’dir. Uygulamada kullanilan ikinci yontem ise, safha ve siparis
maliyetin birlikte kullaniminin bir cesidi olan KMY’dir. KMY ile DIMM
giderleri tretim partileri agisindan ayri bir sekilde izlenmektedir. Direkt
iscilik ve genel iiretim giderleri her bir isleme dagitilmaktadir. KMY ile
yapilan hesaplamalarda birim maliyetler 10.01.30/2 mamulii i¢in 3,58-TL,
10.01.40/2 mamulii i¢in 4,78-TL, 10.01.50/2 mamulii icin ise 5,63-TL’dir.
S6z konusu uygulamada goriildiigii lizere maliyet unsurlarii tiiketen ii¢
mamul arasinda ilk yontemde yani siparis maliyet ydnteminde GUG
mamullere gereginden az ya da fazla olarak yiiklenmektedir. KMY’de ise
maliyet unsurlar1 her mamule yapilan islemler bazinda ele alinmakta ve
mamullerin kullandig1 kadar yiikleme yapilmakta, isletmenin iretim siireci
hakkinda ve hangi islemin maliyet artisina sebep oldugu yoniinde bilgi elde
edilebilmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin daha dikkatli davranmalarin1 ve
diger yonteme gore daha saglikli daha giivenilir bilgilere ulagilmasini
saglayabilmektedir. Cilinkii KMY ile karar vericiler diizenli ve devaml
olarak birim maliyetlerden ve islemlerde olusan maliyet giderlerinden bilgi
edinme ve karsilastirma yapma olanagina sahiptir. Yapilan karsilagtirmalar
ile rasyonelligin ve verimliligin denetlenmesi saglanabilmektedir.

Caligmada birim maliyetler hesaplandiktan sonra KMY’nin genel amagh
finansal tablolar (gelir tablosu ve bilanco) {izerindeki etkisi incelenmistir.
Gelir tablosu agisindan briit kar boliimii, bilango agisindan ise stoklar kalemi
ele alinmig Ozet halde iki ¢esit maliyetleme yontemleri kullanilarak
hazirlanmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda gelir tablosunda briit satis
kar1 tutarinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu farkliliklar
gelir tablosunda yer alan diger kalemleri ve isletmenin devlete karsi
sorumlulugu olan vergi yiikiinii de etkileyecektir. Ozet bilangolara bakilirsa
stok maliyeti, KMY’ye gore hazirlanan bilangoda daha dogru olarak yer
almaktadir. Kisacasi, incelenen iki yontem i¢inde finansal tablo amaglarina
KMY ile ulasilmaktadir. Inceleme yaptigimiz isletme ozelliklerine sahip
birgok isletme icin siparis maliyet yontemine gére KMY daha olumlu, daha
faydali olabilmekte ve bu yonteme gore hareket eden isletme cevrelerinin
verdikleri kararlarin etkinligini saglayabilmektedir. Ciinkiit KMY kullanimi
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ile daha dogru maliyet rakamlar1 hesaplanmakta ve dogru maliyet bilgileri
kullanilarak olusturulan raporlar objektif bilgiler igerebilmektedir.
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