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Oz

Bu ¢alismada orgiitsel ag diizeneklerine dair olusan genis yazina dayanarak, Tiirkiye’deki girisimci aktorlerin hangi formel ve
informel aglara sahip olduklar1 ve bu aglar iginde bulunma nedenlerinin tespiti amaglanmustir. Is insanlar1 arasindaki iligkisel
siiregler incelenmis, gozlem ve anket gibi niceliksel arastirma yontemleri benimsenmistir. Arastirmanin evrenini, 1SO
Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu 2019 yil1 listesinde yer alan biiyiik sanayi kuruluglarindan kasti 6rnekleme yontemi ile
secilen 156 biiyiik sanayi kurulusu ve bu sanayi kuruluslarinin 257 is insam olusturmaktadr. Is insanlariin sosyal ag verilerinin
analizi i¢in Ucinet 6 ve bu ig insanlarinin aglara katilim nedenlerine iligkin verilerin analizinde ise SPSS 13 yazilim programlari
kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda yapilan analizler sonucunda Tiirk girisimcilerin sahip olduklar ag iliskileri
ve aglara katilim nedenlerinin iilke baglamimna 6zgili 6zellikler tasiyabildigi tespit edilmistir. Tiirkiye baglaminda isletme
organizasyonlarini temsil eden is insanlarinin katildiklar: sosyal aglarin niteliginin ve bu aglara dahil olma amaglarimin sosyal
ag kuraminimn gelistirildigi ve agirlikla arastirildigi Anglo Sakson kiiltliriine dahil {ilkelerden farkli sonuglar iirettigi tespit
edilmistir. Is insanlarmin sosyal aglara katilma gerekcelerinde gdzlemlenen ve beklenen degiskenlikler, sosyal yerlesiklik
kurami gergevesinde paralellik arz ettigi tespit edilmistir.
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Abstract

In this study, based on the extensive literature on organizational network mechanisms, it is aimed to determine which formal
and informal networks the entrepreneurial actors in Turkey have and the reasons for being in these networks. Relational
processes among business people were examined, and quantitative research methods such as observation and survey were
adopted. The universe of the research consists of 156 large industrial enterprises and 257 business people of these industrial
enterprises, selected by deliberate sampling method from the large industrial enterprises included in the list of ISO Turkey's
top 500 industrial enterprises in 2019. Ucinet 6 software programs were used for the analysis of the social network data of
business people and SPSS 13 software programs were used for the analysis of the data on the reasons for the participation of
these business people in the networks. As a result of the analyzes made in line with the purpose of the research, it has been
determined that the network relations of Turkish entrepreneurs and the reasons for their participation in networks may have
characteristics specific to the country context. It has been determined that the nature of the social networks that business people
representing business organizations participate in and the purposes of being included in these networks in the context of Turkey
produce different results from countries included in the Anglo Saxon culture, where social network theory has been developed
and heavily researched. It has been determined that the observed and expected variability in the reasons for joining social
networks of business people are parallel to the framework of social embeddedness theory.
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1. Giris

flgili literatiirde, is insanlar1 arasinda olusturulan sosyal aglar, bu aglarin tasidig1 6zellikler, isletme orgiitleri
acisindan ifade ettigi sonuglar iizerine uzun yillardir siire gelen bir arastirma gelenegi mevcuttur. Ozellikle
uluslararas1 yonetim ve organizasyon literatiiriinde ag yapilarinin varligindan séz edilmektedir. Aga katilan
isletmelerin buradan bazi beklentileri olusmaktadir. Giiniimiizde aglar, orgiitlere ¢esitli faydalar saglamak icin
yaygin olarak kullanilmaktadir (Mdller ve Rajala, 2007: 895).

Literatiirde oOrgiit teorisi caligmalarinda genellikle birbirlerini etkileyen aktorlerin, oOrgiitlerin ve gruplarin
incelendigi goriilmektedir. Orgiitler arasi iliskilerde sosyal faktorlerin, 6zellikle biiyiik 6lgekli isletmelerin yonetim
kurulu iiyelerinin sahip olduklar1 ag yapilarinin 6nemine vurgu yapilmistir. Ozellikle tercihleri altindaki
nedenlerinin neler oldugunun arastirilmasi gerektigi diigiiniilmiistiir. Dolayisiyla girisimcilerin sahip olduklari ag
yapilarinin incelenmesinin yararlt olacagi diisiiniilmistiir.

Orgiitler aras1 ag iliskileri konusunda literatiire; Burt (1992), Coleman (1988), Granovetter (1973, 1985), Gulati
ve Gargiulo (1999) gibi arastirmacilar 6nemli katkilar saglamislardir. Literatiirde ag diizenekleri icerisine yerlesik
orgiitlerin, bu sisteme dahil olmayan oOrgiitlerin sahip olamayacagi kaynak ve bilgilere ulasabilecegi one
siiriilmektedir. Orgiit teorisi literatiiriinde, ne tiir orgiitler aras1 aglarin mevcut oldugu ve orgiitlerin bu aglara
katilma nedenleri tartigilagelmistir.

Bu calismada, Tiirk girisimcilerin hangi sosyal aglarda bulunduklarinin, bu aglarin yerlesik olunan baglamdan
etkilenen 6zgiin niteliklerinin olup olmadiginin ve is insanlarinin bu aglara katilma nedenlerinin tespit edilmesi
yoluyla ulagilan tartigma ve sonuglarla orgiitler arasi aglara dair yazina Tiirkiye baglamindaki is insanlarinin
mevcut aglart ve bu aglara katilim gerekgeleri itibartyla anlamli bir katki sunmak hedeflenmektedir.

Bu calismada orgiitsel alanda o6rgiitiin iginde bulundugu ag diizeneklerine dair olusan genis yazina dayanarak
tasarlanan arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’deki biiyiik 6lgekli isletmelerin is insanlarinin hangi formel ve
enformel aglar icerisinde bulunduklar1 ve bu sosyal aglarin niteliginin ve ayni is insanlarinin sosyal aglara dahil
olma gerekgeleri konularina agiklik getirmesi amaglanmistir

Tiirkiye’de faaliyet gosteren “ISO (Istanbul Sanayi Odas1) ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde yer alan
isletmelerin yonetim kurulu {iyelerinin formel ve sosyal aglarinin iligki ve baglantilarinin tespit edilmesi ve sahip
olduklar1 ag diizeneklerine girme nedenlerinin tespitine yonelik bir alan arastirmasi tasarlanmis ve yiiriitilmistiir.
Tiirkiye de sosyal, iktisadi ve politik gegmisi ve kurumlari ile sosyal ag kuraminin gelistirildigi Anglo Sakson
gelenekten onemli Olglide farklilagsan bir iilkedir. Dolayistyla girisimcilerin sahip olduklari sosyal aglarin
niteliginin ve bu aglara katilim gerekgelerinin farklilasabilecegini beklemek miimkiin gériinmektedir.

Aragtirma yontemi olarak arastirma verilerine dayanilarak nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Tiirkiye’deki
is insanlarinin ikincil kaynaklardan elde edilen ag verileri UCINET programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmaya dahil olan is insanlarinin bu sosyal aglara katilma nedenlerinin ve anket uygulamasi ile elde edilen
verilerin analizinde ise SPSS veri analiz yonteminden yararlanilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde bireylerin sosyal ve ekonomik iligkilerde rasyonel davranacaklarini savunan yaklasimlar olmakla
birlikte, ag yaklasiminda daha ¢ok bireyin kendi se¢imine dayanan kimi zaman rasyonel olmayan, i¢inde yerlesik
bulunduklar1 ortama, yani baglama uygun davranislarda da bulunabilecegini iddia eden yaklagimlarda
bulunmaktadir.

Klasik ekonomik goriise gore rasyonel kabul edilen (homo economicus) bireylerin kararlarinin aksine bireysel
baglantilarin 6nemini ve sosyal yonlerini de dikkate alan ekonomik yaklagimlar da gelistirilmistir. Bunlardan birisi
de ekonomik olaylarin sosyal iligkilerde yerlesik bulunan giiven ve beklentiler gibi etmenlerden etkilendigini kabul
eden yaklagimdir (Coleman, 1990:302).

Aglarla ilgili son donem arastirmalarda, aglarin insanlarmn bir arada yagsama ve is birligi gibi karmasgik iliskilerini
aciklamada 6neme sahip oldugunu iddia eden ¢alismalar agirlikli olmakla beraber (Fukuyama, 2009: 191-195), az
da olsa aglarin toplumun formellesme diizeyinde olumsuz etkileri oldugunu iddia eden goriisler de vardir
(Eisenstadt, 2007: 55-58). Literatiirde Granovetter (1985: 487-489) ve Williamson’in (1983: 45-49) piyasadaki
iligkilerde aglarmn belirleyiciligine vurgu yapan ¢aligmalart agirlik kazanmustir.

Girigimcilerin ihtiyag duyduklart kaynaklara erisebilmeleri i¢cin dig g¢evrelerinde var olan diger orgiitlerle
etkilesime girmeleri gerektigi iddia edilmistir (Pfeffer ve Salancik, 1978). Arastirmacilar isletmelerin kaynak
bagimliliklarin1 ya baska orgiitlere veya aktorlere bagimliliklarini azaltan kaynaklara erisim saglayarak ya da
bagkalarinin onlara bagimliligini artiran kaynaklari elde tutarak yonettiklerini varsaymaktadirlar. Bu bakis agisinda
sahip Ahuja (2000), Grandori ve Soda (1995), Jack vd. (2002), Lin vd. (2001) gibi arastirmacilar isletmelerin

25



Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt.8 Say1.1, Mart 2023
Research of Financial Economic and Social Studies, Vol.8 No.1, March 2023
ISSN : 2602 — 2486

kaynaklara erisimlerini iyilestirmek i¢in aglarimi nasil yonettiklerini agiklamak tizere ag teorisini entegre ederek
ilgili literatiiri zenginlestirmistir (Sullivan ve Cameron, 2014:554). Ozetle, isletme orgiitlerinin, varliklarini
stirdiirebilmeleri, basarili olabilmeleri ve gerekli kaynaklar elde edebilmeleri igin diger orgiitlerle olan iliskilerini
iyi yonetebilmeleri gerektigi belirtilmektedir (Mizruchi ve Yoo, 2002:599).

Literatiirde ekonomik eylemlerin ag icerisindeki aktoriin konumundan ve yerlesik oldugu baglamdan etkilenecegi
varsayimi temel alinmaktadir (Gulati, 1998:295). Granovetter (1985), Burt (1992) ve Uzzi (1996) gibi bir grup
aragtirmact sosyal iligkilerin ekonomik eylemler iizerindeki etkisi iizerinde durmuslar ve bu amagcla ag
diizeneklerini arastirmislardir. Ag diizenegi analizleri orgiitleri birbirinden bagimsiz anlamaya c¢alismaktan ¢ok
oOrgiitlerin birbirleri arasindaki etkilesimlerden dogan verinin analizine odaklanmaktadir (Parkhe vd., 2006:561).

Gergeklestirilen tiim ekonomik faaliyetlerde sosyal iliskiler etki yaratir ve aktorler toplumsal baglamdan bagimsiz
davranamazlar (Granovetter, 1985:482-483). Aglar icerisinde hangi tiir iligkilerin fayda sagladigina ve sosyal
sermayeyi olusturan ne tiir ag baglantilarinin olduguna dair de farkli goriisler vardir (Gargiulo ve Benassi,
2000:184; Granovetter, 1973:1370). Bu goriisler dogrultusunda Granovetter’in (1973; 1983) zayif baglar,
Coleman’m (1988) giiclii baglar ve Burt’un (2000) yapisal bosluk kavramlari ortaya ¢ikmistir (Adler ve Kwon,
2002:24).

Granovetter (1985) ve Uzzi (1997:35)’e gore, orgiitler arast ekonomik iligkiler, agdaki sosyal iliskiler iginde
yerlesiktir (Canbolat, 2010:3). Granovetter’e (1985:491) gore sosyal iliskilerin ekonomik kararlar tizerinde 6nemli
etkileri vardir. Bireyleri ya da orgiitleri ait olduklar1 sosyal baglamdan bagimsiz bir bicimde anlamak miimkiin
degildir (Powell ve Dimaggio, 1991:232). Orgiitler, siiregelen sosyal iliskilere o kadar gomiiliidiir ki bunlari
bagimsiz parcalar olarak birbirinden ayirmak neredeyse olanaksizdir. Ekonomik hareket ile sosyal davraniglarin
i¢ ige gecmesine “yerlesiklik” ad1 verilmistir (Granovetter, 1985:481-482). Aktorler birbirleriyle giiven ve bilgi
degisimini iceren, yerlesik sosyal veya ekonomik ag iligkileri i¢ine girerler (Gulati,1999:400).

Literatiirdeki tartigmalarda isletmeler arasi iliskilerin, isletmelerin kritik kaynaklara ulagsmalarina ve rekabetci
avantajlar yaratmalarina olanak sagladigi one siiriilmektedir (Demirkan ve Deeds, 2007:1). Sosyal aglar, is
insanlarinin basarili olabilmeleri igin gerekli kaynaklari elde etmelerine olanak saglayan kanallardir (Kristiansen,
2004:1150). Orgiitler aras1 ag iliskileri, kaynaklara erisimin bir yolu olarak gériilmektedir (Baum ve Oliver,
1991:193). Yiiksek bir ag konumuna sahip isletmeler sadece kaynaklara erismemekte ya da hedef pazara daha hizli
ulagsmamakta, ayn1 zamanda kaynaklarin iizerinde daha fazla kontrol sahibi de olabilmektedirler (Dong vd.,
2018:177). Ag orgiitlerinde merkezi konumda olmanin, kritik kaynaklara ulasma ve elde etme agisindan (Brass,
1984:520) 6nemli olduguna isaret edilmistir (Canbolat, 2014:36). Ag iliskileri yoluyla ilgili bilgiye ve kaynaklara
sahip olmanin; piyasa sistemine ve igsel bilylimeye gore daha kolay, daha hizli ve daha az masrafli olacag: iddia
edilmektedir (Park, 1996:804).

Gelecek icin kritik bir bagar1 faktoriiniin, stratejik aglar insa etme ve gelistirme yetenegi olacagi iddia edilmektedir.
Akademik literatiir, heniiz yeni stratejik ag olusturma siirecini, sistematik bir yonetim araci olarak 6nermektedir
(Partanen ve Moller, 2012:481). Hem bilim adamlar1 hem de uygulayicilar tarafindan aglar, ¢ok orgiitlii bir
yoOnetigimin énemli bir bi¢imi olarak yaygin bir sekilde taninmistir (Provan ve Kenis, 2007:229).

Literatiirdeki stratejik aglarin varlik sebepleri ve aglarin stratejik perspektiften gerekliligini savunan tartismalar
ortaya konulmustur. Literatiirde Jarillo (1988:39), Alter ve Hage (1993:231) gibi bazi1 arastirmacilara gore ag,
rekabet avantaji sagladigindan hizl bir sekilde benimsenecek bir orgiitsel yenilik olarak goriilmiistiir. Stratejik
aglar bir kaynak olarak isletmelerin bilgi yonetim yeteneklerini gelistirebilmelerine ve yeni iiriinlerin gelisimini
tesvik etmelerine ve boylelikle yeniliklere imkan saglayabilmektedir (Eisenhardt ve Schoonhoven, 1996:140).
Oberg, Shih ve Chou (2016:124)’a gore genel olarak stratejik aglar, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmasini ve
yenilik¢iligi iyilestirmede dnemli bir rol oynamaktadir (Xie ve Gao, 2018:811).

Literatiirdeki tartigmalarda mesruiyet kazanabilmek i¢in orgiitler, i¢cinde bulunduklar: sosyal sistem igerisinde
kabul edilebilir davranis normlari ile orgiitsel faaliyetleri arasinda bir uyum saglamaya c¢alisirlar (Dowling ve
Pfeffer, 1975:122). Kurumsal yaklagimda, orgiitler arasi1 ag iliskilerinde bagimlilik temel kavram olarak ele
alinmis, ancak bagimlilik sadece iglemlerden veya malzeme kaynaklarindan dolay1 degil, mesruiyet i¢in en 6nemli
kaynak olarak gosterilmistir (Grandori ve Soda, 1995:190). Orgiitler belirli aglarda ag igindeki diger orgiitlerle
kargiliklt mesrulagmaktadirlar (Grandori ve Soda, 1995:190). Ag ayni zamanda belirleyici, organize edici ve
mesrulastirict bir nesneye doniisiir (Sydow ve Windeler, 1998:267). Ag orgiitlerinde ana koordinasyon
mekanizmasi glivendir (Miersch, 2017:480).

Orgiit kuramlar literatiiriinde isletme rgiitlerinin davramislarini agiklamak iizere gelistirilen kuramlardan biri olan
sosyal ag kurami, ig insanlarinin sosyal aglara katiliminin orgiitlerin performanslari iizerinde olumlu etkiler
yaratabildigini ileri siirmektedir. Birley vd. (1990), Smeltzer vd. (1991), Singh vd. (2015) ve Hoang ve Young
(2000) gibi arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen bir dizi ¢alismada, is insanlarinin fikir edinmek, girisimcilik
firsatlarm1 tanimak ve bilgi toplamak icin aglari siirekli olarak kullandiklar1 iddia edilmektedir (Hoang ve
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Antoncic, 2003:169). Girisimcilik sadece ekonomik bir siire¢ degildir, sosyal baglamdan etkilenmektedir (Jack ve
Anderson, 2002:467). Girisimcilik literatiiriinde, yeni girisimcilerin yaratilmasi ve siirdiiriilmesinde sosyal aglarin
oneminin Aldrich, Rosen ve Woodward (1987), Carsrud ve Johnson (1989), Huggings (2000) gibi arastirmacilar
tarafindan vurgulandigi goriilmektedir (Anderson ve Jack, 2002:196).

Yukarida anlatilageldigi iizere orgiitler, ihtiya¢ duyduklar1 temel kaynaklara ulasabilmek, stratejik rekabet avantaji
devsirebilmek ve mesruiyet elde edebilmek amaciyla sosyal aglar olusturmakta veya girisimcileri ya da tepe
yoneticileri iizerinden bu aglara dahil olmaktadirlar. Ote yandan sosyal yerlesiklik olgusu da bu tiir aglarin
niteliginin ve aglara katilim amaclarinin, diger iktisadi eylemlerde oldugu gibi goémiilii oldugu yerel baglam
tarafindan bi¢cimlendigini 6ne stirmektedir.

Literatiirde isletmelerin ve girisimcilerin karar verirlerken stratejik amaclarmin gereklerine gore hareket ettikleri
ve sosyal aglarini bu dogrultuda, bir rekabet avantaji yaratabilmek i¢in kullandiklar: savunulmaktadir. Bu kuramsal
arka plandan yola ¢ikarak, Tiirkiye baglaminda isletme organizasyonlarini temsil eden ig insanlarinin katildiklart
sosyal aglarin niteliginin ve bu aglara dahil olma amaglarmin sosyal ag kuraminin gelistirildigi ve agirlikla
arastirilldigt Anglo Sakson kiiltiiriine dahil tilkelerden farkli olup olmayacagi sorusu giindeme getirilmistir.
Beklentimiz, Tiirkiye baglaminda is insanlarinin orgiitler arasi aglarinin ve bu aglara katilma nedenlerinin ABD
ve Avrupa lilkelerine gore farklilik gostermesidir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde, is insanlarinin sosyal
aglar1 ve bu sosyal aglara katilma gerekgelerinde gézlemlenen ve beklenen degiskenlikler tartigilmaktadir.

Tiirkiye’de orgiitler arasi iligkilerin meveut durumu, Granovetter’in (1978) ve Coleman (1988)’m, Burt (1992:229)
ve Podolny (2001) yerlesiklik tartismalari ¢ergevesinde ele alindiginda, sosyal aglarin yapisindaki baglamsal
farkliliklar1 ve yerlesik sosyal ve iktisadi iligkilerin sosyal aglar iizerine etkilerini agiklamaya yardimc1 olacak
sonuglara ulagilabilecegi diistiniilmektedir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, ekonomik faaliyetlerin sosyal yerlesikligi vurgulanarak Tiirk girisimcilerin yarattigi sosyal aglarin
niteligi ve bu sosyal aglara katilma nedenlerini anlamak icin yerelligin etkisine vurgu yapan bir yaklagim
sunulmaktadir. Caligmamizin ana ¢ikis noktasi, orgiitsel aglar kuraminin da ¢ikis noktasi olan sosyal yerlesiklik
iddiasidir. Yerlesiklik, bir bagin sosyal agda birbirine bagli oldugu anlamina gelmektedir. Yerlesiklik iddiast
sosyal aglarin, ekonomik eylemleri nasil etkiledigini aciklamaktadir. Literatiirdeki tartigmalarda, ekonomik
eylemlerin sosyal iligkilerin yapisi tarafindan sekillendigi iddiasinin desteklendigi goriilmektedir (Rao vd.,
2000:268).

Aragtirmamizda ig insanlarinin katildiklar1 sosyal aglar baglaminda sosyal yonlerinin 6nemi ve yerlesiklik
etkisinin yarattig1 firsatlar ve avantajlar, aglara katilma nedenleri ile agiklanmaktadir. Bu ¢er¢evede aragtirmanin
konusu, Tiirk i insanlarmin sahip olduklar1 farkl iliski veya baglantili olduklar1 formel ve sosyal aglarin tespit
edilmesi ve bu aglara katilma nedenlerinin ortaya konulmasidir.

Yukarida sunulan literatiir g¢ergevesinde arastirmanin ortaya koydugu iki temel onerme bulunmaktadir: is
insanlarinin olugturduklari sosyal aglarin niteligi, yerel baglamin 6zelliklerinden etkilenmektedir ve is insanlarimin
sosyal aglara dahil olma gerekgeleri yerel baglami 6zelliklerinden etkilenmektedir.

Bu ¢aligsmada, Tiirkiye’de ilk 500 sanayi kurulusu icerisinde yer alan kuruluslarin girisimci olarak ifade edilebilen
yonetim kurulu baskan, yardimci ve {iyelerinin mevcut sosyal aglarinin tespitini ve bu aglara katilma nedenlerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu arastirmada, arastirma kapsamindaki isletmelerin girisimci is insanlarinin
sosyal ag ozellikleri incelenmis ve arastirmaya dahil olan is insanlarmin sosyal ag profilinin g¢ikarilmasi
hedeflenmistir.

Aragtirmanin 6rneklemi olarak, ISO Tiirkiye nin ilk 500 sanayi kurulusu 2019 yil1 listesinde yer alan ilk 500 biiyiik
sanayi kurulusu ele alimmistir. ISO Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan 76 kurulus, yénetim
kurulu baskan ve iiyeleri hakkinda yeterli bilgiye ulasilamadigi i¢in, kasti olarak 6rnekleme dahil edilmemistir.
ISO ilk 500 sanayi kurulusu icerisinde yer alan ilk 500 sanayi kurulusundan; 84’i{i yabanc1 ¢ogunluklu ortaklik
oldugundan, 24’ firma isimleri gizli oldugundan, 18’i kamu kurulusu ve 2’si TMSF y6netiminde oldugundan ve
120’sininde ayni holding igerisinde yer aldigindan, toplam 248 sanayi kurulusu aragtirma kapsami diginda
tutulmustur. Kalan 252 sanayi kurulusundan 156’s1 kasti 6rnekleme yontemi ile arastirma i¢in secilmistir.

Is insanlarimin sahip olduklari kisisel iliskilerin isletmeler i¢in kazanilmis en gecerli iliski bicimi oldugu
varsayimindan hareket edilerek, ig insanlarinin iligkileri ikincil veri kaynaklari {izerinde arastirilmig ve ag iligkileri
ile ilgili veriler toplanmigtir. Aragtirma kapsaminda yer alan girisimcilerin gegmisten giiniimiize sosyal ag iliskileri
arastirma kapsamina dahil edilmis ve UCINET 6.0 sosyal ag analizi ile sonuglarin ¢ikariimasi saglanmisken,
girisimcilerin aglara katilma nedenleri, gerceklestirilen anket ile tespit edilmeye calisilmis ve SPSS programi ile
analizi saglanmistir.
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Arastirma kapsamindaki yonetim kurulu bagkanlari ve iyeleri belirlenmis ve ikincil kaynaklardan veriler
toplanarak, toplanan veriler temel degigkenler ¢ergevesinde siniflandirilmistir. Aragtirmamizda internet arama
motorlart ile aragtirmaya dahil olan is insanlarinin ikincil kaynaklar iizerinden gergeklestirilen aramalarda, resmi
internet sitelerinde yer alan 6zge¢misleri gibi internet yoluyla ulasilabilinen her tiirlii kaynaga erisim saglanmustir.

Aragtirma sorularim1 yanitlamak i¢in toplanan aragtirmada verilerin sosyal ag analizinde Ucinet 6.0 paket
programlarindan ve istatistiksel analizinde IBM SPSS Statistics Version 13’ten yararlanilmistir. SPSS ve Ucinet
istatistik programlar1 kullanilarak, toplanan verilerin tablo ve grafiklerle gosterilmesi ve raporlarla sunulmasi gibi
betimsel istatistik islemleri gerceklestirilmistir. Betimsel istatistikten elde edilen verilerden yola ¢ikarak bazi
sonuglara ve yorumlara ulasmaya ¢alisan ¢ikarimsal istatistikten faydalanilmistir.

Bu calismada, arastirmada yer alan is insanlarinin formel ve sosyal ag iliskilerden elde edilen degisik nitelikteki
cok sayidaki verinin siniflandirilmasinda literatiirden derlenerek olusturulmus ag iliskileri siniflandirilmast
kullanilmistir. Putnam (1995), Narayan (1999) ve Woolcock ve Narayan’da (2000) yapisal sosyal sermaye
degiskenleri ve Van Emmerik vd. (2006) ag iliskileri siniflandirmasit ve Bourdil ve Géraudel’un (2016) formel ve
sosyal ag iliskileri siniflandirmasina ait degiskenlerden faydalanilmastir.

Tablo 1: Girisimcilerin Ag iliskilerinin Formel ve Enformel Ag Seklinde Siniflandirilmast

Formel Ag iliskileri Enformel Ag iliskileri

* Ticari amacli fedarasyonlar

* Ticari amacli topluluklar

* Profesyonel kulup uyelikleri

* Sanayi ve ticaret odasi uyelikleri

* |s birlikleri sonucu olusmus is aglan

* Sosyal ilgi gruplari

* Birlik ve dayanisma topluluklari

* Dernek ve vakiflar

* Spor kulubU uyelikleri

* Kendiliginden olusmus topluluklar

Yukaridaki Tablo 1’de formel ve enformel ag iliskilerinin siniflandirilmas: kriterleri gosterilmistir. ikincil
verilerden edinilmis iliskilerin formel ve enformel ag iliskileri olarak ayriminda iligkinin sosyal veya ticari icerikli
olup olmadigina odaklanilmistir.

Bu arastirmada ag analizi yontemi benimsenerek, orgiitlerin ve aktdrlerin birbirleriyle baglantilar1 olan ve
etkilesim igerisinde olduklar1 yoniindeki yaklagimlardan faydalanilmistir. Ag analizi yonteminde, orgiitler veya
aktorlerin birbirleriyle baglantilart olduklart ve etkilesim i¢erisinde bulunduklari 6ngériilmektedir. Ag analizinde,
sosyal sistemde yer alan kisiler arasindaki iligki bigimleri ve yerlesimleri ortaya konulmaktadir. Sosyal ag analizi
yonteminde, ag diizeneginde merkezde ve ¢evrede konumlanan ve agda 6nemli rol oynayan sosyal ag diizeyi
yiiksek ig insanlar1 belirlenmektedir. Arastirmaya katilan agda konumlanan ig insanlarinin baglantili olduklart ag
diizenegi; derece merkeziligi, arasindalik, merkez/cevre, yogunluk ve gruplasma diizeyleri bakimindan analiz
edilmistir.

Aragtirmanin baslica kisitlamalar1 su sekilde siralanabilir: sadece 1SO Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu
listesindeki biiyiik kuruluslarin ve Tiirk is insanlarinin degerlendirilmesi, arastirma ic¢in toplanan verinin
biiylikligiine bagl olarak, veri toplamak zaman alici, uygulanmasi zor bir yontem olmasi nedeniyle ¢ogunlukla
ikincil veri kaynaklarindan ve anketten yararlanilmasi, anket formlarina verilen cevaplarin dogrulugunun
katilimeilarin  okuduklarini anlama diizeyleri ile smirli kalmalari, aglarin kullanma sekillerinin zamanla
degisebilmesi, matrislerin olusturulmasi siirecinde, belirli bir biiyiikliigii agmamasi igin bazi iliskiler arastirma
kapsam1 diginda birakilmasidir. Ayrica verilerin belirli biiylikligii agmamasi i¢in, matrislerin olugturulmasinda
bazi is insanlari ve iligkileri kapsam diginda tutulmustur.

Aragtirmanin amacina yonelik literatiir incelenerek aglarla ilgili daha 6nceki 6lgekler tespit edilmistir. Literatiire
dayali olarak derlenen aga katilim gerekgelerinden bir anket formu (Ek 1) olusturulmus ve Tiirk is insanlarina
sorulmustur. Aragtirmaya dahil olan girisimcilere internet {izerinden e-posta ile ulagilmig ve 112 girisimciden,
girisimcilerimizin sosyal aglara katilma nedenlerinin tespitine yonelik anketimize geri bildirim alinmistir. Anket
sonuglarmin da SPSS 13.0 programu ile analiz edilmesi saglanmistir.

4. Arastirmanin Bulgular

Bu galismada, arastirmanin ana kiitlesini, 2019 y1li iSO Tiirkiye geneli ilk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan
156 sanayi kurulusu ve 257 girisimci is insant olugturmaktadir. Bu 257 is insaninin 147’sini yonetim kurulu
bagkani, 46’simm1 yonetim kurulu baskan yardimcisi ve 64’lnii de yonetim kurulu iiyeleri olusturmaktadir.
Arastirmaya dahil olan girisimcilerin %57’sinin yonetim kurulu baskan1 agirlikli oldugu goriilmektedir.

Arastirmada, yonetim kurulu baskanlari, yardimeilar ve tiyelerinin %30 unun 50-59 yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. %80,6’simin 50 yas {izerinde olmasi sonucu, yonetim kurulu baskan, yardimci ve iiyelerinin en aktif
yonetim kademelerinde gorev almalarindaki yas yogunlugu bulgularini desteklemektedir.
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Arastirma kapsaminda olan girisimcilerin %31°i Marmara bolgesi, %22’si ¢ Anadolu bblgesi, %13’{i Ege bolgesi,
%12’si Karadeniz boélgesi, %8’1 Dogu Anadolu, %81 Giineydogu Anadolu ve %6°s1 da Akdeniz bolgesi dogumlu
olduklar1 goriilmektedir. Sehirlerin ve cografi bolgelerin sosyoekonomik gelismislik diizeyleri ile girisimcilerin
dogum yerlerinin yogunlastig1 bolgeler arasinda paralellik gézlendigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmamizda da goriildiigi lizere yonetim kurulu baskan, yardimci ve liyelerinin egitim diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Egitim 6nemli bir sosyal sermaye niteligindedir. Arastirma sonucunda da goriildiigii gibi
yonetim kurulu baskan, yardimet ve iiyelerinden %79,4’1 tiniversite mezunudur.

Arastirmaya dahil olan 257 girisimcinin sanayi kurulusunun en fazla bagli olduklari ilk 5 oda sirasiyla; %32,3’i
Istanbul sanayi odasi, %8,9’u Bursa ticaret odasi, %6,6’s1 Ege bolgesi sanayi odasi, %5,1°1 Ankara sanayi odasi
ve %4,7’si Kocaeli sanayi odasi oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya dahil olan 257 girisimcinin sanayi
kurulugsunun en fazla faaliyette bulunulan sektorlerin; demir celik, tekstil, ¢imento, gida ve enerji oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmaya dahil olan girisimcilerin 246 sanayi kurulusunun kurulus tarihlerinin dagilimlari incelendiginde
%43,5 inin 1980 sonrasi kurulan geng igletmeler oldugu, %7,3 {inlin 2003 yilindan sonra kurulu en geng isletmeler
oldugu ve sadece %2’sinin 1950 6ncesi kurulan yagli igletmeler oldugu goriilmiistiir.

4.1. Ag Yapisina iliskin Bulgular

Van Emmerik vd. (2006) ve Bourdil ve Géraudel’un (2016) belirlemis olduklar1 formel ve informel bigimsel
olmayan ag siniflamasi kullanilmis olup, ikincil verilerden edinilmis iligkilerin formel ve informel ag iliskileri
olarak ayriminda iliskinin sosyal veya ticari igerikli olup olmadigina odaklanilmistir. Arastirmaya dahil olan 242
girisimcinin tespit edilen 784’1 formel ve 388’1 informel olmak iizere toplam 1.172 ag/bag iliskisinin oldugu tespit
edilmis ve siiflandirilmastir.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Olan Girisimcilerin Ag iliskilerinin Siniflandirilmas1

Orani Orani
Formel (Bicimsel) Ag iligkileri Frekansi %o Enformel (Bicimsel Olmayan) Ag iligkileri Frekansi %Yo
Sanayici ve Is Insanlari Dernegi 125 15,9% [Spor Kulubi 74 19,1%
Mesleki Dayanisma Dernegi 103 13,1% [Universite Destek VVakfi 32 8,2%
Uluslararasi lligkiler Toplulugu 61 7.,8% Egitim Vakfi 29 7.,5%
ihracatcilar Birligi 54 6,9% Doga ve Cevre Vakfi 25 6,4%
Sanayi Odasi 42 5,4% Kualtur ve Sanat VVakfi 15 3,9%
Geng Ig insanlari Dernegi 37 4,7% |Dayanisma Dernegi 14 3,6%
Ticaret ve Sanayi Odalar 35 4,5% |Egitim Destek ve Gelistirme Vakfi 13 3,4%
Siyasi Parti Uyeligi 33 4,2% |Ekonomik Kalkinma Vakfi 12 3,1%
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 29 3,7% |Sosyal Dayanisma Kulubi 12 3,1%
Organize Sanayi Bolgesi Dernegi 29 3,7% |Hemsehri Dayanisma Dernegi 11 2,8%
isveren Sendikasi 25 3,2% Sosyal Dayanisma Vakfi 10 2,6%
Fahri Konsolosluklar 23 2,9% Universitesi Danigsma Kurulu ve Mezunlar Dernegi 9 2,3%
Ticari Amach Dernek 18 2,3% Ozel Vakif 9 2,3%
Spor Federasyonu 17 2,2% |Sosyal Kulup 8 2,1%
Girisimci Dayanisma Toplulugu 16 2,0% |Sosyal Yardim ve Dayanisma Vakfi 8 2,1%
Uluslararasi is Konseyi 15 1,9% |Sosyal Vakif 7 1,8%
Ureticiler Mesleki Dayanigma Dernegi 15 1,9% |Arastirma ve Gelistirme Vakiflari 7 1,8%
Meslek Birligi 13 1,7% |Egitim ve Kiltur Vakfi 7 1,8%
Ticaret Odasi 10 1,3% Ozel Sektdér Dernegi 7 1,8%
is Kadinlari Dernegi =] 1,1% |Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 6 1,5%
Uluslararasi Mesleki Dayanisma Dernegi 9 1,1% | Tasarruf ve Enerji Verimliligi Dernegi 6 1,5%
Siyasi Komisyon Uyeligi 7 0,9% |Spor ve Egitim Vakfi 5 1,3%
Kalite Dernegi 6 0,8% Egitim, Kultir ve Sosyal Yardimlagsma Vakfi 5 1,3%
Uluslararasi Ticaret Odasi 6 0,8% |Ozel Dernek 5 1,3%
imalatcilar Birligi 5 0,6% |Saglik Dayanisma Dernegi 5 1,3%
Ticaret Borsasi 5 0,6% [Uluslararasi Igbirligi Dernegi 4 1,0%
Uretici Birligi 5 0,6% [Turizm ve Otel igletmecileri Birligi 4 1,0%
Meslek Odasi 3 0,4% |Saglik Vakfi 3 0,8%
Siyasi Goérev 3 0,4% |Asayis Vakfi 3 0,8%
Uluslararasi is insanlari Dernegi 3 0,4% |iktisadi Arastirmalar Vakfi 3 0,8%
Uluslararasi Universite Danigma Kurulu 2 0,3% Kolej Mezunlar Dernegi 3 0,8%
Spor Oyunlari Duzenleme Kurulu 2 0,3% [Sosyal Topluluk 3 0,8%
is insanlari Dernegi 2 0,3% |Uluslararasi Egitim Kurulugu 3 0,8%
Finansal Yonetim Kurulusu 2 0,3% |Kultar ve Turizm Dernegi 2 0,5%
Sanayi ve Ticaret Odasi 2 0,3% Kaltar, Sanat ve Egitim Vakfi 2 0,5%
Dunya Odalar ve Borsalar Birligi 1 0,1% |Egitim ve Teknoloji Vakfi 2 0,5%
Is Konseyi 1 0,1% [insan Kaynagini Gelistirme Vakfi 2 0,5%
Kalkinma Ajansi 1 0,1% Kiltir Koruma Dernegi 2 0,5%
Uluslararasi isverenler Kurulusu 1 0,1% |Sosyal Dayanisma Toplulugu 2 0,5%
Uluslararasi Kultur Dernegi 1 0,1% | Teknoloji Gelistirme Vakfi 2 0,5%
Uluslararas: Rekabet ve Teknoloji Birligi 1 0,1% |Uluslararasi Danigsma Kurulu 2 0,5%
Uluslararasi Saglik Toplulugu 1 0,1% Universite Mezunlar Dernegi 2 0,5%
Uluslararas Ticaret Birligi 1 0,1% Kadin Dernegi 1 0,3%
Uluslararasi Ticaret Merkezi 1 0,1% Sivil Toplum Kurulusu 1 0,3%
Uluslararasi Ureticiler Birligi 1 0,1% [Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi 1 0,3%
Universite Arastirma Merkezi 1 0,1%
Universite Danisma Kurulu 1 0,1%
Yiuksek Ogrenim Dernegdi 1 0,1%
TOPLAM 784 100% TOPLAM 388 100%
67% 1.172 aktor-bag ilskisi 33%
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Yukaridaki Tablo 2’den de goriildiigii gibi ¢ogunlukla is insanlari, mesleki dayanigma dernekleri ve uluslararasi
is birlikleri topluluklar1 gibi formel ag iliskileri igerisinde bulunmaktadirlar. Ayrica spor kuliipleri, egitim, kiiltiir
ve gevre gibi sosyal dayanisma dernek ve vakiflari ile de informel ag iliskileri i¢erisindedirler.

Aragtirmaya dahil olan 242 girigimcinin, 242 sosyal agindan olusan 242x242 matris ¢izelgeleri olusturulmus ve
verilerinin analiz edilmesi saglanmistir. Arastirmamiz kapsaminda olan 242 girisimcinin 1.172 sosyal ag baglantisi
tespit edilmistir. Arastirmaya dahil olan 156 sanayi kurulusunun, yonetim kurulu baskani, yardimcisi veya iiyesi
gorevinde yer alan 242 girisimcinin 784 adet formel ag iliskisi tespit edilmistir. En ¢ok tliyeye sahip formel sosyal
aglarda ilk siralarda; TUSIAD, DEIK, TOBB, ekonomik veya sosyal iliskide bulunduklar1 yabanc iilkelerin fahri
konsolosluklari, ¢esitli is insanlar1 dernekleri ve siyasi partilere iiyeliklerin yer aldig1 tespit edilmistir. Arastirmaya
dahil olan 156 sanayi kurulusunun ydnetim kurulu baskani, yardimcisi veya iiyesi gorevinde yer alan 242
girisimcinin 388 adet informel sosyal ag iliskisi tespit edilmistir. En ¢ok iiyeye sahip informel sosyal aglarda ilk
siralarda; FB, GS ve BJK gibi spor kuliipleri, sosyal yardimlagma ve hemsehri dayanigma dernekleri, egitim, kiiltiir
ve ¢evre destek dernekleri yer aldig tespit edilmistir.

Sosyal ag analizinde ag igerisindeki onemli aktorler belirlenmekte ve grafik seklinde gosterilebilmektedir.
Asagidaki Sekil 1°de 242 girisimci ve 242 sosyal agindan olusan 242x242 girisimci-sosyal ag matrisinin Ucinet
6.0 programi ile ¢izilmis ag grafigi gosterilmektedir. Ag biitiinligiiniin parcali oldugu gériilmektedir. Agda etkin
girisimcilerin agin bir tarafinda toplandigi goriilmektedir. Bazi girisimcilerin ayr1 bigcimde kiimelendigi
goriilmektedir. Asagidaki sekilde kirmizi renk ve yuvarlak sekilde olanlar girisimcileri temsil ederken, mavi renk
ve kare seklinde olanlar ise iiyesi olduklar1 sosyal ag1 ifade etmektedir. Ozellikle merkezde olmak iizere belirli
noktalarda kiimelenmelerin oldugu goriilmektedir. Ag diizeneginde etkin ig insanlarmin agin merkezinde
toplandiklart gorilmektedir. Gruplanmalar ve gruplar arasindaki baglantilarin yogunlugu kiimelenmeleri
olusturmakta ve asagidaki gibi agin seklini olugturmaktadir.

Sekil 1: Girisimci-Sosyal Ag Matrisinin Ag Grafigi (242x242)
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4.1.1. Derece Merkeziligi Bakimindan Sosyal Ag Bulgular

Aragtirmaya dahil olan girisimcilerin bag sayis1 derece merkeziligini ifade eder. Derece merkeziligi, ag igerisinde
girisimcinin  konumunu ve girisimcinin ag icerisindeki dogrudan baglarin sayisini ifade etmek icin
kullanilmaktadir. Merkezilik 6lgtimleri ile agdaki en 6nemli veya merkezi kisinin kim oldugu sorusunun yaniti
bulunur. Derece merkeziligi skoru yiiksek girisimciler, avantajli konuma sahiptir. Digerleriyle etkilesimlerini
artirarak sosyal agda gii¢ kazanmay1 hedefleyen girisimciler bulunmak istiyorsa dis derece merkezilik dl¢iisiiniin
kullanilmas1 gerekir. Digerlerinin en fazla sosyal bag kurdugu girisimcilerin belirlenmesi igin ise, i¢ derece 6l¢iimii
yapilmasi gerekmektedir. I¢ derece, diger girisimcilerden o girisimciye dogru olan baglantilarinin sayisidir. Yani
diger girisimcilerin o girisimci i¢in bildirdikleri baglantilardir.

Sekil 2: En Cok Aga Sahip ilk 100 Girisimcinin Derece Merkeziligi Ag Grafigi (100x100)

i v ‘ I\i'?

* )
55 b B

Di1s derece merkezilik dlgiisiine gore, dis derece diizeyi en yiiksek ve sosyal agda giic kazanmay1 hedefleyen
girisimcinin, yukaridaki Sekil 2°de goriildiigii gibi 108 TBY girisimcisi oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, 108 TBY girisimcisinin dis derece diizeyinin 19 ve yiizde olarak degil ama oran olarak dis derece
degerinin ise 0,078 oldugu, i¢ merkezilik diizeyinin ise 1 ve yilizde olarak degil ama oran olarak dig derece
degerinin ise 0,004 oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu verilere dayanilarak 108 TBY girisimcisinin dis ¢evreyle en ¢cok
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baglant1 igerisine girmeye ¢alisan girisimci oldugu tespit edilmektedir. Merkezilik dereceleri incelendiginde 108
TBY girisimcisinin ag i¢erisinde en etkin ve baglantisi en fazla olan girisimcilerden biri oldugu tespit edilmistir.

168 TU ve 64 TU kodlu girisimciler ise, calismaya katilan girisimciler icerisinde i¢ derece diizeyleri en yiiksek
olan, digerlerinin en fazla sosyal bag kurdugu girisimcilerdir. i¢ derece degerlerine baktigimizda 168 TU kodlu
girisimcinin agin merkezinde oldugunu ve dogal lider konumunda oldugunu gériiyoruz. 168 TU ve 64 TU kodlu
gibi i¢ derece diizeyi en yiiksek olan girisimciler disinda, dig derece diizeyi yiiksek veya birbirine yakin degerlere
sahip olan aktorlerin ¢ogunlugunun i¢ derece diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmektedir. Bu tespit, is
insanlarinin ¢evreleriyle iletisim kurmaya calistiklar1 ve sosyal iliskiler gelistirerek aktif olmaya galistiklart
seklinde yorumlanabilir. Bagka bir deyisle, sdz konusu girisimciler baska sosyal aglarla daha fazla iliski kurmaya
caligmaktadirlar.

Ag diizeneginde ortalamanin iizerinde bagi elinde bulunduran girisimci merkezi girisimecidir. Dis derece
merkeziligi en yiiksek olan 63 TB kodlu girisimcinin 20 ag ve 108 TBY kodlu girisimcinin 19 ag ile ag
diizeneklerinde baglantist vardir ve giicliniin dis grupta olmasinin belirledigi tespit edilmektedir.

4.1.2. Arasindahik Bakimindan Sosyal Ag Bulgulari

Arasindalik bakimimdan sosyal ag ozellikleri, Ucinet 6.0 sosyal ag analizi programi yardimi ile analiz
edilebilmektedir. Program aracilifi ile, sisteme girilen verilerden alinan raporlar ile gesitli tablo ve sekiller elde
edilmekte ve yorumlamaya imkan saglamaktadir. Genellikle arasindalik, ag ig¢indeki olasi tiim ikili iliskilerin
ortalamasina gore hesaplanir. Arasindalik, ag diizenegi igerisindeki bir girisimcinin birbirlerine en yakin mesafede
olan iki girisimci arasinda olma ya da aracilik etmesinin derecesini ifade etmektedir. Arasindalik tablolarinda,
ortalamalari, standart sapmalari, varyanslari, minimum ve maksimum degerleri gibi istatistiki verileri
gosterilmektedir. Arasindalik degerleri, merkeziligin de en yiiksek degeri olan agdaki yapisal konumu nedeniyle
onemli hale gelmektedir.

Arasindalik merkezilik dl¢iisiine gore, arasindalik diizeyi en yliksek olan girisimcinin 19 BB girigimcisi (938.472)
oldugu goriilmektedir. Arasindalik diizeyi en yiiksek girisimciler, ayni zamanda agda en kilit role sahip
girigimcilerdir. Arasindalik diizeyi yiiksek olan diger girisimcilerin digerleri ise 104 TB, 177 TB, 42 TB, 179 TB
ve 63 TB seklinde siralanmaktadir. Sosyal ag analizinde diger is insanlarina gore en yiiksek baglantiya sahip olan,
dis derece degerleri en yiiksek olan 19 BB, 63 TB, 177 TB, 104 TB ve 42 TB kodlu girisimcilerin arasindalik
degerlerinin de en yiiksek olanlar arasinda bulundugu tespit edilmektedir.

Yapilan sosyal ag analizi sonucunda, ag diizeneginde yer alan toplam 100 girisimci icerisinde 93 girigimcinin “0”
degerinin tizerinde bir arasindalik degerine sahip oldugu ve sadece diger 7 girisimcinin ise arasindalik degerinin
0.00 oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore, aragtirmaya dahil olan is insanlarinin ve onlarin baglantilarinin
olusturdugu ag diizeneginin arasindalik diizeyi oldukea yiiksek bir ag oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arasindalik degeri en yiiksek olan 19 BB kodlu girisimcinin araciliktan elde edecegi bilgi ve kontrol faydasinin
yaninda en ¢ok fayda edecek konumda oldugu goriilmektedir. 19 BB kodlu girisimci arastirmaya dahil olan
girisimciler arasinda 23 ag iyeligi ile en fazla aga katilan kisi olmast onun bu arasindalik konumunu
giiclendirmektedir. Ayrica en yiiksek arasindalik derecesine sahip girisimcinin sosyal aglarinda siyasi gorevlerde
yer almig olmasi da dikkat cekmektedir.

4.1.3. Merkez Cevresi Bakimindan Sosyal Ag Bulgular

Yiiksek derecede merkezilige sahip aktorler, agdaki diger aktorlerle ¢ok sayida temas kurarlar. Aktorler
baskalarina erigebilecekleri veya bagkalari lizerinde etkili olabilecekleri 6lgiide daha yiiksek merkeziyete sahiptir.
Merkezi bir aktor, ag diyagramlarinda merkezde veya merkezin yakininda bulunur. Cevresel bir aktor ise ¢ok az
iliski siirdiiriir ve bu nedenle bir ag diyagraminin kenarlarinda konumlanirlar. Merkez/¢evre analizi ile girisimciler
arasinda grup ici ve dis1 olarak gruplagsma olup olmadigina bakilmistir. Arastirmamizda bir merkez ¢evre oldugunu
goriiyoruz. Tiirk is insanlar1 arasinda merkezdekiler ¢cevredekiler olarak gruplasmalar oldugu tespit edilmektedir.

Aragtirmaya dahil olan is insanlar1 arasinda grup i¢i ve dis1 olarak bir gruplasma olup olmadigi merkez/cevre
analizi sonucunda sosyal ag diizeneginde 2 adet grup tespit edilmistir. Liderinde icerisinde oldugu grup merkez
(i¢) ve digeri de gevre (dis) gruptur. 1. Grupta yer alan girisimcilerden en ¢ok aga sahip 19 BB girisimcisi 23
baglantisi, 63 TB girisimcisinin 20 baglantisi, 108 TBY girisimcisinin 19 baglantis1 ve 5 BB girisimcisinin de 18
ag baglantisi oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok aga sahip ilk 100 girisimci matrisinin merkez cevresi (core
periphery) 6zelliklerinden anlasilacagi tizere, ag diizeneginde yer alan girisimcilerin merkez ¢evresi 6zelliklerine
gore merkezde yer alan 17 girisimci bulunmaktadir. Geriye kalan 83 girisimcinin ise ¢evrede yer aldigt
goriilmektedir. En ¢ok aga sahip ilk 100 girisimcinin %17 sinin merkezde yer aldigi tespit edilmektedir. Literatiirde
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bir agda merkezde yer alanlarin agdaki giiglii aktorler ve stratejik agidan Oonemli bir pozisyonda olacaklari
ongoriilmektedir.

4.2. Aga Katihm Gerekgelerine iliskin Bulgular

Aragtirma bulgularinda da goriildiigii gibi, ekonomik faaliyetlerin sosyal yerlesikligi, Tiirk girisimcilerin aglara
katilma nedenlerinde yerelligin etkisini gostermektedir. Benzer profildeki is insanlarinin benzer aglarda
toplandiklar1 tespit edilmektedir. Diger bir deyisle birbirinden farkli bireyleri bir araya getiren organizasyonlardan
cok, benzer kisilerin (sektér, egitim, hemsehrilik vb) bir araya geldigi iliskilerin agirlikli oldugu
gozlemlenmektedir. Ozellikle Amerikan literatiiriinde is insanlarinin daha ¢ok dis iliskiler kurduklar1 gériiliirken,
Tiirk i insanlarinin daha ¢ok i¢ iligkiler kurduklari tespit edilmektedir. Bu durum, kolektivist kiiltiir ve baglamin
etkisini diigiindiirmektedir. Tiirk is insanlarinin sosyal aglara katilmalar1 konusunda yerelligin etkisi ile olusmus
Rumelisiad ve Balkansiad gibi hemsehri dernekleri Tiirk is insanlari iizerinde yerlesikligin etkisine 6rnek olarak
gosterilebilir.

Aragtirma kapsamimizda yer alan 112 katilimcidan, girisimcilerimizin sosyal aglara katilma nedenlerinin tespit
edilmesine yonelik, 5°1i likert dlcegi ile anket uygulamas: gergeklestirilmis ve SPSS programu ile test sonuclart
gosterilmigtir. Asagidaki Tablo 3’teki aritmetik ortalama degerlerine bakarak, ankete katilan girisimcilerin anket
sorularindaki gerekgelerimize ne diizeyde katilip katilmadiklart ve sorulari olumlu veya olumsuz algilama
diizeyleri goriilebilmektedir.

Tablo 3: Anket Sorularinin Tanimlayic Istatistik Degerleri

Tammlayici Istatistik

N Minimum |[Maksimum| Toplam| Ortalama |Standart Sapma| Varyans

Saygmlik elde etmek 112 1 5 387 3,46 1,28 1,638
Nitelikli kaynak saglamak 112 1 5 302 2,7 1,207 1,457
Yeni pazarlara ve miisterilere 112 ) 5 A44 3.96 0.838 0,701
ulagmak

Hammadde tedariginde etkinlik 112 1 5 277 2,47 0,859 0,738
Rekabet avantaji kazanmak 112 1 5 345 3,08 1,253 1,57
Dis ¢evreden haberdar olmak 112 2 5 458 4,09 0,73 0,532
Yeni gelismelere, bilgilere,

112 2 5 446 3,98 0,87 0,756
yenilikgi fikirlere ulagabilmek ’ ’ ’
Thracat veya diger uluslararas1
faaliyetlerinde avantaj 112 1 5 434 3,88 1,14 1,3
saglayabilmek
Siyasi destek elde etmek 112 1 5 400 3,57 1,152 1,328
Belirsizlikleri, riskleri

? 112 1 4 44 1
azaltabilmek 5 03 3.6 0,9 0,89
Gegerli N | 2 |

Ortalamasi en yiiksek olan, daha ¢ok algilanan ve cevap verilen, en ¢ok olumlu deger verilen, en olumlu ilk 3 anket
sorusu yukaridaki Tablo 3’te goriildiigii gibi; 4,09 ortalama ile ‘dis ¢evreden haberdar olmak’, 3,98 ortalama ile
‘yeni geligmelere, bilgilere, yenilikei fikirlere ulagabilmek’ ve 3,96 ortalama ile ‘yeni pazarlara ve miisterilere
ulagsmak’ olarak ¢ikmistir. Ortalamasi en diisiik olan, daha az algilanan, en ¢ok olumsuz deger verilen, en olumsuz
algilanan ilk 3 soru ise yukaridaki Tablo 3’te goriildiigii gibi; 2,47 ortalama ile ‘Hammadde tedarikinde etkinlik’,
2,70 ortalama ile ‘Nitelikli kaynak saglamak’ ve 3,08 ortalama ile ‘Rekabet avantaji kazanmak’ olarak ¢ikmuistir.
Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi ortalamasi (4,09) en yiiksek olan ‘Dis ¢evreden haberdar olmak’ gerekgesi,
standart sapmasi (0,730) en diisiik olandir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Sosyal ag kuraminin agirlikli olarak ABD kaynakli arastirmalarla gelistigi tespit edilmektedir. Gulati vd.
(2000:207), Jarillo (1988:39), Alter ve Hage (1993:231), Ahuja (2000), Grandori ve Soda (1995:190), Jack vd.
(2002), Lin vd. (2001) ve Baum ve Oliver (1991) gibi aragtirmacilara gore sosyal aglar orgiitlere rekabet avantaji,
kaynak bagimliliklarini ydnetmekte ve kaynaklara ulagmakta iistiinliik ve mesruiyet saglamaktadir. Ote yandan is
insanlarinin dahil oldugu sosyal aglarin yapisi ve islevlerinin, diger bir deyisle is insanlarinin bu aglara katilim
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gerekgelerinin yerlesiklik olgusundan etkilenebilecegi 6ne siiriilmektedir (Granovetter, 1985:491; Uzzi, 1997:35;
Coleman, 1990; White, 1992; Burt, 1997).

ABD kaynakli literatiirde agirlikli olarak is insanlarmin isletmeleri adina rekabet avantaji yaratmak, kaynaklara,
pazara ulasmak gibi gerekcelerle sosyal aglar olusturduklari ve aglarmm bu anlamda isletmelere arti deger
yarattiklart iddia edilmektedir. Lubatkin vd. (2007), isletmelerin sosyal baglamiyla yerlesik oldugunu ya da
isletmenin sosyal baglami tarafindan sekillendigini ileri stirmektedirler. Hofstede arastirmasinda, ABD’de
bagimsizlik ve bireysellik gibi degerlerin 6n plana c¢iktifini iddia etmistir. ABD’nin bireycilik katsayi,
Hofstede’nin bireycilik indeksine gore yiiksektir (Hofstede, 1983). Ancak arasgtirma bulgularimiz Tiirkiye
baglamina 6zgii farkliliklar: ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonucunda en ¢ok iiyeye sahip formel sosyal aglarda ilk siralarda; TUSIAD, DEIK, TOBB, ekonomik
veya sosyal iliskide bulunduklar1 yabanci iilkelerin fahri konsolosluklari, gesitli is insanlar1 dernekleri ve siyasi
partilere tiyeliklerin yer aldig1 tespit edilmistir. En ¢ok iliyeye sahip informel sosyal aglarda ilk siralarda; FB, GS
ve BJK gibi spor kuliipleri, sosyal yardimlasma ve hemsehri dayanisma dernekleri, egitim, kiiltiir ve ¢evre destek
dernekleri yer aldigi sonucuna ulagilmistir. Yapilan arastirma sonucunda girigimcilerimizin tespit edilen 1.172 ag
iliskisinden 784’{iniin (%67’si) ¢ogunlukla is insanlari, mesleki dayanigma dernekleri ve uluslararasi is birlikleri
topluluklart gibi formel ag iliskileri oldugu ve 388’inin (%33’1) ise spor kuliipleri, egitim, kiiltiir ve ¢evre gibi
sosyal dayanisma dernek ve vakiflari gibi informel ag iliskileri oldugu tespit edilmistir. Bu durum, Tirk is
insanlarinin agirlikl olarak formel aglar iginde bulunduklarini gostermektedir.

Aragtirmalarinda sosyal ag kuramina iliskin tartigmalara deginen Kilduff ve Brass (2010:328)’e gore, sosyal ag
kuraminda bahsedilen benzerlik (homophily) ilkesi, pek ¢ok etkilesim siirecini agiklamaktadir. Benzerlik ilkesine
gore sosyal etkilesim siirecinde insanlar ¢esitli yonlerden kendilerine benzer kisilerle iligki kurmayi tercih ederler
ve kendilerine benzeyenlere yonelirler. Baskalarina bagimli, etkilesimli bir sosyal varlik olarak insan, sosyal sinif,
ik, cinsiyet veya politik goriis gibi 6zellikler bakimindan birbirine benzer aglar igerisinde giiglii baglar kurarlar.
Aragtirma sonuglarina gore en fazla iiye olunan informel aglarin spor kuliipleri, sosyal dayanigma ve hemsehri
derneklerine liyelikler ¢ikmasi literatiirdeki bu yondeki tartismalar1 desteklemektedir. Burada benzerlik ilkesi
kadar, kolektivist kiiltiiriin toplulukeu iligski anlayisinin etkilerinin de izlenmesi gerektigini soylemek miimkiindiir.

Aragtirmamizda sosyal ag analizi bulgulart degerlendirildiginde, Tirk girisimcilerin aglarmin merkezilik
dereceleri ve aracilik konumlarimin etkisine dair beklenen yonde iliski Oriintiilerinin elde edildigi goriilmektedir.
Aragtirma bulgularina gore ayni1 grupta olan girisimei aktorlerin ayni grupta olan diger girisimci aktorler ile giiglii
baglar olustururken diger gruptaki girisimcilerden uzak durmaktadirlar. Bu durum Tiirkiye’de aktorler arasinda
giivene dayali yakin iliskilerin baskin olabilecegi yani giiven olgusunun sosyal ag iliskilerini bigimlendiren bir
etken olarak gdz 6niine alinmas1 gerektigi goriisiinii destekler niteliktedir.

Sosyal ag yapist igerisinde bazi is insanlar: merkezi konumlanirken bazi i insanlarinin da ¢evrede konumlandiklar
goriilmektedir. Arastirmamizda merkez/¢evre analizi sonucunda is insanlarinin merkez ve ¢evre olarak 2 grup
etrafinda toplandiklari tespit edilmistir. Merkezdekiler grup i¢i ve ¢evredekilerde grup dis1 olarak gruplasmalar
oldugu goriilmektedir. Merkezde 17 girisimci ve ¢evrede ise 83 girisimcinin kiimelendigi goriilmektedir. En ¢ok
aga sahip ilk 100 girisimci matrisinde %17 sinin merkezde yer aldig1, girisimci-sosyal ag matrisinde (242x242)
ise %5,4’linlin sosyal aglarin merkezinde yer almay1 tercih ettikleri tespit edilmistir. Merkezde yer alan is insanlar1
stratejik acidan Onemli ve giiclii aktorlerdir. Ag diizeneginde is insanlarinin ag diizeneklerinin gruplasma
potansiyeli acisindan yiiksek bir ag diizenegi oldugu s6ylenebilir.

Aragtirmaya dahil olan 242 girigimcinin iiyesi olduklart aglarin arastirma sonuglari, Mardin (1973) ve Heper
(1985)’in Tiirk is sisteminin toplumsal yapiy1 yansitan en belirgin 6zelligi merkez-gevre ikiligidir goriisii ile
paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Merkezde girisimcilerin kendilerini temsil edebilecek kuruluslar olan
TUSIAD, DEIK ve TOBB gibi Tiirkiye’de merkezi olusturan orgiitler etrafinda biiyiik sanayi kuruluglarinin ve
girisimcilerin liyeliklerinin yogunlastig1 goriilmektedir. Arastirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok aga sahip is
insant 23 aga dahildir. Arastirmamiza dahil olan ig insanlarmin sahip olduklari ag ortalamasi sayist 5’tir.
Aragtirmaya dahil olan girisimcilerin ortalama 5 sosyal ag tiyesi olduklar: tespit edilmistir.

Derece merkeziligi tablosunda da goriilecegi gibi dis derece diizeyi yiiksek olan is insanlarinin tamaminin i¢ derece
merkezilik diizeylerinin de diigiikk ¢ikmasi, ig insanlarinin c¢evreleriyle iletisim kurmaya calistiklari ve sosyal
iliskiler gelistirerek aktif olmaya calistiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Arasindalik diizeyi yiiksek olan is insanlarinin o agdaki konumu o kadar merkezidir. Bir is insaninin bir agmn
ortasinda olmasinin ve ¢ok aga sahip olmasmin 6nemi ve bir baglanti olarak ne 6l¢lide gerekli bir konumda
oldugunu gosterir. Sosyal ag analizinde dis derece degerleri en yiiksek olan 19 BB (23 ag), 63 TB (20 ag), 177 TB
(14 ag), 104 TB (15 ag) ve 42 TB (16 ag) kodlu is insanlarinin arasindalik degerleri de en yiiksek olanlar arasinda
oldugu tespit edilmektedir. Tiirk is insanlarinin sosyal aglarinin arasindalik diizeyleri oldukga yiiksek diizeydedir.
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Sosyal ag analizi arastirmamiz sonucunda, Tiirk is insanlarinin sosyal ag diizenekleri icerisinde bilgi ve kontrol
faydalarm artiran arasindalik degerleri yiiksek ¢ikmustir.

Bu calismadan elde edilen bir diger sonug ise arastirmamizda girisimcilerimizin hangi temel saiklerle aglara
katildiklarmin tespit edilmesine yoneliktir. Arastirma kapsamina alinan girisimcilerin sosyal aglara katilma
nedenlerini belirlemeye yonelik bir anket ¢aligmast uygulanmistir. Ankete katilan girisimciler tarafindan gerekge
olarak gosterilen ve ortalamasi en yiiksek olan 4,09 ortalama ile 6. gerek¢cemiz olan “Dis ¢evreden haberdar
olabilmek™tir. Tkinci gerekgemiz ise 3,98 ortalama ile 7. gerekcemiz olan “Yeni gelismelere, bilgilere, yenilik¢i
fikirlere ulasabilmek™tir. Uciincii en ¢ok kabul géren gerekcemiz ise 3,96 ortalama ile 3. gerekcemiz olan “Yeni
pazarlara ve miisterilere ulagsmak”tir. Girisimcilerimizin sosyal aglara katilma nedenleri olarak belirlenen 10
gerekge icerisinde en az ortalamaya sahip gerekce 2,47 ortalama ile 4. gerek¢emiz olan “Hammadde tedariginde
etkinlik saglamak™tir. Girisimcilerin sosyal aglara katilma nedenlerine iliskin arastirmamizin bulgulari, Tiirk is
insanlarinin sosyal aglarini; dig ¢evreden haberdar olabilmek, yeni gelismelere, bilgilere, yenilik¢i fikirlere
ulagabilmek ve yeni pazarlara ve miisterilere ulasabilmek i¢in kullandiklarint géstermistir.

Literatiirde aglarin girisimcilerin yeni is firsatlarini yakalamalarinda, yeni ¢evre edinmelerinde ve yeni ulusal ve
uluslararasi pazarlara agilmalarinda katki sagladiklart yoniinde tartigmalar oldugu tespit edilmektedir.
Literatiirdeki aragtirma sonuglariyla paralellik arz eder sekilde aglara katilma nedenleri aragtirmamizin sonuglari,
girisimci aktorlerin sosyal aglarini bilgiye, kaynaklara ve olasi firsatlara ulasmak igin kullandiklarini géstermistir.
Sonuglar aglarin hem yerel hem uluslararasi farkli kaynaklara ve bazen ¢eligkili ¢ikarlara sahip gesitli ag
kuruluglar ile etkilesim ve iletisim icerisinde olma imkéani sagladigi tespit edilmektedir. Eksik rekabet
kosullarindaki piyasalarda 6nemli mevkilerdeki is insanlartyla kurulan baglar, var olan firsatlar1 ve gerekli bilgiye
ulasmalarina katki saglayacagi iddia edilmektedir (Lin, 1999: 31). Is insanlarinin aglara katilma nedenlerine dair
yaptigimiz arastirma sonuglari da bu goriisii destekler niteliktedir.

Is insanlarinin gesitli aglara katilmalar1 sosyal sermayelerini artirabilmelerine ve islerini gelistirebilmelerine firsat
saglayabilecegi iddia edilmektedir. Is insanlarmin ag baglantilarinin sayisinin yiiksek olmasi ve ag iliskileri
igerisinde yer almalarinin, sosyal sermayelerinin fazla olmasmin beklendigi ve rekabet avantaji i¢in yiiksek bir
katma deger saglayabilecegi sonucuna varilmistir. Arastirmamizda girisimcilerin firsat arama davranisiyla
yoneldigi sosyal aglarda tespit edilmektedir. Sosyal aglar ile is insanlari aralarinda etkilesimde bulunmalarina,
iletisim kurmalarina ve is birligi yapmalarina imkan saglanabilmektedir. Ayrica ag diizeneklerinde girigsimcilerin
politik giice sahip olmak gibi nedenlerle de siyasi partilere {iye olduklar1 ve siyasi gorevler aldiklari tespit
edilmektedir. Arastirmamiz kapsamindaki bu 784 formel ag iliskisinin 45’1 siyasi iiyeliklerle ilgili oldugu tespit
edilmistir. Bu iliskilerin yarisindan fazlasinin iktidar partilerine iiyelik icermesi de dikkat ¢ekmektedir.

Aragtirmaya dahil olan girisimcilerin uluslararasilagsma hedeflerine ulagsmak gibi nedenlerle 54 adet cesitli ihracatg1
birliklerine, 47 adet DEIK ve 23 adet cesitli ihracat yaptiklari iilke fahri konsoloslugu ile baglari olduklari tespit
edilmektedir.

Bu aragtirmanin sonuglarina gore aglarda benzer is insanlar1 birbirleri ile baglantili ve etkilesim igerisinde
isletmelerine fayda saglayabilecek formel ya da informel aglara katilma egilimdedirler. 13 TAIDER (Aile Sirketler
Dayanisma Dernegi) iiyeligi ve 9 Rotary kuliip sosyal dayanigma kuliipleri iiyeligi gibi, ayni spor kuliiplerine
iiyelik; 20 Fenerbahge, 14 Galatasaray ve 9 Besiktas spor kuliibii iiyeligi gibi.

Girisimciler islerini biiylitebilmek i¢in baglanti kurduklar1 hizmet ve yardim aglarina da iiye olduklart
goriilmektedir. 10 TAYSAD (Tasit Araglar1 Tedarikgileri Birligi) iiyeligi gibi mesleki dayanigma derneklerine
iiyelik, TEV ve TEGV egitim destek ve gelistirmesine yonelik saygin derneklere iiyelikleri tespit edilmektedir.
Literatiirdeki tartigmalarda girigimcilerin 6ncelikle kendilerine yakin girisimcilerle etkilesimler kurma egiliminde
olduklar tartisilmaktadir. Rumelisiad ve Balkansiad gibi. Girisimciler yerel firsat ve baglantilari yakalayabilmek
icin yerel aglara da katilmaktadirlar. Girisimcilerin mesleki gelisim ve sektdrlerindeki profesyonellerle baglanti
kurmak i¢in aglar 6nemli bir kaynaktir. Celik ihracat¢ilart birligi dokiim sanayicileri dernegi gibi mesleki birlik ve
kuruluglara tiye olduklar1 tespit edilmektedir. Arastirma sonucunda girisimcilerin giivenilir insanlarla iletigim
kurabilmek, giiven insa edebilmek icin ¢esitli hayir kurumlarina, egitim, kiiltiir ve ¢cevre derneklerin, spor ve hobi
kuliiplerine iiye olduklari sonucuna ulasilmistir. Formel aglarda ilk 5 sirada TUSIAD, DEIK, TOBB ve cesitli
iilkelerin fahri konsolosluklarmin olmasi ve informel aglarda da cesitli spor, egitim sosyal yardimlagsma
derneklerine tiyelikler bulunmasi bu sonuglar1 destekler niteliktedir.

Bati kaynakli literatiirde agirlikli olarak isletmelerin aglara katilmalar1 ve bir ag igerisinde yer almalarinin
kaynaklara erigim, yenilik ve kalite gelistirme gibi konularda stratejik bir rekabet avantaji saglayacaginin
Ongorildiigii tespit edilmektedir. Tirk is insanlarinin sosyal aglara katilma nedenlerine iligkin arastirma
sonuglarimizin Tiirkiye baglaminda farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Rekabet avantaji kazanmak konulu 5 nolu
gerekcemizin, nitelikli kaynak saglamak konulu 2 nolu gerekgemizin ve hammadde tedariginde etkinlik saglamak
konulu 4 nolu gerekgemizin ortalamalarinin diisiik oldugu tespit edilmektedir. Ancak dis gevreden haberdar olmak,
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yenilik¢i fikirlere ulagmak, yeni pazarlara ve miisterilere ulasmak, uluslararas: faaliyetlerinde avantaj saglamak,
siyasi destek elde etmek, sayginlik elde etmek ve belirsizlikleri azaltmak gibi nedenlerle rekabetgi avantaja
doniistiirmek igin aglarin ig¢inde olmay: tercih ettikleri tespit edilmektedir.

Aragtirma sonuglarimiz Gulati (1998:295)’in ekonomik eylemlerin i¢inde yerlesik olan baglamdan etkilendigini
ve bu ekonomik eylemlerin sosyal ag diizenekleri icerisindeki konumundan etkilenecegi yoniindeki goriigiinii
destekler nitelikte cikmistir. Girisimeilerin oOrgiitler arast sosyal aglarmin olusumunda i¢inde bulunduklari
sektoriin, devlete olan bagimliliklarinin derecesinin ve icinde yerlesik olduklari ortamin etkileri oldugu
savunulmaktadir. Tiirkiye’deki devlet is insan1 iligkisi batrya gore farklilik gosterdiginden, icinde bulunulan aglar
da farklilik gostermektedir.

Hem yerel hem de uluslararasi literatiirde aktorlerin bireysel ve orgiitsel basarilara ulasma yolunda sosyal aglarim
bilingli olarak kullandiklar1 yoniinde calismalar, aragtirmalar ve tartigmalar oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle is
insanlari ve isletmelerine yonelik yapilacak arastirmalarda, 6zellikle is insanlarinin sosyal sermaye edinmelerinde
aglarini nasil kullandiklarina yonelik sosyal aglarini dikkate alarak aragtirma modellerinin gelistirilmesinin faydal
olacagi diigiiniilmektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan, piyasanin ciddi bir bicimde devlet tarafindan etkilendigi bir {ilkede, Tirkiye
baglaminda ve Tiirk is insanlar1 6zelindeki durum, sosyal aglarin niteligi ve aga katilma nedenlerinin
baglamsalligina iliskin olarak Tiirkiye’ye 6zgii bi¢imde elde edilen sonuglarla uygulayicilara da bir katki
saglanmasi beklenmektedir.

Orgiit arastirmalarinda sosyal ag analizlerinin yayginlasarak kullanilmasinin hem akademik ¢aligmalara hem de
uygulayicilara yeni bakis acilari saglamasi beklenmektedir. Gelecekte yapilacak calismalarin, Tiirkiye baglaminda
yerelligin de etkisini dikkate alan orgiitsel ag yaklagimlarina katki saglayan ve literatiirli ¢esitlendirecek 6zgiin
arastirmalarin olmasi temenni edilmektedir.
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SORU

NO SORULAR

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katillyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

katilirlar.

Girisimciler saygmlik ve toplumsal olarak kabul gérmek,
1. taninirlik ve bilinirlik elde etmek icin sosyal aglara

Girisimciler nitelikli ve hizli bir sekilde insan kaynagina
ulasabilmek, daha kolay sermayeye erisebilmek, maddi
2. destek gorebilmek, kriz donemlerinde krizleri daha kolay
atlatabilmek ve finansal kuruluslardan daha kolay sermaye
edinimi saglayabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.

Girisimciler yeni pazarlara ve miisterilere ulagabilmek icin
sosyal aglara katilirlar.

Girisimciler hammadde malzeme tedarigi konusunda
etkinlik saglayabilmek icin sosyal aglara katilirlar.

Girisimciler rekabet avantaji kazanabilmek, rekabette
5. rakiplerine karsi avantajli konuma gegebilmek icin sosyal
aglara katilirlar.

Girisimciler dis ¢evreden haberdar olabilmek, pazarlar,
6. piyasalar ve politikalar hakkinda bilgi edinebilmek
(enforme olmak) i¢in sosyal aglara katilirlar.

gelismelere,

7. sektordeki

Girisimciler sektor, iiriinler ve miisteriler ile ilgili yeni
inovatif (yenilik¢i) fikirlere
ulasabilmek, takip edebilmek ve 6grenebilmek amaciyla,
uygulamalari
igletmelerin  basarili neler
uygulamalarindan  haberdar

rakiplerinin veya
yaptiklarindan,
olabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.

gérmek, tanimak,

Girisimciler ihracat veya diger uluslararasi faaliyetlerinde
avantaj yaratabilmek icin sosyal aglara katilirlar.

Girigimciler

destek elde etmek veya siyasi
9. gelismelerden oncelikli olarak haberdar olabilmek icin
sosyal aglara katilirlar.

10.

Girisimciler belirsizlikleri ve riskleri azaltabilmek, bilgiye
daha kolay ulagabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.
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