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Bu caligmanin amaci, Ford Otomotiv 0rnegi iizerinden kiiresel isletmelerin koken ve ev sahibi iilkedeki cevresel
siirdiiriilebilirlik yaklagimlarindaki farklilig: irdelemektir. Bu dogrultuda gevresel siirdiiriilebilirlik raporlamasi kdken iilke ve
ev sahibi lilkede farklilasiyor mu? Sayet bir fark tespit ediliyorsa bunun kaynagi nedir? Cevresel siirdiiriilebilirlik teorilerinden
bu durumu agiklayan bir teorik yaklasim var midir? sorular1 ¢alismanin odaklanacagi noktalardir. Calismada nitel arastirma
yontemi benimsenerek, Tiirkiye’'nin ev sahipligi yaptigi, ABD kokenli Ford Otomotiv isletmesinin iki iilkedeki gevresel
siirdiiriilebilirlik raporlar1 igerik analizine tabi tutulmustur. GRI indeksi ¢evre kategorileri ve Kosu Band1 Uretim Teorisi gevre
kategorileri analizin iki agamasini olusturmustur. Bulgular, ev sahibi iilkenin ¢evresel uyum kategorisinde daha baskin, koken
iilkede ise zayif oldugunu gostermektedir. Ancak koken iilkede tedarik¢i ¢cevresel degerlendirme kategorisinin detayl sekilde
yapilandirildig: tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The study aims to examine the differences in the environmental sustainability approaches of global businesses in the country
of origin and host country through the example of Ford Automotive. In this direction, “does environmental sustainability
reporting differ in the country of origin and host country? If a difference is detected, what is the source of this difference? Is
there a theoretical approach that explains this situation from environmental sustainability theories?” are the focus points of the
study. The qualitative research method is adopted in the study, and the environmental sustainability reports of the US-based
Ford Automotive company in two countries, hosted by Turkey, are subjected to content analysis. GRI index environmental
categories and Treadmill Production Theory environmental categories constitute the two stages of the analysis. The findings
show that the host country is more dominant in the environmental compliance category and weaker in the country of origin.
However, it is found that the supplier environmental assessment category is structured in detail in the country of origin.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

This study examines the sustainability practices of Ford Automotive, an example of a global business, in the country of origin
and host country within the framework of official sustainability reports. Enterprises have now accepted that the environment
has been polluted due to their practices, and resources have reached the point of depletion. Their reports reveal what kind of
practices they have done to eliminate this negative situation and what kind of responsibility they take. Our study focuses on
the characteristics of environmental sustainability practices in two different contexts (country of origin and host country)
through the case of a global business, thus examining whether the practices of the same firm are context-dependent.

Design/methodology/approach:

We adopt a qualitative research method in this study, which addresses whether there is a difference between countries in the
environmental sustainability practices of the enterprise. The questions guiding the research can be listed as follows: i-does
environmental sustainability reporting differ in the country of origin and host country? ii-if there is a difference in reporting
based on dimensions, what is the source? ii-is there a theoretical approach from environmental sustainability theories that will
help us understand this example? Environmental pollution and environmental degradation worldwide and in Turkey, in
particular, are progressing in direct proportion to the pace of industrialization (Cinar et al., 2012; Deniz, 2011; Kubas, 2017;
Sinn, 2016). When the presence of the automotive industry in a country is assumed to be an indicator of industrialization,
selecting this industry for the Turkish context was considered necessary in understanding the phenomenon under investigation.
The automotive industry is one of the most established industries in Turkey and one of the most crucial cluster regions in the
world. The presence of CDP scores in the environmental scorecards of essential companies in the automotive industry was also
influential in selecting this industry as a sample. Ford Automotive was based on the fact that it is one of the most established
foreign investments and has sustainability reports and environmental scorecards. In other words, the sample selection was made
by a deliberate sampling technique (Patton, 2014). The study's data set consists of the sustainability reports prepared by the
sample company for the country of origin and the host country. In this context, we obtain the content through the official
websites of the business that are open to access in both countries. To address the evolution of the business's practices over time,
the company's oldest and most recent data, both globally and contextually, were accessed. In this context, we found the oldest
data from 2011 and the most recent data from 2020. In order to classify the data and organize the contents around meaningful
categories, the researchers used the eight dimensions of the globally accepted GRI standardization and the Treadmill Production
Theory after examining the theories. The researcher selected the six inferred dimensions and created a list of categories and
codes.

Findings:

Considering the period between 2011 and 2020, we can note that the host country has shown fewer sharing tendencies over
time. The category with the highest data frequency is "waste", and the weakest is "supplier environmental assessment". On the
other hand, the waste category reflects noticeably less data than it did almost a decade ago. The category with the highest data
frequency in the country of origin is "waste", and the weakest category is "environmental compliance". On the other hand, it is
observed that the frequency of waste category data in the country of origin has increased over ten years. The host country shares
more data in the environmental compliance category. On the other hand, the host country is more active in the subcodes of the
category. This brings the host country's approach to environmental policies to the agenda.

Conclusion and Discussion:

When we analyzed the environmental sustainability reports in both countries, we found differences in attitudes. It can be said
that the environmental categories covered in detail in the host country are not mentioned at all, or a more implicit approach is
adopted in the country of origin. Likewise, the environmental approaches of suppliers, which were discussed separately in the
country of origin, were not found in a similar form in the host country. This situation shows that environmental sustainability
reports published regularly are not handled similarly in different investment regions of global enterprises. Accordingly, it is
concluded that global enterprises consider the environmental policies of countries and general firm trends in their environmental
sustainability activities.
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1. GIRIS

Cevresel performans, sosyal sorumluluk ve ekonomik katki boyutlart olan (Krajne ve Glavic, 2004, s. 551)
“stirdiiriilebilirlik “olgusu yakin dénemin 6ncelikli konular1 arasindadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ise, ancak bu
iic bilesenin entegrasyonu ile miimkiin olabilmektedir (Spindler, 2013, s. 11; Kuhlman ve Farrington, 2010).
Kaynaklarin hizla tilkenmesi ve kiiresel iklim felaketi nedeniyle, basta isletmeler olmak tizere farkli pek gok kurum
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelmektedir. Mimari, kiiltiir, turizm, lojistik, egitim (Beyhan ve
Uniigiir, 2005; Cevik ve Giilcan, 2011; Kaythan ve Toniik, 2011; Yapici, 2003) gibi alanlarinda siirdiiriilebilirlik
caligmalarina rastlanmaktadir. Spesifik olarak isletmelerin uygulamalari incelendiginde ise, hammaddenin
stirdiiriilebilirligi (Bontempi, 2017; Ortego vd., 2018), teknolojinin yesil inovasyonu (Kassar ve Singh, 2019),
cevresel siirdiiriilebilirlikte paydas iliskileri (Leppelt vd., 2013; Adesanya vd., 2020), biyogesitlilik projeleri ve
sosyal sorumluluk (Boiral vd., 2019; Feger ve Mermet, 2020), atik ve su yonetimi uygulamalari, cezalar (Rad ve
Lewis, 2014) enerji ve emisyon (Paiano vd., 2020) gibi konulara iligkin hem raporlara hem de bilimsel ¢aligmalara
rastlanmaktadir.

Isletmeler, uygulamalarinin sonucunda cevrenin kirlendigini ve kaynaklarin tiikkenme noktasina geldigini artik
kabullenip, raporlarinda bu olumsuz durumu ortadan kaldirmaya yonelik ne tiir uygulamalar yaptiklarini ve
sorumluluk aldiklarin ortaya koymaktadir®. Ote yandan akademik arastirmalar ise, isletmelerin bu uygulamalarini
daha elestirel bir ¢ercevede ele alip, yolun basinda olundugunu belirterek, yapilmasi gerekenleri ve onerileri
siralamaktadir (Long vd., 2012; Lewis, 2018). Ancak bu c¢alismalar, g¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda
sorumlulugu daha fazla olan kiiresel igsletmelerin uygulamalarini karsilastirmali olarak incelememektedir. Alan
yazindaki bu bosluk nedeniyle ¢alismamiz, kiiresel bir isletme Ornegi iizerinden gevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin niteliklerine iki farkli baglami (koken iilke ve ev sahibi iilke) esas alarak odaklanmakta, boylece
ayni firmaya ait uygulamalarin baglam bagiml olup olmadigini incelemektedir.

Boylesi bir kiyaslama ile, ¢evre anlagsmalari ¢ercevesinde ayni ¢evresel standardizasyon ilkeleri tiim diinyada
gegerli olmasina ragmen, kiiresel ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin kendi iginde tutarli olup olmadigi ve
isletmelerin eylemleri ve sdylemleri arasinda bir agiklik bulunup bulunmadigi ortaya konarak, literatiire katki
sunmak amag¢lanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Artan ¢evresel tahribatlar ve ¢evre kaygilart baglaminda ortaya ¢ikan ¢evre anlagmalariin kiiresel isletmelerin
faaliyetleri iizerinde dogrudan veya dolayl etkileri olmaktadir. Nitekim siirdiiriilebilirlik raporlartyla gevresel
etkinliklerinin seffaflagtirllmasi iizerine atilan adimlar; g¢evre anlagsmalarmin kiiresel isletmelerin ¢evresel
yaklagimlari tizerindeki etkilerindendir. Bu ¢aligmada kiiresel isletmelerin iktisadi faaliyetlerinin g¢evre tizerindeki
etkisi, dogdugu tilke ve yatirim {iilkesindeki uygulamalari ¢ergevesinde incelenmektedir. Ancak bu inceleme
merkez iilkedeki bir yonetim uygulamasinin gevre iilkeye yayilimina dair literatiirde (bkz. Oner ve Onder, 2021;
Ozen, 2017; Reinecke ve Spaan, 2014) oldugu gibi gelismislik farkina dayali ekonomik bir kiyaslamaya degil,
uluslararasi genel standartlarin varligina ragmen farkli uygulamalarin olup olmadigma odaklanmaktadir. Bir
kiyaslamanin yapilabilmesi i¢in bu kisimda dncelikle gergeveleyici etkisi olan ¢evresel anlagmalara deginilmistir.
Koken tilke ABD’nin ve ev sahibi iilke Tiirkiye’nin gevresel yaklasim c¢abalarina kisaca yer verilmistir. Ardindan
kiiresel isletmenin ¢evresel yaklagimlarini degerlendirmek i¢in rehberlik edebilecek dort yaygin kabul goérmiis
¢evre teorisi tanitilmistir.

2.1. Cevresel Duyarhilik ve Cevre Anlasmalari

Cevreye karst duyarlilik girisimlerinin bilimsel anlamda tarihinin 1955’e kadar uzandig1 sdylenebilir (Crosby,
1995, s. 1186). Cevresel felaketler azzimsanmayacak diizeye geldiginde ¢evreye iliskin duyarliliklarinin artmasi
yaygin bir yaklagimdir. Nitekim tarih boyunca ekonomik kaygilar, ¢evrenin kaynaklarinin telafisi miimkiin
olmayacak sekilde kullanilmasina sebep olmustur. Tiim bu ¢evresel krizlere karsin gerekli tedbirlerin zararlarda
pay1 biiyiik olanlarin giindeminde ciddiyetle ele alinmamas1 da elestirilmesi gereken bir konu olmustur. Ote
yandan, cevrenin siirdiiriilebilirligine iliskin ydiriitiilen girisimlerin de verilen zararlar dogrultusunda

3 “Cevresel etkimizi yariya indirmek” Unilever Siirdiiriilebilir Yasam Plan1 10. Y11 2019 Raporu; “Raporlama déneminde cevre mevzuatina

uyumsuzluktan dolayr onemli* bir ceza alinmamistir. ¥10.000 ABD Dolari ve iistii cezalar 6nemli olarak nitelenmektedir.” (Argelik 2019
Siirdiirtlebilirlik Raporu).
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gerceklestirildigi goriiliir. Bir bagka ifadeyle artan c¢evre kirliligine karsin alinan tedbirler; atik panigini azaltacak
yasa ve anlagmalar ¢ergevesinde meydana gelir.

Kahn (2007), ¢evre tahribatlarina iliskin atilan adimlara Cuyahoga Nehri’nde ortaya ¢ikan 1969 yanginini 6rnek
gostermigtir. Bu afet sonrasinda kimyasal madde yigminin ylizdigi sahalar icin 1972°de Temiz Su Yasasi
onaylanmistir (Kahn, 2007, s. 17). Kiiresel isletmelerin gevresel duyarliliklariysa goniillii gevre anlagmalarina
katilimlariyla gézlemlenebilir.

Karamanos (2010, s. 71), 1960’11 yillar1 kiiresel igletmelerin ¢evresel anlagsmalara goniillii olarak katilmaya
basladiklart ilk yillar olarak ifade etmektedir. Nitekim geligmis iilkelerde bazi kiiresel igletmelerin ¢evresel
tutumlarina iliskin hiikiimetlerle anlagmaya vardiklar: goriiliir. Japonya’da bir elektrik sirketiyle emisyon tiiketimi,
Kanada’da maden sirketleriyle enerji tasarrufu, Fransa’da gevre kirliliginde pay1 biiyiik olan sirketlerle su kirliligi
kisitlamasi lizerine yapilan ¢evresel anlagmalar bulunmaktadir.

Yerel ve global capta ¢evrenin kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi noktasinda yiiriitiillen pek c¢ok
cevresel anlagmanin tarihi 1970°li yillara uzanmaktadir. Digisleri Bakanligi (2021) verilerine gore kiiresel anlamda
bilinen en yaygin ¢evre anlagsmalari; 1971-2021 tarih araliginda onaylanmis, anlagmalar; sulak alanlarin ve yaban
hayatin korunmasi, iklim degisikligi, kimyasal atiklarin 6nlenmesi benzeri ¢evre temalarindan olusmaktadir.
Tiirkiye’nin ¢evre anlagmalari ise 1983-2021 tarih araliginda yaygimn olarak Karadeniz ve Akdeniz sularinimn
korunmasi, biyogesitlilik, tehlikeli atiklarin azaltilmasi ¢evre temalarinda imzalanmistir. ABD ¢evre
anlagsmalarinin tarihi ise, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), iiyelik siireciyle paralellik gosterir. ik
UNERP ¢alismast ise, 1972 yilinda olusturulan “Cevre Fonu”dur.

Cevresel anlagmalarin odaklandigi temalara bakildiginda gevresel tahribatin birden fazla ¢evre kaynagi lizerinde
gergeklestigi ortadadir. Dolayisiyla ¢evreye verilen zararin diger tabii kaynaklar {izerindeki etkisi de goz dniinde
bulunduruldugunda mevcut ¢evre krizlerinin muhtemel sonuglar1 6ngdriilemez hale gelmistir. Bugiin insanligin
giindemi, ortaya c¢ikan ¢evre krizlerini agabilecek stirdiiriilebilir politikalar gelistirmektir. Birbirinden ayri
diisiiniilemeyecek noktaya gelen siirdiiriilebilirlik ve kalkinma kavramlart pek cok paydasin farkli cevre
kategorilerinde ¢alisma konusu olmustur (Basiago 1998; Moldan vd., 2012).

2.2. ABD’de ve Tiirkiye Cevresel Yaklasimlar

Calismaya konu edilen kiiresel isletmenin kdken iilkesi ABD ve yatirim yaptig1 ev sahibi iilkesi Tiirkiye olmasi
sebebiyle bu iki iilkedeki ¢evresel yaklagimlar: degerlendirmek yerinde olacaktir.

ABD’de ¢evresel krizlerin patlak vermeye basladigi yillarda g¢evre kaynaklarmin korunmasi ve kirliligin
azaltilmasi gergevesinde gerceklestirilmis Magee ve Ford’un ¢alismast oldukga degerlidir. Calismada Magee ve
Ford (1972), ABD’nin hizla biiyliyen ekonomisi karsisinda artan gevresel tahribatlara iligkin birtakim
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Buna gére ABD’nin g¢evresel kosullariin iyilestirilmesine yonelik olarak
artmaya devam eden kirlilik yilikii ancak daha az gelismis iilkelere kaydirildiginda (Magee ve Ford, 1972, s. 118)
agilabilecektir. Aradan gecen yillara ragmen durumda Snemli bir degisikligin olmadigmin bir kaniti, Kiiresel
Kalkinma Merkezi’nin (CGD) 2021 kiiresel raporudur. Rapora gore 1959-2018 doneminde kiimiilatif kiiresel
emisyonlarin yiizde 41'ini olusturan Amerika Birlesik Devletleri diinyada en biiyiik emisyon yayicidir (CGD,
2021, s. 3). Bununla birlikte BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi iginde yer alan 1997 yilinda imzalanan
Kyoto Protokoli’'nde ABD’nin imzasi bulunmakla birlikte ve ABD Senatosu imzalanan bu protokoli
onaylamamuistir (Sinn, 2016, s. 53). Diger bir ifade ile sera gazi salinimi tavan sinirlart konusunda iizerine diigen
sorumlulugu yerine getirmeyi reddetmistir. Ozetle, ABD gevresel yaklasimlarinda koruyucu ve onleyici tavur
gelistirmekten uzak goriinmektedir.

Tiirkiye’deki cevresel yaklasimlara resmi kurumlarin ¢evre yonetimi baglaminda bakildiginda; 1960’11 yillar
Tirkiye’nin ¢evre kaynaklarmin korunmasi, atiklarin azaltilmasi benzeri gevreye karst duyarhiliklarinin resmi
mecralarda ¢alisilmaya bagladigi dénemin baglangicidir (Siimer, 2009, s. 239). 1956 yilinda kabul edilmis, 6831
say1li Orman Kanunu’na iliskin hiikiimlerde Ziraat Vekaleti diger adiyla Tarim Orman ve Koy Isleri Bakanlig;
1960’ta onaylanmis 167 sayili Yeralti Sulari Hakkinda Kanunu’na iliskin hiikiimlerde Bayindirlik Bakanlig:
yetkilidir. Bayram vd. 'ne (2011, s. 36) gore 1991°de Cevre Bakanligi’nin kurulmasiyla yetki ve sorumlulugun bir
araya getirilmis olmasina karsin diger kurumlarin sorumluluklar1 ve yetkileri konusunda belirgin olmayan sinirlar
catisma olusturmaktadir. Tirkiye’de c¢evre yonetimi, bakanliklar arasi is birligi ve denetim teftis kurulu
cergevesinde yapilmalidir. Ote yandan halen Tiirkiye’de cevresel yaklagimlarin kamusal mecralarda biitiinsel
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cergevede yonetildigi sdylenemez (Sengiin, 2015, s. 111). Daha dnce de deginildigi iizere pek ¢cok ¢evresel baslik

ad1 altinda g¢evresel anlasma bulunmaktadir. Ancak her bir ¢evresel anlagsma farkli kurumlarin gereksinimi ve
yonetimi ¢ercevesinde olusturulmustur.

Koken ve ev sahibi iilke ABD ve Tiirkiye’nin ¢evresel yaklasimlarindaki ortak nokta, ¢cevresel tahribatlardaki
rollerinin global ¢apta azimsanmayacak diizeyde olmasidir. Bu iki iilkenin ayristig1 husus, ABD’nin bunu bir tercih
olarak degerlendirme liiksiine sahip olmasi (Urpelainen ve Graaf, 2017; Shahbaz vd., 2020) iken Tiirkiye nin
ekonomik gelisim ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik amaglarmin (Kyoto Protokolii, Ek-B Listesi; Adaman ve Arsel,
2008) catismasidir. Diger bir ifade ile ABD Kyoto Protokolii’niin gereklerini yerine getirmeme konusunda
Tiirkiye’ye kiyasla daha basina buyruk davranmaktadir. Tiirkiye ise gelismekte olan iilke statiisiinde olmasina
ragmen yaptirimlar bakimindan sorumlulugu agir {ilkelerden biridir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) diinyanin en biiyiik kurumsal
stirdiiriilebilirlik inisiyatifi olarak degerlendirilmektedir. 2000 yilinda hayat bulan girigimin 6ncelikli amaci,
stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulasabilmek amaciyla, diinya ¢apindaki sirketlerin belirlenen on ilkeye uyumlu
hale getirilmesidir (UN Global Compact, 2023a). 7., 8. ve 9. Ilkeler cevre ile ilgili olup kiiresel anlamda bir cergeve
etkisi olusturmaktadir. Zira c¢evre sorunlarini Onleyici ve koruyucu yaklagimlarin benimsenmesi, ¢evre
sorumlulugunun artirilmasi ve ¢evreci teknolojilerin gelistirilmesi bu ilkeler araciligi ile is diinyasinin giindemine
oturmustur. ABD ve Tiirkiye bu baglamda taraf olan iilkelerdir ve iiye isletmeler mevcuttur. Bu calismada
incelemeye konu edilen Ford Otomotiv Isletmesi bu girisime, 2008 yilinda kken iilkede, 2021 yilinda ise ev sahibi
tilkede liye olmustur ( UN Global Compact, 2023b).

2.3. Cevresel Yaklasimlara Teorik Bakis

Bu ¢alismada alan yazin ele alinirken; kar amaciyla kurulan is sahalarinin ¢evre iizerindeki etkisini inceleyen g¢evre
yaklagimlarma odaklanilmistir. Bu dogrultuda 2 teori 2 hipotez olmak {iizere en yaygin 4 gevre yaklasimiyla
karsilagilmistir. Bunlar: Kosu Bandi Uretim Teorisi, Ekolojik Modernlesme Teorisi, Kirlilik Sigmag1 Hipotezi,
Cevresel Kuznets Egrisi’dir.

Kosu Band1 Uretim Teorisi, ilk kez 1958’de yogun rekabet ortamini degerlendirmek amactyla Cochrane tarafindan
ortaya atilmis bir teoridir. Teori ilk olarak gelisen teknolojik kosullar karsisinda giftgilerin buna kars1 stirdiirdiikleri
entegrasyon c¢aligmalart ve karlilik durumlart gergevesinde yorumlanmistir (Levins ve Cochrane, 1996, s. 550;
Gould vd., 2004, s. 296-297). ileri teknolojiyi benimseyen ciftcilerin gelirleri yiikselirken; yatirim talepleriyle
birlikte dogal kaynaklara olan bagliliklari da artmigtir (Levins ve Cochrane, 1996, s. 550). 1980°li yillara
gelindiginde teori bu kez Schnaiberg tarafindan isletmelerin rekabet hirslart karsisinda artan ¢evresel tahribati
tetikleyen kosullar ¢ergevesinde incelenmeye baslamistir (Levins ve Cochrane, 1996, s. 550; Gould vd., 2004, s.
296-297). Nitekim emek yogun siireclerin yerini, yiiksek enerji kaynaklar1 ve artan kimyasal maddelerden
beslenen ileri teknolojiler doldurmaktadir (Gould vd., 2004, s. 296-297). Boylece isletmeler modern fabrikalarinda
yiiksek verimliligi cok daha fazla kimyasal madde ve enerji kaynaklar kosuluyla saglayabilmektedir (Schnaiberg
vd., 2002, s. 2). Kosu Band1 Uretim Teorisi, kiiresel isletmelerin cevresel yaklasimlarini elestirel bakis agisindan
degerlendirebilecek potansiyeldedir. Schnaiberg (2002) ve Gould (2004) belirttigi iizere, kazanglarini arttirmak
isteyen isletmeler, dogal kaynaklar tiiketirken cevreyi kirletmektedirler. Kosu Bandi Uretim Teorisi’nin yaygin
olarak atik, iklim degisikligi, dogal kaynak tiiketimi ve biyogesitlilik (Konak, 2009, s. 460) ¢evre kavramlarina
odaklanmaktadir.

Kosu Bandi literatiirlinde karsilan calismalarda teorinin; cevresel yaptirimlarin iilke ve isletmelerin cevre
yaklagimlar1 tizerindeki rolii (Stretesky vd., 2013; Long vd., 2012); gerekli bilimsel takdiri gérmeme sebepleri
(Buttel, 2004); cevresel yaklagimlarin legallesmesi lizerindeki etkisi (Lewis, 2018; Lynch vd., 2018a); isletmelerin
ekonomik biiyiime, kirlilik, yesil teknolojinin iiretilme hiziyla gevresel siirdiirtilebilirligi saglamadaki basarisi
(Long, vd., 2018); insanlarin yerlesim ve tiiketim aligkanliklariyla ¢evre kaynaklarinin tiiketimi ve kirletilmesi
(Lynch, vd., 2018b) benzeri sahalarda ele alindig1 goriillmektedir. Calismada ele alinan bir diger ¢evresel yaklagim
Ekolojik Modernlesme Teorisi’dir.1980°1i yillarda Martin Janicke ve Joseph Huber, donemin popiiler konusu
cevresel sorunlarla sanayilesmis toplumlarin etkilesimini Ekolojik Modernlesme Teorisi ¢ercevesinde
degerlendirmislerdir. Teoriye gére modern sanayilesmis toplumlarin gevresel felaketleri agsabilmesi miimkiindiir
(Mol vd., 2014, s. 3; Mol ve Sonnenfeld, 2000, s. 5). Hatta Ekolojik Modernlesme Teorisi’ne gore sanayi temelli
toplumlar gelisme gosterirken ¢evrelerini de koruyabilirler. Mol ve Spaargaren (2005) ise, Ekolojik Modernlesme
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Teorisi kapsaminda siklikla dile getirilen ¢evresel kategorileri; “yiizey suyu kirliligi, kat1 atik, yerel ve bdlgesel
hava ve giiriiltii kirliligi” (Mol ve Spaargaren, 2005, s. 93) olarak siralamiglardir.

Literatiirde ekolojik modernlesme teorisine iligkin yiiriitiilmiis calismalarin; teorinin gelismis iilkeler ve ¢evresel
yenilikler tizerindeki etkisini (Huber, 2008); siirdiiriilebilir kalkinma ve ekolojik modernlesme teorisinin karsilik
buldugu alanlari (Baker, 2007); ekolojik modernlesme ve siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda Cin medyasinda
yer verilen gevre uygulamalarini (Zhang vd., 2007); Isve¢’in siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarin1 (Fudge ve
Rowe, 2001) inceledigi goriilmiistiir. Ote yandan, ekolojik modernlesmeyi meydana getiren g¢evre uygulamalarinin
yonetimi ve teori paydaslarinin gesitliligi (Jdnicke, 2008); teorinin ekolojik kriz ve kalkinmadaki rolii (Gibbs,
2000); endiistrinin ekolojik uygulamalarla entegrasyonunda ekolojik modernlesmenin bakis agis1 (Jackson ve
Dixon, 2007) ekolojik modernlesme ¢aligmalarinda karsilasilan konulardir. Ulkelerin gelismislik diizeyleriyle
cevresel sorunlarini nicel c¢ergevede analiz eden Kirlilik Sigmagi Hipotezi, ¢aligmada incelenen c¢evresel
yaklagimlardan biridir.

Kirlilik Siginagi Hipotezi (KSH), Pethig’in 1976 yilinda tanittig1 bir yaklasimdir (Yurtkuran, 2020, s. 223).
KSH’ye gore gelismis tilkelerin imalat sektorii, cevresel kaygilar dolayisiyla gelismekte olan iilkelere kayar.
Boylece gelismekte olan iilkeler imalat sektdriinde uzmanlasirken ayni zamanda cgevresel tahribatlarini da
artiracaklardir (Cole, 2004, s. 73).

Kirlilik Siginag1 Hipotezi alan yazininda; gelismislik diizeyleri diisiik, orta ve yiiksek olarak ayristirilan 99 iilkenin
ekonomik biiylime diizeyleri ve enerji tiiketim verileri incelenerek ¢evresel tahribatlardaki rolii (Shahbaz vd.,
2015); 29 Cin kentinin karbon emisyon verileri ve dogrudan yabanci yatirim iligkisi (Liu vd., 2019); Tiirkiye’de
1970-2016 yillar1 araliginda gevre kalitesi ve yenilenebilir enerji kaynaklart dogrultusunda KSH gegerliligi (Bulut
vd., 2021); Cin’de niikleer enerji yatirimlart ve dogrudan yabanci yatirim iliskisi ¢ergevesinde KSH gegerliligi
(Danish vd., 2021); Tiirkiye, italya ve Yunanistan’in ulusal ve uluslararasi firmalarinin enerji yogunluklar1 ve
titketim verileri dogrultusunda KSH gegerliligi (Jensen, 2021); Sahra Alt1 Afrika iilkeleri (Gyamfi, 2021), BRICS
ve MINT iilkeleri (Shao vd., 2019) Pakistan (Nadeem vd., 2020) ve ASEAN-5 iilkelerinde (Giizel ve Okumus,
2020) KSH gecerliligi; iilkeye gore diisiik, orta ve yiiksek diizeyde gecerlilik gdsteren KSH’nin Kore’deki durumu
(Bulus ve Kog, 2021) benzeri gesitli iilkelerin karbon salinim ve dogrudan yabanci yatirim degerlerini analiz eden
caligmalarla karsilagilmistir. Yaygin olarak KSH ile birlikte yiiriitiillen Cevresel Kuznets Egrisi Hipotezi ise
calisma kapsaminda ele alinan gevresel yaklagimlarin sonuncusudur.

Cevresel Kuznets Egrisi, ilk kez ekonomik kalkinma ¢alismalart ¢er¢evesinde 1955’te Simon Kuznets tarafindan
ortaya ¢ikarilmis bir hipotezdir (Hu vd., 2004, s. 1259). Hipotezin ¢evre galismalarmim odagma yerlesmesi ise
Grossman ve Krueger'in 1991°deki ¢alismalart dolayisiyla gergeklesmistir. Kuznets Egrisi, emisyon ve ¢evre kirlilik
verilerini modellemede siklikla tercih edilen bir yaklagim haline gelmistir (Stern 2015, s. 2). Cevresel Kuznets Egrisi,
iilkelerin baglangicta biiyiirken ¢evresel tahribati arttirdiklarini ancak belirli bir ekonomik doygunluk seviyesine
geldiklerinde ¢evresel hasarlarini azalttiklarint savunur (Stern vd., 1996, s.1151). Hipoteze gore iilkeler yiiksek gelir
seviyelerine eristiklerinde ekonomik kalkinmalar1 artik ¢evresel tahribata degil ¢evresel iyilesmeye yol agmaktadir
(Stern 2015, s. 2). Bu durumun sebebi ise belirli bir refah seviyesine erismis, endiistrilesmis iilkelerin kosullarmin da
cevresel iyilesmeye zemin hazirlayacak sekilde gelismesiyle acgiklanir (Mitic vd., 2019, s. 112).

Cevresel Kuznets Egrisi literatiiriinde N11 iilkelerinin karbon emisyon ve enerji tiirleriyle (Sinha vd., 2017); 111
Cin kentinde giiriiltii kirliligi (Xu vd., 2020); Tiirkiye’nin 35 yillik karbon emisyon verileriyle (Geng vd., 2021);
Tirkiye’nin yaklasik 50 yillik iktisadi biiyime ve ¢evre verileri (Tirgil vd., 2021); SAARC f{ilkelerinin 36 yillik
emisyon ve enerji tiiketim verileriyle (Afridi vd., 2019); ABD’nin en fazla hava kirleten 10 eyaletinin iktisadi ve
cevre verileri (Isik vd., 2019); Pakistan’in tarim sektoriinde 40 yillik biiylime ve enerji verileriyle (Gokmenoglu
ve Tagpinar, 2018); gelismekte olan ekonomilerin 25 yillik biiylime ve ¢evre verileri (Zafar vd., 2019); Fransa ve
Almanya’nin 1995-2015 yillar1 araligindaki turizm sektorii ve ¢evre verileriyle (Xuejiao vd., 2021); 111 iilkenin
1992-2015 yillar1 orman verileri (Rodriguez vd., 2021); 174 iilkenin elektronik atiklari, sanayilesme ve bilylime
verileri (Boubellouta ve Brandt, 2021) iizerinden hipotezin gecerliligini ele alan ¢alismalarla karsilagiimistir.
Cevresel Kuznets Egrisini ele alan arastirmalarin siklikla emisyon, enerji kaynaklari, biyogesitlilik, kirlilik ¢evre
kategorileri lizerinde galistig1 goriilmiistiir.

Yatirim {ilkelerindeki ¢evresel kirlilige dikkat ¢ekmeyi amacglayan bu c¢aligmanin teorik zemini, kiiresel
isletmelerin koken iilkelerindeki gevresel tutumlarini da analiz edebilme imkani veren nitel ve nicel ¢evresel
yaklagimlar {izerine kurulmustur.
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3. METODOLOJI

Bu ¢alisma, bir kiiresel isletme 6rnegi olan Ford Otomotiv A.S. nin, koken iilkedeki ve ev sahibi iilkedeki ¢evresel
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi resmi siirdiiriilebilirlik raporlari cercevesinde ele almaktadir. Isletmeye ait
cevresel stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda iilkeler arasi fark olup olmadigini ele alan bu arastirmada nitel arastirma
yontemi benimsenmistir. Aragtirmaya yon veren sorulart sdyle siralamak miimkiindiir: i-¢evresel siirdiiriilebilirlik
raporlamasi koken iilke ve ev sahibi iilkede farklilagiyor mu? ii-sayet raporlamada boyutlar bazinda bir fark tespit
ediliyorsa bunun kaynagi nedir? iii-gevresel siirdiiriilebilirlik teorilerinden bu 6rnegi anlamamizi saglayacak bir
teorik yaklagim var midir?

Diinya genelinde ve Tiirkiye 6zelinde ¢evrenin kirlenmesi ve ¢evresel bozulma sanayilesmenin hizi ile dogru
orantili sekilde ilerlemektedir (Cinar vd., 2012; Deniz, 2011; Kubasg, 2017; Sinn, 2016). Otomotiv endiistrisinin
bir iilkedeki varlig1 sanayilesmenin bir gostergesi olarak varsayildiginda, Tiirkiye baglami i¢in bu endiistrinin
secilmesi aragtirilan olgunun anlasilmasinda 6nemli goriilmiistiir. Otomotiv endiistrisi Tiirkiye’nin en kokli
endiistrilerinden olup, diinya icin onemli kiimelenme bolgelerinden biridir. Otomotiv endiistrisindeki 6nemli
sirketlerin ¢evre karnelerindeki CDP skorlarinin varligi da drneklem olarak bu endiistrinin secilmesinde etkili
olmustur. Ford Otomotiv isletmesinin se¢ilmesinde hem isletmenin en koklii yabanci yatirimlardan biri olmasi
hem de siirdiiriilebilirlik raporlarinin ve ¢evre karnelerinin bulunmasi dikkate alinmistir. Bir bagka ifade ile
orneklem secimi kasti 6rnekleme teknigi ile yapilmistir (Patton, 2014).

Calismanin veri setini 6rnek isletmenin kdken iilke ve ev sahibi iilke i¢in hazirladig: siirdiiriilebilirlik raporlar
olusturmaktadir. Bu baglamda isletmenin her iki iilkede erisime agik resmi web siteleri lizerinden igerikler elde
edilmistir. Isletmenin uygulamalarinin zaman igindeki evrimini de ele alabilmek adina hem kiiresel hem de
baglamsal olarak igletmenin erisilebilir olan en eski ve en giincel verilerine ulagilmistir. Bu baglamda en eski
veriler 2011, en yeni veriler ise 2020 yilinda ortak sekilde bulunabilmistir. Verilerin tasnif edilmesi ve igeriklerin
anlamli kategoriler etrafinda Orgiitlenebilmesi i¢in, arastirmacilar diinya genelinde kabul goérmiis GRI
standardizasyonunun sekiz boyutunu ve teorilerin incelenmesinin ardindan Kosu Bandi Uretim Teorisinden
cikarsama yapilan alt1 boyutu secerek bir kategori ve kod listesi olusturmustur. Kosu Band1 Uretim teorisi yukarida
bahsedilen diger teorilere kiyasla GRI standardizasyonu kavramlarina yakinsayan bir kavram seti 6nerdigi igin
analizin ikinci kisminda bu teorinin se¢ilmesi uygun goriilmiistiir. Baska bir deyisle, mevcut alan yazindaki kavram
setinden yararlanarak, timdengelimsel bir mantik ¢ercevesinde (Hsieh ve Shannon, 2005) kategori ve kod listesi
olusturulmustur. Asagidaki gorsel arastirmanin kategori listesini sunmaktadir:

Sekil 1. Kategori Listesi

Cevresel Surduriulebilirlik

-

GRI Kosu Bandi
malzemeler kat atik
enLrji sivl atik
SL biyogesitlilik
biyog:t.lg;itlilik iklim degisimi
—l—
emisyon enerji
_'_
atik islenmemis hammadde
Qevr;LIJyum
—li

tedarikgi gevresel dederlendirme
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Patton (1987, s.7), veri ¢oziimle teknigi olarak icerik analizinin belge, yazismalar, kayitlar, resmi raporlar gibi
dokiimanlardan yapilabilir bir tiirii olduguna dikkat ¢ekmigtir. Bu ¢alismada isletmenin resmi raporlari icerik
analizine tabi tutulmustur. Analiz iki agamali olarak tasarlanmistir. Bu tasarimin kurgulanmasinda ¢alismaya yon
veren alt aragtirma sorular etkili olmustur. Oncelikle isletmenin gevresel siirdiirtilebilirlik uygulamalarinda fark
olup olmadigmin anlasilmasi adma bir analiz gergeklestirilmistir. Bu baglamda isletmenin ¢evresel

stirdiiriilebilirlik raporlari GRI ¢evre kategorilerine goére ¢oziimlenmistir. Coziimleme g¢ergevesini olusturan
kategorilerin kapsam1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 1. GRI Cevre Kategorileri

Kategori Kapsam Raporlarda Ele Ahnan icerikler
Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler . .
Malzemeler Kullanilan geri doniistiirtilmiis girdi malzemeleri GRI indeksi malzemeler

. . . . kategorisi
Geri kazanilmis iirlinler ve ambalaj malzemeleri &

Kurum ig¢inde tiiketilen enerji
Kurum disindaki enerji tiiketimi
Enerji Enerji yogunlugu GRI indeksi enerji kategorisi
Enerji tiiketiminin azaltilmasi
Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar
Kaynaga gore su ¢ekimi
Su ¢ekiminden belirgin dl¢iide etkilenen kaynaklar
Su Geri dontistiiriilen ve tekrar kullanilan su GRI indeksi su kategorisi
Desarj edilen suyun kullanilmasi
Su deposundan kullanilan su miktar1
Fidan dikimi

Biyogesitlilik Cevre projeleri Biyogesitlilik bolimii
Dogrudan (Scope 1) sera gazi emisyonlart
Dolayli Enerji (Scope 2) sera gazi emisyonlari
Diger Dolayli sera gaz1 emisyonlar1
Emisyon Sera gazi emisyonlart yogunlugu GRI indeksi atik kategorisi

Sera gazi emisyonlari azaltilmast
Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) emisyonlart
Azot oksitler (NOx), siilfiir oksitler (SOx) ve diger dnemli
hava emisyonlart.

Kalite ve hedef bazinda atik su desarji

Tiirline ve bertaraf yontemine gore atik
Atik Atik yogunlugu GRI indeksi atik kategorisi

Biiyiik atiklarin nakliyesi
Su desarjlarindan ve / veya su akisindan etkilenen su kiitleleri
Cevresel yatirim ve harcamalar

Cevresel Uyum Cevre egitimleri
Cevre cezalari

GRI indeksi ¢evresel uyum
kategorisi

Tedarik¢i Cevresel

Dejgerlendirme Tedarikg¢ilerin ¢evre verileri Tedarik¢iler boliimii

Kaynak: (Dil ve Talas, 2021, s. 215).

Analizin ikinci asamasinda sayet raporlamada boyutlar bazinda bir fark tespit ediliyorsa bunun kaynaginin ne
olabilecegi ve gevresel siirdiiriilebilirlik teorilerinden bu 6rnegi anlamamizi saglayacak bir teorik yaklasim olup
olmadig1 ele alinmak iizere bir analiz gerceklestirilmistir. Bu baglamda ayni veri icerigi bu defa Kosu Band: Uretim
Teorisi ¢ercevesinde degerlendirilerek, isletmenin tiretimi arttirirken ekosistemi bozan etkinlikleri (Konak, 2009,
s. 472) de gozler oniine serilmistir. Asagidaki tablo kategorilerin igeriklerini Kosu Bandi Uretim Teorisi 6zelinde
Ozetlemektedir:
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Tablo 2. Kosu Bandi Cevre Kategorileri

Kategori Kapsam Raporlarda incelenen icerikler

Ureticisi tarafindan atilmak istenen ve toplumun huzuru ile
Kat1 atik ozellikle ¢evrenin korunmasi bakimindan, diizenli bir sekilde GRI indeksi atik kategorisi
bertaraf edilmesi gereken katt maddeler ve aritma camurudur
Yapilar: geregi akiskanlik 6zelligi gosteren, kendi igerisinde

Sivi atik yine zararsiz ve zararli olarak ¢esitleri bulunan, genellikle de GRI indeksi su ve atik kategorisi
sanayi isletmelerinin prosesleri sonucu ortaya ¢ikan atiklardir.
Deniz ve kara sularindaki ekolojik ortamda yer alan canlilarda Fidan dikimi ¢aligmalari

Biyogesitlilik gdzlenen degiskenlik Cevre projeleri

Fosil yakitlarin yakilmasi, arazi kullanimi degisiklikleri,
ormansizlagtirma ve sanayi siiregleri gibi insan etkinlikleriyle

iklim deisimi atmosfere salinan sera gazi birikimlerindeki hizli artisin dogal Seragazi salinim verileri
£y sera etkisini kuvvetlendirmesi sonucunda Yerkiirenin Sicaklik verileri
ortalama yiizey sicakliklarindaki artis1 ve iklimde olusan
degisiklikleri ifade etmektedir.
Enerji Enerji tiiketimi GRI indeksi enerji kategorisi
Islenmemis Kullanilan malzemeler, girdi malzemeleri GRI indeksi malgemf:ler vesu
hammadde kategorileri

4, ANALIiZ VE BULGULAR

Bu ¢alismada Ford Otomotiv isletmesinin kdken ve ev sahibi lilkesindeki gevresel raporlari, ilk kesistikleri tarih
(2011) ve calismanin yiritiildiigli donemdeki son yayimlanma tarihi (2020) nezdinde igerik analiziyle
incelenmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik raporlart Maxqda 2020 programi kullanilarak raporlardaki gevre
verilerinin niceliksel veya siklik olarak yer alan igerikleriyle kodlanmistir. Bir bagka ifadeyle calismada kodlama
onceligi, kavramlarin siklikla bahsedilme egilimine degil, ¢evre kategorisine iligkin yansitilmig olan veriler ve
niceliksel ifadelere verilmistir.

Calismada isletmenin ¢evre raporlarindaki verileri, GRI indeksindeki ¢evre kategorilerine gore yerlestirilmistir.
Elde edilen bulgular, GRI indeksi ve Kosu Bandi Uretim Teorisinin benzesen ve farklilasan bakis agilarindan
yorumlamaya tabi tutulmustur.

Isletmenin ev sahibi iilkedeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik raporlarmin GRI kategorilerine yer verme diizeyi ve cevre
performans verilerinin GRI kategorilerini kargilama sikliginin tespit edilmesi amaciyla gevre verileri, kategori
igerikleri baglaminda kodlanmig, Sekil 2 ortaya ¢ikmustir.

Sekil 2. Ev Sahibi Ulke 2011-2020 GRI indeks Kategorileri

Kod Sistemi tr2011 tr 2020 TOPLAM
- Egl malzeameler - 2
=) eneni | | 18
-~ (T U ] = 12
-~ 2. biyogesitlilik - | 12
- 2l emisyon ] [ | 17
- (B atik [ ] = 21

=g cevresel uyum [ | = 15
=4 tedarikgi cevresel degerlendirme 0
“ 22 TOPLAM 52 45 97

Sekil 2’ye gore ev sahibi iilkenin 2011 ve 2020 donemi goz Oniine alindiginda zamana baglh olarak daha az
paylasimce1 egilim gdsterdigi sOylenebilir. En fazla veri sikligina sahip kategori “atik”, en zayif oldugu kategori ise
“tedarik¢i gevresel degerlendirmedir.” Ote yandan atik kategorisinin yaklasik on y1l dncesine kiyasla gozle goriiliir
sekilde daha az veriyi yansittig1 goriilmektedir. Bu durumdan atiklarin azaldig1 veya raporlama tiiriinde degisiklik
oldugu ¢ikariminda bulunabilir. Ancak Kdksal ve Cetin (2021, s. 263), Tiirkiye’de 2008 y1l1 sonrasi kirlilik yaratan
sektorlerde ihracat egilimlerinin ivmeyle arttigini hatta 2019 yilinda zirve yaptigini bildirmislerdir. Ayni sekilde
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kiiresel kriz yillar1 olarak taninan 2001, 2008 ve 2018 yillarinda azalan Tiirkiye kirlilik verilerinin sonrasinda hizla
artmaya devam ettigini bildirmislerdir.

Isletmenin koken iilkedeki gevresel siirdiiriilebilirlik raporlarinin GRI kategorilerine yer verme diizeyi ve ¢evre
performans verilerinin GRI kategorilerini karsilama sikliinin tespit edilmesi amaciyla ¢evre verileri, kategori
icerikleri baglaminda kodlanmus, Sekil 3 ortaya ¢ikmustir.

Sekil 3. Koken Ulke 2011-2020 GRI indeks Kategorileri

Kod Sistemi abd 2011 abd 2020 TOPLAM

- (Egl malzemeler [ | 19

- = ) eneri . 19

- (B gl su = . 10

- 2] biyogesitlilik - - 5

- (gl emisyon [ | = 27

- (g atik = B 36
Egl gevresel uyum = 5
=g tedarikgi gevresel degerlendirme - | 21

30 TOPLAM 59 83 142

Sekil 3’e gore koken iilkenin en fazla veri sikligina sahip oldugu kategori “atik” en zayif kategori ise “gevresel
uyumdur.” Ote yandan kéken iilkede atik kategorisi veri sikligmin yaklasik on yillik bir siiregte artis gosterdigi
goriilmektedir. Bu durumda kirli ve temiz endiistrilesme faaliyetleri de mevzu bahis olabilmektedir. Atict ve Kurt
(2007, s. 6-7), isletmelerin tiretim siireglerinde farkli adimlarinda kirli iiretim teknikleri kullanmalar1 sebebiyle
kirli endiistri olarak anildiklarini ifade eder. Bir bagka deyisle {iretim siire¢lerinde daha temiz iiretim tekniklerinin
kullanilmas1 endiistri kirliligini azaltacaktir. Koken iilke siirdiiriilebilirlik raporlarinda ise atik verilerine daha sik
rastlanmigstir. Dolayisiyla, isletmenin koken iilkesinde daha kirli olabilecegi ya da raporlama verilerini yansitma
seklinde farkli tutumu olasilik dahilindedir. Nitekim g¢evresel siirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmenin, atik
kategorisini koken iilkede ii¢ ayr1 sekme altinda dokuz cesit igerikte siniflandirirken ev sahibi iilkede tek sekmede
alt1 ¢esit igerikte gruplandirdigi gérillmuistiir.

Cevresel uyum kategorisi ise, en az siklik degerine sahip 2. kategoridir. Cevresel uyum kategorisinin en yiiksek
siklik degerine ise ev sahibi lilkede rastlanmigtir. Ev sahibi iilkede tedarikgilere iliskin gevresel performans
verilerine dahi ulasilamazken; koken tilkede tedarikgilerin ¢evre kategori baglaminda ayri olarak gruplandirildig:
goriilmiistiir. Bu durumun ev sahibi ve kdken iilkenin ¢evre politikalartyla ve igletme egilimleriyle iligkili oldugu
diisiiniilmektedir. Nitekim Tiirkiye’nin Adaman ve Arsel’in (2008) de belirttigi lizere ¢evre politikalarinda yaygin
olan yaklagimi kirleten dder ilkesidir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik raporlarina teori ¢ercevesinde de yorum getirilebilmesi i¢in igletme raporlari, Kosu
Bandi Uretim Teorisinin kategorileriyle tekrar kodlanmugtir

Sekil 4. Ev Sahibi Ulke Teori Kategorileri

Kod Sistemi tr2011 tr 2020 TOPLAM
- Zg K.B. sivi atik = = 4
- g K.B. kati atik | - 5
- (B¢ K.B. biyogesitlilik = = 5
- (Eg K.B. iklim degisimi [ B 20
- iZg K.B. enerji [ | || 14
- (gl K.B. islenmemis hammadde ] = 7
- 2. TOPLAM 27 28 55
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Sekil 5. Koken Ulke Teori Kategorileri

Kod Sistemi abd 2011 abd 2020 TOPLAM
— (29 K.B. sivi atik = 3
- (g K.B. kati atik T L 10
- [Eg/ K.B. biyogesitlilik . = 5
- (B9 K.B. iklim degisimi B | 30
- [Eg/ K.B. enerji u = 11
-~ (g K.B. iglenmemis hammadde = u 3
- 2 TOPLAM 33 39 72

Kodlama sikligt ve kategoriler arasi kod dagilimi incelendiginde GRI indeksi bulgularimin Kosu Bandi
kategorilerinden daha yiiksek siklik degerine sahip oldugu goriiliir. Bu durum, Kosu Band1 Teorisi’nin tasarruf,
geri doniigtiirme ve tliketimi azaltma politikalar1 gibi calismalarindan ziyade atik ve tiiketim faaliyetlerine
odaklanmasindan kaynaklanir.

Kiiresel isletmenin ev sahibi ilkede giicli ve zayif oldugu kategorileri, s6z konusu iilkenin c¢evresel
yaklagimlartyla iliskisi agisindan degerlendirildiginde “cevresel uyum” kategorisinin, bu duruma en yakin verileri
bir araya getirdigi goriilmektedir.

Sekil 6. Ford Otomotiv Cevresel Uyum

Kod Sistemi kken ke ~ evsahibiiike  global =~ TOPLAM
(24 cevresel uyum n . 14
(4 gevre cezalan i 3
(4 gevre yatinm ve harcamalan ' 4
- g gevre egitimleri N
- L. TOPLAM 5 15 9 29

Sekil 6, Ford Otomotiv’in gevresel uyum kategorisi verilerini sunmaktadir. Buna gore, ev sahibi iilke, ¢evresel
uyum kategorisinde daha ¢ok veri paylagsmaktadir. Ote yandan kategorinin alt kodlar1 bakimindan da ev sahibi
iilke daha etkindir. Bu durum, ev sahibi iilkenin ¢evre politikalarina yaklagimini giindeme getirmektedir.

5. SONUC

Bu c¢alismanin hedefi, Ford Otomotiv 6rnegi iizerinden kiiresel isletmelerin koken ve ev sahibi iilkedeki ¢evresel
stirdiiriilebilirlik  yaklasimlarindaki farkliligi  irdelemektir. Calisma kapsaminda isletmenin cevresel
stirdiiriilebilirlik raporlamasi koken iilke ve ev sahibi lilkede farklilagiyor mu? Sayet bir fark tespit ediliyorsa bunun
kaynagi nedir? Cevresel siirdiiriilebilirlik teorilerinden bu durumu agiklayan bir teorik yaklagim var midir?
Sorularina yanit aranmistir. Bu dogrultuda isletmenin her iki iilkedeki c¢evresel siirdiiriilebilirlik raporlari
incelendiginde iilkeler arasindaki tutumlarinda farkliliklar saptanmigtir. Bu farkin iilkeler agisindan g¢evresel
performans; isletmeler acisindan ise kurumsal imaj baskisindan kaynaklandig1 kanisina varilmistir. Ote yandan
kiiresel isletmelerin rekabet {istiinliigii miicadelesinde tabii kaynaklar1 kullanmalariyla ortaya ¢ikan tahribati, Kosu
Band1 Uretim Teorisi elestirel cercevede degerlendirebilecek nitelikte bulunmustur.

Ford Otomotiv isletmesinin gevresel standartlar igerisinde bulunan her kategoriye ve bu kategorilerin igerigine ev
sahibi ve koken iilkede benzer sekilde yer vermedigi goriilmiistiir. Ev sahibi tilkede detaylica yer verilen gevresel
kategorilere, koken iilkede hi¢ deginilmemis ya da daha tistii kapali bir yaklasim benimsenmistir Aksi durum kdken
iilke i¢in de gegerlidir. Bu durum diizenli periyotlarla yayimlanan gevresel siirdiirtilebilirlik raporlarinin kiiresel
isletmelerin farkli yatirnm bdlgelerinde aymi sekilde ele alinmadigini gostermektedir. Bu kani, GRI
standardizasyonun iilkelerde gegerliligini arastiran Alvarez vd., (2018, s.65-66) bulgulariyla ortiismektedir. Zira,
diinyanin en biiylik dogalgaz tedarikgilerinden biri olan Rusya’da isletmeler, emisyon salinim degerlerini
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raporlama egilimi gosterirler. Alternatif enerji kaynaklariyla taninan Avustralya’daysa igletmeler, sik sik enerji
doniistim santrallerine iligkin faaliyetlerini yansitirlar. Bu ¢alismanin sonuglar1 da Alvarez vd. destekler sekilde,
ABD baglaminda tedarik¢i gevresel degerlendirme kategorisini, Tiirkiye’de ise ¢evresel uyum kategorisini 6ne

cikarmigtir. Diger bir deyisle, iilkeler basarisiz olduklari cevresel temalar hakkinda daha fazla sdylem
iiretmektedir.

Tiim bunlar nezdinde kiiresel isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde yatirim iilkelerinin gevresel
politikalar1 ve genel firma egilimlerini dikkate aldiklar sdylenebilir. Nitekim Kanberoglu ve Mollavelioglu’nun
(2013, s. 294-300) da belirttigi gibi kiiresel igletmeler, maliyet avantaji saglama gayesinde gelismekte olan
iilkelerin diisiik fiyatli dogal kaynaklarmdan faydalanirlar. Tiirkiye bu baglamda yatirim yapilabilecek avantajli
bir iilkedir. Zira otomotiv endiistrisinde ¢evresel vergiler diisiikk, yaptirimlar ise esnektir. Bu baglamda Ford
Otomotiv Isletmesi’nin Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ne ABD’de 2008 yilinda Tiirkiye’de ise
2021 yilinda iiye olmasi tesadiif degildir.

Tiirkiye'nin otomotiv sektorii 6zelinde ticari ve hukuki diizenlemelerine gevresel siirdiiriilebilirlik acgisindan
bakildiginda, karbon salinim hedeflerinin olmamasi, vergilendirmede emisyonlarin dahil edilmemesi (ICCT, 2019,
s.2) gibi uygulamalar, iilkede ¢evresel mevzuatlarin yaptiriminin yiiksek olmadigini gosterir. Bu alanda yatirim
almazsa Tiirkiye eksi biiylime oranlar1 gercegiyle karsi karsiya gelecektir (WWF, 2015). Ote yandan, isletmelerin
sektdr bazinda raporlama egilimlerinde farkli gevresel kategorilere yoneldikleri de sdylenebilir. Ornegin Alvarez
vd., (2018, s. 65) kimya, petrol, maden gibi ¢evre iizerinde tehlike arz eden sektorlerin sik sik faaliyetlerini
raporlayarak giiven olusturmaya calistiklarini belirtmislerdir. Benzer sekilde Deegan ve Rankin (1997, s. 580) de
raporlamanin mesrulastirici etkisi iizerinde durmustur. Sumiani vd., (2007, s.895) &zellikle gelismekte olan
tilkelerde isletmelerin ¢evresel performanslarini iyilestirme baskisiyla karsi karsiya olduklarini ifade etmislerdir.
Nitekim Tiirk otomotiv sektoriiniin raporlarinda siklikla, emisyon, atik ve enerji ¢evre kategorileri giindeme
gelmektedir (Katip vd., 2014; Korkmaz, 2019). Bu calismanin sonucu da literatiirdeki bu bulgular1 destekler
sekilde baglamin sektorel anlamda 6nemini ortaya koymaktadir.

flerleyen calismalarda siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve sdylemleri arasindaki farklar bagka sektorler ve iilkeler
icin yeniden ele alinabilir. Ayrica bir kodken iilkeyi ve birden fazla ev sahibi iilkeyi, merkez-cevre
uygulamalarindaki farklar ve yonetim pratiklerinin yayilimi1 konusunda da ele almak miimkiindiir.
YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
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