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Ozet

Durum saptamaya yonelik betimsel bir ¢alisma olan bu aragtirmada, okul- aile isbirligi ile
ilgili 6gretmen ve veli goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma grubuna aragtirmanin
yapildigi okulda gorevli 25 &gretmen ile okulda 6grencisi bulunan 287 veli almmustir.
Ogrenciler araciligiyla velilere génderilen anket formlarmdan 200 tanesinin geri doniisiimii
saglanmis ve degerlendirilmistir. Aragtirmanin bulgularina goére hem &gretmenlerin hem de
velilerin mevcut okul- aile igbirliginin gelistirilmesi ile ilgili olarak goriis birligi igerisinde
oldugu ortaya ¢ikmustir. Velilerin ekonomik ve ulasim sorunlari, ¢alisma saatlerinin uygun
olmamasi, Ogrencilerin okuldaki haber ve istekleri velilere iletmemesi, Ogretmen- veli
goriismelerinin  diizenli bir sekilde planlanmamasi, velilerin okula saglayabilecekleri
yardimlar konusunda yeterli bilgi sahibi olmamalar1 6gretmen ve veliler tarafindan okul- aile
isbirligini engelleyen etkenler olarak belirtilmistir. Bununla beraber 6gretmen ve veliler, anket
formundaki ¢6zlim Onerilerinin biiylik ¢ogunluguna katilmiglardir.

Anahtar Kelimeler: Okul- aile isbirligi, veli, 6gretmen

Evaluation of Teachers' and Parents' Views on School-Family
Cooperation in High Schools

(Karacasu High School Given as Example)
Abstract
In this study, which is a descriptive work aiming to determine the circumstances, the teachers
and the parents’ opinions about the school-parent cooperation have formed the basis. The
participants of the study were 25 teachers from the subjected school and 287 parents of
students from the same school. The questionnaire forms were sent to the parents through the
students and the 200 of these forms returned to the researchers and the forms were
administrated. According to the results of the data obtained from the questionnaire, both the
teachers and the parents are in consensus about the improvement of the school-parent
cooperation.Financial and transportation problems of parents, inconvenience of labour hours,
students’ ignorance on transferring information between the school authorities and the
parents, unplanned parental visits, parents’ lack of knowledge on the assist that they could
possibly provide for the school have been suggested as the main factors that hinder the
school-parent cooperation. Additionally, the teachers and the parents have mostly agreed on
the solution proposals.
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GIRIS

Okul- aile ve 6grenci, egitim sistemlerinin en temel yapi taslaridir. Egitim
sistemlerinin istenilen sonucu vermesi i¢in bu ii¢ halkanin gii¢lii bir iletisim ve
isbirligi icinde olmasi hayati bir oénem tagimaktadir. Ozellikle ailenin bu
siirecte daha katilimer hale getirilmesi gerekmektedir. Ciinkii ¢ocugunun
uzmani olan ve onlara, ilerleyen yillarda degistirmenin ¢ok zor oldugu kisilik
ozelliklerini kazandiran ailesidir. Bu nedenle egitim- &gretimde basariya
ulagsmak isteyen okul yonetimi, uygulanacak olan programda 6gretmen kadar
anne babalar1 da katilimci hale getirebilmek igin, anne- baba ve 6gretmen
iliskisine onem vermelidir (Akbaglh ve Kavak, 2008).

Ogrencilerin okul basarisini etkileyen okul i¢i ve okul dis1 bir¢ok etkenden
s0z etmek miimkiindiir. Okul disi etkenler s6z konusu oldugunda aile,
ogrencinin okul basaris1 lzerindeki en Onemli belirleyicilerden birisidir.
Aileler ¢ok yonlii olarak ¢ocuklarinin basari durumlarina etki edebilir. Hem
cocuklartyla  kuracaklari iletisimin  niteligiyle hem de okul ile
gerceklestirecekleri igbirliginin  diizeyiyle aileler, g¢ocuklarmin akademik
basarisina 6nemli katki saglayabilir (Aslanargun, 2007).

Ogrencilerin okul basarisinda ailelerin oynadig1 rol olduk¢a onemlidir.
Hatta bazi diisiliniirlere gére bu rol, diger biitiin etkenlerden daha belirleyici bir
konumda bulunmaktadir (Aslanargun, 2007). Aile katilimi, ¢ocuklarda ve
genclerde akademik basarty1 yiikseltirken, &grencileri basarma konusunda
cesaretlendirir ve okula devamlarini artirir. Bunlarin yani sira aile- okul
iligkileri; smifin olumlu yonlerini ve dgrencilerin ¢alisma egilimlerini artirir,
ogrencileri daha icten denetimli hale getirir ve onlarin daha yiiksek egitim
amaglar1 edinmelerini destekler (Eccles ve Harold, 1993, Grolnick ve
Slowiaczek, 1994, Dempset ve dig, 2001;Akt. Akbagl ve Kavak, 2008).

Celenk (2003)’in okul basarisi iizerinde aile faktoriiniin oynadigi rolii
konu alan arastirmasinda; “okul ile ortak program {izerinde goriis birligi ve
diizenli iletisim iginde bulunan, bu ortak anlayis i¢inde ¢ocuguna egitim
destegi saglayan velilerin ¢cocuklarmin okul basarilarinin daha yiiksek oldugu”
sonucuna ulasilmistir.

Aile katiliminin 6grenci basarisina yaptigi olumlu katkinin yani sira aile
icinde yasanan olumsuzluklar ve ebeveynlerin yanlis tutumlari da 6grenci
basarisin1  diiglirmektedir. Anne baba ilgisizligi, ¢ocugun baskalarryla
kiyaslanmasi, diisiik gelir ve egitim diizeyi, anne baba arasindaki iletigim
eksikligi ve geg¢imsizlik, ailenin ¢ocuklar1 yeteri kadar sosyal aktivitelere
yonlendirmemesi, ailesi tarafindan yeterince destek ve kabul gérememe gibi
nedenler akademik basarinin diismesinde etkili olmaktadir.
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Oysa giliniimiizde 6grencilerin evde gecirdikleri siirenin okulda gecirilen
siireden daha fazla oldugu disiiniildiigiinde, okulda gergeklestirilen egitim-
ogretim etkinliklerinin evde ebeveynler tarafindan desteklenmemesi okul
basarisinin kalici olmamasma neden olacaktir. Hollingsworth ve Hoover
(1999)’in de belirttigi gibi cocuklar dogrudan ve dolayli yollardan egitildikleri
icin anne- babalar ¢ocuklarin evdeki 6gretmenleridirler ve okulda 6gretmen
tarafindan kazandirilacak olumlu bir davranig evde anne- babalar tarafindan
kolaylikla bozulabilir (Akt. Celenk, 2003).

Okul ile ailenin saglikli bir iletisim ve isbirligi icerisinde olmasi sadece
okul basarisinin yiikselmesine neden olmaz. Aslanargun (2007)’un da
belirttigi gibi 0gretmenlerle aileler arasindaki iletisimin giiclii olmasi okulda
disiplin sorunlarmin yasanmasii da engelleyebilir. Okul ile ailelerin giiclii
isbirligi, 6grencilere anlayisla yaklagmalari, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin
de dikkate alindigi ve velilerin de destegini igeren sosyal aktivitelerin
diizenlenmesi, velilerin okul etkinliklerine aktif katilimi gibi yollar ile hem
Ogrencilerin motivasyonu artirilabilir hem de istenmeyen davranislarin
goriilme siklig1 en aza indirilebilir.

Balkar (2009)’1n da belirttigi gibi okullar, egitimdeki ve sosyal yasamdaki
gelismeler dogrultusunda, degisen ihtiyag ve taleplere cevap vermek
zorundadir. Okullar degisen ihtiyaglara cevap verebildigi olciide, etkili ve
stirekli ~ gelisen oOrgiitler  olabilir. Okulun toplumun beklentilerini
karsilayabilmesi ve beklentiler dogrultusunda gelisimini saglayabilmesi de
biiyiik oranda okul- aile isbirligi ve etkilesimi ile ilgilidir.

Ote yandan diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de okul- aile birliklerini
yapilandirmay1, gelistirmeyi ve aile katilimini artirmayr amacglayan yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bunlar su sekildedir:

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 16. maddesindeki “Egitim kurumlarimin
amaglarmin gergeklestirilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda
isbirligi saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur.” ve MEB
Okul- Aile Birligi Yonetmeligi’'nin 5. maddesinde yer alan ”Birlik, okul ile
aile arasinda biitlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve
is birligini saglamak, egitim-Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve
okula maddi katki saglamak iizere” ifadeleriyle okul- aile birliklerinin
kurulusu ve amaci ile ilgili hiikiimler belirtilmistir.

MEB Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi’nin 27. maddesine gore “Her
Ogrencinin, egitim-dgretimi ile yakindan ilgilenebilecek bir velisinin olmasi
zorunlulugu, oOgretmenlerin  6grencinin  davranig ve basart  durumlari
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konusunda veliler ile isbirligi yapmasi, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, egitsel ve
akademik gelismelerinin saglanmasi i¢in okul ve aile ile is birligi yapilmas1”
gibi konulara yer verilmistir.

AMAC

Bu calismada, okul- aile isbirligine iliskin 6gretmen ve veli goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaca ulasmak i¢in agagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1. Okul-aile isbirliginin etkinligine iliskin 6gretmen ve veli goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmen ve veli agisindan okul-aile isbirligini engelleyen etkenler
nelerdir?

3. Okul-aile igbirliginin gelistirilebilmesi i¢in 6gretmen ve velilerin
oOnerileri nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Okul- aile iliskilerini, ilgili veli ve 6gretmen goriiglerine dayali olarak
ortaya koymaya calisan bu arastirma, durum saptamaya yonelik betimsel bir
calisma olup, anket ve dokiiman incelemesi teknikleriyle yiiriitiilmiistiir.
Dokiiman incelemesi (Yildirnm ve Simsek, 2008) kapsaminda okul- aile
isbirligine iligkin mevzuat ve okul- aile birligi toplanti tutanaklar
incelenmistir. Bdylece veri cesitlemesi yoluna gidilmis ve arastirmanin
gegerligi artirlmaya c¢alisilmistir.  Genelleme amaci giidiilmeyen bu
arastirmada  derinlemesine bilgi elde edilmesine ¢alisiimustir. Ozyiirek
(1983)’in de belirttigi gibi genellemelere gidebilmek i¢in daha biiyiik gruplar
iizerinde ve genis ¢apta arastirmalar yapmanin gerekliligini belirtmek yerinde
olacaktir.

Calisma Grubu

Arastirmanin yapildigt okulun smif mevcutlart ve velilerin sosyo
ekonomik durumlari, okulun bulundugu yerlesim biriminin ortalamalarina
yakindir. Aydin Karacasu ilgesi genelinde 2008- 2009 egitim O6gretim yil
verilerine gore ortadgretim okullarinda bir siifa diisen ortalama 6grenci sayisi
18dir(http://aydin.meb.gov .tr/index.php?tip=menu&id=79). Arastirmanin yapildigi
okulda ise bir sinifa diisen 6grenci sayis1 17°dir.
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Calisma Grubu- 1: Bu grup, Aydm Karacasu Lisesi’'nde gdrev yapan
dgretmenlerden olusmaktadir. Orneklem alma yoluna gidilmemis olup, 2009-
2010 egitim- Ogretim yilinda okulda gdrev yapan toplam 25 Ogretmen ile
calisilmistir. Goriislerine bagvurulan 6gretmenlere iligkin bilgiler Tablo 1’de
verilmistir

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyeti, Yasi, Mesleki Kidemleri ve
Branslarina Gore Dagilimlari

f Y%
Erkek 14 56,0
Cinsiyet Kadin 11 44,0
Toplam 25 100,0
20-30 3 12,0
3040 14 56,0
40-50 7 28,0
Yas 50 ve iizeri 1 4,0
Toplam 25 100,0
1-5 Y1l 1 4,0
6-10 y1l 5 20,0
11-15 Y1l 10 40,0
Meslekteki 16-20 Yil 6 24,0
Kidemleri (Yil) 21 ve istii 3 12.0
Toplam 25 100,0
Biyoloji 2 8,0
Cografya 2 8,0
Din Kiiltiirii 1 4,0
Edebiyat 5 20,0
Felsefe 1 4,0
Fizik 1 4,0
Kimya 1 4,0
Matematik 5 20,0
Milli Giivenlik 1 4,0
Brans
Miizik 1 4,0
Resim 1 4,0
Tarih 4 16,0
Toplam 25 100,0
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Tablo 1 incelendiginde ¢alismaya katilan &gretmenlerin cinsiyete gore
dagilimi incelendiginde %56’sinin  erkek, %44’tnlin kadin oldugu
goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin ¢ogu erkelerden olugmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimina bakildiginda; %12’sinin
20-30, %56’sinin 30—40, %28’inin 40-50, %4 iiniin 50 ve iizeri yas araliginda
oldugu goriilmektedir.

Gorevdeki kidemlerine gore 6gretmenlerin dagilimi birinci grupta yer alan
1-5 yil arasinda olanlarda % 4, ikinci grupta yer alan 6-10 yil arasinda
olanlarda % 20, tiglincii grupta yer alan 11- 15 yil arasinda olanlarda % 40,
dordiincii grupta yer alan 16- 20 y1l arasinda olanlarda % 24 ve besinci grupta
yer alan 21 yil ve daha fazla kideme sahip olanlarda %12°dir. Buna gore
calismaya katilan 6gretmenlerin yas durumu ve meslekteki kidem yillart
dikkate alindiginda cogunun deneyimli oldugu sdylenebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin branslara gore dagilimi %8’i Biyoloji,
%8’1 Cografya, %41 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi, %20’si Tiirk Dili ve
Edebiyati, %4°1 Felsefe, %41 Fizik, %41 Kimya, %20’si Matematik, %4’
Milli Gilivenlik, %4’i Mizik, %4’ti Resim, %]16’st Tarih oldugu
goriilmektedir.

Calisma Grubu- 2: 2009- 2010 egitim 6gretim yilinda okulda 6grenim
goren 287 ogrencinin velisine ulasilmistir. Ogrenciler araciliiyla velilere
gonderilen 287 adet anket formundan 200 tanesinin geri donisimil
saglanmistir. Degerlendirmeler 200 anket {izerinde yapilmistir. Goriislerine
basvurulan velilere iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Velilerin Cinsiyeti, Yasi, Egitim Durumu, Meslek, Aylik Gelir,
Cocuk Sayisi, Okuyan Cocuk Sayisi, Oturdugu Yerlesim Birimine Gore
Dagilimlar

f %
Erkek 180 90,0
e Kadin 20 10,0
Velilerin Cinsiyeti Toplam 200 100.0
20- 30 1 0,5
30- 40 46 23,0
40- 50 136 68,0
Velilerin Yasi 50 ve iizeri 17 8.5
Toplam 200 100,0
Ciftei 87 43,5
Emekli 17 8,5
Esnaf 22 11,0
Ev Hanimi 14 7,0
- o Isci 15 7,5
Velilerin Meslegi Memur 20 10.0
Serbest Meslek 25 12,5
Toplam 200 100,0
0- 500 TL 102 51,0
500- 1000 TL 56 28,0
Velilerin Aylik 1000- 1500 TL 32 16,0
Ortalama Geliri 1500 TL ve tizeri 10 5,0
Toplam 200 100,0
1 17 8,5
2 81 40,5
3 62 31,0
Velilerin Cocuk 4 21 10,5
Say1si 5 ve lizeri 19 9,5
Toplam 200 100,0
1 65 32,5
Velilerin Okula 2 - 83 41,5
giden Cocuk Sayist 3 ve tizeri 52 26,0
Toplam 200 100,0
ilce 65 32,5
Velilerin Oturdugu Koy/Kasaba 135 67,5
Yerlesim Birimi Toplam 200 100,0
Okur- Yazar 3 1,5
ilkokul 126 63,0
I, Ortaokul 30 15,0
Vel‘g&‘r‘aﬁﬁmm _Lise 28 14,0
Universite 13 6,5
Toplam 200 100,0

Tablo 2 incelendiginde ¢alismaya katilan velilerin cinsiyete gore dagilimi
incelendiginde %90’ min erkek, %10 unun kadin oldugu goriilmektedir. Buna
gore velilerin biiyiik bir ¢ogunlugu erkelerden olugsmaktadir.
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Aragtirmaya katilan velilerin yas dagilimma bakildiginda; %0,5’inin 20-
30, %23’1iniin 30-40, %68’inin 40-50, % 8,5’unun 50 ve iizeri yas araliginda
oldugu goriilmektedir.

Velilerin meslek dagilimma bakildiginda, %43’iiniin ¢ift¢i, %12,5’inin
serbest meslek sahibi, %11 inin esnaf, %10 unun memur, % 8,5’inin emekli,
%?7,5’inin is¢i, %7 sinin ev hanimi oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan velilerin aylik gelir durumu incelendiginde, %51,0’inin
0- 500 TL, % 28’inin 500- 1000 TL, %16’smn 1000- 1500 TL, %5’inin ise
1500 TL ve tizeri gelire sahip oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan velilerin ¢ocuk sayilart ile ilgili bilgilerine bakildiginda,
%40,5’inin iki, %31’inin Gg¢, %10,5’inin dort, %9,5’inin bes ve iizeri, %
8,5’inin bir ¢ocuga sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica velilerin %41,5’inin
iki, %32,5’inin bir, %26’simin da {i¢ ve {izeri okula giden ¢ocuk sahibi oldugu
bilgisine ulagilmustir.

Velilerin ikamet ettikleri yerlesim birimlerine bakildiginda, %67,5’inin
kdy ya da kasabada, %32,5’inin ise ilce merkezinde oturduklar1 goriilmektedir.

Velilerin egitim durumlarma bakildiginda, %1,5’inin okur- yazar,
%63,0’linlin ilkokul, %15,0’inin ortaokul, %14,0’linlin lise ve %6,5’inin
iiniversite mezunu oldugu gorilmektedir.

ARAC

Arastirmada kullanilacak bilgiler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ii¢
dereceli anket formu araciliiyla toplanmistir. Ancak {i¢ dereceli (Katiliyorum,
Kismen Katiliyorum, Katilmryorum) olarak diizenlenen anketteki maddeler
olusturulurken 6gretmenlere uygulanan anket formundaki sorular Ggretmen
acisindan, velilere uygulanan anket formundaki sorular ise veliler agisindan
sorulmustur.

Veri toplama aracinin hazirlanmasi, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
acik uglu sorulardan olusan formun &gretmenlere ve velilere sunulmasi ile
baglatilmistir. Sonraki asamada, 6gretmen ve velilerden gelen bilgiler 1s181inda
aragtirmacilar tarafindan Ogretmenler igin ayri veliler igin ayri anketler
gelistirilmistir.

Ogretmen anketi iki boliimden olusmaktadir. Birinci  boliimii,
Ogretmenlerin cinsiyeti, yasi, meslekteki kidem yillar1 ve branglan ile ilgili
kisisel bilgilerden olusmaktadir. Ikinci boliimii ise okul- aile isbirligi ile ilgili
goriislerini almak tizere maddelestirilmis ifadelerden olusmaktadir.
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Veliler i¢in gelistirilen anket formu da iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimii, ¢alismaya katilan velilerin cinsiyeti, yasi, meslegi, ortalama aylik
geliri, gocuk sayisi, okula giden ¢ocuk sayisi, oturduklart yerlesim birimi ve
egitim durumlari ile ilgili kisisel bilgilerden olusmaktadir. Ikinci boliimii ise
okul- aile isbirligi ile ilgili goriislerini almak iizere maddelestirilmis
ifadelerden olusmaktadir.

Anketin kapsam gecerligi ile ilgili alan uzmanlariyla gortsiilmiistir.
Bunun i¢in okullarda gorev yapan 5 Psikolojik Danismandan goriis alinmaistir.
Olgege eklenmesi istenen maddeler eklenmis, ¢ikartilmasi istenenler
cikartilmis ve diizeltilmesi istenen maddeler de diizeltilerek 6lgege alinmuistir.
Ayrica anketler 10 Ogretmene, 25 de veliye uygulanarak anlasilabilirligi
acisindan doniit alinmis ve gerekli diizeltmeler yapilmustir.

Anketin gilivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat
sayist hesaplanmistir. Buna gore Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayisi
ogretmen anketi i¢in 0.82, veli anketi i¢inde 0.71 olarak bulunmustur.

VERILERIN ANALIZi

Verilerin analizi bilgisayarda SPSS 16.0 programi kullanilarak yapilmistir.
Analiz yapilirken ¢aligmaya katilan 6gretmen ve velilerin okul- aile igbirligine
iliskin goriislerinin dagilimimi belirlemek iizere verilen cevaplara iligkin
frekans (f) ve ylizdeler (%) hesaplanmis ve sonuglar tablolastirilarak
verilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde elde edilen veriler 6gretmen ve 6grenci velilerinin goriis ve
onerileri dogrultusunda ayri ayri degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Veri
toplama aracinda yer alan her bir soruya iliskin bulgular tablolar halinde
gosterilmisgtir.

Ogretmenlerin Goriis ve Onerilerine Iliskin Bulgular

Tablo 3. Okul-Aile Isbirliginin Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri
(N=25)

%
Yetersiz 4 16,0
Kismen Yeterli 18 72,0
Yeterli 3 12,0
Toplam 25 100,0
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Tablo 3’teki veriler incelendiginde 6gretmenlerin %16’smm okul- aile
isbirligi diizeyini yetersiz, % 72’sinin kismen yeterli ve % 12’sinin yeterli
olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Buna gore dgretmenlerin, %88’1 Okul
Aile Isbirliginin gelistirilmesi gerektigini diisiindiikleri ortaya c¢ikmustir.
Ogretmenlerin % 12’si ise mevcut Okul Aile Isbirligi diizeyinin yeterli
oldugunu diisiindiigiinii ifade etmistir.

Tablo 4. Okul- Aile isbirligini Engelleyen Etkenlere iliskin Ogretmen
Goriisleri (N=25)

Kismen Katilmiyoru
Katilryorum Katiliyorum m
f % f % f %

Velilerin ekonomik problemleri Okul-Aile

isbirligine katki yapmalarini giiclestiriyor. 17 68,0 ’ 28,0 ! 40

Veli toplantilarinin sayisi yetersiz. 8 32,0 10 40,0 7 28,0

Velilerin galigma saatlerinin uygun olmamasi Okul-
Aile igbirligine katki yapmalarini giiglestiriyor.
Ogretmenler velilere karsi sert, resmi ve olumsuz
tutum igerisindeler.

Veliler okula gelindiginde para istenecegi kaygisi
tagiyor.

Veliler okulun bulundugu yerlesim birimine ulasim
sorunu yastyorlar.

Bazi velilerin ¢ekingen ve kendini ifade edemeyen
tavirlart 6gretmenlerle iliski kurmalarini olumsuz 8 32,0 15 60,0 2 8,0
yonde etkiliyor.

Veliler okul isleyisi hakkinda yeterli bilgiye sahip
degiller.

Ogrenciler okul ile ilgili istek ve haberleri velilerine
iletmiyorlar.

Ogretmen ve veli goriismeleri diizenli bir sekilde
planlanmiyor.

Veliler okula saglayabilecekleri yardim konusunda
yeteri kadar bilgi sahip degiller.

12 1 48,0 7 28,0 6 24,0

9 36,0 14 56,0 2 8,0

6 24,0 13 52,0 6 24,0

10 | 40,0 13 52,0 2 8,0

11 44,0 14 56,0 0 0

3 12,0 8 32,0 14 56,0

14 | 56,0 8 32,0 3 12,0

Tablo 4’teki veriler incelendiginde &gretmenler, velilerin ekonomik
problemlerinin (%68), ¢alisma saatlerinin uygun olmamasiin (%48), okula
saglayabilecekleri yardim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin
(%56) okul- aile igbirligini engelledigini diisiindiiklerini belirtmiglerdir.

Bunun yaninda caligmaya katilan 6gretmenler, velilere karsi sert, resmi,
olumsuz tutum igerisinde olmadiklarini (%96), 6gretmen- veli gdriismelerinin
planli bir sekilde yapildigim (%56), dolayisiyla bu etkenlerin okul- aile
igbirligini engellemedigini diisiindiiklerini belirtmislerdir.
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Ote yandan anket formunu dolduran dgretmenlerin, veli toplantilarinm
sayisinin yetersiz olmasi(%40), velilerin okula gelindiginde para istenecegi
kayg1 tagimasi (%56), velilerin ulasim sorunu yasamasi (%52), bazi1 velilerin
cekingen ve kendini ifade edemeyen tavirlarinin olmasi (%60), velilerin okul
isleyisi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi (%52), 6grencilerin okul ile
ilgili istek ve haberleri velilerine iletmemesi (%56) gibi etkenlerin okul- aile
isbirligini kismen engelledigini diisiindiikleri s6ylenebilir.

Tablo 5. Okul- Aile isbirliginin Gelistirilmesine liskin Ogretmen
Goriisleri (N=25)

Katiliyorum Kismen Katilmiyoru
Katiliyorum m

f % f % f %

. . . 12 | 48.0 9 36.0 4 16.0
Veli toplantilart mesai saatleri disinda yapilmali.

Velilerin Okul-Aile Isbirligi konusunda
bilinglendirilmesini saglayacak seminer, egitim vb. 20 80.0 4 16.0 1 4.0
etkinlikler diizenlenmeli.

Velilere toplantilarin para istemek amaciyla
yapilmadig1 anlatilmali.

21 84,0 3 12,0 1 4,0

Veli toplantilarinin sayisi artirilmali. 9 36,0 12 48,0 4 16,0

Genel veli toplantilarinin yaninda sinif veli toplantilart

da yapilmali. 22 | 88,0 | 3 12,0

Veli toplantilarinin giin ve saatleri velilerin ulagim

sorunu dikkate alinarak diizenlenmeli. 20 80,0 2 8,0 3 12,0

Velilere yonelik ev ziyaretleri yapilmali. 7 28,0 15 60,0 3 12,0

Velilerin de katilabilecegi sosyal aktiviteler(gezi, 131 520 8 32,0 4 16,0
piknik, kermes vb.)diizenlenmeli. ’
Yapilan toplantilar hakkinda toplantiya katilamayan
veliler bilgilendirilmeli.

Veliler okul isleyisi ve okula saglayabilecekleri katkilar
hakkinda bilgilendirilmeli.

20 80,0 2 8,0 3 12,0

24 | 96,0 1 4,0

Toplantt vb. duyurular i¢in velilere adrese teslim

mektup gonderilmeli. 17 68,0 4 16,0 4 16,0

Ogretmen- Veli Goriismeleri daha planli bir sekilde
gerceklestirilmeli.

Vel.llere ygnellk olarak ¢esitli konularda seminerler 20 80,0 5 20,0 0 0
verilmelidir.

15 | 60,0 6 24,0 4 16,0

Velilere, okul yonetiminde aktif katilimi saglayici

nitelikte gorevler verilmesi. 20 | 80,0 4 16,0 I 4,0

Tablo 5°teki veriler incelendiginde okul- aile isbirliginin gelistirilmesi ile
ilgili olarak 6gretmenlerin biiyiik bir ogunlugu, velilerin bilinglendirilmesi
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(%80,0), veli toplantilarmin para istemek amaciyla yapilmadigmin velilere
anlatilmasi (%84,0), genel veli toplantilarmin yani sira siif veli toplantilarin
da yapilarak toplantilarin ¢esitlendirilmesi (%88,0), yapilan toplantilarin
velilerin ulasim sorunu dikkate alinarak diizenlenmesi(%80,0), toplantilara
katilamayan velilerin bilgilendirilmesi (%80,0), okulun isleyisi ve okula
saglayabilecekleri yardimlar konusunda bilgilendirilmesi (%96,0), velilere
yonelik olarak cesitli konularda seminerler verilmesi (%80,0), velilerin okul
yonetimine daha aktif olarak katilmasini saglayacak nitelikte gorevler
verilmesi  (%80) gerektigini  belirtmislerdir. Ayrica Ogretmenler, veli
toplantilarinin  mesai saatleri disinda yapilmasmi (%48,0), velilerin de
katilabilecegi sosyal aktivitelerin diizenlenmesini (%52), toplant1 ve benzeri
duyurular i¢in adrese teslim mektup gonderilmesini (%68,0), 6gretmen- veli
goriismelerinin daha planli bir sekilde yapilmasini (%60,0) 6nermislerdir.

Ote yandan calismaya katilan dgretmenlerin, veli toplantilarinin sayisinm
artirilmast (%48,0) ve velilere yonelik ev ziyaretleri yapilmasi (%60) ile ilgili
onerilere kismen katildiklarint belirtmislerdir.

Velilerin Goriis ve Onerilerine iliskin Bulgular

Tablo 6. Okul-Aile Isbirliginin Diizeyine Iliskin Veli Goriisleri (N=200)

f %
Yetersiz 17 8,5
Kismen Yeterli 103 51,5
Yeterli 20 40,0
Toplam 200 100,0

Tablo 6’daki veriler incelendiginde ¢alismaya katilan velilerin %8,5’inin
okul- aile isbirligi diizeyini yetersiz, %51,5’inin kismen yeterli ve %40,0’nin
yeterli olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Buna gore velilerin, %60’ min
Okul Aile Isbirliginin gelistirilmesi gerektigini diisiindiikleri soylenebilir.
Velilerin %40’ min ise mevcut Okul Aile Isbirligi diizeyinin yeterli oldugunu
diistindiigii soylenebilir.

Tablo 7’ de s6z konusu lisenin 2009- 2010 egitim- 6gretim yilinda yapilan
birinci veli toplantisina katilan velilere iligkin veriler gosterilmistir.
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Tablo 7. 2009- 2010 Egitim- Ogretim Yili 1. Veli Toplantisina Katilan

Veli Sayilari

Siuf Siif Mevcudu Top {?thil}éz}lfl:lman Toplantrya Katilan Velilerin Yiizdesi (%)
9 65 26 40,00
10 69 27 39,13
11 77 35 45,45
12 76 37 48,68
Toplam 287 125 43,55

Veli toplantisi tutanaklarindan elde edilen bilgilerle olusturulan Tablo 7
incelendiginde toplantilara veli katiliminin
goriilmektedir. Dolayistyla bu veriler 6gretmen ve velilerin belirttigi gibi okul-

aile isbirliginin kismen yeterli oldugu goriisiinii desteklemektedir.

¢ok yiiksek

olmadig1

Tablo 8. Okul- Aile isbirligini Engelleyen Etkenlere iliskin Veli

Goriisleri (N=200)

Kismen Katilmiyoru
Katiliyorum Katiliyorum m
f % f % f %
Ekgngrplk 51kmt_11ar igerisinde olmam Ok}ll—Alle 74 37.0 65 325 61 30,
igbirligine yeterli katkiyr yapmami engelliyor. 5
Okula gidildiginde para istenecegi kaygisi 64 32,0 73 365 63 31,
tagryorum. 5
V"el.l. t(.).plantl sayisinin yetersiz oldugunu 62 31,0 73 36.5 65 32,
diistiniiyorum. 5
Ogretmenler yghlere kars1 sert, resmi ve olumsuz 6 3.0 5 25 189 94,
davranis sergiliyorlar. 5
Ogretmenler velilere yeterince zaman ayirmiyor. 12 6,0 43 21,5 145 752 ’
Okulun bulundugu yerlesim yerine ulagim sorunu 127 | 63.5 29 14,5 44 22,
yaslyorum. 0
Okul isleyisi hakkinda yeterli bilgiye sahip degilim. 43 21,5 96 48,0 61 350’
Ogretmen ve veli goriismeleri diizenli bir sekilde 78 39,0 69 345 53 26,
planlanmiyor. 5
Cocugum okul ile ilgili istek ve haberleri bana 11 | 555 29 11.0 67 33,
ulagtirmiyor. 5
Bizlerin (velilerin) istek ve onerileri okul y6netimi 74,
tarafindan dikkate alinmiyor. 12 6,0 40 20,0 148 0
Evde baska ¢ocuklarim var ve ben evde olmadigim 87
zamanlarda onlara benden bagka bakacak kimse 11 5,5 15 7,5 174 0 ’
bulunmuyor.
.Cal.ls.rr}? saatlerlm uygun olmadig1 i¢in Okul-Aile 80 | 40.0 69 345 51 25,
isbirligine yeterli zamani ayiramiyorum. 5
Qku_l sagla}_/abllev:ge_glm yardimlar konusunda yeterli 50 | 250 30 40,0 70 35,
bilgiye sahip degilim. 0
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Tablo 8’deki wveriler incelendiginde wveliler, ekonomik problemlerin
(%37,0), okulun bulundugu yerlesim birimine ulagim sorunu yasamalarinin
(%63,5), 6gretmen- veli goriismelerinin diizenli bir sekilde planlanmamasinin
(%39,0), ogrencilerin okulla ilgili istek ve haberleri kendilerine
ulastirmamasinin(%55,5) ve calisma saatlerinin uygun olmamasinin(%40)
okul- aile igbirligini engelledigini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Bunun yaninda ¢alismaya katilan veliler, 6gretmenlerin kendilerine karsi
sert, resmi, olumsuz tutum igerisinde olmadiklarini (%94,5), 6gretmenlerin
velilere yeterince zaman ayirdiklarmi (%72,5), velilerin istek ve Onerilerinin
okul yonetimi tarafindan dikkate alindigini(%74,0), evde ilgilenmesi gereken
baska ¢ocuklarinin olmadigmi(%87,0), dolayisiyla bu etkenlerin okul- aile
isbirligini engellemedigini diistindiiklerini belirtmislerdir.

Ote yandan calismaya katilan velilerin, veli toplantilarmin sayisinin
yetersiz olmasmin (%36,5), okula gelindiginde para istenecegi kaygist
tagimalarinin  (%36,5), okul isleyisi (%48,0) ve okula saglayabilecekleri
yardimlar konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin (%40,0) okul- aile
isbirligini kismen engelledigini diisiindiikleri sOylenebilir.

Tablo 9. Okul- Aile isbirliginin Gelistirilmesine Iliskin Veli Goriisleri
(N=200)

Katiliyorum Kismen Katilmiyoru
Katiliyorum m
f % f % f %
Veli toplantilar: mesai saatleri disinda yapilmali. 112 | 56,0 49 24,5 39 19,5

Velilerin Okul-Aile Isbirligi konusunda
bilinglendirilmesini saglayacak seminer, egitim vb. 96 | 48,0 78 39,0 26 13,0
etkinlikler diizenlenmeli.

Velilere toplantilarin para istemek amaciyla
yapilmadig1 anlatilmali.

Veli toplantilarinin sayist artirilmali. 93 46,5 67 33,5 40 20,0

Genel veli toplantilarmimn yaninda sinif veli
toplantilar1 da yapilmali.

116 | 58,0 48 24,0 36 18,0

120 | 60,0 49 24,5 31 15,5

Veli toplantilarinin giin ve saatleri velilerin ulagim
sorunu dikkate alinarak diizenlenmeli.

Velilere yonelik ev ziyaretleri yapilmali. 55 27,5 62 31,0 83 41,5

Velilerin de katilabilecegi sosyal aktiviteler(gezi,
piknik, kermes vb.)diizenlenmeli.

Yapilan toplantilar hakkinda toplantiya katilamayan
veliler bilgilendirilmeli.

Veliler okul isleyisi ve okula saglayabilecekleri
katkilar hakkinda bilgilendirilmeli.

145 | 72,5 37 18,5 18 9,0

40 | 20,0 70 35,0 90 | 45,0

112 | 56,0 55 27,5 33 16,5

116 | 58,0 65 32,5 19 9,5
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Toplantt ve benzeri duyurular igin velilere adrese
teslim mektup gonderilmeli.

Ogretmen- Veli Goriismeleri daha planli bir sekilde
gerceklestirilmeli.

Velilere yonelik olarak ¢esitli konularda seminerler
verilmelidir.

Velilere okul yonetimine aktif katilimi saglayici
nitelikte gorevler verilmesi.

88 | 44,0 67 33,5 45 22,5

115 | 57,5 63 31,5 22 11,0

81 40,5 85 42,5 34 17,0

42 | 21,0 83 41,0 75 37,5

Tablo 9’daki veriler incelendiginde okul- aile isbirliginin gelistirilmesi ile
ilgili olarak velilerin, veli toplantilarinin mesai saatleri disinda yapilmasi
(%56,0), velilerin okul- aile isbirligi konusunda bilinglendirilmesi (%48,0),
veli toplantilarinin para istemek amaciyla yapilmadiginin anlatilmasi (%58,0),
yapilan toplantilarin sayisinin artirilmasi (%46,5) ve genel veli toplantilarmin
yani sira sinif veli toplantilarinin da yapilarak toplantilarin ¢esitlendirilmesi
(%60), toplantilarin ulasim sorunu dikkate alinarak diizenlenmesi (%72,5),
toplantilara katilamayan velilerin bilgilendirilmesi (%56,0), velilerin okul
isleyisi ve okula saglayabilecekleri katkilar konusunda bilgilendirilmesi
(%58,0), toplant1 ve benzeri duyurular i¢in velilere adrese teslim mektuplar
gonderilmesi  (%44,0) ve Ogretmen- veli goriismelerinin daha planh
gerceklestirilmesi (%57,5) gerektigini belirtmiglerdir.

Ote yandan ¢alismaya katilan velilerin, velilere yonelik cesitli konularda
seminerler verilmesi (%42,5) ve velilere okul yonetimine aktif katilimi
saglayic1 nitelikte gorevler verilmesi (%41,0) ile ilgili Onerilere kismen
katildiklarini belirtmislerdir.

Bunun yaninda veliler, ev ziyaretleri ve velilerin de katilabilecegi sosyal
aktiviteler(gezi, piknik, kermes vb.) ile ilgili Onerilere katilmadiklarimi
belirtmislerdir.

SONUC VE ONERILER

Okul- aile isbirligine iliskin 6gretmen ve veli goriislerinin belirlenmesi
amactyla gergeklestirilen bu arastirmada su sonuglara ulasilmistir:

1. Ogretmenlerin %72,0’sinin, velilerin ise %51,5’inin mevcut
okul- aile isbirligi diizeyinin kismen yeterli oldugunu, dolayisiyla
gelistirilebilecegini diisiindiikleri sdylenebilir. Bunun yaninda okul-
aile isbirliginin yeterliligi konusunda velilerin %40,0’1 olumlu goriis
bildirirken, 6gretmenlerde bu oran %12,0 olarak goriilmektedir. Bu
veriler 1s181inda 6gretmenlerin okul- aile isbirligi diizeyini velilere gore
daha yetersiz bulduklari, beklentilerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.
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2. Ogretmenlerin, velilerin ekonomik problemlerinin, calisma
saatlerinin uygun olmamasmin ve velilerin okula saglayabilecekleri
yardim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin okul- aile
isbirligini engelleyen en 6nemli etkenler oldugunu, buna karsilik veli
toplantilariin sayisinin, velilerin okula gelindiginde para istenecegi
kaygis1 tagimasinin, ulagim sorununun, bazi velilerin kendini ifade
edemeyen, g¢ekingen tavirlarinin, velilerin okulun isleyisi ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamalarinin ve 6grencilerin okul ile ilgili istek
ve haberleri velilerine iletmemelerinin okul ile aile arasindaki isbirligi
ve iletisimi kismen engelledigini diisiindiikleri sdylenebilir. Nitekim
Kogak (1991) calismasinda yonetici ve Ogretmenlerin okul ve
ogrenciyle ilgili bilgilerin ana babalara ge¢ gitmesi, &grencilerin
okulla ilgili bilgileri ana babalarina iletmemesi ve velilerin iglerinin
cok olmasinin okul- aile iletisiminde etkili oldugunu ileri stirdiikleri
sonucuna ulagirken, Celik (2005) de arastirmasinda velilerin okul aile
birligi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, velilerin ekonomik
problemlerinin okul etkinliklerine katilmalarin1 ve okulla iletigimini
engellemesi, velilerin veli toplantilarin1 ekonomik amagh toplantilar
olarak gormeleri ve ana babanin c¢alisiyor olmasi gibi etkenlerin
Ogretmen ve yoneticilerin okul- aile iliskilerinde en ¢ok sorun
yasadiklar1 konulardan oldugunu belirtmistir.

3. Velilerin, yasadiklart ekonomik  sorunlarin, ulagim
problemlerinin, dgretmen- veli goriismelerinin diizenli bir sekilde
planlanmamasinin, &grencilerin okul ile ilgili istek ve haberleri
velilerine iletmemelerinin ve ¢aligma saatlerinin uygun olmamasimin
okul- aile isbirligini engelleyen en 6nemli etkenler oldugunu, buna
karsilik okula gelindiginde para istenecegi kaygisinin, veli toplanti
sayisinin yetersiz olmasinin, okul isleyisi ve okula saglayabilecekleri
yardim konusunda hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin okul
ile aile arasindaki igbirligi ve iletisimi kismen engelledigini
distindiikleri soylenebilir. Nitekim Pehlivan (2001) calismasinda,
velilerin okuldaki egitime katilmama nedenlerini daha ¢ok okuldaki
faaliyet ve etkinliklerin zamani, parasal nedenler, duyurular ve
toplantilardan kaynaklanan katilmama nedenleri olarak siiflandirmas,
okulda yapilan etkinliklerin genellikle velilerin ¢alisma saatlerinde
yapildigini, okullarda gesitli nedenlerle para toplandigint ve velilerin
ekonomik sorunlar1 nedeniyle para toplanacagi endisesi yasadiklarini,
duyurularin ge¢ yapildigini ya da hi¢ yapilmadigini belirtmistir. Celik
(2005), arastirmanin bulgulara paralel olarak yaptigi arastirmada,
okul- aile birliklerinin sadece parasal amagh olarak kurulmus
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kurumlar olmasi, wvelilerin okul hakkinda yeterince bilgilen-
dirilmemesi, Ogretmenler ve veliler arasinda planli bir iliski
kurulamamasi, dgretmenlerin diizenli olarak toplanti yapmamasi gibi
etkenlerin velilerin okul- aile iligkilerinde en ¢ok sorun yasadiklari
konulardan oldugunu belirtmistir.

4. Ogretmenlerin, okul- aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik
olarak anket formunda sunulan O&nerilerin biiyilk g¢ogunluguna
katildiklari, yalnizca veli toplantilarinin sayismin artirilmasit  ve
velilere yonelik ev ziyaretleri yapilmasi ile ilgili dnerilere kismen
katildiklart goriilmektedir. Gokge (2000), arastirmanin bulgularina
paralel olarak yaptig1 arastirmada dgretmenlerin, okul- aile isbirliginin
gliclendirilebilmesi i¢in, velilerin okul- aile birligi c¢alismalarina
katilmasi, velilerin g¢ocuk gelisimi konusunda bilinglendirilmesi,
cocugun sorunlartyla yakindan ilgilenmesi, okullarda uygun bir
goriisme ortaminin hazirlanmasi gerektigi onerisinde bulunduklarini
belirlemistir.

5. Velilerin, okul- aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak
anket formunda sunulan Onerilerin biiylik cogunluguna katildiklari
fakat velilere yonelik seminerlerin ve okul yonetiminde daha aktif
olmalarmin saglayacak gorevlerin verilmesi Onerilerine kismen
katildiklar1 goriilmektedir. Bunun yaninda ev ziyaretleri ve velilere de
acitk olan sosyal aktivitelerle ilgili olan Onerilere katilmadiklar
gorlilmektedir.

Okul ve aile ¢ocuklarin akademik agidan basarili olmasinda, olumlu bir
kimlik gelistirmesinde etkili olan iki toplumsal kurumdur. Okul ile ailenin
iletisimi ve isbirligi ne kadar giicli ise ¢ocuklarin sosyal, fiziksel, duygusal,
zihinsel ve psikolojik gelisimleri de o 6lglide saglikli olacaktir. Bu anlamda
daha giicli ve etkili bir okul- aile isbirliginin saglanabilmesi igin
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve velilerin yapmasinin yararli olacagi
diisiiniilen ¢aligmalar sOyle siralanabilir:

1. Genel veli toplantilarinin yani sira velilerin ve 6grencilerin
Ozellikleri g6z Oniine almarak toplantilar ¢esitlendirilmelidir.
Ornegin smif sube toplantilar1 yapilmali, 6grenciler basari
durumlarina, aile yapilarina, ikamet ettikleri yerlesim birimlerine
gore kategorize edilerek ayri giin ve saatlerde veli goriismeleri
yapilabilir. Bdylece veli toplantilarinin sayist artirildigr  gibi
cesitlendirilmis de olacaktir.
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2. Ogzellikle sosyo-ekonomik durumu yetersiz ve egitim diizeyi
diisiik veliler dikkate alinarak, okul isleyisi, okul- aile birligi ile ilgili
mevzuatlar ve okula yapabilecekleri yardimlar konusunda
bilgilendirme ¢aligmalari yapilmalidir.

3. Velilerin okulla ilgili haber, gelisme ve duyurulart daha
saglikli bir sekilde takip edebilmeleri igin biiltenler hazirlanabilir,
okulun uygun bir boliimiine veli panosu konulabilir, adrese teslim
mektup veya cep telefonlarma kisa mesaj yoluyla okul ve
ogrencilerle ilgili bilgiler velilere iletilebilir.

4. Etkili bir okul- aile isbirligi ger¢eklestirmek icin ¢ift yonlii
iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmasi saglanmalidir. Bu amagla
velilerin okulu ziyaret etmelerinin yani sira 6gretmenler de belli
araliklarla aile ziyaretleri diizenlemeli ve bu ziyaretlerin yarar
konusunda aileler bilin¢lendirilmelidir.

5. Velilerin ¢ogunun katilimma imkan saglamak igin
toplantilarin giin ve saatleri diizenlenirken velilerin ¢calisma saatleri,
ulasim problemleri gibi olumsuzluklar gbéz oniinde bulundurul-
malidir.

6. Ozellikle cekingen ve kendini ifade edemeyen veliler de
diisiiniilerek okullarda dilek kutulari olusturulmali, belli araliklarla
goriisme ya da anket teknikleri kullanilarak velilerin beklenti ve
onerileri belirlenmelidir.

7. Velilerin bireysel goriismelerinin daha diizenli yapilabilmesi
amactyla her 6gretmen i¢in veli goriisme gilin ve saatleri planlanmali
ve bir ¢izelge olusturularak velilere duyurulmalidir. Ayrica veli-
ogretmen goriismelerinin daha rahat yapilmasina olanak saglayacak
“Veli Gorlisme Odalar1” hazirlanmalidir.

8. Okul ile ailelerin daha giiglii bir iletisim kurmalari ve
biitiinlesebilmeleri i¢in piknik, gezi, kermes gibi sosyal aktiviteler
diizenlenerek, velilerin katilimi 6zendirilmelidir.

9. Velilerin g¢ocuklarinin egitimleri konusunda daha bilingli
olmalarin1 saglayabilmek i¢in ¢esitli konferans, seminer ve egitim
programlari diizenlenmelidir.

10. Veli toplantilarinda olabildigince giindem maddeleri digina
cikilmamali, c¢ogunlugu ilgilendirmeyen o&zel isteklerle ilgili
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konularin toplantt sonrasinda bireysel goriismeler yolu ile
¢Oziimlenmesi saglanmalidir.

11. Toplantilarda velilere olabildigince ¢ok s6z hakki verilerek,
istek ve taleplerinin hangilerinin, nasil gerceklestirilebilecegi ve bu
taleplerin gergeklestirilmesine velilerin nasil katkida bulunabilecegi
belirtilerek daha demokratik bir ortam olusturulmalidir.
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