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ATATURK’UN DONUSUMCU LiDERLIGI
Sait TAS®
Her sey akistadr ve
Hicbir sey durusta degildir.
Herklitos
Ozet

Bu calismada lider, doniigsiimcii liderlik kavraminin gelisimi, doniisimeii liderligin temel ozellikleri ve
Atatiirk’iin doniistimcii liderliginin incelenmesi amaglanmustir.

Atatiirk’iin yasami incelendiginde doniisiimcii liderlige verilecek en biiyiik drnek oldugu goriilecektir. Atatiirk
yok olmus bir imparatorluktan, her seyi ile yeni bir Tiirk Devleti kurarak sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve yonetsel
yasamda koklii bir doniigiim siireci gergeklestirmistir. Atatiirk’te doniigiimcii liderligin basat 6zellilerinden; ortak
vizyon olusturma ve paylasim, kararli olma, etkili iletisim ve giidiileme becerisi, cesur olma, degisimin temsilcisi
olma, duygusal dayaniklilik, giiclendirme(yetkilendirme), esnek yonetim anlayisi, giivenirlik ve 6z-giiven sahibi
olma gibi Ozellikler bulunmaktadir. Bu c¢aligmada Atatiirk’iin doniigiimcii liderlik &zelliklerinden bazilart
birlestirilerek incelenmeye ¢alisilmistir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, doniisiimcii lider.

ATATURK’S CONVERSIONER LEADERSHIP
Abstract

In this work, development of conversional leadership nation, basic characteristics of conversional leadership and
the research of Ataturk’s conversional leadership are proposed. When Ataturk’ life is researched, it is seen that
he is the best reference of conversional leadership. He achieved a radical conversion process on social,
economic, cultural and administrative life by founding a new Turkish Government. The dominant characteristics
of Ataturk’s conversional leadership are making collective vision and sharing, being stable, effective
communication, motivation ability, being bold, being representative of change, sensual endurance,
empowerment (authorization), flexible management intelligence, reliability and self-confidence. In this work,

Ataturk’s certain conversional leadership characteristics are investigated by combining some of them.

Keywords: leadership, Conversional leadership
1.Giris

Sosyal bir olgu olma o6zelligi gosteren “liderlik” biitiin sosyal 6geler gibi degisimden
etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle iizerinde sistematik olarak yogun bir sekilde
calisgilan  “liderlik” olgusunun gelisim goOstermesi ve yeni yaklagimlarin literatiire
kazandirilmas1 olduk¢a normal karsilanmaktadir. Buna bagli olarak Bilgi Caginin
Ozelliklerine uygun bir liderlik anlayisim olusturulmasi caligmalar1 da yeni liderlik
yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. (Eraslan 2006)

Geleneksel olarak tanimlanan liderlik anlayisi tanimlarindan bazilar sunlardir: liderlik,
digerleri iizerinde kuvvet kuran ve bu giicli bireylerin davranislarini etkilemede kullanabilen
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bir siirectir (Katz, 1977). Liderlik, baskalarinin davranig, tutum ve diisiincelerini etkileme
yetenegidir(Gliney, 1999). Liderlik, baski kurmadan, bagkalarin1 davranislari iizerinde olumlu
bir etki yaratma silirecidir(Kempner, 1996). Liderlik, izleyenleri, grubun &zelliklerini,
ihtiyaclarini ve beklentilerini yansitan belirli amaglar dogrultusunda harekete gegirmektir
(Deitzer, Shilliff, Jucius 1999). goriildiigii gibi yapilan tanimlar, insanlari etkileme ve yapiy1
harekete gecirme siirecleri ile simurli kalmaktadir. Gilinlimiizde rekabetin yogunlastigi,
calisanlarin is doyumlarini, Orgiitsel verimlilige yansidigi, insanligin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu toplumlarda, liderin varligi ve
fonksiyonu ge¢misin basit lider-izleyen iligkisinden ¢ok daha karmasik hale gelmistir.

Yogun bir degisim hizinin yasanmasi ile birlikte geleneksel liderlik davraniglari ile degisime
uyum saglayabilmek miimkiin degildir(Celik, 1998). Bu durum liderlik olgusunun da
degismesine “doniisiimcii liderligin” ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

1.1. Doniisiimcii Liderlik Kavraminin Gelisimi

Bu giine kadar liderlik hakkinda bir¢ok arastirma yapilmus, cesitli teoriler gelistirilmistir. Tlk
olarak “Biiyiilk Adam Teorisi” ¢ag1 olarak tanimlanan siirecte liderleri, lider olmayanlardan
ayiran yetenek ve Ozellikler arastirilmis ancak liderlerin sahip olmasi gereken ozellikleri
ortaya koymakta basarili olamamislardir.

Dogal liderlik anlayisi terk edildikten sonra liderlik arastirmalarinda “Davramisciik™ akimi
giiclenmigtir. Yani liderin sahip oldugu ozelliklerin bir tarafa birakip liderin davranislar
konusunda arastirmalar yaparak bu konuda teoriler gelistirmiglerdir (Giiney, 1999).
Teorilerinin gerekgeleri de davranislari, kisilik 6zelliklerine gore daha kolay gozlenebilir ve
tanimlanabilir olmasidir. Davranigsal Kuramlarin olugmasinda Kurt Lewin, Ronald Lippat,
McGregor, Robert Blake ve R. Likert’in biiylik katkilar1 olmustur (Davis, 2000). Ancak
davranisc1 liderlik arastirmalari, ¢oklu liderlik davraniglari ortaya koymada ve lider
davraniglarini agiklamada basarisiz olmuslardir.

Liderlik arastirmalarinda daha sonra ‘“Durumsalhk Yaklasimi” etkili olmustur.
Durumsalcilar, en etkili liderlik davranisinin insan yonelimli ve gorev yonelimli davraniglarin
uyumu ile gerceklesebilecegini savunmuslardir. Liderlikte bir¢gok durumsal faktoriin varligina
dikkat ¢ekmislerdir. Durumsal teoristleri bazi kuramcilar lider ile izleyenler arasindaki
iligkileri basit bir temele dayandirdiklar1 seklinde elestirmislerdir (Celik, 1988).

Déniisiimeii liderlikten ilk olarak Daunston’un (1973) “Isyan Liderligi” adli ¢alismasinda
belirtilmis ve daha sonra da 1978 yilinda Burns tarafindan sistematize edilmistir. Doniisiimcii
liderler, orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirendir. Bu liderler degisimi desteklerler yeni
orgiitsel degerler gelistirmeye onem verirler. Daha 1yi bir gelecek tasarlar, 6ngorii sahibidir,
vizyon olusturur ve bu vizyonu etkin bir sekilde herkese benimsetir ve hayata gecirmek igin
istek uyandirir (Tichy, Deuenna, 1986; Conger, Kanungo, 1988). Doniisiimcii liderler, ikna
etme yeteneklerini kullanarak insanlarin belli kurallara uyum saglamalar1 igin gerekli
kosullar1 hazirlarlar. Onlar, yonlendirdikleri bireylerin, dogal bir gelisim siireci i¢inde saygi
ve baglilik gostermelerini 6zendirirler. Kendini izleyenlere yonelik olarak, gercek dikkat ve
ilgi gosterirler (Norris vd. 1996), dogru olan1 yaparlar (Sharma, 2006), kendilerini
onemsemezler(Walters, 2006).
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Doniisiimcti lideri, Bass (1990) cevresindekilere 6rnek olma, karizmatik olma, ilham verecek
motivasyon olusturma, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama 6zellikleri ile geleneksel
(etkilesimci) liderden ayirmustir.

Doniisiimcti liderlik, bireyin kendi amaglar1 disinda, grup amaclar1 dogrultusunda bir bakis
kazanmasini amaglamaktadir. Doniisiimcii liderler, bireylerin, grubun yada toplumun ortak
amaclar1 dogrultusunda hareket etmesini saglar. Bu liderlik yaklasiminda, gii¢lii olan bireysel
hedefler ve ihtiyaglar, liderin izledigi yiiksek hedeflerle birlesmistir (Celik, 1988). Liderin
yarattig1 bu yeni ger¢ekligin iginde kitleler yeni anlamlar bulurlar, yasamlar1 ve davranislari
anlam kazanir, gelecege iliskin agik ve kesin beklentileri olusur (Simsek, 1997).

1.2. Déniisiimcii Liderligin Temel Ozellikleri ve Atatiirk’iin Doniisiimcii liderligi

Doéniistimeii  liderin  temel  o6zelliklerini  Celik, (1998), Bass,(1995), Sashkin ve
Rosenbach(1993), Potsakof, Burns(1978), Eraslan(2006); ortak vizyon olusturma ve
paylasim, duygusal dayaniklilik, kararli olma, etkili iletisim ve giidiileme becerisi, cesur olma,
degisimin temsilcisi olma, risk alma, giivenirlik ve 6zgiliven sahibi olma, takim g¢alismasi
biciminde siralamiglardir. Doniisiimeii liderligin temel 6zellikleri ve Atatiirk {in doniisiimcii
liderligi soyle iliskilendirilebilir:

1.2.1. Ortak Vizyon Olusturma

Vizyon, dontigiimcii liderligin ayiric1 6zellilerinden birisidir. Vizyon, arzulanan gelecegin
resmidir(Celik, 1998). Dontistimcii liderin vizyon sahibi olmasi 6nemlidir. H. Kissinger’e
gore (2000) lider, vizyonu ile etrafindakiler arasinda koprii gorevi gormelidir.  Bir liderin
rolii; tarihin akisini, olaylarin yonlerini tahmin etmek ve onlar1 etkilemek ic¢in, kendi
degerlendirmelerine giivenerek hareket etmek ve yiikii sirtlamaktir. Bunda basarisiz olursa
krizler katlanarak artar, bu da liderin olaylar iizerindeki kontroliinii kaybettigini gosterir.
Bunun i¢in devlet adamliginin gostergesi; taktik kararlar girdabindan ¢ikarak, tilkesinin uzun
vadeli gercek menfaatlerini sezinlemek ve bunu gerceklestirmek icin uygun stratejilerin
yirtirliige koymaktir (Basbug, 2006).

Liderin vizyon sahibi olmasi vazgecilmezdir. Vizyon sahibi olmak i¢in tarihin akigini ve
olaylar1 yonlerini tahmin edebilmek ve gerektiginde onlar1 etkilemeye ¢alismak gerekebilir.
Lider, etrafindakilere sahip oldugu vizyonu, anlayisi, inancini ve kararliligini bir sekilde
anlatabilmelidir. Ornegin, biiyiik lider Atatiirk’{in asagidaki ciimleleri O’nun ne kadar vizyon
sahibi oldugunun gostergesidir:

“Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz devrimlerin amaci, Tirkiye Cumbhuriyetini,
halkini, tamamen c¢agdas, biitiin anlamda ve sekilleriyle uygar ve sosyal toplum haline
ulagtirmaktir”(Kocak, 1982).

“Biiyiilk davamiz en medeni ve en ¢ok refaha kavusmus bir millet olarak varligimizi
ylikseltmektir. Bu yalniz kurumlarin degil diisiincelerin de temelli bir inkilap yapmis
olan Tiirk Milletinin dinamik idealidir”(Giiney, 1999).

“Atatiirk’iin diinyaya ve Tiirkiye’ye iliskin yargilar1 daima dogru ¢ikmustir. Ornegin;

Birinci Diinya Savasim kaybedecegimizi, Ikinci Diinya Savasinm ¢ikacagini; bu savasta
Romanya’nin kaderini, Fransa’nin Hatay konusundaki tutumunu hep dogru tahmin
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etmistir. Tirkiye hakkindaki yargilarinda ise olaylari bizzat kendisi bicimlendirip
yonlendirdigi i¢in, hemen hemen hi¢ yanilmamistir”(Kongar, 1981).

1.2.2.Kararhlk, Cesaret, Risk Alma

Dontisiimeii  liderler, yapacaklar1 yeniliklerde, ortaya koyduklar1 diisiincelerde kararh
olduklarimi gosterirler. Doniistimcii lider karsilastigi olaylar ve tehlikeler karsisinda kararli
davrandigindan grup tiyeleri de kendisini izleyerek tehlikenin listesinden gelebilirler.

Liderler beklenmedik zaman ve durumlarda, ¢oziilmesi gii¢ bir ¢cok sorunla karsi karsiya
gelebilirler. Bu tiir sorunlarla karsilagan doniisiimcii lider, sorunu iyi degerlendirir, zaman
gecmeden karar verir ve verdigi karar1 da biitiin risklere ragmen cesaretle uygular.

Atatiitk bu 06zelliklere sahip doniisiimcii bir liderdir. Atatiirk’iin vatanin kurtulusu igin
Canakkale Savasinda askerlerine “6lmeyi emretmesi”(Black, 1986). “Ya Istiklal Ya Oliim”
fikri kararliliginin, cesaretin ve risk almanin 6lgiisiinii gésteren énemli bir 6rnektir. Atatiirk
toplumun biinyesine uymayan ve ilerlemeye engel teskil edecek kurum ve diisiinceleri
kaldirip yerine yenilerini getirme konusunda da gosterdigi kararlilik ve azim(Kongar, 1981)
cok onemlidir. Yine Atatiirk’lin sagduyu ile ¢izdigi Misak-1 Milli sinirlar1 digina ¢ikmayarak
nerede durulacagin1 bilmesi ve sonsuza kadar yasayacak olan Tiirk Devletini
kurmusg(Genkur, 1979) olmasi baska bir kararlilik 6rnegini olusturmaktadir.

Dontistimcii liderler, cesaret sahibi olmakla beraber izleyenlerine cesaret asilama 6zelligi olan
liderdir. Kouzes ve Posner’in belirttigi gibi “Tepeye tirmanmak uzun ve zahmetli bir istir.
Insanlar yorulur, sikilir ve heveslerini yitirirler. Vazge¢me istekleri agir basar. Onlara devam
etme istegini, cesaretini asilayacak olan liderlerdir”. Atatiirk’iin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinin bir toplantisi i¢in, Anadolu’nun her vilayetinden Ankara’ya gelen mebuslara
yaptig1 konusmada kararliliginin, cesaretinin ve risk almanin derecesini kolayca gorebiliriz.

“Efendiler baz1 arkadaglarin yoksulluk icinde bu biiyiikk davanin basarilamayacagini
zannederek memleketlerine donme arzusunda olduklarint duydum. Arkadaslar! Ben sizleri bu
milli davaya silah zoruyla davet etmedim goriiyorsunuz ki, sizi burada tutmak i¢in de silahim
da yoktur. Dilediginiz gibi memleketlerinize donebilirsiniz fakat sunu biliniz ki, biitiin
arkadaslarim beni yalniz birakip gitseler, ben bu Meclis-i Ali’de tek basima kalsam da
miicadeleye ahdettim. Diisman adim adim her tarafi isgal ederek Ankara’ya kadar gelecek
olursa, ben bir elime silahim1 bir elime de Tiirk Bayragimi alip Elma Dagina ¢ikacagim.
Burada tek bagima son kursunuma kadar diismanla c¢arpisacagim. Bu bayrak kanimi sindire
sindire emerken ben de Milletim ugruna hayata veda edecegim. Huzurunuzda buna ant
iciyorum”. Meclis bu konusma karsisinda dona kalmistir. Bundan sonra Mebuslar Milli
Miicadele Hareketinin zorunluluguna Atatiirk’iin liderligine daha fazla inanmiglardir.

Atatiirk’ tin, Bagkomutanlik yetki yasast Mecliste uzatilmadigi zaman , “Diisman karsisinda
bulunan ordumuz, bassiz birakilamazdi. Binaenaleyh, birakmadim, birakmam ve
birakmayacagim” bi¢imindeki sozii de kararliligina 6rnektir (Kongar,1981).

Atatiirk en gii¢ ve tehlikeli kosullarn lideri idi. Isi ne kadar agir olursa olsun o oranda

kararliligs; tehlikenin biiyiikliigli ne kadar artarsa artsin, o oranda da risk alma ve cesareti
artan bir liderdi(Belen, 2003).
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Dontisimceii liderlerin vizyon sahibi olmalari, gelecege iliskin belirsiz bir tanimlama ugrasi
icinde olmalar1 da risk aldiklarin1 gosteren bir unsur olmaktadir. Sonu¢ olarak, “Biiyiik
Liderler, c¢ok zor kararlar vermekten korkmayan cesur insanlardir’(Shelton, 2000).
Doniisiimcti liderler olarak Atatiirk’te kararli, risk alan ve cesur bir lider oldugunu katildigi
savaglarda , aldig1 kararlarda ve yaptig1 devrimlerde kendini gostermektedir.

1.2.3. Etkili Tletisim ve Giidiileme Becerisi

Liderler etkin iletisim sistemi kurarak izleyenleri Orgiitsel amaglar dogrultusunda motive
ederler. Liderlerin gorevi izleyenlerin kendilerini giiglii, yeterli, bilgili ve isin iginde
hissetmelerini saglamak ve onlar1 harekete gecirmedir. Mitkemmel bir iletisim yetenegi, etkin
bir lider olmak i¢in mutlak gereklidir. Lider, baskalarini harekete gecirmek icin bilgi ve
fikirlerini paylasmak zorundadir. Eger bir lider mesajin1 agik bir sekilde baskalarina aktarip
onlar1 motive etmiyorsa, bir mesaja sahip olmasinin higbir 6nemi yoktur (Maxwell, 1999).

Doniistimcii liderler izleyenlerinin motivasyonuna da énem vermelidirler. Giidiilenme diizeyi
izleyenleri ortak amaca gotiiren onemli bir durumdur. Doniisiimcii lider siirekli amaglarini
izleyenlerine aktarmak ve onlarla iletisim kurmak, onlarin sorunlarini cevaplamak ve
dinlemek zorundadir. Ciinkii izleyenlerini doniisiim siirecine giidiilemek ve inandirmak zor
bir gorevdir. Atatiirk gergeklestirecegi islerde ¢evresindeki insanlarin goriislerini alma ve bu
yolla kararlara katilmalarini saglamaktaydi. Atalirk’iin bu yoniinii su soézleri acikga
gostermektedir:

“Tek ¢ikar yol, bizim yiirekten gelen sarsilmaz bir dayanigma ile kutsal amacimiza yiiriimekte
bir an bile duraksama goéstermemekligimizdir. Ben kamu yararina ve genis kapsamli olan
islerimizde kendi goriislerimize gore degil biitiin degerli arkadaslarimin candan ve goniilden
birligi ile calismay1 yeglerim” (Nutuk,1981).

Atatiirk, tim yasami boyunca askerle, halkla topluca veya tek tek konusmustur. Amaci
toplumu olusturan bireylerin istek ve ihtiyaclarini belirlemek ve bunlarin giderilmesini
saglamaktir. Her zaman halkin destegini aldig1 su sozleri ispatlamaktir: “Ben simdiye kadar
ulus ve iilke iyiligine ne gibi atilimlar devrimler yapmis isem hep bdyle halkimla goriiserek,
onlarin ilgi ve sevgilerinden, gosterdikleri ictenlikten gilic ve ilham alarak yaptim”
(Cevizoglu, 1980).

Atatiirk’lin giiclii bir etkileme yonii oldugunu bir¢ok olayda gordiigiimiiz gibi asagidaki olay
da bunu ispatlayan bir duruma Ornektir: “Atatlirk Ankara’dan Eskisehir’e geldigi sirada
“Kuvay-1 Milliye” Kuvvetlerinin Eskisehir’e dogru c¢ekilmekte oldugunu goérmiis bunun
lizerine hemen onlar1 toplayip asagidaki konusmay1 yaparak morallerini yiikseltmistir” (Inan,
1984).

“Sizler kahramansiniz, aslanlar gibi doviistiinliz, c¢ok dstiin diisman kuvvetleri
karsisinda elbette ¢ekileceksiniz. Yeni kuvvetler verecegim, toplu olacagiz ve diigmani
yenecegiz”.

1.2.4. Degisimin Onderi Olma

Degisim, statiikocu zihniyetin tersine, yeni ve farkli seyleri denemek ve yaratici olmak
anlamindadir. Donlistimcti  lider, daha Onceden uygulanmis ydntemleri uygulamaz.
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Problemleri ¢6zmek icin, orijinal ve yaratici yeni kaynaklar ortaya ¢ikarir. Rutin olaylardan
hoslanmaz(Zel, 1997). Aslinda déniisiimiin ger¢eklesmesi, giincelligini yitirmis ve tabulasmis
fikirlerin terk edilmesine baghdir. Doniistimcii lider, eskimis ilkeler1 yikan kisidir
(Simsek,1997). Doniisiimeti bir lider, saplantisiz olarak mevcut paradigmayi doniisiimiin
gerceklestirilmesi i¢in terk edebilen kisidir(Demirci, 1998).

Atatiirk’ de Tiirk Halkinin refah ve mutlulugunu saglayacak reform hareketlerine girismis ve
verdigi direktiflerle de degisim temsilcisi olmustur(Erendil, 1986). Atatiirk’iin degisimin
temsilcisi olma ile ilgili devrimci faaliyetlerinin, bir ka¢ini sdyle siralayabiliriz:

e Din ve devlet islerini birbirinden ayirma ve laiklik ilkesini kabul etme

o [Kilik kiyafet kanunu

e [Egitim ve 6gretim birligi kanunu (Tevhid-i Tedrisat)

e Yazi devrimi vb..

Atatiirk’e gore bu degisimler gergeklestigi takdirde, halkin ruhunda var olan yenilik yetenegi
kisa bir siirede, atesli bir arzu gibi biitiin benligi saracaktir. Boylece Tiirk Milleti yeni bir
diisiince ve anlayis icinde ¢agin en ileri medeniyeti seviyesine ylikselecektir(Black, 1986).

1.2.5. Ozgiiven, Gii¢ Paylasimi, Esnek Yonetim Anlayist

Dontisimceii liderlikte, liderlik solo bir gosteri degil dialog siirecidir. Liderin gii¢ paylasimi,
izleyenleri yoOnetim siireclerine dahil etmesi katilimci esnek yonetim anlayisini zorunlu
kilmaktadir. Bununla birlikte degisime uyum saglama degisimi yonetme ve onunla bas etme
gerekliligi liderleri, yonetim anlayislarinda esnek olmaya yoneltmektedir. Esnek yonetim,
modern Otesine gegiste gézlenen yapisal sorunlara karsi, ortaya konulan bir yonetim bigimidir
(Demirci, 1998).

Déniistimcii liderler izleyenlerine giivenirler, giic paylagiminin 6rgiitsel bir kazang oldugu ve
tam katilimin amaglart gergeklestirmede dnemli bir itici gli¢ oldugu varsayimindan hareket
ederler. Mutlak karar verici olmaktan ¢ok demokratik davranislari tercih eden doniisiimcii
lider, orgiitsel degisim siirecinde izleyenlerin karara katilimlarini tesvik eder. Biitiin bu
yonetimsel anlayisin temelinde liderin her seyi diisiinecek ve yapacak giicii olmadigi,
amagclara izleyenleri ile ulasabilme gergegi yatmaktadir (Eraslan,2006).

Atatlirk’iin en onemli liderlik 6zelliklerinden birisi de yonettigi insanlara dnem vermesi,
kararlara katmasi, iliskilerinde yumusak, icten ve sicak olmasidir (Giiney, 1999).

Giiven, insan1 motive eden Onemli bir glictiir(Covey). Doniisiimcii liderin en 6nemli
ozelliklerinden biri de kendine olan ozgiivenidir. Bu lider yiiksek bir amagla motive
edilmistir. Dahas1 odaklanmislardir ve i¢ kontrol odagi vardir. Giice gereksinimleri vardir.
Fakat bu giicii, kendi gereksinimlerinden ¢ok, izleyenlerine yetki vermede kullanirlar. Giig,
kisisel giiven duygusuyla kullanildiginda kontrol kaynagindan ¢ok enerji kaynagi olur (Deam
(Akt. Acgikalin 2000)).

Atatirk’lin su s0zii yoOnettigi insanlara ve onlarin kisiligine ¢ok Onem verdigini
gostermektedir (Villalta, 1982). “Milletin evlatlar1 bir siirti gibi degil, sanli, serefli insanlar
olarak san ve serefle yonetilebilirler”.
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Atatlirk tiim yasami boyunca halkin c¢evresindeki insanlarin goriisiine basvurdugunu,
paylasimlarla onlardan gii¢ aldigini, katilimci ydnetim anlayisini uygulamistir (Cevizoglu,
1980).

Atatiirk hi¢bir zaman, siirekli emirler ve bu emirlerin yerine getirilmesinde zor kullanan bir
lider degildir. Arkadaslar ile aralarinda bir anlagsmazlik oldugu zaman, herhangi gii¢ ve yetki
kullanmadan bu anlagsmazlig1 tartisma yoluyla gidermeye ¢alisirdi (Karaosmanoglu, 1971).

Atatiirk zorla, baskiyla fikirlerini kabul ettiren otokratik bir liderlik yapisina sahip degildir.
Yerine gore demokratik, katilimci, destekleyici, paylasimci olaganiistii durumlarda yerine
gore otokratik liderlik tipini benimsemistir (Giiney, 1999).

2.Sonuc¢

Degisimin giicii tim alanlarda hissedilmekte ve vazgecilmez bir olgu olarak karsimizda
durmaktadir. Degisimi gerektigi gibi algilayabilen doniisiimcii liderler Orgiitlerinin
amaglarmin gergeklesmesinde oncii olabilmektedirler. Atatiirk’{in yasami incelendiginde de
dontisiimcii liderlige verilecek en biiylik 6rnek oldugu goriilmektedir. Atatiirk yok olmus bir
imparatorluktan her seyi ile cagdas, modern yeni bir Tiirk Devleti kurarak, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve yonetsel yasamda koklii bir doniisiim siireci gergeklestirmistir. Geng Tiirkiye
cumhuriyeti bu doniisiim siireci ile ¢agdas uygarlik hedeflerine ulagsma yolunda ¢alismalarina
devam etmektedir.
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