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Saglik kurumlarinda finansal yonetim uygulamalari1 kapsaminda finansal analiz giderek artan bir 6neme sahip
olmustur. Nitekim saglik hizmeti sunumunda temel rol alan hastanelerin finansal performansinin
degerlendirilmesi saglik sektoriiniin devamliligr igin gereklidir. Bu arastirmanin amaci hastane hizmetleri alt
sektoriiniin finansal performansini trend analizi yontemiyle incelemektir. Arastirma verileri 2009-2020
donemi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’ndan elde edilmistir. Trend analizi i¢in 2009 yil1 temel yil
alinarak diger yillardaki hesaplarin temel yil hesaplarma gére degisim yiizdeleri hesaplanmistir. Analizin
gerceklestirilmesinde Microsoft Excel programindan yararlanilmistir. Arastirma sonucunda hastane
hizmetleri alt sektoriiniin duran varliklarinin ve 6zkaynaklarinin temel yila kiyasla siirekli arttigi tespit
edilmigstir. Donen varliklarin ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin 2019 yilinda, Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklarin ise 2018 yilinda diistigii sonucuna ulagilmistir. Enflasyon g6z 6niine alindiginda bu artigin
gerceklesmesi dogal bir siirectir. Gelecek aragtirmalarda enflasyon vb. faktorlerin de analiz kapsamina
alinmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda farkli analiz yontemleriyle aragtirmalarin artirilmasi faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egilim yiizdesi, finansal analiz, finansal performans, hastane, trend analizi

Abstract

Financial analysis has become increasingly important within the scope of financial management practices in
health institutions. As a matter of fact, it is necessary the evaluation of the financial performance of hospitals,
which play a fundamental role in the provision of health services for the continuity of the health sector. The
aim of the study is to examine the financial performance of the hospital services sub-sector by trend analysis
method. Research data were obtained from the Central Bank of the Republic of Turkey for the period of
2009-2020. It was taken that 2009 as the base year for the trend analysis. It was calculated that the
percentages of change of the accounts of other years to the base year accounts. It was used that Microsoft
Excel program in the analysis. As a result of, it was determined that the fixed assets and equity of the hospital
services sub-sector increased continuously compared to the base year. It was observed that current assets and
short term liabilities decreased in 2019 and long term liabilities in 2018. When inflation is taken into account,
the realization of this increase is a natural process. It is suggested that factors such as inflation should be
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included in the analysis in future studies. In this context, it would be beneficial to increase research with
different analysis methods.

Keywords: Financial analysis, financial performance, hospital, trend, trend analysis

GIRIS

Gilincel ekonomik gelismeler tiim sektorlerde oldugu gibi saglik sektdriinde de finansal
sirdiriilebilirligi 6n plana ¢ikarmistir. Pandemi doneminde Onemi daha da anlasilan saglik
kurumlar saglik hizmeti sunumunun temel yapi taslaridir. Saglikli bir toplum ve saglikli bir
ekonomi i¢in saglik kurumlarimin finansal siirdiiriilebilirligi 6nemli bir gerekliliktir. Bu baglamda
saglik kurumlarimin finansal siirdiiriilebilirligi i¢in mevecut durumlart degerlendirilmeli, Kar- zarar
durumlarina gore finansal planlamalarini diizenlemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda faydali
sonuclar sunan finansal analizler giderek artan 6neme sahip olmustur.

Faaliyet sonuglarinin/ performansin degerlemesi, kararlara ve planlara temel olustur, maliyetlerin,
kapasitelerin ve fiyatlandirma politikasi incelenmesine olanak saglayan (Sarag, 2012:30) finansal
analiz finansal tablolarin analizini igermektedir (Kargin, 2010:21). Finansal analizin bagarili olmasi
hususundaki birincil faktdr finansal tablolarin saglikli bir sekilde hazirlanip analizde kullanilan
verilerin ve bilgilerin dogru olmasidir. Finansal tablolardaki verilerin dogruyu yansitmamasi
durumunda, hangi tiir analiz yontemi kullanilmis olursa olsun saglikli bir sonu¢ alinmasina imkan
yoktur. Bunun yani sira isletmenin yer aldigi sektoriin ozelliklerinin belirlenmesi, incelenen
isletmenin iiretim, fiyat, finansman, kar dagitimi gibi politikalarimin ve muhasebe yontemlerinin
bilinmesi gereklidir. Ayrica, incelenen donemdeki ekonomik sartlar, egilimlerin tespit edilmesi ve
cevre kosullarinin da bilinmesi gereklidir (Kogyigit vd, 2022:167).

Finansal tablo analiz tiirleri amacina gore, igerigine gore ve analizi yapana gore ii¢ temel gruba
ayrilmaktadir. Amacina gore finansal analiz yatirim, kredi ve yonetim analizinden olugmaktadir.
Icerigine gore finansal analiz statik ve dinamik olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Analizi yapanin
niteligine gore finansal analiz i¢ analiz ve dig analiz tiirlerinden olugmaktadir (Yashdag, 2012:159).
Finansal tablo analiz teknikleri Oran Analizi, Karsilastirmali Tablolar Analizi, Yiizde Yontemiyle
Analiz ve Trend Analizi olmak iizere 4 bagliktan olugsmaktadir (Clemenson ve Sellers, 2013:257).

Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglarinin uzun
donemdeki trendlerini inceleyen analiz teknigidir. Bu analiz tekniginde isletmenin finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina iligkin kalemlerin uzun donemler itibari ile degisiminin trendleri
(egilimleri) belirli bir yilin finansal tablosundaki rakamlara endekslenerek analiz edilmektedir. Bu
amagcla ozellikle aralarinda anlaml iligkiler kurulabilen kalemlerin analizde baz alinan yillara gore
uzun donemde gostermis oldugu degisim yonii belirlenerek bu kalemler arasindaki egilimin
etkilesimi incelenmektedir (Topak, 2010:193). Bu yontemde, birbirini izleyen donemlere ait mali
tablolarda yer alan kalemlerin, temel veya baz alinan mali tablo kalemlerine gore gosterdigi artis
veya azalislar yilizde olarak hesaplanmaktadir (Kaya, 2015:163-164).

Saglik kurumlarinda finansal performansin degerlendirilmesinde g¢esitli  yontemlerden
yararlanilmaktadir (Aydemir, 2018; Bozdemir ve Giiley, 2022; Biilii¢ vd., 2018; Cil Kogyigit vd.,
2022; Cil Kogyigit, 2022; Isikgelik vd., 2021; Isikgelik vd., 2022; Karadeniz ve Kosan, 2017;
Karadeniz, 2016; Karatas ve Cmaroglu, 2023; Turgut vd., 2019). Gerek saglik kurumlarinin
gerekse hastane hizmetleri alt sektoriiniin finansal durum degerlendirmesinde bu yontemler
kullanilmaktadir. Trend analizi bu amagla kullanilan yontemlerden biridir. Bu baglamda bu
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aragtirmanin amaci hastane hizmetleri alt sektoriiniin finansal performansinin trend analizi
yontemiyle incelenmesidir. Literatiir incelendiginde hastane hizmetleri sektoriiniin mali durumun
cesitli yontemlerle analiz edildigi ancak trend analizinin bu yoOntemlerden biri olmadig
gdzlemlenmistir. Arastirmanin bu baglamda 6zgiin oldugu diisiiniilmektedir.

YONTEM

Bu aragtirmanin amaci hastane hizmetleri alt sektoriiniin finansal performansini trend analizi
yontemiyle incelemektir. Arastirma verileri TCMB (2022) tarafindan verisi yayimlanan Q-86-Insan
sagligl hizmetleri sektorii Q-861-Hastane hizmetleri alt sektoriine ait 2009-2020 yillarinin finansal
tablolarindan olusmaktadir. Bu kapsamda 2009 yilinda 669, 2010°da 861, 2011°de 964, 2012’de
1210, 2013’te 1836, 2014’te 1797, 2015’te 1853, 2016°da 1887, 2017°de 2008, 2018’de 2302,
2019’da 2537 ve 2020 yilinda 2613 hastaneye ait konsolide bilango ve gelir tablosu hesap
kalemleri analiz edilmistir. Trend analizi i¢in 2009 y1l1 temel yil alinarak diger yillardaki hesaplarin
temel yil hesaplarina degisim yiizdeleri hesaplanmistir. Analizin gerceklestirilmesinde Microsoft
Excel programindan yararlanilmistir. Arastirmada kamuya agik ve erisilebilir verilerin kullanilmasi
nedeniyle etik kurul izni alinmamustir.

BULGULAR

Bu aragtirmada hastane hizmetleri alt sektoriiniin 2009-2020 finansal performansi trend analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda sektdrde faaliyet gosteren hastanelerin varlik
durumlari, kaynak yapilart ve kar/ zarar performanslarinin yillar itibariyle gosterdigi degisim
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=@=Donen Varlklar 100 125 149 171 219 261 305 343 425 524 496 724
=@=Hazir Degerler 100 148 168 164 281 331 313 261 418 369 476 889
Ticari Alacaklar 100 111 140 165 195 233 277 295 321 357 411 478

=@ Stoklar 100 101 165 212 256 308 383 459 527 699 836 1122

grafikler yardimiyla yorumlanmuistir.

Sekil 1: Donen Varliklar, Hazir Degerler, Ticari Alacaklar ve Stoklar Hesap Kalemlerinin Trend
Analizi Bulgulari

Sekil 1’de Donen Varliklar ve alt kalemleri olan Hazir Degerler, Ticari Alacaklar ve Stoklar hesap
kalemlerinin 2009-2020 trend analizi bulgular yer almaktadir. Donen varliklarin temel yila kiyasla
diger yillarda siirekli arttifi gozlemlenmistir. Hazir Degerlerin 2015’e kadar dalgalanma
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gostererek arttigi, 2015°ten 2016’ya diistiigii, sonrasinda ise artarak yiikseldigi goriilmektedir.
Ticari alacaklar da 2009’a kiyasla diger yillarda siirekli bir artis gostermistir. Stoklarda da artis
trendi mevcut olmakla birlikte bu trendin son yillarda asir1 oldugu goriilmektedir.

600
500
400
300
200

100

2009 2010 2011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
==@==Duran Varliklar 100 | 109 138 | 162 200 222 249 288 | 327 363 430 481
==@==\laddi Duran Varliklar 100 112 146 168 203 220 254 292 336 346 412 469

Sekil 2: Duran Varliklar ve Maddi Duran Varliklar Hesap Kalemlerinin Trend Analizi Bulgulart

Sekil 2°de Duran Varliklar ve Maddi Duran Varliklar trend analizi bulgulari yer almaktadir. Temel
yila kiyasla diger yillarda Duran Varliklar artmistir. Maddi Duran Varliklar hesabinda da ayni
sekilde bir artis goriilmektedir.
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Sekil 3: Donen Varliklar ve Duran Varliklar Hesap Kalemlerinin Trend Analizi Bulgular
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Hastanelerin varlik yapisindaki degisimi gdrmek amaciyla Sekil 3’te Donen Varliklar ve Duran
Varliklar hesap kalemlerinin trend analizi bulgulari sunulmustur. Donen Varliklar temel yila
kiyasla 2018’¢ kadar artmig ancak 2019’da diismiis, 2020°de yeniden artmistir. Duran Varliklar
temel yila kiyasla diger yillara kiyasla stirekli bir sekilde artmigtir.
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Sekil 4: Donen Varliklar ve KVYK Hesap Kalemlerinin Trend Analizi Bulgular

Vade Uyumu Kuralina gore Donen Varliklarin KVYK ile finanse edilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda iki hesap kalemini birlikte yorumlamak i¢in Sekil 4’te Donen Varliklar ve KVYK trend
analizi bulgular1 verilmistir. Donen Varliklar temel yillara kiyasla 2018’e kadar artmis, 2019°da
diismiis ve 2020°de yeniden artmistir. KVYK hesabinda da aym trend goriilmektedir. Bu durum
Donen Varliklarla KVYK’m uyumlu oldugunu gostermektedir.
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Sekil 5: Duran Varliklar, UVYK ve Ozkaynaklar Hesap Kalemlerinin Trend Analizi Bulgulari

Vade Uyumu Kuralina gére Duran Varliklar ve Ozkaynaklar ile finanse edilmelidir. Bu kapsamda
Sekil 5°te Duran Varliklar, UVYK ve Ozkaynaklar trend analizi bulgular1 sunulmustur. Duran
Varliklar temel yila kiyasla diger yillarda siirekli bir artis gostermistir. UVYK 2017 yilina kadar

artmis, 2018’de biraz diismiis, sonrasinda yine yiikselmistir. Ozkaynaklar temel yila kiyasla 2020
yilina kadar siirekli bir artig gostermistir.
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Sekil 6: KVYK, UVYK ve Ozkaynaklar Hesap Kalemlerinin Trend Analizi Bulgulart

Arastirma kapsamindaki hastanelerin kaynak yapisindaki degisimler gézlemlemek amaciyla Sekil
6’da KVYK, UVYK ve Ozkaynaklar trend analizi bulgularina yer yer verilmistir. KVYK temel
yillara kiyasla 2018’e kadar artmis, 2019°da diismiis ve 2020’de yeniden artmistir. UVYK 2017

yilina kadar artmis, 2018°de biraz diismiis, sonrasinda yine yiikselmistir. Ozkaynaklar temel yila
kiyasla 2020 yilina kadar siirekli bir artis gostermistir.
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Sekil 7: Aktif Toplami Trend Analizi Bulgulari

Sekil 7°de Aktif ayn1 zamanda pasif toplam trend analizi bulgular1 yer almaktadir. Hastanelerin
varliklarinin ve kaynaklarinin temel yila kiyasla siirekli artig gosterdigi saptanmisgtir.
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=@==Satislarin Maliyeti 100 114 143 170 197 222 256 287 324 384 480 532

Sekil 8: Net Satiglar ve Satislarin Maliyeti Hesap Kalemlerinin Trend Analizi Bulgulari

Sekil 8’de Net Satiglar ve Satiglarin Maliyeti trend analizi bulgulart sunulmustur. Net Satiglar ve

Satiglarin Maliyeti hesaplarinin her ikisinde de temel yila kiyasla ayni yonde artis trendi
gbzlemlenmektedir.
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=@="[aaliyet Kari/Zarari 100 71 126 144 211 241 277 281 317 430 590 925
=@=Donem Net Kari/Zarari 100 34  -457 111 59 -12 29  -221 98 | -343 179 614

Sekil 9: Faaliyet Kari/ Zarar1 ve Dénem Net Kar1/ Zarar1 Hesap Kalemlerinin Trend Analizi
Bulgular

Faaliyet Kari/Zarar1 ve Donem Net Kari/Zarari trend analizi bulgulart Sekil 9’da yer almaktadir.
Faaliyet Kar1/Zarar1 hesabina bakildiginda temel yila kiyasla 2010 yilinda zarar edildigi, sonrasinda
kar ettigi ve karliligin artti§1 goriilmektedir. Bu durum hastanelerin saglik hizmeti sunumundan
genel anlamda kar ettigini gostermektedir. Hastanelerin tiim faaliyetleri sonucundaki karlilik
durumunu gosteren Donem Net Kar1 Zarar1 hesabi incelendiginde 2011, 2014, 2016 ve 2018
yillarinda mevcut durumda zarar edildigi, temel yila kiyasla ayrica 2010, 2013, 2015, 2017
yillarinda da zarar edildigi, 2012, 2019 ve 2020 yillarinda kar edildigi saptanmuistir.

TARTISMA VE SONUC

Hastane hizmetleri alt sektoriiniin 2009-2020 finansal performansi trend analizi yontemiyle
degerlendirildigi bu aragtirmada donen varliklarin temel yila kiyasla 2018’e kadar arttig1 ancak
2019’da dustiigii, 2020’de yeniden arttig1 soncuna ulasilmistir. KVYK hesabinda da ayni trend
goriilmektedir. UVYK 2017 yilina kadar artmig, 2018’de biraz diismiis, sonrasinda yine
yiikselmistir. Ozkaynaklar temel yila kiyasla 2020 yilina kadar siirekli bir artis gdstermistir.
Hastanelerin aktiflerinin ve pasiflerinin temel yila kiyasla siirekli artis gosterdigi saptanmuistir.
Sektoriin  satis maliyetlerinde ve satislarinda temel yila kiyasla aym1 yonde artis trendi
gozlemlenmektedir. Faaliyet Kari/Zarar1 hesabina bakildiginda temel yila kiyasla 2010 yilinda
zarar edildigi, sonrasinda kar ettigi ve karliligin arttig1 goriilmektedir. Donem Net Kari/Zarar
hesabina bakildiginda temel yila kiyasla 2012, 2019 ve 2020 yillarinda kar, diger yillarda zarar
edildigi saptanmistir. Genel olarak saglik kurumlarinin finansal durumlarim diizenli bir egilim
gostermemekte, diizensiz dalgalanmalar gostermektedir. Bu durumun genel ekonomik
gelismelerden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Literatiir incelendiginde hastane hizmetleri alt sektoriiniin finansal durumunu trend analizinden
farkl1 yontemlerle analiz eden aragtirmalar goriilmektedir. Karadeniz (2016) tarafindan yapilan
aragtirmada oran analizi yontemi kullanilmig olup hastane hizmetleri alt sektoriiniin likiditesinin
zayif, yabanci kaynak agirlikli finansmana sahip oldugu ve karlilik agisindan olumsuz degerlere
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sahip oldugu saptanmistir. Aydemir (2018) tarafindan ayn1 yontemle analiz yapilmis olup finansal
yapinin bor¢ agirlikli ve karliligin diisiik oldugunu neticesine varmistir. Karadeniz ve Kosan
(2017)’m arastirmasinda DuPont analizi kullanmig olup hastane hizmetleri alt sektOriiniin
karliliklarinin 2012 ve 2014 yillarinda pozitif, 2013 yilinda negatif, maliyetin yiiksek, yabanci
kaynak kullaniminin fazla oldugu sonucuna ulagmiglardir.  Yigit (2020) hastane hizmetleri
sektoriiniin finansal durumunu TOPSIS ve Altman Z Skor Modeli ile dlgmiistiir. Calisma
neticesinde finansal saglik diizeyinin kotiiye gittigi ve finansal riskin arttig1 saptanmistir. Bir diger
arastirmada CRITIC temelli TOPSIS y&ntemiyle analiz yapilmis olup hastane hizmetleri alt
sektoriiniin finansal performansinda yillar itibariyle dalgalanma goriildiigii saptanmistir (Erkilig,
2021). Isikgelik vd. (2022) tarafindan DuPont Analiz Teknigi, Finansal Gii¢ indeksi ve Hastane
Finansal Yasam Indeksi ile analiz yapilmustir. Arastirmada hastane hizmetleri sektdriinde
likiditenin disiik, yabanci kaynak kullaniminin ¢ok, karliliklarin diisik oldugu sonucun
ulagsmiglardir.

Literatiirde saglik kurumlarinin finansal performansinin trend analiziyle degerlendirildigi
calismalar arastirildiginda sinirhi sayida calismaya ulasilmaktadir. Ozgiilbas (2006) kamu
hastanelerinin  1996-2000 yillar1 finansal durumlarini trend analiziyle degerlendirmislerdir.
Arastirmada oran analizi yontemiyle elde edilmis finansal oranlarin trendi incelenmis olup likidite
oranlarmin dalgalanma gosterdigi, 6zkaynak agirlikli finansman izledigi, karliliklarinin diistiigii
sonucuna ulagilmigtir. Biili¢ vd. (2017c) bir kamu hastanesinin Saglik Bakanligi’nin yeniden
yapilanmasi oncesi ve sonrasi finansal durumunu trend analiziyle incelemislerdir. 2008-2016 yili
verilerinin analiz edildigi arastirmada hastanenin yapilanma sonrasinda, 6ncesine oranla KYVK’mn
artis trendinin, 6zkaynaklarmin diigiis trendinin ve net satiglarin artig trendinin daha fazla oldugunu
belirlemislerdir. Biiltig vd. (2018) kamu {iniversite hastanelerinin 2013-2017 yili finansal
performansini trend analiziyle degerlendirmiglerdir. Arastirma sonucunda iiniversite hastanelerinin
finansal agidan problem yasadigi, zarar ettigi ve 2015 yili hari¢ bu zararlarinin arttigini tespit
etmiglerdir. Kaya ve Biger (2022) iki kamu hastanesinin birlesmesi oncesi (2013-2015 yillari) ile
birlesme sonrasi (2016-2018 yillar1) finansal performansini trend analiziyle incelemislerdir.
Arastirmada hastanelerin donen varliklarinin ve duran varliklarinin dalgalanma gosterdigi,
KVYK’nin arttig1 ve 6zkaynaklarinin diistiigli sonucuna ulagmiglardir. Karatag ve Cinaroglu (2023)
iki 6zel hastanenin 2017-2021 finansal performansin1 degerlendirmede trend analizinden
yararlanmustir. 2017 yilinin temel alindig1 arastirmada hastanelerden birinin finansal kalemlerinde
stirekli artis goriilmekteyken diger hastanede ozellikle Covid-19 baslangicindan sonra diisiis
gorilmistiir.

Hastane hizmetleri alt sektoriiniin varliklarmin ve kaynaklarinin temel yila kiyasla diger yillarda
genel anlamda arttig1 saptanmistir. Sadece donen varliklarda ve KVYK’da 2019 yilinda, UVYK’da
2018 yilinda diisiis gozlemlenmistir. Enflasyon g6z 6niine alindiginda bu artisin gergeklesmesi
dogal bir stirectir. Gelecek arastirmalarda enflasyon vb. faktorlerin de analiz kapsamina alinmasi
onerilmektedir. Bu kapsamda farkli analiz yontemleriyle arastirmalarin artirilmasi da faydah
olacaktir. Literatiir incelendiginde genelde bir veya birkag yontemin bir arada kullanilarak finansal
analiz yapan arastirmalar bulunmaktadir. Gelecek arastirmalarda tiim finansal analiz tekniklerinin
bir arada kullanilarak analizler yapilmasinin daha kapsamli sonuglar verecegi diistiniilmektedir.

Catisma Beyani: Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.
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