ERCIYES AKADEMI, 2022, 36(3), 1126-1148
https://doi.org/10.48070/erciyesakademi. 1147579

KULTUREL SERMAYENIN KARIYER BASARISINDAKI ROLU*

Ayse USTUNOLDU KANDEMIR=

Ozet

Bu calisma, kiiltiirel sermayenin kariyer basarisindaki roliinti incelemektedir. Kariyer basarisini etkileyen
hususlar, yazinda ¢ogunlukla demografik, beseri sermaye, sosyal sermaye ve yapisal faktorler ekseninde ele
alinmis ancak bireyin erken ¢ocukluk doneminden itibaren edinmeye basladig kiiltiirel sermayenin etkisi
yeterli ilgiliyi gormemistir. Yapilmis smirli ¢alisma, kiiltiirel sermayenin ise giriste destekleyici bir unsur
oldugunu savunmakla birlikte kisinin kariyer basarisinda nerede durduguna yonelik sonuglarmn bulanik
oldugu goriilmektedir. Nicel veri toplama ydnetiminin tercih edildigi arastirmada, Iletisim Danismanlig:
Sirketleri Dernegi'ne (IDA) baglh sirketlerde calisan 126 halkla iliskiler profesyoneline ulagilmistir. Ayrica,
kolayda 6rnekleme teknigi ile diger sektorlerde calisan 199 uzmana 6lgekler uygulanmis ve elde edilen veriler
analiz edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, Tiirkiye’deki calisanlarin kiiltiirel sermayeleri ile kariyer
basarilar1 (nesnel ve 6znel) arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski vardir. Bununla birlikte halkla iligkiler
uzmanlarinin kiiltiirel sermaye diizeyleri diger calisanlara gore yiiksek olsa bile s6z konusu Kkiiltiirel
kaynaklarin kariyer basarisi tizerindeki etkisinin diger calisanlara gore ¢ok daha sinirli oldugu bulgulanmuistir.
Anahtar Kelimeler: Kariyer basaris, Kiiltiirel sermaye, Halkla iliskiler meslegi.
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THE ROLE OF CULTURAL CAPITAL ON CAREER SUCCESS
Abstract

This research paper examines the role of cultural capital on career success. Career success were mostly
discussed in the literature on the axis of demographic, human capital, social capital and structural factors, but
the effect of cultural capital, which the individual started to acquire from early childhood, received limited
attention. Although it has been argued that cultural capital plays role during the recruitment phases of
professional service careers, it is unclear that whether it plays a role in career success. Quantitative data
collection method was preferred in this study. 126 public relations professionals working in companies
affiliated to the Communication Consultancy Companies Association (IDA) and with the convenience
sampling technique 199 experts working in other sectors were reached. The results have indicated that, there
is a positive and significant relationship between the cultural capital of the employees and their career success
(objective and subjective). However, even though the cultural capital levels of public relations experts are
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higher than those of other employees, it has been found that the effect of these cultural resources on career
success is much more limited than that of other employees.
Keywords: Career success, Cultural capital, Public relations profession.

L
Giris

Kariyer basarisi yazinda farklh bireysel (kisilik 6zellikleri, beseri sermaye vb.), yapisal (6rgiitiin
biiyiikliigii, kademe ilerleme vb.), davranigsal yaklasimlar (networking, kendini aday gosterme vb.)
ekseninde incelenmis olsa da (Ballout, 2007, s. 743) kisinin sahip oldugu kiiltiirel sermayenin etkisi yeteri
kadar tartisilmamustir. Kiiltiir sosyologlar1 sinirl da olsa s6z konusu boslugu doldurmaya ¢alismis ancak
is hayatinda kiiltiirel sermayenin roliinii belirlemek genellikle elit profesyonel meslekler, yonetici siniflar
ve biiyiik sirketlerde yapilan calismalarla smirh kalmistir. Dahas kiiltiirel sermaye calisan pek cok
arastirmaci, kiiltiirel sermayenin farkli calisma ortamlarinda, mesleklerde, farkli toplumlarda,
endiistrilerde ve farkli pozisyonlarda nasil deneyimlendigine yonelik daha fazla arastirma yapilmasi
yoniinde ¢agrida bulunmaktadir (Erickson, 1996, s. 249; Rivera, 2012, s. 1016-1017; Stuber, 2005, s. 162).
Rivera (2012, s. 1016) calismasinda ise alim siirecinde kiiltiirel sermayenin devreye girdigini ancak kisi
ise girdikten sonra ne derece rol oynayip oynamadiginin arastirilmaya deger oldugunu belirtmektedir.
Kisinin kariyer hayatinda kiiltiirel sermaye ne derece etkili olmaktadir, hangi mesleklere ve kosullara
bagli olarak dnemi artmakta ya da azalmaktadir sorulari, hem yapilan sinirli aragtirmalarin sonuglarinin
celismesi hem de ampirik olarak yeteri kadar stnanmadig; icin tartismalidir.

Stainback vd. (2010, ss. 229-241) bireylerin siklikla kiiltiirel bilgilerine, statiilerine ve gec¢mis
deneyimlerine dayanarak orgiitlerdeki kaynaklar tizerinde hak iddia ettiklerini belirtmekte ancak kiiltiir
ve smif eksenli ¢alismalarin orgiit literatiiriinde ¢ok az ilgi gordiigiiniin altin1 ¢izmektedir. Ote yandan
kariyer arastirmacilari, kariyerlerin tek bir disiplin icinde incelenmesinin tehlikeli olabilecegini
belirterek, kariyerlerin ¢ok katmanl ve boyutlu oldugundan hareketle interdisipliner yaklasim igerisinde
degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir (Arthur, 2014; Guan vd., 2019; Spurk & Dries, 2019).

Bu calisma, yazindaki s6z konusu agigin kapatilmasma katki sunmak ve kariyer yazininin
genisletilmesi anlaminda 6zgiin bir nitelik tasimaktadir. Halkla iligkiler (HI) damsmanlik sirketleri
calisanlarini ve farkl sektorlerden uzmanlart 6rneklemine alan bu ¢alisma, teoride farkli bir meslek, is
ortami ve toplum ekseninde Bourdieunun kiiltiirel sermaye kavraminin kariyer basarisi literatiirtinde
nerede durduguna yonelik katki saglamay1 amacglamaktadir. Pratikte ise halkla iliskiler mesleginde yer
edinmek isteyen ve daha dnemlisi yiikselmek isteyenlerin meslegin kisinin kendi dokusuna ve kiiltiirel
donanimimna ne kadar uygun oldugunu bir daha diistinmesi ve sorgulamasi bakimimdan 6nemlidir.
Ayrica, agirlikl olarak nitel calismalara konu olan kiiltiirel sermaye kavrami bu ¢alisma kapsaminda bir
Olcim aracina dontistiiriilmiis ve ilk kez kariyer basarisi ile iligkisi disiplinler arast bir yaklasimla
irdelenmistir. Son olarak Edwards (2008, s. 371) halkla iligskiler uzmanlarmin kiiltiirel sermayelerinin
farkl tlkelerde ve kiiltiirel baglamlarda da ele alinmasini 6nermektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki
halkla iligkiler uzmanlarinin kiiltiirel sermaye diizeyleri bu ¢alisma ile ilk kez inceleme altina alinmstir.
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Bu dogrultuda ¢alismanin amacy, kiiltiirel sermaye ile kariyer basaris: arasinda anlamli bir iliskinin
olup olmadiginin irdelenmesidir. Ayrica belli bir mesleki alani istigal edenlerin (bu ¢alismada halkla
iliskiler uzmanlar1) kiiltiirel sermaye diizeyinin diger sektor c¢alisanlarina gore farklilasip
farklilasmadigini ortaya koyarak mesleki bir alanda kiiltiirel sermayenin roliinii tartismaya agma gayreti
tasimaktadar.

Bu calisma, so6z konusu bosluklarin doldurulmasina yonelik Fransiz sosyolog Bourdieu'nun
kiiltiirel sermaye teorisini takip ederek iki arastirma sorusuna yanit aramaktadir:

- Kariyer basarisinda kiiltiirel sermaye rol oynamakta midir?

- Tirkiye’de belli bir mesleki alamin temsilcilerinin kiiltiirel sermayeleri farklilasmakta
midir?

Calismanin bundan sonraki béliimiinde ¢alismada yer alan yapilarin tanimlarina, konuyla ilgili
arastirmalara ve hipotezlere yer verilmistir. Yontem boliimiinde ¢alismada kullanilan 6lgekler, 6rneklem
yontemi ve analiz siireci aktarilmistir. Son olarak analiz sonucu elde edilen bulgular sunularak
tartismaya agilmis, nihayetinde kisitlar ve onerilere yer verilmistir.

A. LITERATUR TARAMASI
1. Kariyer Basaris1

Kariyer basarisi, kisinin kariyer deneyimlerinin giktisi olarak tariflenebilir (Arthur vd., 2005, s.
178). Yazinda “kariyer basarisi”nin igeriginin bir dizi i¢sel/6znel (subjective) ve dissal/nesnel (objective)
ciktilara odaklanarak tanimlandi81 ve dlgiildiigii gortilmektedir (Seibert vd., 2001).

Geleneksel kariyer anlayisinda kariyer basarisi, orgiit kademelerinde yiikselmeyi (terfi) ve daha
fazla para kazanmay1 igeren, genellikle maddi ve digsal ¢iktilar olarak tanimlanmaktadir (Gattiker &
Larwood, 1986; Akt. Budak & Giirbiiz, 2017, s. 88). Yazinda nesnel kariyer basarisi olarak da gecen bu
yaklasim, bireyin kariyer durumunun az ¢ok somut gostergelerine odaklanan dissal bir perspektif sunar
(Arthur vd., 2005, s. 179). Yeni kariyer yaklagimi ise hiyerarsik ilerlemeden ¢ok kariyerin zaman ve
mekana dayali esnek, hudutsuz (boundaryless) ve farkli orgiitler, meslekler, sektorler arasinda
gerceklesen bir siire¢ oldugunu 6ne stirer (Arthur vd., 2005, s. 177). S6z konusu hudutsuz kariyerde,
kisinin kendi degerleri ve kariyer hedefleri dogrultusunda kariyer basarisini nasil degerlendirdigi 6ne
¢ikmaktadir (Budak & Giirbiiz, 2017, s. 88). Boylece, 6znel kariyer basarisi, “bireylerin kariyerleri
hakkindaki algisal degerlendirmeleri ve duygusal tepkileridir” (Ng & Feldman, 2014, s. 120). Kimisi i¢in
0zel yasam-is yasami dengesi oncelikli iken, kimisi igin isin anlamli olmasi ya da farkli isler dolayisiyla
deneyim kazanmasi, 6grenmeye acik islerde yer almasi veya isinden sadece memnun olmasi gibi pek ¢ok
kisisel deger ve egilimler 6nemli olabilir.

Yazinda kariyer basarismin 6znel ve nesnel boyutunun birbiriyle iligkili ancak farkli yapilar
oldugu (Wayne vd., 1999) ve her ikisinin de onemini korudugu c¢iinkii birinin geleneksel basari
standardini Olgerken (iicret, terfi, statii) digerinin bireyin kariyer basarisina iliskin kisisel beklentilerini
ve degerlerini (aile mutlulugu, huzur, anlamh is, takdir gérme vb.) dlctiigii belirtilmektedir (Judge vd.,



Kiiltiivel Sermayenin Kariyer Bagarisndaki Rolii

1995; Seibert vd., 1999). Kariyer basarisinin hem 6znel hem de nesnel 6zellikler gosterebilecegi ve
birbirini tamamlayabilecegi Onerilmektedir (Arthur vd., 2005, s. 180). Bu dogrultuda, bu ¢alismada
kariyer basarisinin hem nesnel hem de 6znel boyutu dikkate alinmistir. Nihayetinde kariyerinde belli
maddi kosullar1 saglamakta zorlanan kisilerin 6znel beklenti ve ihtiyaglarini da karsilamasi zor olabilir.

2. Kiiltiirel Sermaye

Bourdieu (1984) bir dislama araci olarak islev goren sosyal ve kiiltiirel kaynaklar1 “sermaye”
tizerinden agiklar ve bireyin sosyal diinyada ayakta kalmak icin kullandig1 pratik aracin yani kiiltiiriin,
ayni zamanda sosyal hiyerarsileri belirledigini ileri siirer. Bourdieu’ya gore sermaye, “elinde tutan kisiye
avantaj saglayan, biriktirilebilen ve miras yoluyla devredilebilen kaynaklardir” (Bennett & Silva, 2011, s.
430). Bourdieu, ii¢ tip sermeye bigimi tamimlar: Ekonomik sermaye, bireyin sahip oldugu paraya
gevrilebilir mal, miilk, materyal sahipligidir. Sosyal sermaye ise kisaca toplumsal iligkiler agidir, kimin
kimi tarugy ile ilintilidir (Silva & Edwards, 2004, s. 2). Bourdieu, goriislerinin temeline yerlestirdigi
kiiltiirel sermayeyi ise dilsel yatkinlik, egitim yoluyla edinilen bilgi/donanim ve ayn1 zamanda kiiltiirel
tutumlar, tercihler ve davraniglar olarak tamimlamaktadir (Bourdieu & Passeron, 1990; Akt. Stuber, 2005,
s. 141). Boylece, smifsal esitsizlikler belli bir alanda basar1 saglamak icin gerekli olan yeterli kiiltiirel
sermaye donanimina sahip olmayan bireyleri diglayarak, yeniden tiretilir. Kisi miicadele ettigi “alan”nin
gerektirdigi sermaye tipinin yogunluguna ve sermaye karmasimna (kiiltiirel, ekonomik, sosyal) bagh
olarak hareket eder. Alanin siirlar1 dominant pozisyonlar tarafindan belirlenir ve sekillenir (Swartz,
1997, s. 137).

Bourdieu (1986) kiiltiirel sermayenin {i¢ farkli bi¢cimde bulundugunu belirtir. Icsellestirilmis
kiiltiirel sermaye, bir kisinin sosyalizasyon siirecinde 6grendigi ya da kisiyi yakindan etkileyen tercihler,
tutumlar ve pratiklerdir. Kiiltiirel sermayenin igsellestirilmis hali erken ¢ocukluk doéneminde
ebeveynlerin ya da profesyonel egiticilerin cocuga zaman yatirimi ile baglar. Bireylerin aileden farkinda
olmadan kendilerine gegen kiiltiirel ve sosyal ehlilik okul siralarindan ise alim tercihlerine ve es se¢imine
kadar genis bir alanda kendini gosterir ve bu durum sinuflar arasi farkliliklari belirginlestirir (Bourdieu,
1984, s. 14). Kiiltiirel sermayenin i¢sellestirilmis hali, aslinda kisinin begenilerini ve yargilama yetenegini
iceren habitusa isaret etmektedir. Arun’un (2009) sinufsal terbiye olarak tarifledigi habitus, bireyin
diinyaya kars1 goriistinii ve onunla nasil bag edecegini belirleyen, erken yaslarda alinan ve sosyal olarak
olusturulmus meyiller setidir (Bourdieu, 1990, ss. 66-79).

Nesnelesmis kiiltiirel sermaye, “kiiltiirel iirtinlerde kendini bulur” (Bourdieu, 1986, s. 243),
Ornegin kitap koleksiyonu ya da miizik enstriimanlar1 gibi. Ancak bunlarmn kullanimi belli kiiltiirel
becerilere ehlilik gelistirmeyi yani igsellestirilmis kiiltiirel sermayeyi gerektirir. Ornegin bir tablonun
anlasilmasi, okunmasi ya da bir romanin hakkinin verilmesi ancak s6z konusu kiiltiirel tirtinlerin nasil
tiiketilecegine yonelik bir anlayis ile gerceklesebilir (Bourdieu, 1997, s. 50). Son olarak, kurumsallasmis
kiiltiirel sermaye, bir kisinin icsellestirilmis sermayesini ¢ogaltan ya da destekleyen derecelerde ve
diplomalarda kendini gosterir (Sullivian, 2003, s. 18). Bourdieu ozellikle yiiksekogretime 6nem verir
¢iinkli egitimin yayginlasmasiyla egitim belgeleri pazar1 yaratilmis ve boylece sosyal smif yapilar
yeniden iiretilmistir. Is pazarinda istenilen pozisyonlara erigsmek icin egitim belgeleri istenir hale gelmis
ve boylece aileler de c¢ocuklarimi okutmak icin daha yogun cabaya girmistir. Bu siire¢ ekonomik

ERCIYES AKADEMI

| 1129 |



Ayse USTUNOLDU KANDEMIR

sermayenin kiiltiirel sermayeye doniistimiinii igermektedir ki bu strateji de ekonomik olarak gtiglii olan
aileleri daha avantajli noktaya tasimaktadir. Bourdieu’ya gore, kiiltiirel sermaye giderek (tarihsel agidan)
daha c¢ok sosyal farklilasmanin temelini olusturmaktadir. Kurumsallasmis ve nesnelesmis kiiltiirel
sermayenin smiflar aras1 adaletsiz dagilimi, Bourdieu’ya gore modern toplumlardaki sosyal esitsizligin
ana boyutlarindan biridir (Swartz, 1997, s. 78-79).

Bourdieu'nun kiiltiirel sermaye kurami cercevesinde temel savi sudur: Egitim belgeleri gibi
kiiltiirel kaynaklar, bir tiir sermaye islevi goriir ve boylece modern toplumlardaki farklilasmanin yeni ve
belirgin kaynagini olusturur. (Swartz, 1997, s. 136). Bununla birlikte kiiltiirel sermaye tezinin is hayatinda
¢ok az sinandigini, yapilan ¢alismalarda ise deger goren bir kaynak olup olmadig1 meselesinin bulanik
oldugu belirtilmelidir.

3. Konuyla ilgili Yapilan Calismalar ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Kariyer basarisinin Orglitsel yazinda genel olarak demografik (yas, cinsiyet), beserl sermaye
(0rnegin, teknik ve sosyal beceriler, is deneyimleri), sosyal sermaye (6rnegin, sosyal baglantilar), is-
yasam, motivasyon, kisilik 6zellikleri, organizasyon ve endiistri etrafinda incelendigi goriilmektedir
(Bertrand & Mullainathan, 2004; Brymer vd., 2013; Eagly & Carli, 2007; Fernandez & Mors, 2008;
Greenhause vd., 1990; Judge vd., 1999; Lin, 2000; Seibert vd., 2001; Smith 2002; Vallas, 2003). Bununla
birlikte is giicii piyasasindaki farklilasma ¢ercevesinde kiiltiiriin oynadigi rol, bir siiredir tartigilmaktadir
(Rivera, 2012). Tartigmalar agirlikli olarak kiiltiir alaninda galisan sosyologlardan gelmektedir. Bu alanda
yapilan ¢alismalarin iddiasi kiiltiirel kaynaklarin arzu edilen mesleklere, islere erisimde ve iste basarida
onemli bir arag olabilecegi yoniindedir. Buna gore, kiiltiirel sermaye sahipligi kisiye belli alanlarda
avantaj saglar, 6zellikle mesleki ve statii yarisinda (Bennett & Silva, 2011, s. 430). Bununla birlikte yapilan
arastirmalara bakildiginda, arastirmacilarin bir kism1 is hayatinda (Fitzsimmons vd., 2014; Kay & Hagan,
1998; Santos vd., 2018) kiiltiirel sermayenin avantaj sagladigini belirtirken; bir kism1 dezavantaj da
yaratabilecegini belirtmistir (Purcell, 2007; Stuber, 2005). Ancak bu ¢alismalar “kariyer basaris1” odaklh
olmayip nitel galismalardir ve kariyer basaris1 terfi, promosyon gibi hususlar {izerinden tartisilmisgtir.
Sadece Santos vd. (2018) yapmis olduklar1 nicel c¢alismada is performansmi ele almis ve kiiltiirel
sermayenin de en az sosyal sermaye kadar is performans: {izerinde etkili oldugunu bulgulamistir.
Alanda yapilan ¢alismalarin bir kismi ise yogun rekabet ortamindaki is hayatinda yiiksek kiiltiirel
sermaye donaniminin ¢ok da bir anlam tagimadigr yoniindedir. Kiiltiirel hepgillik! tezinin bir nevi is
hayatinda sinandig1 bu calismalarin temel argiimani, is hayatinda ince begeniler igeren kiiltiirden

=

é (highbrow culture) ziyade herkese acik popiiler kiiltiiriin daha makbul oldugu ve is kiiltiiriiniin agir

E bastig1 yoniindedir (Budak, 2015; Erickson, 1996; Lizardo, 2006; Michael, 2017).

=

g Bourdieu'nun kiiltiirel sermaye ve diger kavramlari ekseninde ilerleyen smirli sayidaki
| 1;30 | calismalarda kiiltiirel sermayenin hangi mesleklerde daha 6ne ¢ikti1 ve kariyer basarisindaki yerinin

muglak oldugu sOylenebilir. Fitzsimmons vd. (2014), Avusturyali 30 erkek ve 30 kadin CEO ile yaptig1
gortismelerde, CEO’larin iist diizey yoneticilige ulasmada izledikleri kariyer yolunu ¢ocukluk, okul ve

1 Kiiltiirel hepgillik, kisaca bircok kiiltiirel tarza dair fikir sahibi olmak anlaminda kullanilmaktadir.
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is deneyimlerinden yola ¢ikarak toplumsal cinsiyet diizleminde Bourdieu'nun habitus, alan, kiiltiirel
sermaye kavramlari ekseninde incelenmislerdir. Buna gore, erkek ve kadin CEO’larda g¢ocukluk
deneyimlerinden baslanarak habitus, sermaye birikimi ve yogunlugunun kadinlar aleyhine isledigi
bulgulanmistir. Purcell (2017, s. 33) Amerika’da uluslararas: bir bilisim firmasinda yaptig1 yerinde
gozlem ve gorlismelerle kiiltiirel sermayenin basar1 ve terfi igin Onemli bir kaynak oldugunu
bulgulamistir. Ancak ayn1 zamanda smif ekseninde is yerindeki etnik ve cinsiyete dayali esitsizligin
yeniden iiretimine katki sagladig1 ve bazilar1 igin dezavantaj yarattig1 belirtilmistir. Kay ve Hagan (1998)
ise nitel calismalarinda Kanadal1 avukatlar arasinda erkeklerin kadinlara gore neden daha kolay ortaklik
statiistine ytiikseldigini arastirmistir. Buna gore erkek avukatlarin sosyal ve kiiltiirel sermaye egilimleri
ortakliga gitme sanslarimni yiikseltmekte, kiiltiirel sermayenin alanda erkek hukukgulara avantaj sagladig:
belirtilmektedir.

Santos vd. (2018) ise kamu ve 0zel sektordeki farkli mesleklerden kisilerle yaptiklari nicel
calismada kiiltiirel sermaye, psikolojik sermaye ve sosyal sermayenin kisinin is performans: {izerindeki
etkisini incelemisler ve kiiltiirel sermayenin de en az sosyal sermaye kadar is performans: iizerinde etkisi
oldugunu bulgulamiglardir. Oysa Michael (2017), Kuzey Bat1 Avrupa’da is hayatina yeni atilmis seckin
beyaz yakalilarin kiiltiirel begenilerini (sadece miizik ve gorsel sanatlar alaninda) arastirdigi
calismasinda, kiiltiirel sermayenin degisen yapisina isaret etmekte ve kiiltiirel tiiketimin profesyonellerin
yasamlarinda oldukga miitevazi bir role sahip oldugunu, sosyal ve profesyonel yasamlarinda sosyallik
ve is ahlakinin daha 6nemli oldugunu bulgulamistir. Erickson (1996) ise 6zel giivenlik sirketleri sahipleri
ve yoneticileri ile yapmis oldugu ¢alismada avantajli baglantilara ve daha prestijli islere sahip kisilerin
daha zengin ve daha iyi sosyal aglara sahip oldugunu belirterek ailenin “kader” olmadigin ve kiiltiirel
sermayenin hayatin farkli donemeglerinde kazanilabilecegini ifade etmektedir (Erickson, 1996, s. 222).
Ote yandan “bireysel sermaye”ye dogru evrilen habitusun, ézellikle is giicii piyasasindaki egitim ve
sertifika belgeleri enflasyonu arasinda daha da degerli oldugunu belirtilmektedir (Brown vd., 2016, s.
208). Yazarlar Ingiltere ve Fransa’da ozellikle elit mesleklere yonelik istihdamda, diinyadaki etik
meselelere iliskin karar verme ve rekabetin daha iyi bir diinya i¢in nasil yasanmasi gerektigi tizerinden
iyi bir karakter insa etmenin, kisisel gelisimin ve bireysel etkinin giderek daha ¢ok 6nem kazandiginm
belirtmektedir. Bu noktada Erickson'un (1996) aksine Brown vd. (2016) “dogdugunuz ev kaderinizdir”
demektedir.

Ulkemizde is hayatinda kiiltiirel sermayenin izlerini arayan galismalarin oldukga sinirli oldugu
sOylenebilir. Bu ¢alismanin amacina gorece yakin olan tek calismada? Budak (2015), Izmir'deki 30 orta
smif finans sektorii ¢alisani® ile yaptig1 goriismeler sonucunda esnek istihdam kosullarmin calisanla
kiiltiir arasindaki bagi kopardigini belirtmektedir. Buna gore, “dar cercevede tanimlanmis kiiltiirel
elitizm yerini gesitlilik sahibi ve zaman zaman popiiler 6geleri de kapsayan bir kiiltiirel sermaye
anlayisina birakmaktadir” (Budak, 2015, s. 140).

20nur Uca (2016), “Tiirkiye’de Orta Sinifin Fotografi: Akislar ve ligkiler” adli kitabinda sirurli da olsa orta sinifin giindelik
is yasam pratiklerine deginmektedir.

3 Budak, drneklemine aldig1 kitleyi “kapitalist yoneticiler sinifi” olarak adlandirdig: sosyoloji doktora ¢alismasinda sz
konu mesleki grubun kiiltiirel angajmanini anlamaya calismaktadir.
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Ozetlemek gerekirse, kiiltiirel sermayenin is hayatinda ve kariyer basarisinda tam nerede
durdugunun ve hangi mesleki alanlarda daha kiymetli olabileceginin tartismali oldugu sdylenebilir. Belli
meyiller setini gii¢lii diplomalar ve kiiltiirel nesneler ile donatan ¢alisanlar, sektorde daha ayricalikli bir
konum elde edebilir, 6zellikle nesnel kariyer basarilar1 pozitif yonde etkilenebilir. Boylece, belli maaslara
ve pozisyonlara daha kolay sabitlenebilirler. En genis anlamiyla kiiltiirtin bir gii¢ kaynag: olabilecegi
(Swartz, 1997, s. 43 ve s. 75) dikkate alinirsa, s6z konusu gii¢ kendini istigal olunan meslekten bagimsiz
olarak pozisyonel gii¢c ve maddi giic olarak (nesnel kariyer basarisi) sergileyebilir. Ote yandan, dznel
kariyer basaris1 “yasamaya deger bir hayata sahip olma” (Hall, 1996; Akt. Budak & Giirbiiz, 2017, s. 88)
olarak tanimlaniyorsa bu durumda kisinin bireysel degerlendirme semalarinin olusmasinda, kisinin
Oylesine, farkinda olmadan ailesinden aldig1 ve zamanla gelistirdigi sosyal ve kiiltiirel faktorler de
mesleki baglamdan bagimsiz olarak 6znel kariyer basarisinda etkili olabilir.

H1. Kiiltiirel sermaye ile nesnel kariyer basaris1 arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir.
H2. Kiiltiirel sermaye ile 6znel kariyer basaris1 arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir.

Swartz (1997, s. 82), degerli kiiltiirel kaynaklarin1 ekonomik odiillere doniistiirebilecek bireylerin
belki de medya, sanat ve akademi alanlarindaki belirli mesleklere daha uygun olabilecegini
belirtmektedir. Bu arastirmada mercek altina alinan halkla iligskiler mesleginin “iliski yonetimi” ile ¢ok
gliclii bir baginin olmasi, yapilan isin dogas1 geregi iist diizey isverenler, medya ve kamu gibi farkh
alanlarin 6nemli aktorleri ile temasa acik olmasi, kiiltiirel sermayenin daha 6ne ¢ikmasini saglayabilir.
Halkla iligkiler, mesleki donanimin yaninda kendini iyi ifade etmeyi (durus, dis gortiiniis, iletisim becerisi
vb.), istigal edilen isin baglamina asikar olmay1 ve dolayisiyla dogustan itibaren belli meyiller setine
sahip olmay1 gerektirebilirt. Nitekim arastirmaya konu olan halkla iligkiler damsmanlik sirketleri
agirlikli olarak patron sirketleridir ve s6z konusu patronlarin sinurli ekonomik sermayeleri bulunmakla®
birlikte sosyal ve kiiltiirel sermaye donanmimi bakimindan zengin olduklar1 sdylenebilir. Nitekim
Rivera'nin (2012) nitel ¢alismasimin da ortaya koydugu gibi ise alim siireci sadece becerilerin analiz
edildigi bir siire¢ degildir. Ayni zamanda adaylar, degerlendiriciler ve firmalar arasinda kiiltiirel eslesme
stirecini de igerir. Bu durumda patronlarin/yoneticilerin kiiltiirel benzerlikleri dikkate alarak kendilerine
benzer hakla iliskiler uzmanlarini ise alma egilimi tasiyabilecekleri sdylenebilir. Bu noktada arastirmaya
konu halkla iligkiler uzmanlarinin kiiltiirel sermayelerinin diger sektor ¢alisanlarina gore daha ytiksek
olmasi beklenebilir. Nitekim Edwards (2008) ingiltere’de halkla iliskiler uzmanlarmin (N=178) kiilttirel

g sermayelerini Ingiltere genelinde yapilan galisma® ile kiyaslayarak halkla iligkiler uzmanlarinin kiiltiirel
é sermaye birikimlerinin ortalamanin {istiinde oldugunu bulgulamaistir.
S
z
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4 Koklii halkla iligkiler sirketlerinden birinin sahibi ile arastirmacinin yaptig1 miilakattan bir alinti: “Hayatinda bir otelin
kapisindan igeri girmemis birinin bu isi yapmasini bekleyemezsiniz”. Ayrica, arastirmacinin ge¢mis mesleki deneyimi de
56z konusu ifadeyi destekler niteliktedir.

5 http://www.halklailiskiler.com/turkiyede-nasil-bir-pr-is-kulturu-olustu.html

Yazisinin devamu igin liitfen bknz: http://www.ida.org.tr/turkiye-pr-sektorunun-tarihinde-kisa-bir-gezinti/

¢ Bennett, Savage ve Warde'nin (2009) 1ngiliz toplumunun smif ve kiiltiir haritalarmi ¢ikardiklar: ¢alismadir.
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H3. Halkla iligkiler uzmanlarinin kiiltiirel sermayeleri diger sektor calisanlariin kiiltiirel
sermayelerinden daha yiiksektir.

Halkla iliskiler uzmanlarmin kiiltiirel sermaye diizeylerinin daha yiiksek oldugunun one
stiriilmesi ayn1 zamanda s6z konusu meslegi icra eden uzmanlarin kiiltiirel sermayelerinin gerek nesnel
ve gerekse Oznel kariyer basarilarindaki etkisinin diger sektor calisanlarindan farklilasabilecegini
giindeme getirmektedir. Bu durumda HI calisanlar1 arasinda kiiltiirel sermayenin 6znel ve nesnel kariyer
basari tizerindeki etkisi daha iyi gozlemlenebilir. Bu dogrultuda;

H4. Kiiltiirel sermaye ile nesnel kariyer basarisi arasindaki iliskide halkla iliskiler uzmanlari ile
diger sektor ¢alisanlar1 arasinda fark vardir.

Hb5. Kiiltiirel sermaye ile 6znel kariyer basaris1 arasindaki iliskide halkla iligskiler uzmanlar ile
diger sektor ¢alisanlar1 arasinda fark vardir.

B. YONTEM
1. Orneklem ve Veri Toplama

Aragtirmanin Orneklemini iletisim danismanlar1 ile farkli sektorlerde calisan uzmanlar
olusturmaktadir. Halkla iligkiler uzmanlarina, Iletisim Danismanlig1 Sirketleri Dernegi'ne (IDA) iiye Hi
sirketleri araciligiyla ulasilmistir. Bu kapsamda Subat-Temmuz 2019 tarihleri arasinda 14 halkla iligkiler
sirketine anketler online veya elden ulastirilmis, 8 tanesinden geri doniis alinmis ve toplamda 131 kisiye
ulagilmigtir. Eksik ve hatali oldugu diistintilen anketlerin elenmesinin ardindan 126 anket analize dahil
edilmisgtir.

Ulkemizde belli bir meslek grubunun kiiltiirel sermaye seviyelerini iilke Orneklemi ile
kiyaslayabilecek genis Olcekli calismalar olmadig: icin’; ¢calisma kapsaminda ayrica rastgele orneklem
yontemi ile agirlikli olarak hizmet sektoriinde yer alan profesyonellere ulasilmaya calisiimistir.
Calismaya sadece 6zel sektdrde galisan profesyoneller dahil edilmis ve nihayetinde 199 anket analize
dahil edilmistir. Pilot calisma sonucu anket ifadeleri degistigi ya da c¢ikarildig: igin pilot ¢calismada yer
alan 46 anket nihai analizlere dahil edilmemistir.

Calismada toplam 325 kisi yer almistir. Bunun %38,5'ini iletisim uzmanlari, %13,5’ini finans,
%7’sini bilisim, %6,5’ini enerji, %5ini saglik hizmetleri, %5,2’sini is ve yonetim danismanligi, %3,7’sini
elektrik-elektronik, %3,1'ini egitim, %2,8’ini kimya ve geri kalan %15’ini ise gida, ulastirma-lojistik, metal
sanayi, otomotiv, tekstil, cam-cimento, perakende sektorlerinde calisanlar olusturmaktadir.

2. Ol¢iim Araglar1

2.1. Kariyer Basarisi

Bu calismada kariyer bagarinin her iki boyutuna (6znel ve nesnel) da yer verilmistir. Oznel kariyer
basarisinda, Shockley ve arkadaslarinin (2015) gelistirdigi Olgek dikkate alinmistir. Bu 6lgegin tercih

7 Bennett vd., 2009-1ngiltere; Bennett vd., 1999- Avusturya; Prieur vd., 2008 — Danimarka’da yapilan ¢alismalar iilke
genelinde yapilmis ¢alismalar olup belli araliklarla tekrarlanmaktadir.

ERCIYES AKADEMI

| 1133 |



ERCIYES AKADEMI

| 1134 |

Ayse USTUNOLDU KANDEMIR

edilmesinin sebebi, glintimtiiziin degisen is kosullarin1 dikkate alarak ¢ok boyutlu tasarlanmasi ve yakin
zamanda geligtirilmis olmasidir. Olgek ayrica, Budak ve Giirbiiz (2017) tarafindan Tiirkce'ye de
uyarlanmaistir. 24 ifadeden olusan 6lgek, 8 boyuttan olusmaktadir: Taninma/takdir gorme (3), kaliteli is
(3), anlamli is (3), etki (3), gerceklik (3), kisisel yasam (3), biiyiime ve gelisme (3), memnuniyet (3). Budak
ve Giirbiiz'tin (2017, s. 94) calismasinda iki farkli 6rnekleme uygulanan 6lgegin toplam Cronbach alfa
katsayis1 .91 ve .94 gikmustir.

Calismada kullanilan kariyer basaris1 dlgeginin giivenirliligini test etmek ve Olgek ifadelerini
onceden smamak icin pilot ¢alisma (N=46) gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda, kariyer basarisi
Olcegi orijinal Olgekte oldugu gibi 8 faktorlii ¢tkmamus, bazi ifadelerin birden fazla boyuta girmesi
sonucunda 0lgek 4 boyuta indirgenmistir. Faktor analizi sonuglarina gore 3 ifade, “is-yasam dengesi”; 7
ifade “takdir gorme ve kaliteli is”; 3 ifade “anlamli is” ve 2 ifade “etki” olarak adlandirilan boyutlar altina
girmistir. Pilot calismadaki 6lgegin, cronbach alfa gilivenirlik katsayis1 0.927"dir.

Ana calismada (N=325) 6znel kariyer basarisina iliskin 15 ifade tizerinden yapilan faktor analizi 4
boyutlu degil, 3 boyutlu bulunmustur. Olgege uygulanan analizde KMO ve Bartlett’s Testi katsayisi .934,
aciklanan varyans %72,5 ve Cronbach alfa degeri .934 bulunmustur. S6z konusu analizde “kaliteli is”,
“takdir gorme”, “etki” olarak adlandirilan boyutlara ait ifadelerin bir boyut altinda (isini iyi yapma)
toplanmasmin nedeni, s6z konusu boyutlar altindaki ifadelerin birlikte algilanmasi, s6z konusu
orneklem ve Kkiiltiirel farkliliklar kaynakli olabilir. Tablo 1, 6znel kariyer basarisinin boyutlarini,
acgiklanan varyanslar1 ve Cronbach alfa degerlerini vermektedir. Nihai ¢alismada 6znel kariyer basari
olceginin alfa glivenlik katsayis1 .942"dir.

Tablo 1. Oznel Kariyer Basaris1 Ozet Faktor Analizi Sonuglar

Boyutlar
Toplam Ac¢iklanan Varyans (%72,513) — - - -
Isini iyi yapma Anlaml ig Is-yasam dengesi
Agiklanan Varyans %36,44 %20,69 %15,38
Cronbach alfa degerleri .946 .888 773
Madde Sayist 9 3 3

Nesnel kariyer basarisi ise yazinda genel olarak alinan maas ve/veya kisinin o kurumda ne kadar
terfi aldig ile Olctilmektedir (Ng vd., 2005, s. 375). Bununla birlikte yazinda kisinin mesleki statiistiniin
(Bretz & Judge, 1992; Judge vd., 1999) ya da maasindaki yillik degisimin de (Stumpf &Tymon Jr., 2012, s.
348) kariyer basarisinin nesnel formu igerisinde degerlendirilebilecegi belirtilmektedir. Kisinin o
kurumda aldig: terfi sayisy, hem halkla iligskiler danismanlik sirketlerindeki personel devir oraninin
yliksekligi hem de terfi olanaklarinin sinirli olmasindan dolay1 dikkate alinmamistir. Sonug olarak, bu
calismada nesnel kariyer basarisi, kisinin maasi ve bulundugu pozisyon iizerinden 6l¢iilmiistiir. Bireysel
beyana dayanan maas ve pozisyon arasindaki iliski ayrica irdelenmis ve aralarinda pozitif yonde anlamli
bir iliski bulunmustur (r=.602, p <0.001). Ayrica, maas ve pozisyonu igeren nesnel kariyer basarisinin
cronbach alfa giivenlik katsayis1 0.737"dir.
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2.2. Kiiltiirel Sermayenin Ol¢iimii

Kiiltiirel sermayenin 6l¢iim meselesi yazinda oldukga tartismalidir. Arastirmacilarin amacina,
orneklemine ve iginde bulundugu topluma gore kiiltiirel sermayenin igerigi de degismektedir. Ornegin,
Purecell (2007) sirket kiiltiiriinde nelere deger verildigi iizerinden; Kay ve Hagan (1998) mesleki donanim
ve egilimler iizerinden, Fitzsimmons vd. (2004) ¢ocukluk deneyimlerinden, Michael (2017) kiiltiirel
begeni olarak miizik ve gorsel sanatlar {izerinden, Santos vd. (2018) kurumsallasmis ve icsellestirilmis
sermaye lizerinden kiiltiirel sermayeyi dl¢gmeye ya da anlamaya c¢alismislardir. Tiirkiye’'de ise yapilan
calismalar incelendiginde (Arun, 2012; Ava & Yasar, 2014; Cansiz vd., 2018; Karademir vd., 2016; Misci
Kip, 2010; Rankin & Ergin, 2017; Seyfi, 2017; Tezcan, 2019) bu ¢alismanin amacina ve érneklemine uygun
bir 6l¢lim aracina rastlanmamuistir. Kisacast Savage vd.’nin (2005, s. 12) de belirttigi gibi kiiltiirel
sermayeyi nicel olarak Glgen ve herkes tarafindan kabul edilmis giiclii bir enstriiman yok denebilir.
Bununla birlikte kiiltiirel sermayenin yazinda genellikle kiiltiirel katihm ve/veya begeni patikalar1
ekseninde olgtildiigii goriilmektedir. Bu noktada Katz-Gerro ve Yaish (2008, s. 1) her ikisinin de kiiltiirel
sermayenin Ol¢iimiinde 6nemli oldugu {izerinde durmaktadir. Nitekim gerek Bennett vd. (2009) ve
gerekse Rankin ve Ergin’in (2017) calismalarinin hem begeni hem de katilim eksenli oldugu
goriilmektedir.

Literatiir taramasi sonucu ¢alismanin kapsamina uygun bir 6lgek bulunamadig:® icin profesyonel
calisanlarin kiiltiirel sermaye diizeylerini 6lgmeye yonelik bir enstriiman gelistirilmeye calisilmis ve hem
begeni hem de katilim boyutuna dikkat edilerek ifadeler gelistirilmistir. Bunun igin 6ncelikle yazindaki
tim Olgekler incelenmis’, gerektiginde e-posta yoluyla istenmis!?, karsilastirilmis ve bu ¢alismanin
kapsami1 dahilinde incelenmistir. Ozellikle Bennett vd.'nin (2009) Olgegi cok uzun olsa da (70 sayfa)
begeni, katilim, tutum, bilgi gibi farkli boyutlar1 ele aldig1 igin arastirmaci tarafindan detayh
irdelenmistir. S6z konusu 6lgegin, Tiirkiye’ye ve alana uyarlanmasinda one cikan kiiltiirel alanlarin,
kiiltiirel aktorlerin ve kisilerin kiiltiirel sermayeye yaklasimini anlamak ve ifade havuzu olusturmak
tizere gortismeler gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda her biri 3 kisiden olusan 2 adet yiiz ytize odak grup
toplantis1 gergeklestirilmistir. Gruplardan biri 40'l1 yaslar ve digeri ise 30'lu yaslardaki meslek sahibi
kisilerden olusmaktadir!l. Arastirmaci, odak grup goriismelerinde konuya “Bos zamanlarimizda ne
yaparsimz?”, “Kiiltiirli insanlar deyince ne anliyorsunuz?” gibi genel sorularla baglamis ve ardindan

8 Yazina bakildiginda sinirh sayida olgiim araci dikkat ¢ekmekle birlikte 6lgeklerin gecerlilik ve giivenirligine iliskin
taranan makalelerde (6gretmenlere yonelik 6lgekler harig) hi¢bir ibarenin bulunmadigi, sadece bazi makalelerde daha
once kimler tarafindan kullamildigma yonelik atiflarin oldugu goriilmektedir. Ciinkii olusturulan 6lgekler o iilkeye has
Olceklerdir ve genellikle arastirmacilar kendi dlgeklerini kendi aragtirma desenlerine, 6rneklemine gore genel olarak ele
alman kiiltiirel pratiklerden (yeme-ige, miizik, sahne sanatlar1 vb.) segerek olusturmuslardir.

° Egitim camiasi i¢inde ele alinan makalelerden ziyade, is diinyas: ve kiiltiirel sermaye ekseninde ilerleyen makaleler
oldukga yol gosterici olmustur: David A. Purcell (2007), Erickson (1996), Lamont & Lareau (1998), Stuber (2005), Swartz
(1997)

10 Ornegin Tony Bennett, ingiltere’de gerceklestirilen calismanin 6lcegini iletmistir.

11 Gortismede yer alan 30'lu yaslardaki katilimcilar: Biri, Sahne ve Gosteri Sanatlari mezunudur ve freelance ¢alismaktadir
(Kadin-31 yas). Bir diger katilimci, Amerika’da yasamaktadir ve bilimsel konferanslar diizenleyen bir sirketin sahibidir
(Erkek-31 yas). Bir diger katiima ise Izmir Ticaret Borsasinda 7 senedir uzman olarak galismaktadir (Erkek-33).
Goriismede yer alan 40’1 yaslardaki katilimcilar: Yazilim miihendisi (48), 6gretmen (42) ve disgi (44).
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ifade edilenlerden yola ¢ikarak kiiltiirel alanlara iliskin sorularini derinlestirmistir. Bu goriismelerin ana
amaci, Tiirkiye’de calisan beyaz yakalilarin genel olarak kiiltiirel angajmanini anlamaktir. Son olarak
Tiirkiye’de uzun yillardir halkla iligkiler damismanlik sirketinin basinda olan, sektorde neredeyse 50
yillik deneyimi bulunan bir profesyonelle 2,5 saat siiren derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir.
Goriisme, halkla iliskiler danismanlik sektorii ve gelisimi, alanin kimlere ac¢ik oldugu, hangi kiiltiirel
kodlara 6nem verildigi iizerinden ilerlemistir.

Yazin taramasi ve yapilan goriismelerin ardindan, sosyal paylasim siteleri dahil olmak tizere web
sayfalarindan, gazetelerin hafta sonu kiiltiir eklerinden ve roportajlardan beyaz yakali ¢alisanlar ve
iletisim sektortii tizerine okumalar yapilmis, bloglar takip edilmis, ilgili videolar izlenmistir. Nihayetinde
elde edilen tiim bilgilerden yola ¢ikilarak ifade havuzu olusturulmustur. ifadeler, 6zel sektdrde galisan
3 kisi ile (daha onceki goriismecilerden bagimsiz) bir odak grup toplantisi ile gbzden gegirilmistir.
Gelistirilen 6lgek aralarinda iletisim sektoriinde de galisan 5 kisiye uygulanmis, anlasilmayan ya da hatal
ifadeler varsa tekrar gozden gecirilmistir. Son olarak, arastirma yontemleri konusunda uzman bir
aragtirmaci tarafindan tiim dlgekte yer alan ifadeler tek tek gdzden gegirilmistir. Olgekte kiiltiirel
sermayenin {i¢ formu da (igsellestirilmis, nesnel ve kurumsal) dikkate alinmaya calisilarak begeni ve
katilim eksenli sorulara yer verilmis ve tartismali ifadeler konunun uzmanlarina sorulmustur. Ornegin
nesnelesmis kiiltiirel sermaye altinda degerlendirilen “tablo” sorusu, sanat yonetimi danigmaru ile
konusularak nihai haline (Evinizde bulunan sanat eserlerine iliskin asagidaki degerlendirmelerden
hangisi sOylenebilir?) getirilmistir. Ayrica, sosyoloji boliimii mezunu ve saha tecriibesi bulunan bir
sosyologa olgegin gelistirilmesi siirecinde belli araliklarla bagvurulmustur.

Calismada begeni (Ornegin, bagimsiz sinemay1 severim, iyi bir miizik zevkine sahip oldugumu
diistiniiyorum vb.) ve katihm (Ornegin, yabanci dizileri yakindan takip ederim, tiyatro, opera ve bale
gosterilerine giderim) eksenli ifadeler karma olarak kullanilmaya calisilmistir. Yazinda habitus ve/veya
igsellestirilmis sermaye kapsaminda degerlendirilen ailenin kiiltiirel sermaye donanimini yakalamaya
yonelik ifadelere de yer verilmistir (Ornegin; ¢ocuklugumda egitim hayatimin disinda kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinliklerle ugrasmami ailem desteklemistir. Cocukken ailemle yurtdisi gezilerine katilirdim).
Yine igsellestirilmis sermaye ekseninde ebeveynlerin ve dedelerin egitim seviyelerine de Olgekte yer
verilmistir. Son olarak kurumsallasmis kiiltiirel sermaye kapsaminda ise katilimcinin en son aldig:
diploma ve mezun oldugu lise tiirii sorgulanmustir.

Pilot calisma kapsaminda toplamda 54 ifadeden olusan kiiltiirel sermaye 6lcegine faktor analizi
uygulanmus, kiiltiirel katilim ve begeni eksenli ifadeler, 6 boyut altinda (kiiltiirel katilim, ailenin kiiltiirel
yatirimi, kisisel goriiniim, dis mekan kullanimi, izleme aligkanliklari, miizik) toplanmistir. Bununla
birlikte faktor analizi sonucunda 6nemli bazi ifadelerin 6l¢egin disinda kaldig1 goriilmiistiir (ornegin;
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tutkuyla bagli olunan hobiler, tiyatroya gitme, miizeye gitme). Faktor analizinde birbirine yakin ¢ikan
| 1136 | ifadelerden biri elenmis ve Olgekten ¢itkmamasi gerekenler eklenerek kiiltiirel sermaye Ol¢iim araci,
ebeveynlerin egitim diizeyleri, oturulan mubhit, enstriiman sahipligi, yabanc1 dil bilgisi, yurtdis: gezi,
evdeki sanat eserleri, mezun olunan lise, en son alinan diploma ifadeleri ile (toplam 28 ifade) son haline
getirilmistir. Santos vd. (2018, s. 1364) calismasinda kiiltiirel sermayenin cronbach alfa degeri .73, Aval
ve Yasar'm (2014, s. 72) ogretmenlere yonelik gelistirdigi Olgegin alfa degerinin ise .948 oldugu
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belirtilmektedir. Bu ¢alismada toplam 28 ifadeden olusan kiiltiirel sermaye endeksinin cronbach alfa
giivenlik katsayisi ise .887'dir.

Calismada, katimcilarin kiiltiirel sermaye diizeylerini (diisiik-orta-yiiksek) belirlemek icin
Olcekte yer alan her bir ifadenin ne derece 6nemli oldugu (1=6nemli degil; 2=orta derece 6nemli; 3=¢ok
onemli) tespit edilmistir. Bunun igin, yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik statii gibi kriterlere dikkat edilerek 6
kisilik bir degerlendirme grubu olusturulmustur. Gruptaki iki kisi toplumsal olarak dikey hareketli, 2
kisi tist diizey sinifa ait ve 1 kisi ise orta sinifa ait olup biri hari¢ (sosyolog) 6zel sektorde calismaktadir.
Arastirmaci, Olgekte yer alan 28 kiiltiirel sermaye ifadesinin her birinin “bir kisinin kiiltiirel sermaye
diizeyinin belirlenmesinde” ne derece ©nemli olabilecegini 1’den 3’e kadar katilimcilardan
puanlamalarimi istemistir. S6z konusu degerlendirme her bir degerlendirici ile ayr1 ayr ve yiiz yiize
yapilmistir. Oncesinde ise alismanin amaci ve kiiltiirel sermayenin ne anlama geldigi degerlendiricilere
aktarilmistir. Calismada bilingli olarak drneklemden bagimsiz uzman bir gruba sorulmamus, tam tersi
orneklem grubuna yakin bir hedef kitle secilerek onlarin goziinden bir indeks olusturulmaya
calisilmistir. Nihayetinde her bir kiiltiirel sermaye ifadesinin katsayisi olusturulmus ve her bir ifadenin
1ila 5 arasinda puanlandig: dikkate alinarak normalize edilmis ve her ifadenin skoru belirlenmistir. S6z
konusu skorlarin dikkate alinmasi sonucunda 100 iizerinden her bir anket katilimcisinin kiiltiirel
sermaye puani hesaplanarak diizeyi (diisiik, orta ve yiiksek) tespit edilmistir.

3. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 22 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Likert tipi, ¢oktan se¢meli ve acitk uglu sorular {izerinden analizler yapilmistir. Verilerin analizinde,
Olceklerin faktor yapilarm tespit etmek igin dondiiriilmiis (varimax) temel bilesenler (principal
components) faktor analizi uygulanmistir. Degiskenler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigin test
etmek icin basit dogrusal korelasyon tekniklerinden olan Pearson korelasyon katsayisi dikkate alinmis
ve basit korelasyon analizi uygulanmistir. Calismada ayrica bagimsiz degiskenin (kiiltiirel sermaye),
bagimli degiskenin (kariyer basarisi) anlamli bir yordayicisi olup olmadigini anlamak i¢gin basit dogrusal
regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Bunun igin degiskenler arasindaki iligkinin dogrusal olup
olmadig sacilma diyagramu (scatterplot) ile tespit edilmis, “tek adimda giris” (enter) analiz yontemi
secilerek analizler gerceklestirilmistir. Calismada son olarak kiiltiirel sermaye sahipligi, orneklemdeki
HI calisanlar ile diger sektor ¢alisanlari arasindaki frekans ve yiizde dagilimi ¢apraz tablo istatistik
analizi ile, calisanlar arasinda (HI ve diger sektor calisanlari) kiiltiirel sermayenin farklilasip
farklilasmadigini test etmek icgin ise ki-kare testi uygulanmistir. Veri analizinde 43 ifadeden olusan
Olcegin toplam cronbach alfa giivenlik katsayis1 .912"dir.

C. BULGULAR
1. Demografik Bulgular

Aragtirma Ornekleminde yer alan HI uzmanlarinin yaklasik %71i kadin iken diger sektdr
katilimcilar arasinda bu oran %46’dir. S6z konusu oran halkla iligkiler sektoriiniin kadin ¢alisan agirlikli
bir sektdr olmast ile ilintilidir. HI sektdriindeki profesyonellerin %34’ii uzman pozisyonunda iken %32’si
ist diizey yoneticidir. Diger sektor calisanlarinin ise %35i uzman, %31’i iist diizey yoneticidir.
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Dolayistyla her iki rneklemin pozisyon agisindan birbirine yakin oldugu soylenebilir. HI sektoriindeki
calisanlarin %73’ti yerli firmalarda calisirken %20’si uluslararasi firmalarda calismaktadir. Diger
sektorlerde calisanlarda sirasiyla s6z konusu oranlar %59 ve %25'tir. Toplam deneyim agisindan
bakildiginda HI uzmanlarinin %39'u 5 yil ve alt1 sektérde deneyim sahibidir, ayni oran diger sektor
calismalarinda %32’dir. Hi sektdriinde 16-20 yil deneyimlilerin oram %16, 21 yil ve iizeri deneyimlilerin
oram ise %6 iken, aymi oranlar diger sektdr calisanlarinda sirasiyla %11 ve %20’dir. HI uzmanlarinin
sadece %15,2’si aylik maas olarak 13.500 TL ve tizeri aliyorken diger sektor ¢alisanlarinda s6z konusu
oran %26,6'dir. Son olarak kurumsallasmis kiiltiirel sermayenin de bir pargasi olan egitim diizeyine
bakildiginda, HI caliganlar1 ile diger sektdr calisanlari arasinda anlamli bir fark oldugu dikkat
cekmektedir (p=.001 p <0,05). Buna gore Hi calisanlari arasinda yiiksek lisans sahipligi yaklastk %21,
doktora sahipligi ise %1 bile degilken, sz konusu oranlar diger sektor ¢alisanlar1 arasinda %26 ve %8’dir.

2. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

H1 ve H2 hipotezlerini test etmek icin 6ncelikle Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 2
incelendiginde kiiltiirel sermayenin hem 6znel kariyerin (is-yasam dengesi, anlamli is, isini iyi yapma)
hem de nesnel kariyerin (pozisyon, aylik net gelir) tiim boyutlari ile pozitif yonde anlamli bir iligki i¢inde
oldugu goriilmektedir. Sadece “is yasam dengesi” boyutu ile pozisyon arasinda bir iligki
bulunmamaktadir (p=0.407). Degiskenler arasindaki iligkilerin giicline bakildiginda kiiltiirel sermayenin
nesnel kariyer basarisi boyutlari ile iligkisinin daha zayif oldugu dikkat cekmektedir (r=.124, r=.167). Isini
iyi yapma ile anlaml is arasindaki iligkinin ise en yiiksek degeri aldig1 sdylenebilir (p=.000, r=.688).

Tablo 2. Kiiltiirel Sermaye ve Kariyer Basaris1 Degiskenleri Arasindaki Korelasyon

N=325 1 2 3 4 5 6
Pozisyon (1) Pearson Korelasyon 1
Anl. (2 kuyruk)
Aylik net gelir (2) Pearson Korelasyon ,602** 1
Anl. (2 kuyruk) ,000
is yasam dengesi (3) Pearson Korelasyon ,046 ,151** 1
Anl. (2 kuyruk) ,407 ,007
Anlamli is (4) Pearson Korelasyon ,216** ,247%* ,455** 1
Anl. (2 kuyruk) ,000 ,000 ,000
Isini iyi yapma (5) Pearson Korelasyon ,350%* ,392%* ,560** ,688** 1
Anl. (2 kuyruk) ,000 ,000 ,000 ,000
Kiiltiirel sermaye (6) Pearson Korelasyon ,124* ,167** ,287** ,193** ,295** 1
Anl. (2 kuyruk) ,026 ,003 ,000 ,000 ,000

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli. * Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli (2-kuyruk)

Arastirmanin amaci, kiiltiirel sermayenin genel olarak kariyer basarisi tizerindeki olas etkisini
tespit etmek oldugu icin basit dogrusal regresyon analizleri ile s6z konusu etki incelenmeye ¢alisilmistir.

H1 hipotezi yani kiiltiirel sermayenin nesnel kariyer basaris: tizerinde pozitif yonde bir etkisinin
olup olmadigina yonelik regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir. Buna gore kiiltiirel sermaye
ile nesnel kariyer basarisinin boyutlari (aylik net gelir 3=,167; pozisyon p=,124; p <0.05) arasinda anlamh
bir iligki oldugu goriilmektedir. Ancak kiiltiirel sermayenin nesnel kariyer basarisinin her iki boyutunu
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da aciklama giictliniin oldukga diisiik oldugu belirtilmelidir. Dolayisiyla aylik net gelire iliskin toplam
varyansin sadece %2,8inin, pozisyonun ise sadece %1,5'unun kiiltiirel sermaye ile agiklandig1 ifade
edilebilir. Bu noktada kiiltiirel sermaye ile nesnel kariyer basarisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu ve H1 hipotezinin kabul edildigi sdylenebilir.

Tablo 3. Kiiltiirel Sermaye ile Nesnel Kariyer Basaris1 Degiskenleri Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Bagimh B T Sig. F R?

degisken degiskenler (Anl.)

Kiiltiirel sermaye Aylik net gelir ,167 3,044 ,003 9,264 ,028
Pozisyon ,124 2,240 ,026 5,019 ,015

H2 hipotezini test etmeye yonelik yapilan regresyon analizi sonuglari ise Tablo 4’te verilmektedir.
Buna gore, kiiltiirel sermayenin 6znel kariyer basarisinin biitiin boyutlarini (is yasama dengesi 3=,287;
anlaml is 3=,193; iyi is ¢cikarma (=,295; p <0,05) anlaml bir sekilde pozitif yonde etkiledigi soylenebilir.
Bununla birlikte Tablo 5 dikkate alindiginda kiiltiirel sermayenin “is yasam dengesinin” yaklagik
%8,2’sini, “isini iyi yapmanin” %8,7’sini ve “anlamli is” boyutunun ise sadece %3,7’sini agikladig1
goriilmektedir. Sonug olarak kiiltiirel sermaye ile 6znel kariyer basarisinin tiim boyutlar1 arasinda
anlaml bir iligki bulundugu icin H2 hipotezi kabul edilebilir.

Tablo 4. Kiiltiirel Sermaye ile Oznel Kariyer Basaris1 Degiskenleri Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimsiz degisken Bagimli degisken B T Sig. F R2
(Oznel kariyer basaris1) (Anl.)
is yasam dengesi ,287 5,376 ,000 28,905 ,082
Kiiltiirel sermaye Anlaml ig ,193 3,526 ,000 12,431 ,037
Isini iyi yapma ,295 5,514 ,000 30,400 ,087

H3 hipotezini yani HI calisanlarin kiiltiirel sermayelerinin ¢alismanin 6rnekleminde yer alan
diger sektor calisanlardan farklilasip farklilasmadigini anlamak igin ¢apraz tablo istatistik analizleri
yapilmis ve ki-kare bagimsizlik testi uygulanmistir (Tablo 5). Analiz sonucu 5'ten kiiciik beklenen
gozlem sayisinin %20’yi gegmesinden dolay1 (%33) Fisher Exact testi gerceklestirilmistir. Bu sonuca gore,
p degeri .000 bulunmustur. Buna gére HI uzmanlarimn kiiltiirel sermayelerinin diger sektor alisanlarina
gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Nitekim Tablo 5 incelendiginde galismada yer alan Hi
uzmanlarinin %42’si yiiksek kiiltiirel sermaye diizeyine sahipken bu oran diger sektor uzmanlarinda
%19,1’dir. Orneklemde yer alan diger sektor ¢alisanlarinin agirlikli olarak orta diizey kiiltiirel sermayeye
sahip oldugu soylenebilir (%76,9). Bu dogrultuda, halkla iligskiler uzmanlari ile diger sektor calisanlar:
arasinda kiiltiirel sermaye bakimindan anlamli bir fark oldugu icin H3 hipotezinin kabul edildigi
sOylenebilir.
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Tablo 5. Capraz Tablo Istatistik Sonuglar ve Ki-Kare Testi

Kiiltiirel Sermaye Diizeyi Toplam
Diisiik Orta Yiiksek
Halkla Iliskiler ~ Say: 0 73 53 126
% HI calisanlar1 icindeki pay1 0,0% 57,9% 42,1% 100,0%
% Genel toplam i¢indeki pay1 0,0% 22,5% 16,3% 38,8%
Diger sektor Say1 8 153 38 199
% diger sektor ¢alisanlari i¢indeki pay1 4,0% 76,9% 19,1% 100,0%
% Genel toplam i¢indeki pay1 2,5% 47,1% 11,7% 61,2%
Toplam Say1 8 226 91 325
% 2,5% 69,5% 28,0% 100,0%
Ki-kare Testi
Deger Df Asymp. Sig. (iki-kuyruk) Exact Sig. (iki-kuyruk)
Pearson Ki-Kare 23,584* 2 ,000 ,000
Olasilik Orani 25,978 2 ,000 ,000
Fisher's Exact Test 23,448 ,000

Gegerli Say1 325
*Beklenen degeri 5'ten kiigiik olan hiicre sayis12 (%33,3). Min. beklenen say1 3,10.

H4 hipotezinde, kiiltiirel sermayenin nesnel kariyer bagarist ile iligkisinin HI uzmanlari ve diger
sektor calisanlar1 arasinda farklilasip farklilasmadig irdelenmistir. Buna gore, diger sektor calisanlar
arasinda kiiltiirel sermaye ile sadece aylik net gelir arasinda anlamli bir iliski oldugu (p = ,243 p=.001)
goriilmektedir (Tablo 6). Dolayistyla kiiltiirel sermayenin nesnel kariyer bagarisina etkisi bakimindan Hi
uzmanlarinin diger sektor ¢alisanlarindan kismen de olsa farklilastigr goriilmektedir. Bu dogrultuda H4
hipotezinin kismen kabul edildigi sdylenebilir. Ote yandan HI uzmanlarnin kiiltiirel sermayeleri ile
nesnel kariyer basarisi arasinda anlamli bir iligki olmadig: goriilmektedir.

Tablo 6. Halkla iliskiler ve Diger Sektor Calisanlar1 Kiiltiirel Sermaye ile Nesnel Kariyer Bagaris1 Degiskenleri
Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz degisken Gruplar Bagimli degiskenler B T Sig. F R2
Hi Aylik net gelir ,094 1,052 ,295 1,106 ,009
Uzmanlari Pozisyon ,102 1,141 ,256 1,302 ,010
Kiiltiirel Sermaye ]
» . Aylik net gelir ,243 3,521 ,001 12,398 ,059
Diger Sektor -
Pozisyon ,000 1,272 ,205 1,617 ,008
= H5 hipotezinde, kiiltiirel sermaye ile 6znel kariyer basarisi arasindaki iliskide halkla iligkiler
g . ‘o . o . e s .
S uzmanlan ile diger sektor calisanlari arasinda fark olup olmadigi analiz edilmistir. Calismadaki
< . e < R o . e 1
s Orneklemin tiimii dikkate alindiginda (N=325) kiiltiirel sermayenin 6znel kariyer basarisin1 giiclii bir
= VI .1s ; . .y ..
g oranda olmasa da yordadigi soylenebilir (Tablo 4) ancak HI uzmanlan ile diger sektor caliganlar
H o o ve e . . o ey ee
| |klyaslandlgmda aralarinda farklillk oldugu goriilmektedir. Buna gore HI uzmanlarimin kiiltiirel
1140

sermayelerinin 6znel kariyer basaris1 boyutlarinin sadece birini (is yasam dengesi p=,036; p <0,05) ¢ok
disiik diizeyde agikladigr (%3,6), diger boyutlar ile aralarinda anlamli bir iliskinin olmadig:
goriilmektedir. Bununla birlikte diger sektor galisanlarinin kiiltiirel sermayelerinin 6znel kariyer
basarisinin ii¢ boyutunu (is yasam dengesi 3=,351; anlamli is 3=,352; isini iyi yapma 3=,348; p <0,05) da
etkiledigi sOylenebilir. Buna gore, kiiltiirel sermayenin 6znel kariyer basarismin boyutlarmin yaklasik
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%12’sini agikladig goriilmektedir (Tablo 7). Sonug olarak H5 hipotezi kabul edilmekle birlikte analiz
sonuglari, beklenenin aksine diger sektor calisanlar1 arasinda kiiltiirel sermaye ile 6znel kariyer basarisi
arasinda daha giiclii bir iligki ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Halkla iligkiler ve Beyaz Yakali Uzmanlarimn Kiiltiirel Sermaye ile Oznel Kariyer Basarisi Degiskenleri
Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz degisken Gruplar Bagimli degiskenler B T Sig. F R?
) is yasam dengesi ,187 2,124 ,036 4,510 ,036
HI
anlamli is ,030 0,339 ,735 0,115 ,001
uzmanlari :
Isini iyi 153 1,690 ,094 2,856 ,023
Kiiltiirel sermaye SH 1yl yapma ‘
is yasam dengesi 0,351 5,267 ,000 27,745 ,123
Diger sektér ~ anlamli is 0,352 5,284 ,000 27,917 ,124
Isini iyi yapma 0,348 5,209 ,000 27,14 J121

Tartisma

Bu ¢alismada kiiltiirel sermaye ile kariyer basarisi arasindaki iligki ilk kez incelenmis ve ayrica
mesleki bir grubun s6z konusu degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadig irdelenmistir.

Orneklemin geneli dikkate alindiginda bu ¢alismada kiiltiirel sermaye ile kariyer basarisi arasinda
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu noktada 6znel kariyer basarisina iligkin varyansin (is yasam
dengesi %8,2; anlaml1 is %3,7 ve iyi is ¢ikarma %8,7) diisiik de olsa kiiltiirel sermaye ile agiklanabilecegi
bulgulanmistir (Tablo 7). Ayni degiskenleri igermese de bu ¢alismanin sonuglarinin, Santos ve
arkadaslarmin (2018) kiiltiirel sermayenin is performansini etkiledigine yonelik ¢alismasi ile uyumlu
oldugu sdylenebilir. Ote yandan, kiiltiirel sermaye ve nesnel kariyer basarisi arasindaki iligkinin anlamli
olmakla birlikte daha zayif oldugu goriilmektedir (Tablo 6). Kiiltiiriin kendine 6zel uygulama yasalar1
ile sermaye gibi islev goren farkli bir gii¢ bigimi oldugu ve siklikla ekonomik sermayeye ya da
orgiitlerdeki pozisyonel giice doniisebilecegi belirtilmektedir (Swartz, 1997, ss. 123-126). Bu noktada
kiiltiirel sermayenin aslinda ekonomik sermayenin “doniistime ugramus, kilik degistirmis” sekillerinden
biri oldugu belirtilmektedir (Silva & Edwards, 2004, s. 2). Bununla birlikte nesnel kariyer basarisinda
“elde edilen aylik gelirin” ekonomik sermayenin!? bir parcas1 oldugu diistiniiliirse s6z konusu iligkinin,
bu calismada zayif kaldigi goriilmektedir. Benzer sekilde pozisyon olarak da iliski anlamli olsa bile
iliskinin giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de belli bir mesleki alanin kiiltiirel sermaye diizeyinin diger mesleki gruplardan ayrisip
ayrismadigi analiz edildiginde HI uzmanlarinin kiiltiirel sermaye diizeylerinin, caligmanin
ornekleminde yer alan diger profesyonel meslek gruplarindan (diger sektor ¢alisanlar1) daha yiiksek
oldugu bulgulanmistir. Buna gore, calismada yer alan HI calisanlarmin yaklasik %42’si yiiksek diizey
kiiltiirel sermayeye sahipken s6z konusu oran diger sektor calisanlarinda %19 diizeyindedir. Diisiik
kiiltiirel sermaye sahipligi diger sektor calisanlari icerisinde %4 diizeyindeyken, HI calisanlari arasinda

12 Ekonomik sermaye, yazinda aylik gelirin yan sira, toplam hane geliri, sahip olunan ev, miilk, ederi, kalan miras ve ederi
gibi farkli parametreler tizerinden de 6lgiilmektedir (Friedman vd., 2016, Yaish M., Katz Gerro, 2010; Savage vd., 2009;
Savage vd., 2013).
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diisiik kiiltiirel sermaye sahipligine (%0) rastlanmamaktadir. Sonuglarin, Edwards’mn (2008) 176 halkla
iliskiler uzmaru ile yaptig1 calismanin sonuglar ile ortiistiigli soylenebilir. Bununla birlikte Edwards
(2008) Ingiliz halkla iligkiler uzmanlarinin kiiltiirel sermaye donarmmlarinin iilkedeki baskin (elit) sosyal
gruplarin (isverenler, yoneticiler, profesyoneller, yiiksek egitimli gruplar) sahip oldugu diizey® ile ¢ok
benzer oldugunu bulgulamistir. Bu ¢alismada ise HI uzmanlarinin sadece diger sektorlerde calisan simirh
orneklemdeki beyaz yakalilar ile kiyaslandig: ve kiiltiirel sermaye diizeylerinin toplumsal diizlemde
hangi mesleki ve toplumsal gruplara denk geldiginin bilinmedigi belirtilebilir. Bu noktada Tiirkiye’de
vatandaslarin kiiltiirel sermaye diizeyini yansitan genis Olgekli bir calismanin olmadig: ve kiyaslama
yapmaya olanak saglayacak veri setlerinden yoksun oldugumuz bir kez daha dile getirilebilir.

HI uzmanlarmn kiiltiirel sermaye sahipligi orneklemde yer alan diger sektor ¢alisanlarina gore
yliksek ciksa da sahip olduklar kiiltiirel sermayenin kariyer basarilarini agiklamada yeteri kadar etkili
olmadig goriilmektedir. H4 ve H5 hipotezleri kabul edilse bile yapilan regresyon analizi sonuglari
incelendiginde HI uzmanlar1 arasinda istatistiki olarak kiiltiirel sermaye ile kariyer basarisinin boyutlar1
arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir (6znel kariyer basarisinin “is yasam dengesi” boyutu harig). Bu
noktada HI uzmanlarinin kiiltiirel sermayelerini kariyer basarilarina yeteri kadar transfer edemedikleri
ya da her ne kadar diger galisanlara gore kiiltiirel sermaye diizeyleri yiiksek olsa bile HI alanindaki hem
6znel hem de nesnel kariyer basarilar1 i¢in s6z konusu diizeyin yeteri kadar yiiksek olmadig1 sdylenebilir.
Bu noktada her ne kadar pozisyon anlaminda Hi ile diger sektér calisanlari benzer olsa da alinan maaglar
bakimindan iki grubun farkli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla HI uzmanlarinin sahip olduklar
kiiltiirel sermayeyi s6z konusu mesleki alanda ekonomik sermayeye doniistiirmekte zorlandiklar:
sOylenebilir. Bir diger husus, kiiltiirel sermaye ile 6znel kariyer basarisi arasindaki iliskinin diger sektor
calisanlar1 arasinda daha giiglii ¢tkmis olmasidir. Hi calisanlarinin 6znel kariyer basarist boyutlari ile
diger sektor ¢alisanlar1 kiyaslandiginda “anlamli is” boyutunda iki orneklem arasinda anlaml fark
oldugu goriilmektedir (p=0.017). Buna gore, Hi calisanlar1 diger sektor calisanlarina gore islerini daha az
anlamli bulmaktadir. Bu noktada, kariyer bagarisini etkileyen mesleki ve sektorel baglamlar, kiiltiir ile
kariyer bagarisi arasindaki ahengi bozuyor olabilir. Ornegin, HI danismanlik sirketlerinde galisanlarin
KOBI statiisiindeki kiiciik ve agirhikli olarak patron sirketlerinde galisiyor olmalari’ s6z konusu
etkenlerden biri olabilir. Ote yandan diger sektor calisanlar1 arasinda da kiiltiirel sermaye ile dznel ve
nesnel kariyer basaris1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki olsa bile iliskinin giictintin diisiik
oldugu dikkat gekmekte ve “nigin” sorusunu giindeme getirmektedir.

'E Bourdieunun ¢izdigi hatt takip eden kiiltiir sosyologlari, kiiltiirel kaynaklarin ise alim (Ashley &

N, Empson, 2016; Cook vd., 2012; Rivera, 2012) ve mesleki basarida rol oynayabilecegini (Purcell, 2007)

@ tartismaya agsa da Bati tilkelerine gore “orta siniflar1” oldukca geng olan, hareketlilik ekseninin heterojen

>~

g oldugu, bu anlamda katmanlagsma yapisinin ¢ok dinamik oldugu bizim gibi tilkelerde (Karademir Hazir
| 1;42 | vd., 2016, s. 79) kiiltiirel sermaye, is hayatinda beklenen etkiyi gostermiyor olabilir. Ya da s6z konusu

13 Bennett, Savage ve Warde'nin (2009) Ingiliz toplumunun sinif ve kiiltiir haritalarini ¢ikardiklari galismanin sonuglars ile
kiyaslanmustir.

14 Ornegin kariyer basarisinda “isini iyi yapma” boyutundaki ifadelerin Hi calisanlari arasinda yiiksek ortalamaya sahip
olmasmin sebebi calistiklar1 sirketlerin niteligi dolayisiyla kaliteli is ¢ikarma baskisini {izerinde hissediyor olmalar1
olabilir.



Kiiltiivel Sermayenin Kariyer Bagarisndaki Rolii

etkinin gozlemlenecegi bir alan segilmemis olabilir. Ote yandan Tiirkiye gibi ge¢ modernlesmis (Rankin
& Ergin, 2017) iilkelerde ve gecmisi heniiz 50 seneyi bulan halkla iligskiler mesleginin ¢alisanlariin da
toplumsal konumlanislar farklilik gosterebilir. Nitekim Karademir Hazir vd.'> (2016) Ankara merkezli
yaptiklar1 ¢alismada {iilkemizde orta smiflarin kendi iginde farkli fraksiyonlara ayrildigini, yukari
hareketli bireylerin kisisel cabalarla, aldiklar1 egitimle orta sinif mesleklere yerlesebildiklerini; bunun ise
is piyasasinda orta diizey islere denk geldigini ve dolayisiyla da orta simifin ancak uglarinda yer
alabildiklerini belirtmektedir. Bu noktadan hareketle arastirmacilar, Tiirkiye ulusal baglaminda orta
smiflardaki mesleki ayrismanin daha detayli incelenmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir (Karademir
Hazir vd., 2016, s. 101). Budak (2014, s. 160) da doktora calismasinda yaptig1 goriismelerle finans
sektoriinde ¢alisan beyaz yakalilarin kiiltiirel elitizm yerine gesitlilik gosteren, popiiler 6geleri de igeren
kiiltiirel sermayeyi benimsediklerini ve %80’inin yerlesmis burjuva koklerine sahip olmadigini belirtmis
ancak farkli mesleki alanlara agik kap1 birakmaistir. Dolayisiyla, bu ¢alisma s6z konusu ¢agrilara bir yanit
olarak, en azindan halkla iliskiler meslegini icra edenlerin kiiltiirel sermayelerinin 6znel ve nesnel kariyer
basarilarinda oldukga sinirli bir etkiye sahip oldugunu serimlemesi bakimindan énemlidir.

Kisitlar ve Oneriler

Bu calisma, kiiltiirel sermaye ile kariyer basarisinin 6znel ve nesnel boyutlar1 arasinda belli bir
mesleki alanda iligkinin olup olmadigini ortaya koymasi bakimindan énemli olmakla birlikte bazi kisitlar
da icermektedir. Oncelikle &rneklemin sinirli kalmis olmasi (iletisim danismanlari N= 126; beyaz
yakalilar N= 199) ve Hi sektorii disindakilerin rastgele Orneklemle segilmis olmasi, ¢alismanin
kisitlarindan biridir. Bu noktada rastgele 6rnekleme oldugu i¢in beyaz yakalilarin calistiklar: sirketlerin
niteliginin dikkate alinmadig1 belirtilmelidir. Bununla birlikte calismamin amaci yapilar arasindaki
iligskilerin anlasilmasi oldugu i¢in s6z konusu eksiklik goz ardi edilebilir.

Kiiltiirel sermayenin {izerinde calisilan alanla baglantili oldugu (Prieur & Savage, 2011, s. 570)
dikkate alindiginda, bu calismada HI sektoriindeki makbul kiiltiirel pratikler gz 6niinde
bulundurulmakla birlikte, diger ¢alisanlarla kiyaslama yapilacag: icin alana 6zgii spesifik kodlara yer
verilememigtir. Ote yandan calismanin pandemi 6ncesi yapilmasi (Subat- Temmuz 2019) kiiltiirel
sermaye sorular1 igerisinde yer alan “katilm” eksenli ifadelere iliskin gercek¢i yanitlarin alinmasi
bakimindan 6nemlidir. Bununla birlikte 6zellikle pandemi dénemi gibi 6zel kisitlamalarin oldugu
durumlarda kiltiirel sermayenin igeriginin ne ile doldurulacag1 ayrica tartisma konusudur. Bu
minvalde, bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen 6lgegin farkli mesleki baglamlarda ve farkli 6rneklemler
tizerinde tekrar tekrar smanarak gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismalarinin saglamlastirilmasi
Onerilmektedir.

Son olarak, her anket ¢alismasinda oldugu gibi kisilerin kendi goriisleri dogrultusunda yaptiklari
isaretlemelerin gercegi yansittig1 dikkate alinarak analizler yapilmistir. Daha da Onemlisi yazinda
sinirlar1 oldukga tartismali bir kavram olan kiiltiirel sermayenin etkisi tek kanal (anket) yoluyla
anlasilmaya calisilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda, kiiltiirel sermaye ve kariyer basaris1 arasindaki

15 Aragtirmacilar yaptiklari kiimelenme analizinde orta sinif igerisinde 5 kategori bulmustur. Bu kategorilerin 3 tanesinin
(toplamin %54,35i) yukariya dogru toplumsal hareketlilik yoluyla orta siniflara dahil oldugu belirtilmektedir.
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iliskinin “nasil” ve “neden” gibi sorularla zenginlestirilerek derinlemesine goriismeler yoluyla ve hatta
saha gozlemleri ile derinlestirilmesi Onerilmektedir. Bu noktada kiiltiirel sermaye ile kariyer basarist
arasindaki iliskinin incelikli ayrintilarinin ¢ok daha iyi yakalanacag: ve belki de s6z konusu etkinin ¢ok
farkli boyutlariin ortaya ¢ikarilabilecegi diistintilmektedir. Bu noktada “halkla iliskiler” ¢alisanlarinin
ozellikle “iyi is ¢tkarma” boyutuna iliskin ifade ortalamalari yiiksek iken “anlamli is” boyutuna iliskin
ifadelerin diger calisanlara nazaran diisiik deger almasi, mesleki alanlarin birey-yap1 eksenli kariyer
yaklasimlar1 gercevesinde ele alinmasmin énemine dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada Hi calisanlarinin
kariyer patikalarinin ayrica irdelenmesi, kiiltiirel sermayeleri yiiksek olsa bile bunu kariyerlerine ne
derece entegre edebildikleri, hangi durumlarda ve nasil aktiflestirebildiklerinin nitel arastirma
yontemleri ile ele alinmas1 Onerilmektedir. Ayrica, kiiltiirel sermayenin yan: sira sosyal ve ekonomik
sermayenin de kariyer basarisi tizerindeki etkisinin arastirilmasi tavsiye edilmektedir.

Son olarak uluslararas1 yazinda 6zellikle hukuk ve yonetim/finans danismanlig: gibi profesyonel
hizmetler kategorisinde yer alan mesleklerin kiiltiir ve sinif ekseninde herkese acik olmadigina yonelik
calismalara siklikla rastlanmaktadir (Asley & Empson, 2017; Cook vd., 2012; Rivera, 2012). Ulkemizde
ayn kategoride kabul edilen'® “iletisim damismanlig1” meslegi bu ¢alismada ilk kez ele alinmis ancak
kiiltiirel sermaye ve kariyer basarisi arasinda smirh bir iliski bulgulanmistir. Dolayisiyla is giicii
piyasasinda kiiltiirel sermayenin ne kadar gecerli bir akce oldugunun belki daha iist siniflara hitap ettigi
diistiniilen diger mesleki alanlarda da test edilmesi 6nerilmektedir.

Etik Kurul izni

Bu ¢alismanin sahasi 2020 yilindan 6nce gergeklestirildigi i¢in Etik Kurul Beyani sunulmamustir.

L

16 Amerika Ticaret Departmani Finans, denetim, reklamcilik, halkla iligkiler, hukuk hizmetleri, yonetim, danigsmanlik
hizmetleri profesyonel hizmetler kapsamina alnmigstir (US Departmant of Commerce, 1993). Ayrica Empson ve
arkadaglarimin kitabinda da (The Oxford Handbook of Professional Service Firms, 2015) halkla iligkiler danismanlik
sirketleri, profesyonel hizmet sektorii igerisinde yer almaktadir.
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