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Bu aragtirma, okuloncesi egitim orgiitlerinde paylasilan liderlik ile ogretmenlerin
orgiitsel kimlik algilart ve mutluluklar: arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirmada degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen iliskisel model kullanilmuigstir.
Aragtirmamin evreni Malatya’daki kamu okul oncesi egitim orgiitlerinde 2020-2021 og-
retim yilinda calisan ogretmenlerdir. Arastirmanmin orneklemi kiime (okul) ornekleme
yontemi ile tesadiifi olarak belirlenmigtir. Veriler, “Paylasilan Liderlik”, “Algilanan Or-
giitsel Kimlik” ve “Mutluluk” olcekleriyle toplanmigtir. Analizlerde aritmetik ortalama,
iligki analizi ve yapisal egitlik modellemesi (YEM) yapilnustir. Arastirma sonucunda oku-
loncesi egitim orgiitlerinde paylasilan liderlik, ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilar: ve
mutluluklart “kismen yiiksek” diizeyinde ciknustir. Iliski analizi sonucunda paylasilan
liderlik ile ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilari ve ogretmen mutluluklar: arasinda orta
diizeyde, anlamli ve pozitif iliskinin oldugu gorilmiistiir. Yapisal esitlik modeli ile ya-
pilan regresyon analizi sonucunda okuloncesi egitim orgiitlerinde paylasilan liderligin
ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarint ve mutluluklarini yordadigi goriilmiistiir. Ayri-
ca modelde ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarimin da mutluluklarint yordadigi ortaya
ctkmisgtir. Aragtirma sonucunda okuloncesi egitim orgiitlerinde ogretmenlerin oOrgiitsel
kimlik algilarinin ve mutluluklarimin artirtlmasi icin yoneticilerin ogretmenler ile lider-
liklerini paylasmalar: onerilmektedir.
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Investigation of the Relationship Between Shared Leadership and Perception
of Organizational Identity and Teacher Happiness in Pre-School Education
Organizations

Abstract

This research aims to examine the relationship between shared leadership and
teachers' perceptions of organizational identity and happiness in preschool education
organizations. The relational model, which examines the relationships between variables,
was used in the study. The universe of the research is the teachers working in public
preschools in Malatya in the 2020-2021 academic year. The sample of the study was
determined randomly by cluster (school) sampling method. Data were collected with the
scales of “Shared Leadership”, “Perceived Organizational Identity” and “Happiness”.
In the analyses, arithmetic mean, relationship analysis and structural equation modeling
(SEM) were made. As a result of the research, shared leadership in preschool education
organizations, teachers' perceptions of organizational identity and happiness are at
"partially high" level. As a result of the relationship analysis, it was seen that there
was a moderate, significant and positive relationship between shared leadership and
teachers' perceptions of organizational identity and teacher happiness. As a result of
the regression analysis made with the structural equation model, it was seen that shared
leadership in preschool education organizations predicted teachers' perceptions of
organizational identity and happiness. In addition, in the model, it was revealed that
teachers' organizational identity perceptions also predicted their happiness. As a result
of the research, it is suggested that administrators share their leadership with teachers
in order to increase teachers' perception of organizational identity and happiness in
preschool education organizations.

Keywords: Educational Management, Happiness, Organizational Identity, Preschool,
Shared Leadership.

1. Giris

Lider takipgi iliskileri, bu iligkinin lider ve calisanlar iizerindeki etkileri ve bu etkilerin
sonuglar1 egitim bilimleri alanyazininda ¢cokg¢a arastirma konusu olmustur. Liderlik tiple-
rinin ¢aliganlar tizerindeki etkileri de oldukca fazla ¢alisilan konulardan birisidir. Paylasi-
lan liderlik egitim bilimleri i¢inde en az caligilan liderlik tiirlerinden birisidir. Liderligin
resmi yetkili yoneticinin yaninda ¢alisanlar ile de paylasilmasini esas alan bir liderlik tiiri
olan paylasilan liderlik, egitim bilimleri alaninda olduk¢a 6nemli gériilmektedir (Gronn,
2002). Okullarda 6gretmenlerin yoneticiler ve birbirleri arasindaki iliski ¢cok yogun ol-
dugundan igbirligi oldukc¢a 6nem tasimaktadir. Bu iligkilerin paylagima dayali ve birincil
iligkiler olmasi ile resmi ve ast iist iligkisi icinde olmasi arasinda 6nemli farklar vardir.
Giintimiizde orgiit ici iligskilerde paylasimi esas alan esnek ve igbirligine dayali iligkiler
her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir (Y1ilmaz, 2013).
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Klasik orgiitlerde oldugu gibi tiim kararlarin bir yonetici tarafindan alindigi anlayis
her gegen giin 6nemini yitirmektedir. Artik okullarda ¢aligan tiim bireylerin okul yoneti-
mine katkida bulunmasi, uzmanliklari ve ilgi alanlar1 dogrultusunda alinacak kararlarda
etkili olmas1 6nemsenmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Egitim o6rgiitleri gliniimiiziin
hizli degisimini yakalamasi i¢in yoneticilerin, 6gretmenler, diger ¢alisanlar, 6grenciler ve
veliler ile liderligi paylagsmasi, alinacak kararlara diger paydaglar1 da ortak etmesi, isbir-
ligi ve karsilikli anlay1s icinde olmasi gerekmektedir (Aksoy, Bostanci, 2019). Liderligin
paylasildig1, calisanlarin karsilikli hosgorti ve igbirligi i¢inde oldugu orgtitlerde ¢alisanlar
orgtitlerinin kimligini benimsemeleri daha kolay olabilecektir. Bir orgiitte ¢alisanlarin
kendilerini orgiittin logosu, amblemi, renkleri veya oOrgiitiin felsefesi gibi unsurlar ile
ifade ediyor ise orgiitsel kimligi benimsedikleri ifade edilebilir (Hatch, Schultz, 1997).
Kendilerini ¢alistiklar: orgiit ile tanimlayan c¢aligsanlarin islerinde ve orgiitlerinde mutlu
olduklar diistinilebilir. Ogretmenlerin mutlu olmasi gelecek nesillerin daha iyi yetisti-
rilmesi agisindan 6nemli goriilmekte ve 6gretmen mutlulugunun da orgiitlerde liderligin
paylasilmasi ve 6gretmenlerin orgiitsel bir kimlik gelistirmeleri ile iligkili olabilecegi dii-
stintilmektedir. Bu arastirmada liderligin 6gretmenler ile paylagilmasinin 6gretmenlerin
orgiitse kimlik algis1 ve mutluluklart ile iligkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.

1.1. Paylasilan liderlik

Paylasilan liderlik, 1990’1 yillardan bu yana egitim bilimlerinde 6ne ¢ikmaya basla-
yan bir egitim orgiitii liderligidir (Bush, 2013; Goleman, 2002; Harris, 2007; Harris ve
Spillane, 2008). Paylasilan liderlik alanyazinda tartisilmaya basladigindan bugtine fark-
I1 tanimlamalar yapilmistir. Paylasilan liderlik bazi bilim insanlari tarafindan liderligin
calisanlar arasinda dagitilmasi (Elmore, 2003) bazilar1 tarafindan orgiitte bir¢ok liderin
olmasi (Spillane, Halverson ve Diamond, 2004), bazilar1 tarafinda orgiitiin ¢aliganlari-
nin liderlik 6zelligi elde etmelerine firsat verilmesi (Leithwood vd., 2007) ve bazilari
tarafindan da ¢aligsanlarin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan ve tek karar alicidan ziyade
isbirligine dayanan bir liderlik (Groon, 2000) olarak tanimlanmaktadir.

Paylasilan liderlik alaninda Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda paylasilan liderlik (Ak-
soy, Bostanct, 2019; Beycioglu ve Aslan, 2010; Cobanoglu, 2020, 2021; Sivri ve Beyci-
oglu, 2017) paylasilmis liderlik (Sezgin, 2014), dagitilmis liderlik (Cakir, 2019; Gokyer
ve Yilmaz, 2018; Yilmaz ve Turan, 2015) ve dagitimei liderlik (Akgtin, 2019; Baloglu ve
Karadag, 2011) gibi farkli kullanimlar oldugu géoriilmektedir. Paylagilan liderligin tanim-
lar1 ve kullanimlar1 degerlendirildiginde; paylagimin dagitmaktan farkli olarak kullanil-
masi gerektigi goriilmektedir. Dagitmak ifadesi bir kisinin elindeki bir yetkiyi digerlerine
dagitmasidir. Bu islem tek tarafli ve istenirse yapilan istenirse yapilmayan bir eylemi
ifade etmektedir. Paylagim ise birlikteligi ve karsiliklilig1 ifade eden bir kelimedir. Pay-
lagilan liderlikte igbirligi ve bir sinerji vardir. Birlikte, ortak amaca dogru karsilikli etki-
lesimle, ortak kararlar ile ytirime s6z konusudur. Dolayisiyla paylasilan liderlik olarak
kullanilmasinin daha dogru bir ifade olacagi degerlendirilmektedir.
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1.2. Orgiitsel Kimlik Algisi

Orgiitsel kimlik algisi, kimlik ve sosyal kimlik kavramlar ile yakindan iliskilidir.
Kimlik bir kisinin Ben kimim beni digerlerinden ayiran temel 6zellik nedir sorusuna ver-
digi cevaptir (Scott, Corman, Cheney, 1998). Sosyal kimlik ise bireylerin biz kimiz? Bizi
digerlerinden ayiran temel ayrim nedir? Sorularina verdigi cevap ve bu cevaplara yiikle-
digi duygusal anlamlar1 ifade etmektedir (Yaykiran, 2020). Belli amaglar i¢in kurulmusg
olan orgiitlerin de bireyler gibi temel karakteristigi ve 6zellikleri mevcuttur. Bu 6zellikler
bir orgiitii digerinden ayiran 6zelliklerdir. Orgiitlerde bireyler gibi biz kimiz? Bizim temel
ozelliklerimiz nelerdir? Bizi diger orgiitlerden ayiran farkimiz nedir gibi sorular1 sorabi-
lirler. Bu sorulara verilen cevaplar orgiitlerin kimligini ifade eder (Sanli, 2014).

Orgiitler kimlik olusturmas iki nedenden dolay1 nemlidir: birincisi orgiitii diger 6r-
giitlerden ayiran temel farklar1 ortaya koyarak rakiplerinin 6niine gegme istegidir (Go-
kalp, 2021). Diger neden ise ¢alisanlarinin aidiyet bilincini yiikselterek orgtitle biittinles-
melerini saglamak istemeleridir (Solmaz, 2008). Orgiitler kendi kimliklerini olusturmak
icin kendilerine ait bir logo, amblem, renk ve 6zel bir 6rgiitsel deger ve davranig yontemi
gelistirirler (Hatch ve Schultz, 1997). Bu kimlik 6zellikleri ile benzer diger orgtitlerden
ayrilmay1 ve calisanlarinin kendilerine bu kimlik 6zellikleri ile tanimlamalarini kolay-
lastirmak isterler. Orgiitsel kimlik algis1 yiiksek olan bireyler 6rgiitlerine yonelik pozitif
tutum gelistirerek orgiitiin belirledigi orgiitsel davranigt benimsemekte ve uygun davranis
gostermektedirler (Arslan, 2018).

Egitim orgiitlerinde orgiitsel kimlik araci olarak kullanilan logo amblem ve renk
6zelliklerinin yaninda orgiitlerin ilkeleri daha cok éne ¢ikmaktadir. Ozellikle devlete ait
okullarin benzer orgtitlerle yarig icerisinde olmamalarindan dolay1 zorlu bir rekabet or-
tami1 bulunmamaktadir. Devlet okullar1 fiziksel ve donanimsal olarak birbirleri ile benzer
ozellikler tagimaktadir. Dolayisiyla bir okulu digerinden ayiran temel 6zellikler okulun
isleyisindeki temel ilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ilkeler: orgiitiin amaclarini i¢selles-
tirmek, alinan kararlara ortak olmak, sorumluluk almak ve paydaslarin birbirlerine giiven
duymasidir (Altun, 2001). Bu ilkelere bakis acis1 drgtitten orgtite farklilik gostermektedir.
Bu farkliliklar ile 6rgiit paydaglarinin orgiitsel kimligi algilamalar1 dogru orantilidir. Oku-
lun isleyisindeki temel ilkeleri ve orgiitsel kimligi pozitif olarak algilayanlar kendilerini
orgiitle 6zdeslestirmekte ve orgtite pozitif bir yaklagim sergilemektedirler (Tasdan, 2013).
Orgiitsel kimligi negatif olarak algiladiklarinda okula aidiyetleri azalmakta ve negatif bir
yaklasim sergilemektedirler (Ellemers, Spears ve Doosje, 1997).

1.3. Ogretmen Mutlulugu

“Mutluluk” ifadesi genellikle bireyin pozitif duygulara sahip olmasi olarak goze ¢arp-
maktadir. Psikoloji bilimsel alaninda mutluluk uzun yillar konu edilmemistir. Psikoloji
alaninda sik¢a bireylerin olumsuz ydnleri ortaya konulmaya calisilmis ve bu olumsuz
yonlerin nasil diizeltilecegi ele almistir (Altuntas ve Geng, 2020). 2000'li yillardan sonra
pozitif duygular psikoloji alaninda “pozitif psikoloji” kavramu ile daha ¢ok ele alinmaya
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baslanmig ve orgtitsel iligkileri incelenmeye calisilmistir (Gable ve Haidth, 2005; Mic-
hel ve Neuman, 2010). Mutluluk kavrami da pozitif yonden incelenen duygulardan bir
tanesidir.

Mutluluk, pozitif duygularin Daha ¢ok yasanmasi negatif duygularin daha az yasan-
mamast ve kiginin yagamindan aldig1 yiiksek doyum olarak tanimlanmaktadir gonltintin
(Myers ve Diener, 1995). Pozitif psikolojiye sahip mutlu bireylerin karsilastiklar: sorun-
lara yaklagim tarzlari mutlu olmayanlara gore farklilik gostermektedir. Mutlu olmayan
bireyler sorunlar1 ¢c6zmekte zorlanirken, mutlu bireyler karsilastiklart sorunlart ¢cézmek
icin daha fazla enerjiye sahiptirler (Demir ve Murat, 2017). Bu durum, bireysel anlamda
kisileri ilgilendirmesinin yaninda orgiitsel acidan da anlamdadir. Mutlulugun orgtitsel
yOniinii aragtiran arastirmalarda; mutlu caliganlarin sosyal iligkilerinin daha iyi oldugu,
caligmalarinda daha verimli olduklar1 ve sorunlar1 ¢6zmeye daha istekli olduklarina dair
sonuclar elde edilmistir (Lyubomirsky, King ve Diener, 2005). Orgiitler olaylara pozitif
bakan ve karsilastiklar1 problemleri ¢c6zmek icin miicadele eden calisanlar1 digerlerine
tercih edebilirler.

Egitim orgtitleri sosyal iligkilerin ve iletisim ihtiyacinin en yiiksek oldugu orgtitler-
den birisidir. Ogretmenlik, hem 6grencilerle hem velilerle hem okul yoneticileri ile hem
meslektaglariyla hem de okul ¢evresi ile iletisim halinde olmasi gereken bir meslektir.
Alanyazinda yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki, mutlu bireyler sosyal iligkilerinde ve
iletisim becerilerinde daha bagarilidirlar (Akin ve Akin, 2015). Ayrica 6gretmenlerin asil
yapmalar1 gereken egitim Ogretim ¢alismalarinda da mutlu 6gretmenlerin daha verimli
olduklar1 sonucunu elde eden ¢aligmalar bulunmaktadir (Lyubomirsky, King ve Diener,
2005). Alanyazinda ki bu ¢aligmalar 6gretmenlerin mutlulugunun hem egitim orgiitleri
acisindan pozitif Bir kazanin oldugu hem de yaptiklari meslek bakimindan daha basarilt
olacaklarim gostermektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin mutlulugunu etkileyebilecek de-
giskenlerden bir tanesi olan yoneticilerin paylasilan liderligi ve mutlu insanlarin gelisti-
rebilecegi orgiitsel kimlik ile mutlulugun iligkisini belirlemeye yonelik bu calisma 6nemli
goriilmektedir. Bu calismada, okul miidiirlerinin paylasilan liderligi ile 6gretmenlerin or-
gtitsel kimlik algisi ve 6gretmen mutlulugu arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmak-
tadir. Arastirmada su hipotezler test edilmektedir:
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Paylasilan
Lideriik

Ogretmen
Mutlulugu

Sekil 1. Paylagilan liderligin, orgiitsel kimlik algisi1 ve 6gretmen mutlulugunu yordama
hipotezleri.

H1:Okul 6ncesi egitim orgiitlerinde paylagilan liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik
algisini pozitif yonde yordamaktadir.

H2: Okul 6ncesi egitim orgiitlerinde paylasilan liderlik, 6gretmenlerin mutlulugunu
pozitif yonde yordamaktadir.

H3: Okul 6ncesi egitim orgtitlerinde 6gretmenlerin pozitif orgiitsel kimlik algist mut-
luluklarimi pozitif yonde yordamaktadir.

H4: Okul 6ncesi egitim orgiitlerinde paylasilan liderlik 6gretmenlerin mutlulugunu
orgtitsel kimlik algisi tizerinden dolayli olarak yordamaktadir.

1.4. Arastirma Etigi

Bu arastirmada nicel yontem kullanildigindan, etik kurul izni gerekmektedir. Etik ku-
rul izni i¢in Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalart
Etik Kuruluna bagvurulmugtur. Bagvuruya 30.06.2021 tarihli olagan toplantisinda 02 sa-
yil1 karar ile izin verilmigtir. Ayrica arastirma verileri goniillii olarak katilan 6gretmenler-
den toplanmugtir.

2. Yontem
2.1. Aragtirmanin Modeli

Bu aragtirmada okul 6ncesi egitim orgiitlerinde paylasilan liderlik, 6rgiitsel kimlik al-
gis1 ve 6gretmen mutlulugu iliskisi incelenmistir. Ifade edilen degiskenlerin birbirleriyle
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iligkili oldugu diisiintilmektedir. Aragtirmada kullanilacak modelin bu degiskenler arasin-
daki iligkiyi ortaya ¢ikarabilecek bir 6zelligi olmalidir. Bu sebeple aragtirmanin modeli
olarak iligkisel model secilmistir. Ilisksel model, iki ve daha fazla degiskenin birlikte ayni
yonde veya zit yonde degisim gosterip gostermedigini, gosteriyorsa bu degisimin diizeyi-
ni belirleyen bir modeldir. (Cohen, Manion ve Morrison, 2000; Frankel ve Wallen, 2009;
Karasar, 2012). iliskisel modelin bu arastirmada paylagilan liderlik, rgiitsel kimlik algist
ve dgretmen mutlulugu arasindaki iligkiyi belirlemeye uygun oldugu diisiiniilmektedir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni; Malatya ilindeki kamuya ait okul 6ncesi egitim kurumlaridir.
Veriler 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gorevde olan 6gretmenlerden toplanmuigtir.
Malatya’daki okul 6ncesi egitim kurumlarinda 894 gretmen vardir. Evrendeki tiim 6gret-
menlere ulasmak miimkiin olamamuigtir. Evreni temsil edecek sayida 6gretmen 6rnekleme
almmuigtir. Okullarin tamaminin devlet okulu olmast, biitiin okullarin olanaklarinin benzer
olmasi ve okul ¢evresinin sosyo-ekonomik durumlarinin benzerligi sebebiyle 6rneklem
i¢in secilen okullar tesadiifi yontemle belirlenmistir. Orneklem Ggretmen sayis1 evrendeki
saymnin belli oldugu durumlar i¢in 6rneklem belirleme formiilii ile hesaplanmistir (Balct,
2010). Arastirmaya katilan 6gretmen sayis1 olarak 276 kisi belirlenmistir.

Orneklemin demografik 6zellikleri (kidem, cinsiyet, yas) Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemin Demografik Ozellikleri

<. Alt
Degiskenler boyutlar f %
.. Erkek 42 15.22
Cinsiyet
Kadin 234 84.78
20-29 yas 49 17.75
30-39 yas 69 25.00
Yas 40-49 yas 82 29.71
50-59 yas 67 24.28
60 yas ve 9 3.26
lstu
0-10 y1l 83 30.07
11-20 y1l 111 40.22
Kidem
21-30 y1l 71 25.72
30 yil distu 11 3.99
2.3. Olgme Araclar

Verileri toplamak icin dort boliimden olugan bir form kullanilmistir: 6rneklemin de-
mografik 6zelliklerini belirleyen bolim, paylasilan liderlik 6l¢egi, algilanan orgtitsel kim-
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lik 6lgegi ve mutluluk olcegi. Olgekler besli likert tipindedir ve derecelendirme 1=Hig
katilmiyorum - 5=Tamamen katiltyorum arasindadir. Olceklerin puanlarimin degerlendi-
rilmesinde aritmetik ortalama 1.00-1.80 arasinda ise “diistik”, 1.81- 2.60 arasinda ise “ge-
nellikle diisiik”, 2.61-3.40 arasinda ise “orta diizeyde”, 3.41-4.20 arasinda ise “genellikle
yiiksek” ve 4.21- 5.00 arasinda ise “yliksek” olarak degerlendirilmistir.

Paylagilan Liderlik Olgegi: Wood (2005) tarafindan gelistirilen paylasilan liderlik
dlcegi, Tiirkgeye Bostanci (2012) tarafindan uyarlanmustir. Olgekte 18 madde bulun-
maktadir ve 6l¢ek 4 boyuttan meydana gelmektedir: gorevlerin birlikte tamamlanmasi
(9 madde), kargilikl1 beceri gelistirme (2 madde), merkezi olmayan etkilesim (4 madde)
ile duygusal destekten (3 madde) olugmaktadir. Merkezi olmayan etkilesim boyutunda
12., 14., 15. maddeler ters kodlanmistir. Bostanct (2012) tarafindan hesaplanan gtive-
nirlik analizi Cronbach’s alpha (o) degeri 0,91°dir. Mevcut arastirma icin hesaplanan
Cronbach’s alpha degeri ise 0,87°dir. Mevcut ¢alismada 6lgege yapilan faktor analizinde
de dort faktorlii yapr ortaya ¢ikmistir. Bu faktorlerin acikladigi toplam varyansin %65.42
oldugu goriilmiistiir.

Algilanan Orgiitsel Kimlik Olgegi: Orgiitsel kimlik 6lgegi Cobanoglu (2008) tarafin-
dan gelistirilmistir. Olgekte toplam 25 madde bulunmaktadir ve Slgek 4 boyuttan meyda-
na gelmektedir: yonetim (10 madde), 6gretmen (7 madde), 6grenci (5 madde) ile ¢evre (3
madde). Cobanoglu (2008) tarafindan hesaplanan giivenirlik analizi Cronbach’s alpha (o)
degeri 0,96’dir. Mevcut arastirma i¢in hesaplanan Cronbach’s alpha degeri ise 0,91 dir.
Mevcut ¢calismada 6l¢ege yapilan faktor analizinde de dort faktdrlii yapi ortaya ¢ikmuisgtir.
Bu faktorlerin agikladigi toplam varyansin % 69.16 oldugu gortilmiistiir.

Mutluluk Olgegi: Arastirmada kullanilan mutluluk 6lgegi Demirci ve Eksi (2018)
tarafindan gelistirilmistir. Mutluluk 6l¢cegi 6 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir.
Demirci ve Eksi (2018) tarafindan hesaplanan giivenirlik analizi Cronbach’s alpha (o)
degeri 0,83 tiir. Mevcut arastirma i¢in hesaplanan Cronbach’s alpha degeri ise 0,84 tiir.
Mevcut ¢calismada 6lgege yapilan faktor analizinde de tek faktorli yapr ortaya ¢ikmigtir.
Bu faktoriin agikladig1 varyansm % 52.29 oldugu goriilmiistiir. Olgek madde faktor yiik-
lerinin .77 ile .60 arasinda oldugu belirtilmigtir.

3. Verilerin Analizi

Veriler AMOS ve SPSS programlari ile analiz edilmistir. Oncelikle verilerin ¢arpik-
lik ve basiklik degerlerine bakilarak normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmis-
tir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin “+1” ile “-1” arasinda oldugu gériilmiistiir. SPSS
programinda verilerin aritmetik ortalamalari, T-testi, ANOVA testi ve korelasyon analizi
yapilmigti. AMOS programi kullanilarak Yapisal Egitlik Modeli (YEM) ile regresyon
analizi yapilmistir. Bu aragtirmada paylasilan liderlik, algilanan orgtitsel kimlik ve mut-
lulugun 6gretmen goériislerinin aritmetik ortalamalar1 hesaplanmistir. Ayrica 6gretmen
diistincelerinin cinsiyet, yas ve kidem degiskenleri bakimindan farklilik olup olmadigini
anlamak icin T-testi ile ANOVA testi yapilmistir. Degiskenlerin birbirleri ile iliskisini
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belirlemek i¢in de korelasyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi ise AMOS programi
araciligiyla yapilmistir. Ortaya ¢ikacak modelde iyi uyum ve kabul edilebilir uyum deger-
leri olarak Tablo 2. deki degerler esas alinmistir (Arbuckle, 2009; Kline, 2011).

Tablo 2. Yapisal Esitlik Modellemesi Degerler Tablosu

Iyi Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uyum Degerleri
yHdf <2 2<yHdf <5
RMSEA < 0.05 0.05 < RMSEA < 0.08
0.95 < CFI=IFI=NFI=TLI 0.90 < CFI=IFI=NFI=TLI < 0.95
4. Bulgular

Ogretmenlerin diisiincelerinden elde edilen verilerin analizi sonucunda paylagilan li-
derlik olcegi, algilanan orgiitsel kimlik olcegi ve mutluluk 6lcegine verilen cevaplarin
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 3.’te verilmistir.

Tablo 3. Olceklere Verilen Cevaplarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve
Standart Hata Degerleri

Degiskenler X ss Std. Hata
Gorevlerin Birlikte Tamamlanmasi 3,99 0,76 0,04
Kargilikli Beceri Geligtirme 4,26 0,40 0,02
Merkezi Olmayan Etkilesim 3,92 0,52 0,03
Duygusal Destek 4,01 0,39 0,02
PAYLASILAN LIDERLIK 4,07 0,34 0,02
Yonetici 3,63 0,60 0,03
Ogretmen 4,22 0,62 0,04
Ogrenci 3,95 0,74 0,05
Cevre 3,75 0,65 0,05
ALGILANAN ORGUTSEL KIMLIK 3,96 0,58 0,03
OGRETMEN MUTLULUGU 4,06 0,61 0,04

Tablo 3’te goriildiigii gibi okul oncesi egitim orgiitlerinde 6gretmenler paylagilan li-
derlik ve tiim alt boyutlarinin “genellikle ytiksek™ diizeyinde oldugu belirtmistir. Okul
oncesi egitim orglitlerinde 6gretmenler en yiiksek puani paylagilan liderligin “karsilikli
beceri gelistirme” boyutuna, en diisiik puan ise “merkezi olmayan etkilesim” boyutuna
vermislerdir. Okul oncesi 6gretmenleri orgiitsel kimlik algilarinin ortalamasini “genellik-
le yiiksek” diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Orgiitsel kimlik algisinin alt boyutlarindan
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ogretmenlerin gorevleri ile ilgili olan “Ogretmen” boyutuna “yiiksek” diizeyinde puan
verilmistir. En diisiik puan ise orgiitsel kimlik olusmasinda okul yoneticilerin gorevleri ile
ilgili olan “Yonetici” boyutuna verilmistir. Ogretmen mutlulugu ile ilgili olarak da okul
oncesi 6gretmenleri mutluluklarinin “genellikle yiiksek™ diizeyinde oldugunu belirtmis-
lerdir.

Paylasilan liderlik, algilanan orgiitsel kimlik ve 6gretmen mutlulugu arasindaki kore-
lasyon iligkisine ait bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Paylagilan Liderlik, Algilanan Orgiitsel Kimlik ve Ogretmen Mutlulugu
Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Gorevlerin Birlikte
Tamamlanmasi
2.Karsilikli Beceri 57
Gelistirme ’
3.Merl<'ezi Olmayan sgE Gk
Etkilesim
4.Duygusal Destek L62%F 4Gk 5k
5.PAYLASILAN oo - . oo
LiDERLIK 12%% 55 58%* .89
6.Y Onetici AGFE ARFE -S4k STHRE - 53HE
7.08retmen ATHE S 66%F  55%F  64%F  STHEE 59%*
8.0grenci 38EE A4%x QOHE B RE ATRE JORE TR
9.Cevre 27FF 9% 25%F 11 .16% .66%F [70** 60%*
ORGUTSEL KIMLIK AT7HE 51 AOFE ABFE AR JAEE - 6QFF B4FE R()
11.0GRETMEN
o sk ek kk sk Kk kk kk sk ek ek
MUTLULUGU S0%* 48 A6FE - ATER . 54%F - 69¥EF  66%*  59FF 61%*F .67

#4p<.01 / *p<.05

Degiskenlerin birbirleri ile iligkilerini gosteren korelasyon degerleri .30’ un altinda ise
diistik diizeyde bir iligkinin oldugu anlamina gelmektedir. Bu degerler .30 ile .70 arasinda
ise orta diizeyde bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Korelasyon degeri .70’ten biiyilik
ise iki degisken arasinda yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu anlamina gelmektedir (Bii-
yiikoztiirk, 2006). Tablo 4’te goriilecegi lizere, okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine
gore, paylasilan liderlik ile algilanan orgtitsel kimlik (.42) ve 6gretmen mutlulugu (.54)
arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski vardir. Yalnizca algilanan orgtitsel kimlik alt
boyutu olan “cevre” ile paylasilan liderlik ve alt boyutlar1 arasinda diistik bir iligki vardir.
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Diger tiim boyutlar ve alt boyutlar ile paylasilan liderlik arasinda orta diizeyde bir iligki
vardir. Ogretmen mutlulugu ile algilanan 6rgiitsel kimlik arasinda da yine orta diizeyde
bir iligki oldugu goriilmektedir.

Okul oncesi egitim orgiitlerindeki paylagilan liderligin 6gretmenler tarafindan algila-
nan orgiitsel kimlige ve 6gretmen mutluluguna etkisi Sekil 2°deki yapisal esitlik mode-

linde verilmisgtir.
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Sekil 2. Standardize edilmis katsayilar ile paylasilan liderligin 6gretmenler tarafindan
algilanan orgiitsel kimlige ve 6gretmen mutluluguna etkisini gosteren yapisal model.

Paylagilan liderlik-Orgiitsel kimlik algisi-6gretmen mutlulugu modeline ait uyum in-
deksleri: y*= 1456,66, df = 421, x2/df = 3.46, p =.000, NFI = .91, IFI = .97, TLI = .94,
CFI=.97, RMSEA = .07. elde edilen yapisal modelin *df orani 5’ten kiiciiktiir. RMSEA
degeri 0.05 ile 0.08 arasindadir. Diger degerler de kabul edilebilir sinirlarin diginda ol-
madig1 (0.90<CFI=IFI=NFI=TLI) i¢in bu yapisal modelin iyi uyuma sahip oldugu ifade
edilebilir. Okul oncesi egitim orgtitlerinde paylasilan liderligin 6gretmenler tarafindan
algilanan orgiitsel kimlige ve 6gretmen mutluluguna etkisini gosteren yapisal modelde;
standardize edilmemis katsayilar (b), standardize edilmis katsayilar (f), standart hata
(SE), kritik deger (CR) ve anlamlilik (p) degerleri Tablo 5’°te verilmistir.
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Tablo 5. Paylagilan Liderligin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Orgiitsel Kimlige
ve Ogretmen Mutluluguna Etkisinde {8, p ve CR (t) Degerleri

b B SE CR p
Paylagilan liderlik - Algilanan orgiitsel kimlik ~ .712 .664 .044 6.869 <0.01

Paylagilan liderlik - Ogretmen mutlulugu 849 836 .022 9.352 <0.01
Algilanan orgiitsel kimlik - Ogretmen 369 304 082 1532 <0.01
mutlulugu ’ ' ’ ' '

Paylagilan liderligin 6gretmenler tarafindan algilanan Grgiitsel kimligi ve 6gretmen
mutlulugunu yordamasini gésteren yapisal modele ait regresyon degerleri Tablo 5°te ve-
rilmigtir. Sekil 2°deki modele gore okul 6ncesi egitim orgiitlerindeki paylagilan liderlik,
Ggretmenlerin tarafindan algilanan 6rgiitsel kimligi pozitif yonde yordamaktadir (= .66,
p<0.01, CR=6.869). Elde edilen bu degerler aragtirmanin H1 hipotezini dogrulamaktadir.
Bu aragtirmada bulunan “B” degerine gore, paylasilan liderlikteki 1 birim artisin 6gret-
menlerin orgiitsel kimlik algilarinda .66 birimlik artis saglayacagi anlamina gelmektedir.

Paylasilan liderlik ile 6gretmen mutlulugu arasindaki yol analizine gore, okul 6ncesi
egitim orgiitlerindeki paylasilan liderlik 6gretmenlerin mutlulugunu pozitif olarak yorda-
maktadir ($=.83, p<0.01, CR=9.352). Elde edilen bu degerler aragtirmanin H2 hipotezini
dogrulamaktadir. Bu aragtirmada bulunan “f” degerine gore, paylasilan liderlikteki 1 bi-
rim artigin 6gretmenlerin mutlulugunda .83 birimlik artis saglayacagi anlamina gelmek-
tedir.

Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarmin mutluluklarini yordadigi Tablo 5 ve Sekil
2’deki bulgularda goriilmektedir ($=.30, p<0.01, CR=1.532). Elde edilen bu degerler
aragtirmanin H3 hipotezini dogrulamaktadir. Bu aragtirmada bulunan “B” degerine gore,
ogretmenlerin pozitif orgtitsel kimlik algilarindaki 1 birim artigin 6gretmenlerin mutlulu-
gunda .30 birimlik artig saglayacagini gostermektedir.

Sekil 2°deki modelde degiskenler arasinda dogrudan etkilerle birlikte dolayli bir etki
de goriilmektedir (Paylagilan liderlik-Algilanan orgiitsel kimlik-Ogretmen mutlulugu).
Yapisal modelde okul 6ncesi egitim orgiitlerinde paylagilan liderlik, 6gretmenlerin mut-
lulugunu, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilart tizerinden de yordamaktadir (= .20).
Paylagilan liderligin orgiitsel kimlik algisi tizerinden 6gretmen mutlulugunu yordama-
sin1 bulmak i¢in; paylagilan liderlik ve orgiitsel kimlik algist arasindaki yol katsayist ile
orgiitsel kimlik algis1 ve 6gretmen mutlulugu arasindaki yol katsayisinin ¢arpilmasiyla
hesaplanmigtir. Bu etki aragtirmanin dérdiincii hipotezinin (H4) de dogrulandigint gos-
termektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu aragtirma okul 6ncesi egitim orgiitlerinde paylagilan liderligin 6gretmenlerin or-
gtitsel kimlik algilar1 ve mutluluklar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir.
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Aragtirmada ilk olarak okul 6ncesi egitim orgtitlerindeki paylasilan liderlik ve 6gretmen-
lerin orgiitsel kimlik algilari ve mutluluk diizeyleri 6lgiilmeye caligilmistir. Ogretmen
goriislerine gore aritmetik ortalamalar hesaplanmig ve okul Oncesi egitim orgiitlerinde
paylasilan liderlik diizeyinin “genellikle yiiksek” oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda egitim
orgiitlerinde paylasilan liderlik ile ilgili calismalar incelenmis, benzer ve farkli sonucla-
ra ulagilmigtir. Sarbay ve Bostanci (2018) tarafindan farkli okul tiirleri lizerinde yapilan
caligmada egitim orgtitlerinde paylasilan liderlik diizeyi “yiiksek” diizeyde ¢ikmustir. Ak-
soy ve Bostanci (2019) tarafindan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenler ile
yapilan bagka bir ¢calismada da egitim orgiitlerindeki paylagilan liderlik diizeyi “ytiksek™
cikmustir. Ancak Aksoy ve Bostanci’nin (2019) calismalarindaki “yiiksek™ diizeyi bu ¢a-
lismadaki “genellikle ytliksek™ diizeyi ile ayni degerleri ifade etmektedir. Dolayisiyla iki
calismada elde edilen sonuglarin benzer oldugu sdylenebilir. Alanda yapilmis farkl ¢a-
lismalarda da egitim orgiitlerinde paylagsilan liderlik diizeyinin genellikle yiliksek oldugu
goriilmektedir (Cobanoglu, 2020a; Cobanoglu, 2020b).

Mevcut arastirmada okul 6ncesi egitim orgiitlerinde caligsan 6gretmenlerin orgiitsel
kimlik algis1 genellikle yiiksek diizeyinde Slciilmiistiir. Alanyazin incelendiginde; Cakir
(2019) tarafindan ortaokul 6gretmenleri tizerinde yapilan calismada ortaya ¢ikan orgiitsel
kimlik puan: ile bu ¢calismada ortaya ¢ikan puan birbirine ¢ok yakindir (puanlar genellik-
le yiiksek diizeyindedir). Demirtag, Bickes ve Yilmaz (2018) tarafindan akademisyenler
tizerinde yapilan ¢alismada calisanlarin Grgtitsel kimlik algilari orta diizeyde ¢ikmuigtir.
Bu ¢alismadan daha diistik diizeyde ¢ikmasi 6rneklem farkliligindan olabilecegi deger-
lendirilmektedir. Bir akademisyenin kendisini orgtitii ile agiklama diizeyi bir okuloncesi
ogretmenine gore daha diisiik olabilecektir. Erdin¢ (2019) tarafindan ilkokullar iizerine
yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilariin genellikle ytliksek oldugu
goriilmektedir.

Bu arastirmada incelenen degiskenlerden birisi de 6gretmen mutlulugudur. Elde edi-
len sonuca gore 6gretmenler “genellikle mutlu” olduklarini belirtmislerdir. Polat ve Cetin
(2019) tarafindan ortaokullarda yapilan arastirmada 6gretmenlerin mutluluk diizeyi “ge-
nellikle ytiksek™ diizeyinde ¢ikmustir. Fidan (2019) tarafindan yapilan bir aragtirmada da
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mutluluk diizeyleri 6l¢tilmiis ve ytiksek diizeyde mut-
lu olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ancak bu calismadaki degerler g6z 6ntinde bulundu-
ruldugunda Fidan’in (2019) elde ettigi puanlar bu ¢calismada “genellikle ytiksek diizeyde
mutlu” olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla her iki ¢alismanin sonuglart da birbirine
benzerdir. Diizgiin (2016) tarafindan yapilan ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
ile mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen bagka bir caligmada ise 6gretmenlerin
mutluluklarimin orta diizeyde oldugu belirtilmektedir. Goral (2013) tarafindan tiniversite
ogrencilerinin mutluluk diizeyini arastirdigi calismada 6grencilerden 186 kisi mutlu oldu-
gunu, 35 kisi ¢ok mutlu oldugunu ve 83 kisi ise biraz mutlu oldugunu belirtmistir.

Aragtirmada incelenen konulardan bir tanesi de okul 6ncesi egitim 6rgiitlerinde pay-
lagilan liderlik ile 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilari ve mutluluklarmin birbirleri
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ile iliskisinin olup olmadigidir. Arastirmanin sonucuna gore her ti¢ degisken de birbirleri
ile orta diizeyde pozitif yonde iligkilidir. Yilmaz ve $ahin (2018) tarafindan yapilan aras-
tirmada okullarda dagitimer liderlik ile Orgiitsel kimligin alt boyutlar1 arasindaki iligki
incelenmigtir. Bu incelemede dagitimci liderlik ile 6rgiitsel kimligin yonetici ve ¢evre alt
boyutlari arasinda anlamli iligkinin oldugu ancak 6gretmen ve 6grenci alt boyutlari ara-
sinda anlamli bir iligki bulunamamustir. Bu ¢aligmada ise tiim alt boyutlar ile paylagilan
liderlik arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Paylasilan liderlik ile mutluluk arasindaki
iligkinin incelendigi bagka bir ¢alisma da Cobanoglu ve Bozbayindir (2019) tarafindan
yapilmistir. Yapilan ¢alismada egitim orgiittindeki paylasilan liderlik ile 6gretmenlerin
pozitif psikolojileri (mutluluklarr) arasinda orta diizeyde bir iligkinin oldugu belirtilmistir.
Nader (2019) tarafindan yapilan doktora tez calismasinda da paylasilan liderlik ile ¢aligan
mutlulugu arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu belirtilmektedir.

Aragtirmanin birinci hipotezinde paylagilan liderligin 6gretmenlerin orgiitsel kimlik
algilarini yordadig1 6ngortilmiistiir. Yapilan aragtirmanin sonucunda paylagilan liderligin
ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarii yordadigi ortaya ¢ikmistir. Knippenberg (2016)
tarafindan yapilan “Kim oldugumuzu anlamak: Liderlik ve orgiitsel kimlik™ isimli calig-
mada bireylerin orgiitsel kimlik olusturmalarinda liderligin 6nemli bir yeri oldugu vur-
gulanmaktadir. Ozellikle 6rgiitlerde liderligin calisanlar arasinda paylasilmasi, kararlara
calisanlarin da katilmasinin ¢alisanlarin 6rgiitsel kimlik olusturmasinda ciddi katkilarinin
oldugu ifade edilmektedir. Edelmann, Boen ve Fransen (2020) tarafindan 6rgiitlerde pay-
lagilan liderligin faydalar1 ve 6ngoriileri konusunda yapilan arastirmada paylasilan lider-
ligin orgtit calisanlarinin orgiitsel kimlik olusmasina katki sagladigi sonucuna varilmistir.
Alanda yapilan c¢aligmalar ile bu calismada ortaya ¢ikan paylasilan liderligin Grgiitsel
kimlik algisini pozitif yonde yordadigi sonucu benzerdir.

Mevcut aragtirmada ele alinan konulardan birisi de paylasilan liderlik ile 6gretmen
mutlulugu iligkisidir. Arastirmada ortaya ¢ikan sonug¢ paylagilan liderligin 6gretmen mut-
lulugunu yordadigint géstermektedir. Bu sonug ikinci hipotezin dogrulandigini goster-
mektedir. Nader (2019) tarafindan yapilan doktora tez ¢aligmasinda paylasilan liderligin
caligsanlarin mutlulugunu etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Katilimeilarin yaklasik % 63
tintin paylagilan liderligin kendi mutluluklarin: etkiledigini ifade etmislerdir. Bulut ve De-
mirhan (2020) tarafindan yapilan ¢calismada orgtitlerde yoneticilerin yonetim tarzlarinin
ogretmenlerin mutlulugunu etkiledigi belirtilmektedir. Daha insan odakli yonetim anlayi-
st gelistiren, daha paylasimcei ve igbirligine daha agik olan liderligin 6gretmenlerin mut-
Iulugunu sagladig1 goriilmektedir. Bu arastirmada ele alinan bagka bir konu da pozitif bir
orgiitsel kimlik algisinin 6gretmenlerin mutlulugunu yordadigidir. Bu sonug arastirmanin
tictincii hipotezini dogrulamaktadir. Celebi ve Cetin (2021) tarafindan yapilan aragtirma-
da orgtitsel kimlige sahip bireylerin kendilerini orgtitlerinde mutlu hissettikleri, kendile-
rine resmi olarak verilen rollerine ek olarak resmi rolleri diginda da goniilli olarak roller
aldiklart ifade edilmektedir. Bu ¢alismada orgtitsel kimligin caliganlar1 mutlu ettigi bu
mutlulugun da ¢aligsanlara resmi gorevlerinden fazlasini yapmayzi, is arkadaslarina yardim
etmeyi ve orgiitlin amaclarini severek ve isteyerek benimsemeyi sagladigi gortilmektedir.
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Mevcut aragtirmada paylasilan liderligin 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algisini, orgtitsel
kimlik algisinin da 6gretmen mutlulugunu yordamasi sebebiyle paylasilan liderligin 68-
retmen mutlulugunu dolayl olarak da yordadig1 sonucunu elde etmistir. Bu sonug arastir-
manin dordiincti hipotezinin de dogrulandigini géstermektedir. Alanyazin incelendiginde
paylasilan liderligin orgiitsel kimligi, 6rgiitsel kimlik algisinin da §gretmen mutlulugunu
yordadigini gosteren caligmalar gortilmektedir (Bulut ve Demirhan, 2020; Celebi ve Ce-
tin, 2021; Edelmann, Boen ve Fransen, 2020; Gokalp, Akbasli and Dis, 2021; Karakug
ve Cobanoglu, 2013; Knippenberg, 2016; Nader, 2019). Bu calismalar gostermektedir ki
bu arastirmanin sonuclari ile alanyazinda yapilan calismalar birbirleri ile biiyiik oranda
benzesmektedir.

6. Smirhliklar

Bu calismanin 6rneklemi Malatya’daki resmi okul 6ncesi egitim orgtitlerinden secil-
migtir. Arastirma nicel yontem kullanilarak ve belirli 6l¢ekler kullanilarak yapilmustir.
Aragtirmanin verileri belli sayida katilimci ve belli bir siirede toplanmigtir. Arastirma bu
yonleri bakimindan siurlidir.

7. Oneriler
Egitim orgtitlerinde liderlere 6neriler:

Paylasilan liderligin 6gretmenlerin 6rgtitsel kimlik algisini ve mutluluklarimi yordadigi
gOriilmiistiir. Bu sonuca gore paylasilan liderligi artirmak icin; okulun yonetiminde lider-
lik fonksiyonlarinin 6gretmenlerle paylasiimasi 6nerilmektedir. Ogretmenlerin kararlara
katilmasi, kendi 6zel becerileri dogrultusunda 6rgiite liderlik yapmasina firsat verilmesi
onerilmektedir. Okulda 6gretmen yonetici etkilesiminin resmi ve merkezi olmamasina
daha yatay iligkiler kurulmasi 6nerilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitlerinde mutlu olmast,
orgiitsel kimligi kendi kimligi gibi benimsemesi i¢in yoneticilerin 6gretmenlere liderlik
imkanlar1 olusturmasi ve 6gretmenlerin liderliklerini desteklemesi 6nerilmektedir.

Egitim bilimleri aragtirmacilarina 6neriler:

Paylasilan liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algisi ve 6gretmen mutlulugu egi-
tim orgiitlerinin farkli diizeylerinde, farkli yontem ve teknikler kullanilarak yinelenebilir.
Veya bu arastirmada elde edilen sonuglar nitel aragtirmalarla yeniden ele alinabilir ve
karsilagtirmalar yapilabilir.
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